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,Lidé potrebuji Sirsi spektrum kompetenci, aby nasli odpovidajici
prdci a stali se samostatnymi, aktivnimi obcany, ktefi jsou
pfinosem pro spolecnost. Vzdéldavdni hraje klicovou roli v rozvoji
téchto kompetenci u mladych lidi a umoZriuje jim tak nejlepsi
moZny start do Zivota”.

Tibor Navracsics,

Commissioner for Education, Culture, Youth and Sport

Launch of the public consultation on the review of key competences for lifelong
learning, Brussels,

22 February 2017

Uvod

Tato podkladova studie byla zpracovana, aby pomohla k orientaci v problematice kli¢ovych
kompetenci, které jsou jiz po nékolik desetileti nejen soucasti diskursu kurikuldrnich
odbornikd, ale i nedilnou soud¢asti kurikuldrnich dokument( v mnoha zemich i v CR.

Zabyva se vyvojem konceptu klicovych kompetenci, ktery se postupné stal predmétem
¢innosti mezinarodnich organizaci, a dokonce vychodiskem pro mezindrodni zjistovani
vysledk( vzdélavani jak u mladych lidi, tak u dospélych.

Dale se zabyva zapracovanim konceptu klicovych kompetenci do ¢éeskych kurikuldrnich
dokumentu na ndrodni Urovni a s vyuZzitim velmi omezenych zdroja i do Skolnich vzdélavacich
programd, pfip. do vyuky.

Studie se nezabyva hodnocenim kli¢ovych kompetenci, tato problematika je feSena v ramci
celkového pristupu k hodnoceni zakl ve skole.

Zavérem jsou ve studii uvedeny navrhy na inovace jak celkového konceptu klicovych
kompetenci, tak jeho zapracovani do kurikula, a to na zdkladé podnétl odbornik( a zejména
ve vazbé na Strategii 2030+ MSMT.



1. Vyvoj koncepce klicovych kompetenci v mezinarodnim kontextu

Snaha o vymezeni klicovych kompetenci, tzn. takovych kvalit osobnosti ¢lovéka, které mu
umozni dobre se uplatnit ve spole¢nosti, neni novym fenoménem 21. stoleti. Kazda historicka
epocha, resp. spolecnost promitala specifickym zplsobem své prioritni pozadavky do
vzdélavani at jiZ jednotlivych spolecenskych vrstev nebo pozdéji celé spolecnosti (napf. télesna
zdatnost ve starovéké Sparté, svobodnda uméni v Aténdch, sedm rytifskych ctnosti ve
stfedovéku, trivium od pocatk( kapitalismu atd.)

Koncepty klicovych kompetenci sou¢asné doby jsou tedy také reakci na potfebu definovat
pozadavky spolecnosti na vzdélani jinak resp. celistvéji nez encyklopedickym souborem
informaci z navzdjem izolovanych predméti. Hleda se tedy to, co je v kontextu danych
spolecenskych potfeb event. jejich zmén moZiné povaZovat za zdklad podminujici ,,dobré
fungovani“ v soucasné a budouci spole¢nosti.

Novodobé koncepty klicovych kompetenci, které se objevuji od 2. pol. 20 stoleti vychazeji
zejména z novych pozadavk( sféry prace a jsou dlsledkem novych technologii, organizace
prace a struktury podnikll, a tedy i novych poZadavk(l na kvalifikace pracovnikl. Jsou
poZadovany predevSim vysoce kvalifikované flexibilni pracovni sily disponujici Siroce
zalozenymi kompetencemi a schopné zvladat komplexni a ménici se pracovni situace. Pro
takové kompetence je charakteristickd predevsim jejich prenosnost, tj. moZnost vyuZiti
v novych a nepredvidanych situacich.

V Evropé i USA existuji rizné koncepce a pristupy ke klicovym kompetencim, a tudiz maji
i razné implikace pro kurikulum. Podle F. E. Weinerta® je zdjem o klicové kompetence
motivovan dvéma aspekty, a to Ze:

a) kompetence ziskavané ve Skolach se uci a jsou vyuzivany pouze ve specifickém
kontextu jednotlivych predmétu

b) vétsina aktivit v pribéhu Zivota se naproti tomu odehrava v rGzném socialnim
i profesionalnim kontextu.

To vedlo k zajmu hledat na tomto kontextu “nezavislé” klicové kompetence, jejichZz vyuzivani
je podobné v rdznych situacich, pfi riznych ulohach a v riznych podminkach. Typickymi
priklady klicovych kompetenci jsou tzv. zakladni kompetence (aritmetika, gramotnost),
metodologické kompetence (feSeni problém(, pouZivani informacnich a komunikacnich
technologii), komunikativni kompetence (cizi jazyk, pisemné a ustni vyjadfovani) nebo
rozhodovaci kompetence (kritické mysleni, syntetické mysleni).

F. Weinert dale poukazuje na to, Ze ackoli je podpora rozvoje klicovych kompetenci flexibilné
vyuzitelnych v rizném kontextu velmi daleZitd a potiebnd, je velmi sloZité aplikovat tento
teoreticky koncept v praxi. Uvadi nékolik dlivodu:

a) Podle poslednich vyzkumi kognitivni psychologie hraji obsahové specifické
védomosti a dovednosti zasadni roli pfi feSeni slozitych problém. Klicové kompetence pritom
nejsou schopny adekvatné kompenzovat nedostatek téchto specifickych védomosti.

LWeinert, F.-E.: Definition and Selection of Competencies. Concepts of Competence. Munich, M.Planck Institute
for Psychological Research 1999, str. 11.



b) Obecné kompetence nemaji vyuZiti samy o sobé. Pro jejich Uspésnou aplikaci pfi
feSeni specifickych praktickych problém( jsou potfebné specifické védomosti spolecné se
zkuSenostmi.

c) V pripadé mnohych klicovych kompetenci je otazka, zda a jak mohou byt ziskany
v ramci planovaného vzdélavaciho programu. Typickym pfikladem je kritické mysleni.

Uvedend neujasnénost a nejednotnost vykladu klicovych kompetenci se obrdzi v nékolik
desetileti trvajici diskusi o uloze klicovych kompetenci v kurikulu, ktera vedla k mnoha
iniciativam smérujicim k definovani souboru klicovych kompetenci a k rlznym pfistupim
k uchopeni této problematiky.

Diskuse probihaji pfedevsim o tom, zda tato nova kvalita mUze byt vyjadrena jako jednoduchy
katalog obecnych vzdélavacich cill a jak se tyto cile vztahuji ke specifickym ciliim jednotlivych
predmétd/oborld vzdélani. Existuji také rozdilné nazory na to, zda koncepce klicovych
kompetenci ma byt chdpana pouze jako indikator novych kvalifikacnich potreb, které se
promitaji do vzdélavani a do kurikula, nebo jako strategicka orientace pro zménu konstrukce
kurikula i procesu vyuky (tedy jako specificky pedagogicky a kurikularni konstrukt).

Plvodni novodoby koncept kli¢ovych kvalifikaci pochézi od Dietera Mertense z r. 19742, Jeho
prispévek byl reakci na to, Ze béiné progndzy potrebné kvalifikace pracovnich sil nejsou
schopny vyjadfit o¢ekdvané pozadavky na obsah kvalifikaci tak, aby se k nim mohlo pfihlizet
pri tvorbé kurikul. Proto prisel s navrhem kvalifikaci/kompetenci orientovanych do budoucna,
které mély slouzit jako:

- vyzbroj nutna pro existenci a preZiti ve stdle slozZitéjSim a nevypocitatelnéjsim svété;
- strategicky ndstroj pro podporu inovaci a socidlnich promén.

Ulelem rozvoje klicovych kvalifikaci/kompetenci neni podle Mertense pouze pfiprava pro
pracovni uplatnéni, ale maji vyznam i pro rozvoj osobnosti a pro osvojeni zplisobu jednani ve
spole¢nosti. Mohou slouzit skutecné jako kli¢ k ziskdvani novych védomosti v pribéhu celého
Zivota a jejich ziskavani nemuze byt tedy omezeno na skolu.

Tento koncept byl v 80. a 90. letech 20. stoleti dale propracovavan a rozsifovan. Vzhledem
k rozmanitym narodnim tradicim a institucionalnim ramcovym podminkam vzdélavani byly
vyvinuty rGzné koncepty klicovych kvalifikaci/dovednosti/kompetenci®. Pfitom je nutno si
uvédomit rozdily v terminologii (v rliznych jazycich maji terminy rizny vyznam), které ovsem
vypovidaji i o rozdilnych koncepcnich pfristupech k této problematice. V souvislosti
s vytvarenim téchto konceptl vznikly rGzné iniciativy, které ovlivnily dalsi vyvoj kurikul a bud’

2 Mertens, D.: Schliisselqualifikationen, Thesen zur Schulung fiir eine moderne Gesellschaf In: Mitteilungen aus
der Arbeitsmarkt und Berufsforschung, 7, 1974, s.36-43.

3Key Qualification and Curriculum Development. In: Training for a Changing Society. A Report on Current
Vocational Education and Training Research in Europe 1998. Thessaloniki, CEDEFOP 1998, str. 173-180.
Odborné vzdélavani ve svétle evropského vyzkumu. Piiloha Zpravodaje VUOS v 1.pol. r. 2000. (Vytah z vyse
uvedené publikace), str. 13-17.

Kéamdrdinen, P.-Streumer, J.: Curriculum Development, New Learning Enviroments and Transfer of Innovations
in Europe. Thessaloniki, CEDEFOP 1998.



jesté v 90. letech, nebo na poéatku 21. stoleti se promitly do jejich kodifikované podoby*.
Jejich vliv se projevil i v ¢eském prostiedi®.

Nékteré z téchto iniciativ se soustfeduji na definované kurikuldrni prvky (explicitni vyjadieni
klicovych kompetenci), jiné rozvijeji urcité usporaddani vyuky, které miize ovliviiovat celé
kurikulum (implicitni vyjadreni klicovych kompetenci). Jiné iniciativy se zaméruji na “celistvy
kurikularni podnét” a nabizeji urcité navrhy jak pro spojeni organizacnich a obsahovych
aspektl klicovych kompetenci, tak pro zajisténi takového usporadani inovativni vyuky, které
napomahd samostatné organizovanému a fizenému uceni sméfujicimu k ziskani klicovych
kompetenci.

Podnéty tykajici se konceptu klicovych kompetenci tak maji strategicky vyznam predevsim pro
vnitfni modernizaci kurikula. Vyznamny je zejména posun akcentu, a to od podpory
mezipfedmétovych vztahl mezi jednotlivymi vzdélavacimi oblastmi/obory/pfedméty ke snaze
koncipovat tzv. integrované kurikulum, presahuijici jednotlivé obory, které vytvari zakladnu
pro spolecné klicové kompetence, které je treba rozvijet soubéiné se specifickymi
kompetencemi jednotlivych obor(. Je tedy zfejmé, Ze roste vyznam systémové kurikularni
integrace a tim se zvySuje i vyznam kurikuldrnich strategii, které se zaméruji na podporu
klicovych kompetenci.

Blize se pokusime popsat iniciativy dvou mezindrodnich organizaci ke konceptualizaci
klicovych kompetenci: projekty OECD DeSeCo a projekt a E 2030 (Future of Education and
Skills 2030) a projekt Evropské komise, které nejvice ovlivnily kurikula vyspélych zemi. Dalsi
iniciativy, které uvadime v ptiloze, jsou zejména pojmenovanim novych potreb kompetenci
pro 21. stoleti. Kazdy takovy koncept klicovych kompetenci je vysledkem sloZitého procesu
progndzovani vyvoje a potfeb budouci spolecnosti, kterym se v tomto materialu podrobnéji
nezabyvame.

Projekty OECD DeSeCo a E 2030 (Future of Education and Skills 2030)
Od klicovych kompetenci k transformacnim kompetencim

V 90. letech 20. stol. stoleti se v rdmci organizace OECD pfipravoval projekt PISA, ktery mél
zhodnotit a v mezinarodnim méritku porovnat vysledky vzdélavani, nikoliv ovsem ve vazbé na
osvojované ucivo, které je v rlznych zemich rlizné, ale na kompetence, které jsou potrebné
pro uplatnéni na trhu prace i v osobnim Zivoté a ve spolecnosti. Proto byl zahajen projekt
DeSeCo (Defining and Selecting Key Competencies), ktery tyto kompetence vymezil jako
syntézu pohledu odbornik(l z rGznych oborl lidské cinnosti. Tento vybér je zalozen na
demokratickych principech a lidskych pravech a vymezuje kompetence duleZité pro vyrovnani
se s komplexnosti poZadavkl Zivota vsoucasné a budouci spolecnosti. Toto vymezeni

4 Pehled viz Kocourkova, S.-Pastorova,M.: Pojeti kli¢ovych kompetenci v kurikulech vybranych zemi.
Srovnavci analyza. VUP Praha, 2011.

5 Napt. vliv anglického pojeti ,,key skills* se promitl do eského prostedi jiz na poé. 90 let v projektu Phare
VET zaméieného na reformu odborného vzdélavani. Viz Birks Sinclair Associates Ltd.: Strategicka studie
odborného vzdélavani a piipravy. Zavéreéna zprava. Praha, VUOS, 1993.

6 D.S. Rychen and L.H. Salganik (eds.). Defining and selecting key competencies (2001) Dostupné z:
www.oecd.org/edu/statistics/deseco

D.S. Rychen and L.H. Salganik (eds.). Key competencies for a successful life and a well-functioning society
(2003) D.S. Rychen and L.H. Salganik (eds.) Dostupné z: www.oecd.org/edu/statistics/deseco



kompetenci predstavuje celkovy rdmec, ktery slouzi projektu PISA jako dlouhodoba vize jak
dale rozsifovat mezinarodni hodnoceni o dalsi oblasti kompetenci.

Kompetence jsou v tomto projektu definovany’ jako schopnosti Uspésné fesit komplexni vyzvy
(pozadavky, problémy) ve specifickém kontextu s vyuzZitim védomosti (kognitivnich,
metakognitivnich, socidlné-emocionalnich (afektivnich) a praktickych), dovednosti, postoju
a hodnot. Kompetence jsou tedy chapany holisticky jako souhrn védomosti, dovednosti,
postojli a hodnot, které jsou mobilizovany pro kompetentni vykon, feseni, akci.

V r. 2003 byl publikovan déle uvedeny prehled kli¢ovych kompetenci:

Klicové kompetence DeSeCo (2003)

Jednani v heterogennich skupinach

e  Kvalitni chapani ostatnich (dobré vztahy s druhymi)

e Spoluprace, prace vtymu

e Zvladani a feseni konfliktd

Autonomni jednani

e Jednani v ramci SirSiho kontextu

e Priprava a realizace Zivotnich planl a osobnich projektd

e Hajeni a prosazovani svych prav, zajmU, omezeni a potieb

Interaktivni pouzivani nastrojt

e Interaktivni pouzivani jazyka, symbol( a textu (mluvena i pisemna komunikace,
matematické dovednosti v rliznych situacich)

e Interaktivni pouzivani znalosti a informaci

e Interaktivni pouzivani technologii (porozuméni potencialu technologii a identifikace
technologickych feseni problém)

7 D.S. Rychen and M. Taguma. E2030 Conceptual Framework: Key Competencies for 2030 (DeSeCo 2.0).
Working Paper. Beijing, China.2016



Key Competencies ldentified by DeSeCo

Interacting in | Acting Using tools interactively
socially autonomously
heterogeneous
groups
To relate well to Acting within the big Using language, symbols, and
others picture or the larger text interactively (written and
context spoken, communication,
mathematical skills in multiple
situations)
o cooperate Forming and Using knowledge and
conducting life plans information interactively
and personal projects
To manage and Defending and Using technology interactively
resolve conflict asserting one’ rights, (understanding the potential of
sts, imits, and technology and identifying
technological solutions to
problems)

(Source: Reychan and Salganik 2003)

Toto vymezeni bylo v pribéhu projektu E2030 (1. etapa 2015-19 ) redefinovano ve vazbé na
vyvoj soucasného svéta, ktery je nazyvan ,VUCA world“. Tento koncept reflektuje rizika
a prileZitosti svéta, ktery je charakterizovan:

- nestdlosti (Volatility), tj. pfirozenost a dynamika zmén

- nejistotou (Uncertainity), tj. nemoZnost predikovat

- komplexnosti (Complexity), tj. riznorodost faktor(, problém

- dvojznacnosti (Ambiguity), tj. zmatek v fetézu pficin a nasledka.

Mladi lidé by vtomto svété méli byt schopni nikoliv pouze reagovat na existujici potieby
a pozadavky, ale méli by mit kompetence, které jim umozni pfispét k prosperité naseho svéta
a utvaret jeho lepsi budoucnost, tzn.:

- prospivat ve strukturdlné nevyvazieném prostfedi (odolnost)

- tvofit nové hodnoty (tvlrci pristup)

- udrZovat svét v rovnovaze (udrzitelnost).
Vzhledem k tomu byly puvodni klicové kompetence reformulovany tak, aby lépe odrazely
pozadavek na utvareni méniciho se svéta véetné zmény jejich ndzvu na tzv. transformacni
kompetence.

Klicové kompetence DeSeCo (2003) Transformacni kompetence E2030 (2019)

Transformacni kompetence tedy mnohem vice zd(raziuji aspekt postojud a hodnot a tvori
vzajemné propojeny systém, ktery sméfuje k osobnosti, kterd je schopna cilevédomého



a odpovédného jednani. Jsou transformacni, protoZze umoznuji nejen rozvijet a reflektovat
vlastni perspektivu, ale umozniuji i utvaret ménici se svét. Jsou vyuZitelné v mnoha riznych
kontextech. NiZe uvadime jejich charakteristiky:

Transformacni kompetence E2030 (2019)

Utvareni novych hodnot

znamena inovovat a utvaret lepsi Zivot, tzn. vytvaret nova pracovni mista, obchod a sluzby,
rozvijet nové védomosti, porozuméni, ideje, postupy, strategie a feseni, a aplikovat je na
staré i nové problémy. Kdyz se vytvari nové hodnoty, zpochybriuje se status quo, je nutné
spolupracovat s ostatnimi a myslet , outside the box“. Rozviji se kritické mysleni

a tvofivost.

Sladéni tenzi a dilemat

Znamena brat v tvahu mnoho propojeni a vztaht mezi zdanlivé protikladnymi nebo
nekompatibilnimi ndzory a pozicemi a za danych okolnosti zvazovat vysledky daného
jedndni z hlediska kratkodobé i dlouhodobé perspektivy. To vyZaduje hluboké porozuméni
protikladnym nazorlim, dobrou argumentaci na podporu své pozice a hledani praktickych
feSeni dilemat a konflikt(. Rozviji se empatie a respekt k ostatnim.

Prevzeti odpovédnosti

je spojeno se schopnosti reflektovat a hodnotit své vlastni jednani ve svétle zkusenosti
a vzdélani a vzhledem k osobnim, spole¢enskym a etickym cildm. VyZaduje silny moralni
kompas umoznujici adekvatni reflexi, spolupraci s ostatnimi a respekt k planeté Zemi.

Transformacni kompetence jsou soucdsti SirSiho konceptu, ktery se nazyva OECD Learning
Compass 2030, coZ je obrazné vyjadreni pro celkovy ramec, ktery ukazuje rlzné typy
kompetenci. Ty maji mladym lidem umozZnit nejen zvladat zmény vdennim Zivoté
a v soucasném prostredi, ale také jim pomoci utvaret budoucnost tak, jak si ji predstavujeme
jako jednotlivci i jako spole¢nost.

Tento ramec byl pfezkouman, testovan a validovan v interaktivnim procesu zahrnujicim fadu
zUcastnénych stran z celého svéta. Ukazalo se, Ze ramec je v souladu s Sirsimi politikami a mlze
byt realizovatelny.



OECD Learning Compass 2030 8
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Well-being
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tenchers, parents,
communities
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Z obrazku je patrné, Ze vychodiskem pro rozvoj transformacnich kompetenci jsou zakladni
pilife védomosti, dovednosti, postoji a hodnot (obr. viz core foundations), které jsou
predpokladem pro jakékoli dalsi vzdélavani a rozvoj kompetenci. Mezindrodni spolecenstvi
OECD se shodlo na tom, Ze nasleduijici pilite maji zvlastni dllezitost:

- kognitivni (jazykova a matematicka gramotnost)

- zdravi (fyzické a mentalni zdravi, well-being)

- socialni a emocionalni (moralka a etika)

- digitalni a informacni (datova) gramotnost.

Z uvedeného je tedy patrné, Ze tento koncept OECD zasazuje transformacni kompetence do
celkového ramce. Jejich rozvijeni neni moiné bez uvedenych zakladnich pilifi (core
foundations) a jejich uplatnéni je mozné teprve aktivnim jednanim a angaZovanosti mladych
lidi, zalozené na reflexi soucasného stavu a formulaci budoucich ocekavani (obr. viz reflexion,
anticipation, action)

Projekt Evropského ramce klicovych kompetenci

Pocatky zajmu o klicové kompetence na celoevropské Urovni lze spatfovat v publikaci
Vyucovani a u€eni — na cesté k ucici se spole¢nosti (Bila kniha vzdélavani a odborné pfipravy),

8 OECD Future od Education and Skills 2030: OECD Learning Compass 2030. OECD 2019. Dostupné z:
https://www.oecd.org/education/2030-
project/contact/OECD _Learning_Compass 2030 Concept_Note Series.pdf
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publikované v r. 1995 V této publikaci jsou definovany nasledujici kompetence ve vazbé na
potfeby znalostni spole¢nosti.

Schopnost uZivat informacni a komunikaéni technologie

Dakladnd znalost materského jazyka jako prostredku k ziskavani informaci a préci
s nimi

Znalost nékolika jazyki

Schopnost zpracovat a interpretovat informace a na zdkladé porozuméni pfrijimat
poucena rozhodnuti

Schopnost porozumét technickym vymozenostem a profitovat z nich

Schopnost prizpusobit se rychle se ménicimu profesnimu prostredi (diky solidnimu
vSeobecnému multifunkénimu vzdélani).

V navaznosti na pfijeti Lisabonské strategie v r. 2000 se rozbéhly mnohé iniciativy, jejichz cilem
bylo podpofit rozvoj znalostni ekonomiky definované ve vySe uvedené publikaci. Jednim
z opatteni mél byt evropsky rdmec, jenz by definoval nové zakladni dovednosti — klicové
kompetence ziskdvané v procesu celozZivotniho uceni. Vysledkem nékolikaletych aktivit
pracovni skupiny pro klicové kompetence ustavené vr. 2001° bylo pfrijeti Evropského
referencniho ramce pro klicové kompetence® vr. 2006. Tento radmec je chapan EU jako
referen¢ni nastroj, jehoz hlavni cile jsou:

urCit a definovat klicové kompetence nezbytné pro osobni naplnéni, aktivni
obcanstvi, socidlni soudrinost a zaméstnatelnost ve spole¢nosti zaloZzené na
znalostech;

podporovat snahy clenskych statll, jejichz cilem je zajistit, aby mladi lidé do
ukonceni pocateéniho vzdélavani a odborné pripravy rozvinuli klicové kompetence
na takové urovni, aby byli pfipraveni na dospélost a méli zaklady pro dalsi
vzdéldvani a pracovni Zivot a aby dospéli mohli své klicové kompetence po cely
Zivot rozvijet a aktualizovat;

poskytnout politickym cinitellm, poskytovatelim vzdélani, zaméstnavatelim
a samotnym studujicim evropsky referenéni nastroj, jenz by napomahal usili
vyvijenému na vnitrostatni a evropské urovni k dosazeni spole¢né dohodnutych
cild.

Klicové kompetence jsou zde definovany jako kombinace znalosti, dovednosti a postojl
odpovidajicich ur¢itému kontextu. Klicovymi kompetencemi jsou ty, jeZ vSichni potfebuji ke
svému osobnimu naplnéni a rozvoiji, aktivnimu obcanstvi, socidlnimu za¢lenéni a pro pracovni
Zivot. Referencni ramec zahrnuje osm klicovych kompetenci (podrobnéji viz priloha 2):

No oo b~ wN R

. komunikace v materském jazyce,

. komunikace v cizich jazycich,

. matematicka kompetence a zakladni kompetence v oblasti védy a technologii,
. kompetence k praci s digitdlnimi technologiemi,

. kompetence k uceni,

. kompetence socidlni a obcanské,

. smysl pro iniciativu a podnikavost,

9 Commision Expert Group on Key Competencies. The key competencies in a knwledge based economy: a first
step rowards selection, definition and description. Brusel, Commission of the European Communities. 2002

10 Doporuéeni evropského parlamentu a rady ze dne 18.12. 2006 o kli¢ovych kompetencich pro celoZivotni uéeni
Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=SV
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8. kulturni povédomi a vyjadreni.

Klicové kompetence jsou pokladany za stejné dulezité, protoze kazda z nich mlze prispét
k Uspé$nému Zivotu ve spole¢nosti zaloZené na znalostech. Rada kompetenci se prekryva a je
vzdjemné propojena: zakladni aspekty jedné oblasti budou podporovat kompetence jiné
oblasti. Nezbytnym zakladem vzdélani jsou elementarni zdkladni jazykové dovednosti, ¢teni,
psani, ovladani pocetnich ukond, informacni a komunikacni technologie a pro vsechny
vzdélavaci aktivity je nezbytnd kompetence umét se udit.

Od okamziku pfijeti bylo tedy toto Doporuceni zdsadnim referenénim dokumentem na
evropské urovni pro rozvoj vzdélavani, odborné pfipravy a uceni zalozeném na kompetencich.

S cilem reagovat na zmény ve spolecnosti a hospodarstvi a v ndvaznosti na verejnou konzultaci
bylo rozhodnuto o prezkumu doporuceni o klicovych kompetencich z r. 2006 a o jeho revizi
a aktualizaci. Po rozsdhlém celoevropském konzultaénim procesu byl vroce 2018 pfrijat
inovovany Evropsky referencni ramec — Klicové kompetence pro celozivotni uceni':.

Tento ramec uvadi, Ze v soucasné dobé se pozadavky na kompetence zménily, nebot na vice
pracovnich mistech se pouzivd automatizace, technologie hraji vétsi ulohu ve vSech oblastech
zajisténi odolnosti a schopnosti pfizplsobit se zménam. Dale se zd(raziuje, Ze s cilem
motivovat vice mladych lidi, aby hledali uplatnéni v povolanich souvisejicich s pfirodnimi
védami, technologiemi, inZenyrstvim a matematikou (STEM), byly v celé Evropé zahdjeny
iniciativy za ucelem uzsiho propojeni studia pfirodnich véd s uméleckymi a jinymi predméty.
Ackoli definice téchto kompetenci se v pribéhu let pftili§ nezménila, podpora rozvoje
kompetenci v oblasti STEM nabyva na stdle vétSim vyznamu a je v tomto doporuceni
zohlednéna.

Inovovany referenéni rdmec zahrnuje opét osm klicovych kompetenci (podrobnéji viz ptiloha
3):

=

kompetence v oblasti gramotnosti;

kompetence v oblasti mnohojazy¢nosti;

matematickd kompetence a kompetence v oblasti pfirodnich véd, technologii
a inZenyrstvi;

digitalni kompetence;

personalni a socidlni kompetence a kompetence k uéeni;

obcanska kompetence;

podnikatelskd kompetence;

kompetence v oblasti kulturniho povédomi a vyjadiovani.

w N

© N Uk

1 Doporuéeni rady ze dne 22.5. 2018 o kli¢ovych kompetencich pro celozivotni ueni. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CEL EX:32018H0604(01)&from=EN
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IMPROVING 8 KEY COMPETENCES

1- Literacy

Strengthening literacy as a basis for further learring anc communication
in different societal and cultural contexts

2 - Languages

Enhancing the ability to use a vanety of larguages to be active and
better cope with the challenges of today’s multilingual and diverse
T

3 - Science, technology, engineering and mathematics (STEM)

Focusing on improving acquisition of these competences to nurture
scientific urcerstanding

4 - Digital

Strengthening the corfident and critical use of digital technology ,
includirg coding 2nc programming, safety and citizership relatec aspects
5 - Personal, social and learning

Improvirg the skills necessary to participate ir ar active social life

6 - Civic

Stressing the importance of democratic participation, Europear values,
sustairable developmentanc medsa literacy

7 - Entrepreneurship

Enhancing entreprereurial attitudes fo unlock persoral potential,
creativity and self-initiative

8 - Cultural awareness and expression

Increasing intercultural skills ang the ability to express ideas in a2 varisety
of ways ancd contexts
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2. Kli¢ové kompetence v kurikularnich dokumentech v zahraniéi a v €R

2.1 Klicové kompetence v kurikularnich dokumentech v zahranici

V dobé, kdy se pfipravoval prvni evropsky ramec klicovych kompetenci, zahajila evropska sit
Eurydice v evropskych zemich prizkum zaméreny na dané téma, aby tak obohatila a doplnila
diskusi. Cilem prazkumu bylo zjistit, zda a jak je v jednotlivych zemich vymezen pojem , kli¢ové
kompetence” a jak je rozvijeni téchto kompetenci vyjadfeno v poZadavcich stanovenych
v kurikuldrnich dokumentech. Publikace, kterd vznikla jiZ v r. 20022 na zakladé zpracovanych
dotaznik( ze sité Eurydice, dokladd, Ze jiz od 90. let 20 stol. silila v mnoha vzdélavacich
systémech tendence zaméfit se ve vzdélavani spiSe na rozvijeni kompetenci nez na pouhé
predavani faktl ve vyuce.

Zkoumani vzdélavacich cil(i vyjadienych v kurikuldrnich dokumentech, které se vztahuji na
vSeobecné povinné vzdélavani, odhalilo, Zze vSechny tyto dokumenty se otazkou rozvoje
kompetenci zabyvaji at implicitné nebo explicitné. Implicitné v ptipadé, Zze dany kurikularni
dokument specifikuje soubor védomosti, dovednosti ¢i postoju, jez se maji zakiim predat, aniz
by se vném termin ,kompetence’ skute¢né objevil. Naproti tomu kurikuldrni dokumenty, které
se o kompetencich zminuji explicitné, tento termin také pouZivaji. Pocet kompetenci, jez si
Zaci maji osvajit, se v jednotlivych zemich znacné lisi, a to az dvojndsobné. Nékolik malo zemi
véak formulovalo jiz tehdy vzdélavaci cile, které zahrnuji rozvoj omezenéjSiho poctu
kompetenci. Tyto kompetence se pokladaji za nezbytny predpoklad aktivniho zapojeni jedince
do spolecnosti. Obvykle se oznaduji jako ,klicové kompetence’, ale pouZiva se i fada dalSich
termin(. Nasledujici tabulka ukazuje, které zemé jiz v té dobé zaclenily klicové kompetence do
svych kurikuli:

Klicové kompetence ve vSseobecném povinném vzdélavani, EU, referencni rok 2002

Zemé/vzdélavaci | Pouzivané terminy Definice
systém
Vzdélavaci systémy, které do svych kurikularnich dokumenta zaélenily klicové kompetence
Belgie Socles de compétences Prifezové a predmétové kompetence, jejichz
(Francouzské (zakladni kompetence) osvojeni se pokladd za nezbytny predpoklad
spolecenstvi) Compétences terminales et zaclenéni do spolecnosti a dalsiho studia.
1997 savoirs requis (finadlni kompetence

a pozadované znalosti)
Portugalsko Competéncias essencias Soubor vseobecnych znalosti a dovednosti a
2001 (zakladni kompetence) rovnéz predmétovych znalosti a dovednosti, které

se povazuji za nepostradatelné pro vsechny
obcany dnesni spolecnosti.

Velka Britanie Key skills VSeobecné dovednosti, které jedinci potrebuji k

(Anglie a Wales) (klicové dovednosti) tomu, aby se stali vykonnymi cleny flexibilni,

2000 prizplsobivé a konkurenceschopné pracovnisily a
mohli se vénovat celoZivotnimu uceni.

Velka Britanie Core skills Siroce pojaté dovednosti uplatnitelné v rGiznych

(Skotsko) (zakladni dovednosti) kontextech, kterymi musi byt lidé vybaveni, maji-

2000 li se stat plnopravnymi, aktivnimi a odpovédnymi

¢leny spolecnosti.

L2 Kli¢ové kompetence. Vznikajici pojem ve vSeobecnem povinném vzdélavani. Eurydice 2002. Cesky pieklad
Praha, UI'V 2003.
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Vybér kompetenci v rlznych zemich je otazkou predevsim priorit vzdélavaci politiky. Tato
publikace vymezuje rozdily mezi tzv. vSeobecnymi/prarezovymi klicovymi kompetencemi a
vice predmétovymi kompetencemi. Pro oba typy ale plati, Ze maji-li byt oznaceny za klicové,
musi byt uplatnitelné i v jinych kontextech nezZ je ten, v némz byly osvojeny. Prirezové klicové
kompetence se rozvijeji prostfednictvim mnoha vyucovacich pfedmétd, zatimco kompetence
predmétové se vazi vice k jednomu konkrétnimu predmétu (napf. matematice). Ovsem
matematickd kompetence nebo kompetence pracovat s informacnimi technologiemi a
komunikacni kompetence jsou nékdy definovany jako kompetence prarezové, jindy jako
pfedmétové. Napf. Velkd Britanie zarazuje ke klicovym kompetencim pouze ty prurezové,
Portugalsko i Belgie zafazuji oba typy.

Podrobnéjsi analyzu zaclenéni klicovych kompetenci do kurikula vybranych zemi ptindsi jiz
zminénd publikace zpracovana v r. 2011 ve Vyzkumném uUstavu pedagogickém.®> Analyzuje
vybrand kurikula Anglie, Finska, Irska, Nového Zélandu a Slovenska ve srovnani s RVP ZV v CR.
Celkové shrnuti ukazuje nasledujici tabulka:

TAB 2Z: Zpusob zapracovam klicovych kompetenci do kurikanla a terman
uZivany pro jejich oznacem

Ndrodni kurfiosfium icladni vrSSlas & Ve

Foliow ;rom w o visSory _

_ KliEowd dovednosa
Kurskubam pro primami wrdsisani Vyjediooy oy shalisy
pEimo mﬁ'ﬁf - ""l 'r; o
Faniefnl dovednost
v Wm
Kurfiadum pro sekurndémnd v edSlesani w k atoer & mgsions
(per sondl, locrrsmg ond
Kurtiocdum peo sakdednl Skobste Vn)r-,"'“! -
; Vyjactoow -
lrsko Kuricubam pro miadti Pakoy ook
Koo
4 Vyjadioow
Kartiudum pro stardl Saky tFimo mg"l
Nowy Vyjadtory Klitow kompotencs
Zélamd Kuntlealum Nowsho Zélendu o iy cimpatasedsd
Saatnl vadSlewoed program peo 1 stupen VyjacSooy Klitowe kompeterce
= raklodsy Sooly primo {zpl<oblasy)
Sestnd wrddlsven program peo 2. stupof Vyjocteooy Klitows ko tenco
znklods Soly ’Luno pl<olziosti)
Cosica Ramcovy wrddler oo zadaded Vyjadicrw

republdcs vdmpm Pimo Kiitowé hossputence

13 Kocourkova, S.-Pastorova,M.: Pojeti kli¢ovych kompetenci v kurikulech vybranych zemi. Srovnavci analyza.
VUP Praha, 2011.
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2.2 Klicové kompetence v kurikularnich dokumentech v €R

Zacleriovani klicovych kompetenci do kurikuldrnich dokumentd v CR méZeme sledovat
v souladu s evropskymi trendy jiz od poc. 90. let 20. stol.

V ndvaznosti na realizaci projektu PHARE VET!* zaméfeného na reformu odborného
vzdélavani se v ¢eském prostiedi uplatnil upraveny anglicky koncept klicovych dovednosti
(,key skills“), ktery se po pokusném ovérovani ve Skoldch stal soucasti Standardu
stfedoskolského odborného vzdélavani®® platného od r. 1998.

Klicové dovednosti zde byly chapdny jako zvlastni kategorie integrujicich vychovné
vzdélavacich cili, které vychazeji z poZzadavkld na obecnéjsi kvalifikacni predpoklady pro
uplatnéni v ob¢anském i pracovnim Zivoté:

- maji uceleny a nadpredmétovy charakter

- maji dlouhodobou platnost pti praktickém uplatnéni

- sméfuji ke zvySeni miry adaptability clovéka v ménicim se prostredi

- jejich osvojeni souvisi velmi Uzce s celkovou vzdélanostni Urovni zdka

- jejich realizace se projevi zejména vinovaci zplsobu vzdélavani celkovym

priblizenim prace zaka ve Skole redlnym pracovnim podminkam.

Jde o tyto soubory dovednosti:
Komunikativni dovednosti
- dovednosti vyjadiovat se Ustné a pisemné primérené situaci, zpracovavat pisemny
material, vysvétlovat a znazornovat, Cist s porozuménim a vyuZivat informace
Personalni a interpersondlni dovednosti
- dovednost zdokonalovat vlastni u¢eni a vykonnost, vyuZivat sebepoznani,
- dovednost pracovat sdruhymi lidmi na dosazeni kolektivnich cilli, pfijimat
odpovédnost za vlastni praci i za prdci ostatnich
Dovednosti resit problémy a problémové situace
- identifikovat a analyzovat problémy, zvaZovat moZnosti jejich feSeni, vybirat a
navrhovat feSeni optimalni v daném kontextu, stanovovat a dodrZovat efektivni
postupy pfi realizaci feseni
Numerické aplikace
- dovednost pouzivat rizné aritmetické a statistické postupy dilezZité pro reseni
praktickych situaci
Dovednost vyuzivat informacénich technologii
- dovednost pracovat s osobnim pocitaéem vyuzivat rozmanitych informaénich
zdroju a informaci rdzného druhu a charakteru v pracovnim i mimopracovnim
Zivoté.

Takto definované klicové dovednosti byly pak rozpracovany do konkrétnich vychovné
vzdélavacich cild vztahujicich se ke dvéma uUrovnim stfedoskolského odborného vzdélavani —
svyuénim listem a s maturitni zkouskou. Skoly mély povinnost je zapracovat do svych
vzdélavacich program.

14, Birks Sinclair Associates Ltd.: Strategicka studie odborného vzdélavani a ptipravy. Zavére¢na zprava. Praha,
VUOS, 1993. 5
15 Standard sttedoskolského odborného vzdélavani. Praha, MSMT 1997, ¢.j. 34221/97-23
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Kompetencni pojeti vzdélavani a tim i dlraz na klicové kompetence se v celém systému
vzdélavani v CR naplno projevilo po pfijeti nového Skolského zakona v roce 2004, ktery
oficialné zahajil kurikularni reformu. Klicové kompetence se promitly do nové pfipravovanych
ramcovych vzdélavacich programi pro predskolni vzdélavani, zakladni vzdélavani, pro
gymnazia i pro stfedni odborné skolstvi tak, jak byly v prlilbéhu prvniho desetileti 21. stol.
pfipravovany a MSMT schvalovany, a to jiZz v podobé ovlivnéné piipravou Evropského
referencniho ramce.

Klicové kompetence dle RVP ZV predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti,
postojli a hodnot dulezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spolec¢nosti. V etapé
zakladniho vzdélavani jsou za klicové povazovany:

- kompetence k uéeni;

- kompetence k rfeseni problému;

- kompetence komunikativni;

- kompetence socialni a personalni;

- kompetence obcanské;

- kompetence pracovni.

Klicové kompetence jsou zde chapdny jako vysledek celkového procesu vzdélavani, a proto
k jejich utvareni a rozvijeni musi smérovat a pfispivat veSkery vzdélavaci obsah i aktivity a
¢innosti, které ve Skole probihaji. V RVP ZV je rozpracovdna uroven klicovych kompetenci,
které maji Zaci dosahnout na konci zdkladniho vzdélavani. Ve Skolnich vzdélavacich
programech (SVP) maji $koly povinnost stanovit vychovné a vzdéldvaci strategie: spole¢né
postupy na urovni Skoly, uplatfiované ve vyuce i mimo vyuku, jimiz skola cilené utvari a rozviji
klicové kompetence zakU, a stanovit metody a kritéria hodnoceni vykon zaku.

Také ostatni RVP (pro predskolni, gymnazialni a stfedni odborné Skolstvi) vymezuji klicové
kompetence obdobnym zplsobem, nicméné jejich vybér se vice ¢i méné lisi. (prehled viz
pfiloha 4). V ¢eském vzdélavacim systému neexistuje tedy jednotné vymezeni kli¢ovych
kompetenci, které by zajistovalo ndvaznost mezi stupni vzdélavani.

V oblasti stfredniho odborného sSkolstvi prodélalo jiz vymezeni klicovych kompetenci za dobu
svého vyuzivani urcity vyvoj: od anglického pojeti , key skills“(viz vyse) k pojeti, které se
postupné priblizuje Evropskému referenc¢nimu ramci. V RVP obor( vzdélani schvalenych
v letech 2007-2012 se jiZ uziva pojmu klicové kompetence, které jsou charakterizovany jako:
»,Soubor pozadavkd na vzdélani, zahrnujici védomosti, dovednosti, postoje a hodnoty, které
jsou dulezZité pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni do spolecnosti a pracovni
uplatnéni. Jsou univerzalné pouZzitelné v rliznych situacich. Ve vyuce se nevazi na konkrétni
vyucovaci predméty, lze je rozvijet prostfednictvim vSeobecného i odborného vzdélavani, v
teoretickém i praktickém vyucovani, ale i prostfednictvim rliznych dalSich aktivit doplrujicich
vyuku, kterych se zaci sami aktivné ucastni.”
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Vyvoj ukazuje ndasledujici tabulka:

Klicové dovednosti Klicové kompetence Klicové kompetence
Standard 1998 RVP 2007-2012 Aktualizace RVP 2019
-Komunikativni dovednosti - Kompetence k uceni

-Personalni a interpersonalni - Kompetence k feseni problému

dovednosti - Komunikativni kompetence

-"-

-Dovednosti fesit problémy a

, , . - Personadlni a socidlni kompetence
problémové situace

- Obcéanské kompetence a kulturni

-Numerické aplikace Y .
povédomi

-Dovednost vyuzivat informacni
technologie a pracovat
s informacemi

- Kompetence k pracovnimu uplatnéni
a podnikatelskym aktivitdm

- Matematické kompetence

- Kompetence vyuzivat prostiedky IKT

. . -DigitdIni kompetence
a pracovat s informacemi

Klicové kompetence x gramotnosti

Pfi srovnavani vymezeni kliCovych kompetenci v RVP se nelze nezminit o konceptu
gramotnosti, ktery pronikl do ¢eského vzdélavaciho prostredi ve spojitosti s mezinarodnimi
vyzkumy védomosti a dovednosti. V rdmci vyzkumu TIMSS'® v roce 1995 byla zjistovana
matematickd a pfirodovédna gramotnost, dalSi zdokonaleni tohoto pojeti pfinesly vyzkumy
IALS” (1997) a PISA'® (2000). Z toho je patrné, Ze tzv. gramotnosti jsou spojovany pfedevsim
se zakladnim (vSeobecnym) vzdélavanim a jeho vysledky, které se promitaji do dalsSiho Zivota
mladych lidi.

| kdy? koncept gramotnosti neni sou&asti kurikularnich dokument@, Ceska $kolni inspekce
vytvorila a pouzivd pro inspekéni hodnoceni Skol a vysledkd zakd systém 6 klicovych
gramotnosti: matematickd, ¢tenarska, informacni, jazykova, prirodovédna, socialni. U kazdé
z té&chto gramotnosti CSI definuje podminky jejiho rozvoje ve $kole, indikatory procesu jejiho
rozvoje ve vyuce a také soubor indikatord dosazené uUrovné gramotnosti zakl jednotlivych
stupnd vzdélavani.

Je tedy nutno se zabyvat vztahem klicovych kompetenci a (klicovych) gramotnosti, protoze
tyto koncepty koexistuji a zplisobuji ¢asta nedorozuméni.

6 Third International Mathematics and Science Study. Vyzkum védomosti a dovednosti v matematice a
ptirodovédnych pfedmétech v populaci zaku zékladnich a stfednich $kol organizovany Mezinarodni asociaci pro
hodnoceni vysledkt vzdélavani (IEA).

17 International Adult Literacy Survey. Vyzkum literarni, dokumentové a kvantitativni gramotnosti v dosp&lé
populaci organizovany OECD.

18 Programme for International Student Assessment. Vyzkum matematické, ¢tenaiské a pfirodovédné gramotnosti
patnactiletych zaka organizovany OECD.
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Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+'° definuje pojem kompetence a gramotnost
takto:
- Kompetence je slozitym souborem znalosti, dovednosti a postoju, které tomu, kdo
si je osvojil, umoznuji uspésné zvladnout ukoly a situace, do kterych se dostava ve
studiu, v praci i v osobnim Zivoté.

- Gramotnost znamena predevsim schopnost praktického uplatnéni znalosti v
rozmanitych Zivotnich situacich. ZvySovani dovednosti v oblasti zakladnich
gramotnosti vytvari pfedpoklady k UspéSnému celozivotnimu uceni i k tomu, aby
Zaci a mladi lidé zazivali uspéch ve skole i pracovnim Zivoté. Gramotnosti obvykle
vztahujeme k jednotlivym “pfedmétim”. Mlzieme tak hovofit o ctenarské,
matematické, nebo pfirodovédné gramotnosti.

Gramotnosti jsou tedy vztahovany zpravidla k jednotlivym predmétim, oborim. Jak uvadi J.
Strakova?®, systém udiva (znalosti a dovednosti) vyuéovaciho predmétu (vzdéldvaciho oboru)
muze byt budovan bud' na zakladé:

- odbornosti (expertnosti), tzn. struktur jednotlivych védeckych ¢i jinych obor( a jejich logiky
nebo

- gramotnosti, tzn. pozadavk( Zivota ve spolecnosti zaloZenych zpravidla na empirické
zkuSenosti.

Pokud vychazime i z psychologie uceni, kde je systém ovlivnén nejen vnéjsimi okolnostmi, ale
i vnimdanim a osobnimi vlastnostmi jednotlivce, dostavame se ke kompetenci.

Odbornost je spjata se specifickych obsahem oboru, kontextem, situaci i prostfedim. Dosazeni
odbornosti (expertnosti) je ndrocné a je spojeno s uplatnénim védomosti a dovednosti ve
specifickych kontextech zpravidla profesniho uplatnéni a jejich transfer do jinych oblasti je
omezeny. V tradi¢ni Skole jsou predméty (vzdélavaci obory) vystavény Casto tak, jako by se
zaci mély stat odborniky (experty) v danych oborech.

Cilem Skolniho vzdélavani je ovSsem vybavit zZaky tak, aby mohli dobre fungovat ve spole¢nosti,
proto se pozornost v posledni dobé obratila ke gramotnostem. Nejvétsi rozdil mezi
gramotnosti a odbornosti je ve zplsobu organizace poznatki daného oboru. Zatimco
odbornost je budovdna na zobecnéné teorii daného oboru, gramotnosti a kompetence jsou
empirickym konceptem. Pro gramotnost je urcujici spolecenské prostredi (kultura, civilizace)
a moznost Sirsiho uplatnéni poznatkl. Odbornost je optimalizovana pro omezené mnozstvi
podobnych ukoll v podobnych kontextech. Zatimco odbornost se ziskava kontinualni praxi
v dané profesi, gramotnost se posiluje interakci s okolnim spolec¢enskym prostifedim. Tvofi ji
schopnosti, dovednosti a obsahy, které jsou relevantni v dané kulture a spolecnosti.
Gramotnost umozZnuje styk s ostatnimi a participaci ve spolecenskych procesech. Zakladni
ulohou skoly je zprostfedkovat vSem zZakim zakladni prvky gramotnosti, nikoliv odbornych
(expertnich) znalosti a dovednosti.

Kompetence jsou pak méné zdavislé na obsahu neZ gramotnost, jsou tedy nejsnaze
prenositelné do jiného kontextu. Nejsou tvoreny kumulaci poznatk, ale spiSe posilovanim,

19 Strategie vzdélavaci politiky 2030+. MSMT 2020, str. 6. Dostupné z : https://www.msmt.cz/file/53195/
20 Strakova J.: Rozvijeni a hodnoceni kli¢ovych kompetenci v eské $kole.Disertadni prace. Brno, MU PedF, 2008.
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protoZe zahrnuji i osobni postoje a hodnoty, které se utvareji v kontaktu se spolecenskym
prostfedim.

Problémem soucasné doby je mddni naduzivani pojmu kompetence a jeho nepresné
vymezeni. Kompetenci je oznacovdano vse, tedy i to, co z psychologického pohledu patfi mezi
kognitivni znalosti a dovednosti. To komplikuje situaci pfi tvorbé kurikuli, které se stale jesté
v mnoha oborech zaméfuji na predavani odbornych (expertnich) védomosti (jsou malym
védeckym oborem), a nerozviji ani gramotnost, ani kompetence.

Uvedené muizZeme shrnout tak, Ze rozvoj gramotnosti zavisi v zasadé na vhodném usporadani
didaktického obsahu v jednotlivych vzdélavacich oblastech/oborech/pfedmétech tak, aby byl
pro zaky vyuzitelny v SirsSim kontextu bézného Zivota — v tom smyslu mizeme mluvit nejen o
¢tenarské, matematické gramotnosti, ale i o gramotnosti pohybové, financni, vizudlni atd.
Gramotnost je tedy vazana na obsah daného oboru. V pfipadé, Ze gramotnost ma Sirsi presah
a posiluje se jeji uplatnitelnost v jinych kontextech nez byla ziskana, mizeme mluvit o klicové
kompetenci. Kazda klicova kompetence ma tedy svij zaklad v gramotnostnim pojeti prislusné
vzdélavaci oblasti/oboru a teprve na tomto zakladé mulze byt chapédna jako transverzdini,
prenositelna.

Na dalsi strané uvddime souhrnnou srovndvaci tabulku souboru klicovych kompetenci

mezinarodnich organizaci (OECD, EU), ceskych kurikuldrnich dokumentl a (klicovych)
gramotnosti vymezenych CSI.
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‘ Klicové kompetence — srovnani CR a mezinarodni organizace (OECD, EU)
RVP PV RVP ZV RVP G RVP SOV Evropsky rdmec DeSeCo E 2030
EU 2018 OECD OECD
Kompetence k Kompetence Kompetence k Kompetence k Jednani Sladéni tenzi a
uceni k uceni uceni uceni v heterogennich dilemat
skupinach
Kompetence Kompetence Kompetence Kompetence Autonomni jednani | Prevzeti
k feSeni problém0 | k feSeni problému | k feseni problém0 | k feseni problémi zodpovédnosti

Utvareni novych
hodnot

€8I - gramotnosti

Kompetence
personalni a
socialni

Kompetence
socidlni a
personalni

Kompetence
socidlni a
personalni

Kompetence
socialni a
personalni

Personalni, socidlni a

kompetence k uceni

Kompetence
matematicka

Matematicka
gramotnost

Socialn{
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3.Klicové kompetence v kurikularnich dokumentech skol a ve vyuce

Jak uz bylo vySe uvedeno, je ponechdno na Skoldch, jakym zplsobem promitnou klicové
kompetence do svych Skolnich vzdélavacich programi a do vyuky. K tomu byla zpracovana
fada metodickych materiald.

Zakladni Skoly maji povinnost stanovit tzv. vychovné a vzdélavaci strategie, a to jak na Urovni
celé Skoly, tak na udrovni vyucovaciho predmétu: jsou chapany jako spole¢né postupy
uplatfiované ve vyuce i mimo vyuku, jimiz Skola (ucitelé) cilené utvari a rozviji klicové
kompetence 7akd. Jak se uvadi v Manudlu pro tvorbu SVP,2! vychovné a vzdélavaci strategie
by nemély byt formulovany jako cile nebo predpokladané vysledky zaka, ale skute¢né jako
spolecny postup (jak, prostfednictvim ceho), kterym chtéji ucitelé dovést zaky k utvareni
klicovych kompetenci. V ucebnich osnovach kazdého vyucovaciho predmétu musi byt
.cz/spolecné pro vice klicovych kompetenci. Tyto postupy maji pak byt uplatiovany viemi
uciteli vyu€ovaciho predmétu.

Dal$i metodické materidly zpracované ve VUP vénované problematice kli¢ovych kompetenci?
vysvétluji jejich smysl a moZnosti jejich rozvoje ve vyuce predevsim zménou strategii, metod
vyuky, tzn. zménou tradi¢ni vyuky zamérené na znalosti. Pod kazdou klicovou kompetenci si
Ize predstavit zcela konkrétni ¢innosti zaka, které by mél ucitel se zaky v hodinach délat. Tyto
metodické materidly ddle rozpracovavaji ,hladiny” klicovych kompetenci, které specifikuiji,
¢eho by méli Zaci dosdhnout na konci 5. a 9. roéniku zakladniho vzdélavani a na konci
gymnazialniho vzdélavani. Materiadly uvadi i ukazkové lekce.

V navaznosti na zjisténi, Ze zarfazovat cilené do vyuky Cinnosti a situace, které sméruji
k utvareni a rozvijeni klicovych kompetenci zaku, je pro radu ucitell stale obtizné?, vznikla ve
VUP v r. 2011 podrobnéj$i metodicka pFirucka?. Tato pfirucka prezentuje vedle Gvah o tom,
jak postupovat pti planovani a rozvijeni klicovych kompetenci ve vyuce, i konkrétni priklady
vyukovych situaci pro jednotlivé predméty.

Pro odborné vzdélavani byly zpracovany taktéz metodické materialy, a to jak v ndvaznosti na
Standard stfedoskolského odborného vzdélavani?®, tak v ndvaznosti na RVP.26 Taktéz uvadéji,
Ze zakladnim nastrojem rozvoje klicovych kompetenci jsou vhodné vyucovaci strategie
(metodické pristupy, organizacni formy a postupy) i mimoskolni a mimotfidni aktivity. Pfitom
kladou dliraz predevsim na uplatfiovani projektové vyuky resp. realizaci zakovskych projektu
jako prostfedku rozvoje klicovych kompetenci a poskytuji k tomu ukdzky ovérené v pokusnych
$kolach projektt PHARE VET a Kurikulum S%7.

21 Manual pro tvorbu SVP v zakladnim vzdélavani. Praha VUP, 2005.
22 Kligové kompetence v zakladnim vzd&lavani. Praha, VUP, 2007.
Kli¢ové kompetence na gymnaziu. Praha, VUP, 2008.
2 Rychlé setfeni UIV 2010 (2. vina), Dostupné z: http:/www.uiv.cz/clanek/17/1969
24 Klitové kompetence ve vyuce na zakladni §kole a gymnaziu. Metodické piirucka. Praha, VUP. 2011.
% Jezberova, R.: Kli¢ové dovednosti v teorii a praxi odborného vzdélavani. Praha. Fragment. 1998
2% K agparova, J. a kol: Metodika tvorby SVP SOS a SOU. Praha, NUV. 2012.
Jezberova, J. (ed.) : Zakovské projekty, cesta ke kompetencim. Praha, NUV. 2011.
27 Kurikulum S — Podpora plosného zavadéni skolnich vzdélavacich programi v odborném vzdélavani. MSMT.
NUV. 2008-11.
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O tom, jakym zplisobem se kli¢ové kompetence skute¢né promitly do SVP a vyuky méme
pouze omezené informace. Jedna z mdla praci, kterd se zabyva klicovymi kompetencemi
v zékladnim vzdé&lavani (v SVP i ve vyuce) je empirické 3etfeni J. Strakové*(analyza SVP,
dotazniky v ramci projektu PISA 2006 a v ramci projektu Kalibro 2005, pfipadové studie).
Zjistuje v ném, do jaké miry jsou splnény zakladni pfedpoklady pro Uspésnou implementaci
konceptu klicovych kompetenci do vyuky na ¢eskych zdkladnich Skoldch: zda jsou pedagogové
motivovani k rozvijeni klicovych kompetenci u svych zakd, zda jim k tomuto poskytujic
kutikularni dokumenty dostate¢nou oporu a zda jsou vybaveni védomostmi a dovednostmi,
které jim umozfiuji klicové kompetence u Zak{ rozvijet. Setfeni je jiZ star$iho data, pochazi
z doby kratce po pfijeti RVP ZV a situace v soucasné dobé jiz mize byt jina.

Analyza skolnich vzdélavacich programt, které se zucastnily pilotaze RVP 2V, ukazala, ze
deklaruji rozvijeni klicovych kompetenci jako dllezity cil vzdélavani. Uchopeni klicovych
kompetenci se vsak u jednotlivych Skol vyznamné odliSovalo. Zatimco nékteré se snazily
klicové kompetence konkretizovat a specifikovat Ukoly a aktivity, pfi kterych budou rozvijeny,
jiné pracovaly s kliCovymi kompetencemi pouze na Urovni velmi obecnych uéebnich strategii.
Tyto vyznacné rozdily v uchopeni klicovych kompetenci byly zjistény jak v Gvodnich pasazich
SVP, tak v charakteristikdich jednotlivych vzdélavacich oblasti a predmétl. Pouze Ctyfi
z pilotnich Skol pracovaly s klicovymi kompetencemi v roviné o¢ekdvanych vystup(. Dvé z nich
pojednaly ocCekavané vystupy v oblasti klicovych kompetenci samostatné, dvé propojily
vystupy v oblasti klicovych kompetenci s vystupy predmétovymi. P&t SVP uvadi zamér
hodnotit uUroven klicovych kompetenci, tfi z nich hodnoceni alespori do néjaké miry
konkretizuji. Uvadéji, na jakych ukolech hodnoceni provedou (projektové ukoly, zavérecné
prace) a jaké dil¢i slozky kompetenci budou hodnotit (prace s informacnimi technologiemi,
s informacemi, obhajoba vlastniho ndzoru apod.).

Pilotnim Skoldm se dostalo ve srovnani s ostatnimi zakladnimi Skolami vyznamné podpory.
Pribézné pracovaly s odborniky z Vyzkumného uUstavu pedagogického, mély pfilezitost se
pravidelné schazet a sdilet zku$enosti z tvorby SVP. Pfesto jsou v drtivé vétsiné kolnich
vzdélavacich program( pilotnich Skol rozpracovany klicové kompetence pouze v obecné
roving, ktera nezarucuje cilené rozvijeni klicovych kompetenci ve vyuce jednotlivych
predmétl. Zcela zanedbano je ve skolnich vzdélavacich programech pilotnich skol hodnoceni
drovné dosaZeni klicovych kompetenci. Ve viech svyjimkou tFi SVP nejsou souddsti
ocekavanych vystupl ani explicitné zminovany jako predmét hodnoceni.

Analyza skolnich vzdélavacich programu pilotnich Skol ukazuje, Ze ucitelé maji tendenci
pracovat s klicovymi kompetencemi spiSe v obecné roviné a specifikace jejich rozvijeni ve
vyuce (tj. jejich zapracovani do ocekavanych vystup() je spiSe vyjimkou. Jsou vsak skoly, které
jsou si tohoto nedostatku védomy a snazi se jej ve svych skolnich vzdélavacich programech
odstranit.

Co se tyka zaclenéni klicovych kompetenci do vyuky, v Setfeni Kalibro (2005) 77 % uciteld
uvedlo, Ze jsou klicové kompetence tak, jak jsou uvedeny v RVP ZV, totozné s cili, které sleduji
ve svych predmétech. Na otdzku, zda jsou vSechny klicové kompetence redlné pouzitelné jako

28 Strakova J.: Rozvijeni a hodnoceni kli¢ovych kompetenci v ¢eské $kole. Disertaéni prace. Brno, MU PedF,
2008.
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cile vychovy a vzdélavani, odpovédélo kladné pouze 58 % c¢lenU vedeni. Ulitelé se ddle
domnivaji, Ze mohou smérovat k rozvijeni klicovych kompetenci ve vzajemné kooperaci i
v pfipadé velmi odliSnych predmétd (68 %). 49 % se viak domniva, Ze se jim spolupraci na
tomto poli dosud pfilis nedafri.

Clenové vedeni $koly, ucitelé i rodi¢e byli dale dotazéni, do jaké miry se domnivaji, Ze $kola
rozviji jednotlivé klicové kompetence. Odpovédi jsou v nasledujici tabulce:

Podil respondentd, ktefi uvedli, Ze dané kompetence jsou ve $kole uspokojivé rozvijeny

kompetence rodice (%) vedeni Skoly (%) ucitelé (%)

Podle RVP formulacev |2005 |2006 2005 2006 2006
dotaznicich

k uceni umét se ucit a
mit z toho 56 57 63 72 75
potéseni

k rese,nl g zyladat nové 57 58 7 79 73

problému situace

komunikacni |vyjadfit své
myslenkya . 64 77 83 78
porozumeét
jinym

socidlni a spolupréce

personalni s ostatnimi 46 48 51 57 70
zaky

obcéanské zodpovédnost |64 66 85 85 80

pracovni podvrnkavost a 62 63 66 67 69
tvorivost

| v dotaznicich administrovanych v rdmci mezinarodnich Setieni (PISA 2006) byli pedagogové
dotazani, jak dnesni Skola rozviji klicové kompetence. Vétsina reditell (77 %) i ucitell (63 %)
vyjadfila souhlas s tvrzenim, Ze je tfeba ve vyuce vice nez nyni rozvijet kompetence na ukor
védomosti. Reditelé byli dale dotdzani, zda ucitelé na jejich $kole dostate¢né rozvijeji klicové
kompetence, ucitelé byli dotazani, zda je dostatecné rozvijeji oni sami. Z udajl v tabulce se
zd3, Zze z pohledu dirazu na klicové kompetence reforma na nasich skolach Uspésné probéhla.
Drtiva vétsina pedagogl se domniva, Ze kompetence jsou na jejich skolach, respektive v jejich
hodinach dostatec¢né rozvijeny.

Rozvoj klicovych kompetenci v ¢eské skole z pohledu pedagogli

% ano/spise ano
feditelé ucitelé
kompetence k u€eni 93 97
kompetence k feSeni problému 83 97
komunikacni kompetence 90 94
pracovni kompetence 81 91
ob¢anské kompetence 91 79
socialni a personalni kompetence 90 92
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Ucitelé byli dale dotdzani na hodnoceni klicovych kompetenci. 93 % ucitell se vyslovilo pro
zahrnuti klicovych kompetenci do hodnoceni. 94 % z dotazanych uditell uvedlo, Ze se snazi
své zaky hodnotit podle Urovné dosazenych kompetenci, 70 % uvedlo, Ze se jim to dafi.

Vysledky uvedenych Setfeni ukazuji, Ze pedagogové se domnivaji, Zze klicové kompetence jsou
na nasich skolach dostatecné rozvijeny. Rodice sdili toto presvédcéeni v ponékud mensi mire.
Pozoruhodné je vyjadiené presvédceni pedagogl, Ze klicové kompetence nejen béiné
rozvijeji, ale také béiné hodnoti a Ze se jim to dafi. To je tvrzeni, které zcela odporuje
empirickym zku$enostem s vyukou na nasich $kolach a odporuje také tvrzeni CSI1%°, e kli¢ové
kompetence jsou dlouhodobé nejméné akceptovanou soucasti kurikula. Vysledek Setreni
muze byt zplsoben snahou pedagogl jevit se v lepSim svétle, ale daleko spiSe svédci o
nedostate¢ném porozuméni problematice klicovych kompetenci a tomu, co opravdu obnasi
jejich rozvijeni ve vyuce.

Na zakladé ptipadovych studii*®uvadi J. Strakova, na jaké prekazky narazi pozadavek rozvijet a
hodnotit klicové kompetence na strané ucitel(. Pfipadové studie dobre ilustruji nékteré
typické prekazky, které brani vcileném rozvijeni klicovych kompetenci a potazmo ve
smysluplné pedagogické praci smérujici k naplnovani cili ramcovych vzdélavacich programa.
Casto se setkavame s tim, Ze ucitelé nepremysleji o cilech vzdélavani z pohledu zaka: co se 7ak
nauc¢i (a jak to pozname). Pro ucitele byvd obtizné propojit obecnéjsi dovednosti se
zabéhanymi rutinnimi postupy typickymi pro praci v daném oboru, respektive v tom nevidi
zadny dobry smysl. Stimto pristupem se castéji setkdvame u ucitell matematiky a
pfirodovédnych predmétid. Redeni slovnich uloh v matematice, fyzikalnich ptikladd nebo
vycislovani chemickych rovnic chapou jako specifickou dovednost, kterd je dllezitd sama o
sobé, nikoli jako cestu k rozvijeni obecnéjsich kli€ovych kompetenci. Tato situace vzbuzuje
obavu, Ze fada uciteld matematiky a prirodovédnych predmétl vnima pozadavek rozvijet
klicové kompetence jako neuzite€ny a vyrovnava se s nim v nejlepsim pfipadé pouze formalné.

Ve stfednim odborném 3kolstvi3! byla vr. 2011 provedena analyza $kolnich vzdélavacich
programd, kde byl mj. zji§tovan i zp(sob za&lenéni klicovych kompetenci a mira orientace SVP
na kompetence (pojeti vyuky zaloZzené na kompetencich). Pfedmétem analyzy byly Skolni
vzdélavaci programy zpracované na zakladé rdmcovych vzdéldvacich program( v pilotnich
$kolach projektu Pilot S, jednalo se o 18 SVP v kategorii obor( H, tzn. stfedni odborné vzdélani
s vyuénim listem, 30 SVP v kategorii oborG M, tzn. Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou
a 1 SVP v kategorii obor( LO, tzn. Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou se zahrnutim
odborného vycviku. V rdmci analyzy za¢lenéni klicovych kompetenci do SVP bylo sledovano:

- jak jsou kli¢ové kompetence zapracovany do jednotlivych ¢asti SVP

- do jaké miry podporuje SVP vyucovaci strategie vhodné pro rozvoj klicovych kompetenci,
tj. predevsim projektovou vyuku.

29 Analyza zahrani¢nich systémii hodnoceni kli¢ovych kompetenci. Praha, CSI 2017. Cj.: CSIG-5362/17-G2, str.
173.

30 Projekt Prostor pro sdileni a vzdé&lavani uditel a odbornych pracovnikii ve kolstvi. Stala konference asociaci
ve vzdélavani. 2006/07.

31 Vojtéch, J.- Kofrofiova, O.: Analyza $kolnich vzdélavacich programi v odborném 8kolstvi. Praha, NUV,
Projekt VIP Kariéra 2011.
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Nasledujici tabulka pak ukazuje podrobnéji, zda jsou klicové kompetence zapracovany
v jednotlivych ¢astech SVP, a to pro obory stfedniho vzdélani s vyuénim listem a pro obory
stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou.

Klicové kompetence v jednotlivych ¢astech SVP Obory s VL Obory s MZ
Abs. Abs.

Charakteristika SVP 19 30

Ucebni plan - projektové tydny 6 19

Ucebni osnovy — souhrnna tabulka 5 1

Ucebni osnovy — pojeti, preambule 19 33

Klicové kompetence jsou predevsim uvadény v charakteristice Skolniho vzdélavaciho
programu, coZ je pochopitelné, protoZe rozvoj klicovych kompetenci znamena predevsim
zménu celkového pojeti vyuky. Prakticky ve vSech vzdélavacich programech jsou dale
rozpracovany pro jednotlivé vyucovaci predméty, coz ukazuje, Ze se s nimi pocitd napfic celym
vzdélavacim programem. Do jaké miry je jejich pojeti integrujici jednotlivé predméty lze
odhadnout podle zaclenéni projektovych tydn(. Ty jsou ovSem soucasti podstatné mensiho
poctu Skolnich vzdélavacich program(, u 3letych vzdélavacich program( s vyuénim listem je
to méné neZ polovina, u 4letych s maturitni zkouskou je to vice jak polovina vzdélavacich
programa.

Nasledujici tabulka ukazuje, jak se kli¢ové kompetence promitaji do celkového pojeti SVP pro
obory stfedniho vzdélani s vyucnim listem a pro obory stfedniho vzdélani s maturitni
zkouskou, tzn. jakym zplsobem je vymezen jejich:

- cilovy stav,

- proces jejich rozvoje (resp. strategie vyuky)

- vysledky (resp. zplsoby jejich zjistovani)

Klicové kompetence v celkovém pojeti SVP Obory s VL Obory s MZ
Abs. Abs.

Samostatna kapitola vénovana KK 1 14

Popis strategii vyuky zamérenych na rozvoj KK 11 12

Popis zplsobl ovérovani KK 6 4

Pouze jedna $kola zpracovala v SVP pro obor stfedniho vzdélani s vyuénim listem samostatnou
kapitolu tykajici se KK. Je sou¢asti charakteristiky SVP a pro kazdou kli¢ovou kompetenci uvadi
zpUsoby, jakym bude ve vyuce podporovan jeji rozvoj. Naproti tomu v SVP maturitnich obor(i
se samostatna kapitola pro KK objevuje nepomérné castéji, vétSinou také jako soucast
charakteristiky SVP. V nékterych pfipadech je vymezeni KK pouze pfevzato z rémcového
vzdélavaciho programu, jinde jsou pro kazdou klicovou kompetenci uvedeny metody, kterymi
je podporovana. V jinych pripadech je vyclenéna samostatna kapitola tykajici se klicovych
kompetenci a prirezovych témat. Popis strategii vyuky podporujicich rozvoj klicovych
kompetenci zahrnuje vétsi podil SVP pro stfedni vzdélani s vyuénim listem, naopak SVP pro
stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou zahrnuji toto vymezeni v mnohem mensim podilu.
Ukazuje se, e 3koly jiz b&7né pocitaji ve svych SVP svyuZitim projektové vyuky, resp.
zakovskych projektd. Jejich pojeti je nicméné rzné, Casto se prizplisobuje charakteru vyuky
na dané skole a je otazkou diskuse, do jaké miry se skute¢né jedna o projekt, ktery by mél
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podle vy$e uvedené Metodiky tvorby SVP pro SOS a SOU splfiovat predeviim nasledujici
kritéria:

- ma mit prakticky charakter a realny cil;

- ma podporovat tymovou praci zaka;

- ma mit nadpfedmétovy charakter.
Z hlediska obsahového jsou Zakovské projekty velmi ¢asto zaméreny na prlifezova témata.
Odborna témata jsou také castym predmétem zakovskych projektll. Nékteré skoly realizuji
projekty mimo ucebni plan, v ramci nepovinnych aktivit nebo v rdémci odborné praxe zaku.

Analyza za¢lenéni kli¢ovych kompetenci v SVP a ve vyuce ukazala, Ze kli€ové kompetence jiz
pevné zapustily kofeny ve sSkolnich vzdéldvacich programech, jsou jejich nedilnou soudcasti.
Mnohé Skoly se ovSsem stale nevyhnuly urcité formalnosti zapracovani, z néhoz je patrné, ze
klicové kompetence nevedou k celkové proméné vyuky, ale jsou jakoby pouze jednou ze
soucasti vyuky.

Pokud se pokusime spekulovat na zakladé uvedenych sporadickych zjisténi, prameni problém
s podporou rozvoje klicovych kompetenci ve Skole zejména z nasledujicich faktoru:

- klicové kompetence nejsou vnimany jako integrovand soucast vyuky, v RVP stoji
samostatné vedle ocekavanych vystupl, kterych maji zZaci dosahnout v jednotlivych
vzdélavacich oblastech;

- metodické materidly zpracované pro ZV a G podtazuji klicové kompetence
ocekavanym vystuplm v jednotlivych vzdélavacich oblastech (i kdyz by tomu mélo byt
naopak);

- integrace klicovych kompetenci do vyuky jednotlivych predmétl je ponechdna na
Skolach a ucitelich, aniz by jim RVP poskytovalo dostate¢nou oporu;

- neni stanovena zodpovédnost za rozvoj a hodnoceni klicovych kompetenci ve vyuce,
vSichni ucitelé maji rozvijet vSechny relevantni klicové kompetence ve svych
predmétech a zodpovédnost vSech za vSechno zpravidla nefunguje.

4. Podnéty k inovaci klicovych kompetenci v RVP ZV

4.1 Podnéty k vymezeni souboru klicovych kompetenci

Podnéty Strategie 2030+

Podle Strategie 2030+ je nezbytné, aby si inovované RVP zachovaly kompetencni pojeti ve
vzdélavani a zaroven byly uskutecnitelné a srozumitelné pro ucditele. Dosavadni implementace
kompetenéniho modelu ve vzdélavani nebyla Uspésna z divodl absence jasného vymezeni
klicovych kompetenci a nedostatecné podpory feditelim a ucitelim. Je proto nezbytné
aktualizovat klicové kompetence a prihlasit se k evropskému kompetenénimu ramci
vychazejicimu z Doporuceni Rady ze dne 22. kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro
celozivotni uéeni.
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Podnéty CSI

Dle hodnoceni CSI32 se vymezeni klicovych kompetenci v RVP ZV odliduje od vymezeni
klicovych kompetenci v zahraniéi. V Ceské republice byly v zékladnim vzdélavani akcentovany
kompetence jako vyrazné nadoborové schopnosti a dovednosti, aby byl akcentovdn smysl
vzdélavani vzhledem k dalsimu uplatnéni zakd v Zivoté pfi védomi rychlych promén
vzdélavaciho obsahu v jednotlivych vzdéldvacich oborech a ke klesajicimu vyznamu skoly pro
ziskavani pouhych encyklopedickych znalosti. Vymezeni klicovych kompetenciv RVP ZV je tedy
zcela specifické pro zékladni vzdélavani v Ceské republice. Naproti tomu mezi zakladnimi
(klicovymi) kompetencemi se v zahranici standardné objevuji i kompetence, jejichz vymezeni
bychom v Ceské republice mohli najit v matematické gramotnosti, ¢tenaiské gramotnosti
nebo jazykové gramotnosti, pfipadné v informacni gramotnosti. Mimo tohoto vymezeni jsou
casto ve vzdéldvacich systémech jesté formulovany kompetence pro nékteré vyucovaci
predméty nebo skupiny predmétl. Evropsky referenéni ramec klicovych kompetenci tento
rozdil dobte dokresluje. Obsahuje jednak klicové kompetence ,,gramotnostniho” charakteru:

- komunikace v materském jazyce,

- komunikace v cizich jazycich,

- matematicka kompetence a zakladni kompetence v oblasti védy a technologii,

- kompetence k préci s digitalnimi technologiemi,

- kulturni povédomi a vyjadreni;

ale také klicové kompetence, které jsou podobné nadoborové jako v RVP ZV:

- kompetence ucit se,

- socidlni a ob¢anské kompetence,

- smysl pro iniciativu a podnikavost.

CSI dale doporuduje, ze vzhledem k existenci ,,gramotnostnich“ cil(i v zahraniénich systémech
je urcité mozné uvaiovat o proménach struktury klicovych kompetenci, napf. o doplnéni
nadoborovych cilll o gramotnosti, resp. roz¢lenéni na kompetence v soucasném pojeti a
gramotnosti s vétsi vazbou na vzdélavaci obory nebo vzdélavaci oblasti.

Podnéty D. Dvoraka33, autora podkladové studie k revizi RVP pro 2. st. ZV

Kde je to mozné, vychdzejme z koncepcnich dokument(, které v posledni dobé pfipravilo
UNESCO, Evropska unie a OECD z nasledujicich ddvod(: (a) Kapacita odbornych tymu
mezindrodnich organizaci prevySuje moznosti domacich odbornik( a instituci. (b) Ndvaznost
na mezinarodni rdmce povede ktomu, Ze bude moino vyuZit diagnostickych nastroju
vyvinutych mezinarodnimi organizacemi pro monitorovani toho, jak se dafi dosahovat narodni
cile vzdélavani. Doporudujeme proto zachovat kompetenéni orientaci, ale jasné&ji vyjadfit — Ze
jazykova (explicite ¢teni a pisemné i Ustni vyjadfovani/komunikace) a matematicka gramotnost jsou
také klicovymi kompetencemi. Pfi tom muizZeme reflektovat mezinarodni zkuSenosti se silnymi a
slabymi strankami kompetencnich kurikul, které byly ziskany v uplynulém desetileti (viz nap¥. Priestley
& Biesta, 2013). Podcenéni — dokonce pfimo neuvedeni — jazykové a matematické gramotnosti mezi
cili a klicovymi kompetencemi bylo a zlstava jednou z nejvétsSich slabin plvodnich verzi RVP ZV.
Jazykovou gramotnost jako cil vzdélani bylo moZno chapat jako alespon implicitné zahrnutou
v komunikacni kompetenci. Absence matematiky mezi klicovymi kompetencemi byla vic nez chybou,
ktera kontrastuje stim, jaky vyznam se predmétiim STEM pfisuzuje, jaka je poptdvka po vysoce
kvalifikovanych pracovnicich v oblasti pfirodnich véd a techniky a jak disproporéné malo divek i chlapct
si kariéru v této oblasti voli.

3 Analyza zahrani¢nich systémd hodnoceni kliGovych kompetenci. Praha, CSI 2017. Cj.: C§IG-5362/17-G2V
33 Dvorak,D.: Podkladova studie k revizi RVP ZV pro 2. stupeti ¢eského zakladniho vzd&lavani. Praha, NPI CR,
2020.
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4.2. Podnéty k zaclenéni klicovych kompetenci do RVP

Podnéty CSI3*

Zasadnim problémem klicovych kompetenci v RVP ZV je podle CSI jejich nedostate¢né
propracovani a promitnuti do podoby vsech vzdélavacich obor( tak, aby uditel nevnimal cile
formulované v klicovych kompetencich jako ,,mimobéziné“ vzhledem k cilim formulovanym
ve vzdélavacich oborech.

Podnéty J. Strakové**

Prepracovat kurikuldrni dokumenty tak, aby bylo zcela zfejmé propojeni klicovych kompetenci
a ocekdvanych vystupu:

Analyza ukdzala, ze zdvazné kurikuldrni dokumenty neposkytuji Skolam dostatecné vedeni pro
zapracovani klicovych kompetenci do vzdélavacich cild ve Skolnich kurikulich. Rdmcové
vzdélavaci programy by bylo vhodné modifikovat tak, aby uchopeni konceptu klicovych
kompetenci Skoldm vice usnadnily. V zahraniénich kurikuldrnich dokumentech je propojeni
klicovych kompetenci a predmétovych vystupl dosahovano zpravidla dvéma rliznymi cestami:

-V nékterych ptipadech figuruji klicové kompetence (mezipredmétové dovednosti
apod.) v kurikulu samostatné a vystupy jsou pro né zpracovany stejnym zpusobem
jako pro jednotlivé predméty. Pfi planovani vyuky pak ucitelé sleduji cile z obou
oblasti: z oblasti daného predmétu (danych predmétl) a zoblasti klicovych
kompetenci. Vyhoda tohoto pfistupu spociva vtom, Ze klicové kompetence zde
figuruji  skuteéné  mezipredmétové a  jsou rozvijeny v rliznorodych
predmétech/kontextech. Aby nebyly cile v oblasti klicovych kompetenci zanedbany
pfi hodnoceni, stanovuji se predmeéty, které jsou za jejich hodnoceni zodpovédné (to
znameng, Ze je také cilené rozvijeji). Naptiklad kompetence komunikativni mize byt
hodnocena v matefském jazyce a ve spoleCenskych védach, kompetence k reseni
problému v matematice a v pracovnim vyucovani a pod.

- Vétsina vzdélavacich systému voli druhy pfistup, kdy jsou cile z oblasti kli¢ovych
kompetenci zapracovavany pfimo do ocekdvanych vystupl v jednotlivych
predmétech. Tento pfistup se jevi byt pro uditele jednodussi, nebot |épe odpovida
tradi¢nimu pohledu na vyuku pres jednotlivé predméty. Aplikace tohoto pristupu
na Ceské kurikulum by vyZzadovala obohaceni napriklad ocekavanych vystup( z oblasti
Clovék a pfiroda o dil&i vystupy z oblasti kompetenci k Fe$eni problém(i a kompetenci
pracovnich, oéekavané vystupy v oblasti Clovék a spole¢nost o ocekavané vystupy
z oblasti kompetenci obc¢anskych a podobné.

Struktufe ramcovych vzdélavacich program( by lépe odpovidal prvni pfistup, nebot kli¢ové
kompetence figuruji v dokumentu samostatné. Naopak mala pfipravenost ucitelll k rozvijeni
klicovych kompetenci by spis Zadala druhy ndzorné;jsi postup. Bez ohledu na to, jaka konkrétni
cesta bude zvolena, zapracovani klicovych kompetenci do oéekavanych vystupl je v kazdém
pripadé nezbytné. Nejen proto, aby uditelé zacali chapat utvareni klicovych kompetenci jako
nedilnou soucast vyuky, ale hlavné proto, aby si je dokazali promitnout do konkrétnich

3 Analyza zahrani¢nich systémi hodnoceni kli¢ovych kompetenci. Praha, CSI 2017. Cj.: CSIG-5362/17-G2
3% Strakova J.: Rozvijeni a hodnoceni kli¢ovych kompetenci v ¢eské $kole. Disertaéni prace. Brno, MU PedF,
2008.
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vyukovych ¢innosti. Provedena analyza i zkuSenosti ze Skol ukazuji, Ze mimoradnou pozornost
je tfeba vénovat matematice a prirodovédnym predmétiim, kde se jevi pedagoglim zaméreni
na rozvijeni obecnéjSich kompetenci a myslenkovych dovednosti obtizné a samoucelné.
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5. Navrh zapracovani klicovych kompetenci do revidovanych kurikularnich dokumentt

5.1 Inovace souboru klicovych kompetenci

S odvolanim na vySe uvedené analytické informace vychazi navrh z nasledujicich vychodisek:

sjednoceni souboru klicovych kompetenci pro vSechny stupné a druhy vzdélani tak,
aby mohl byt rozvijen v celoZivotnim kontextu,

navaznost na mezindrodni koncepcni dokumenty (dlvody viz podnét D. Dvoraka),
zaclenéni obou ,,typd“ kompetenci:

nadoborovych/prifezovych klicovych kompetenci, které sice maji svij
poznatkovy zaklad v pfislusné vzdélavaci oblasti/oboru/predmétu, ale
rozvijeji se naptic¢ kurikulem;

»predmétovych” klicovych kompetenci, které maji charakter zadkladnich
gramotnosti, tzn. nastrojd0 poznani a vaii se vice kdanym
predmétidm/oborim

spoleénym znakem klicovych kompetenci je mozinost transferu, tzn., Ze jsou
prenositelné a potrebné (uzite¢né) v mnoha rdznych kontextech, tedy i v jinych
nez byly ziskany.

NiZze uvedena tabulka ukazuje srovnani souboru klicovych kompetenci v soucasné dobé
obsazenych vRVP ZV (kompetence ,nadoborové”) a souboru kli€ovych gramotnosti CSI
(vazany na obsah predméti/obort) s Evropskym referenénim ramcem klicovych kompetenci.

RVP ZV

Evropsky ramec klicovych €31 - (klicové) gramotnosti
kompetenci

Gramotnost

Cizi jazyky

STEM
(matematika, pfirodni védy,
technologie a inZenyrstvi)

DigitaIni kompetence

Kompetence personalni,
socialni a k uceni

Obcanska kompetence

Kompetence k podnikavosti

Kulturni povédomi a
vyjadiovani
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Srovnani ukazuje, Ze Evropsky rdmec zahrnuje jak klicové kompetence charakteru
gramotnosti, tak klicové kompetence nadoborové.

Zaroven je patrné, Ze Evropsky ramec nékteré kompetence vice zdlraznuje: jedna se zejména
o integrovanou kompetenci STEM (Science, Technology, Engeneering), kterd sméfuje k vyuziti
matematického a védeckého mysleni ktvofivému feSeni problémd v oblasti techniky a
technologii. Ceské kurikuldrni dokumenty neobsahuji také klicovou kompetenci ,kulturni
povédomi a vyjadrovani“, ktera ziskdvd na vyznamu zejména v souvislosti se zvySujici se
potfebou tvofivého vyjadfovani kulturnich hodnot v multikulturnim evropském prostredi. Co
se tyka digitdlni kompetence, v soucasné dobé je zaélenéna pouze v RVP pro stfedni odborné
vzdélavani, nicméné stava se jednim ze zakladnich ndstrojli poznavani a rozhodné ma
v souboru klicovych kompetenci zdsadni postaveni, at je jiz chapana nadoborové/prifezové
nebo ,,gramotnostné”. Ceské kurikuldrni dokumenty obsahuji na rozdil od Evropského ramce
samostatnou kompetenci k uéeni a kompetenci k reseni problému. Zatimco kompetence
k uceni je v Evropském ramci nedilnou a vyznamnou soucasti personalni kompetence, feseni
problému stejné jako kritické mysleni, tymova prace, tvofivost apod. jsou nedilnou soucasti
fady rtznych klicovych kompetenci Evropského ramce.

Z uvedeného je patrné, Ze Evropsky ramec vhodné integruje takovy soubor klicovych
kompetenci, ktery i v ¢eském prosttedi povazujeme za zdsadni a klicovy a navic nam ukazuje
smér vyvoje kompetencniho pojeti v oblasti pfirodnich véd ve smyslu jejich propojeni
s technikou a technologiemi. Tento trend jsme uz v ¢eském prostiedi také zaznamenali, a to
pripravou pokusného ovérovani vzdélavaci oblasti ,élovék a technika“.

Vzhledem k tomu navrhujeme inovovat soubor kli¢ovych kompetenci v ¢eskych kurikuldrnich
dokumentech pro vSechny stupné vzdélavani ve smyslu Evropského referenéniho ramce
s drobnymi Upravami pro lepsi srozumitelnost a akceptovatelnost v ¢eském prostredi :

Komunikace v ¢eském jazyce3®

Komunikace v cizich jazycich®’

Kompetence matematicka

STEM3® " o
Kompetence pfirodovédna

Kompetence technicka

Kompetence digitalni

Kompetence personalni, socialni a k uéeni

Kompetence obc¢anska

Kompetence k podnikavosti

Kulturni povédomi a vyjadreni

36V nazvu je zdtiraznéna komunikace jako zaklad kompetence v jazycich

37 Viz vyse

3 Jednotlivé ¢asti kompetence STEM ponechdvame samostatné vzhledem k tomu, Ze integrovany pfistup
V téchto oborech je v ¢eském prostiedi teprve na pocatku vyjednavani
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5.2. Zapracovani klicovych kompetenci do kurikularnich dokumenta
5.2.1 Zapracovani do celkového ramce

Klicové kompetence jsou vedle obecnych cili vzdélavani hlavnimi cilovymi kategoriemi
kurikuldrnich dokumenta. Urcitd uroven dosazeni klicovych kompetenci jako celku napliuje
cile vzdélavani, které jsou chapany jako ,goals”, tzn. cile, ke kterym se idealné vztahujeme, ale
nefeSime, zda jich bylo dosazeno nebo nikoliv. Naproti tomu klicové kompetence chdpeme
jako cilové kategorie, které jsou predmétem operacionalizace a jejichz mira dosazeni je
hodnocena. Jak vyplyvd z obrazku celkového ramce, klicové kompetence se vztahuji
k obecnym cilim a zaroven jsou syceny jednotlivymi vzdélavacimi oblastmi (obsahovymi
doménami).

CELKOVY RAMEC REVIZI RVP - OD PREDSKOLNIRO VZDELAVANI AZ PO MATURITU

CESKY JAZYK FLOVEK,

JEHO OSOBNOST
A ZDRAVI
cuzl JAzZYKY

KOMPETENCE K UCENI,
QSOBNI A SOCIALNI

PAAIERAIA KOMUNIKACE
SRPAPINACE V MATERSKEM JAZYCE KULTURNI POVEDOMI CLOVEK
A VYIADREN] A SPOLECNOST

KOMUNIKACE ) ¢ OBC
VCRIM . ODPOVEDNY OBCAN
AUTONOMNI OSOBNOST KOMPETENCE
TVORIVY INOVATOR OBCANSKE
CLOVEK :
A PRIRODA MATEMATICKA CELO2IVOTNE
KOMPETENCE SE UCICT JEDINEC il
OIGITALNI A KULTURA
KOMPETENCE
KOMPETENCE
K PODNIKAVOST)
KOMPETENCE STEM
(VEDA, TECHNOLOGIE,
INZENYRING)

CLOVEK

A SVET PRACE INFORMATIKA

AlCT

Vzhledem k tomu budou popsény v obecné ¢asti RVP jako soucast cilovych kategorii a zde dale
konkretizovany do podoby profilu absolventa pro jednotlivé stupné vzdélani. Profil absolventa
konkretizuje klicové kompetence do o¢ekavanych vysledkl uceni, které maji priirezovy status,
a zdlraznuje tak explicitné roli klicovych kompetenci, které se nasledné promitaji do
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vzdélavacich oblasti, ale nejsou jimi absorbovany a neztraceji se v nich. Takto vymezenou
uroven klicovych kompetenci povaZujeme za to nejpodstatnéjsi, co ma zak umét na konci
prislusného stupné vzdélani, a k tomu by se mélo vztahovat i celkové hodnoceni Zaka.

5.2.2 Zapracovani klicovych kompetenci do vzdélavacich oblasti

Z vySe uvedenych doporuceni vyplyva, Zze se neosvédcilo ponechat zapracovani klicovych
kompetenci do vzdélavacich oblasti a7z na Groveri SVP, zapracovani bylo do znaéné miry
formalni. Navrhujeme proto vénovat se této problematice jiz v RVP tak, aby byla Skolam
poskytnuta vétsi opora.

Kazda ze vzdélavacich oblasti syti prioritné ptislusnou klicovou kompetenci, tzn., Ze prevadziné
tvofi jeji poznatkovy zdklad a je sni spjata tésnéji neZ sostatnimi. Vzhledem ktomu
navrhujeme zpracovat charakteristiku kazdé vzdéldvaci oblasti prioritné ve vazbé na
pfislusnou klicovou kompetenci a ukazat, jakym zpUsobem pfislusna vzdélavaci oblast
podporuje jeji rozvoj.

Dale navrhujeme zapracovat konkretizovanou uUroven klicovych kompetenci z pfislusného
profilu absolventa pfimo:

- do ocekavanych vysledkt uceni dané vzdélavaci oblasti resp. obsahového okruhu
Zde bude dulezité pracovat jiz s celym souborem klicovych kompetenci resp. s celym profilem
absolventa a provazovat ocekavané vysledky uceni klicovych kompetenci s obsahovym
kontextem jednotlivych vzdélavacich oblasti. Bude nutné premyslet o tom, v jakych
obsahovych kontextech se které klicové kompetence nejlépe rozvijeji. Podpora rozvoje
klicovych kompetenci se tak stava kritériem pro (ne)zafazeni danych OVU do ,jadra“.
Ocekavané vysledky uceni v jednotlivych vzdélavacich oblastech resp. obsahovych okruzich
navrhujeme oznacit tak, aby byla patrna jejich vazba k pfislusné klicové kompetenci.

- do popisu u€ebnich ¢innosti, které se vazou k témto ocekdvanym vysledkim uceni.
Je evidentni, Ze kli¢ové kompetence se rozvijeji vidy v néjakém obsahovém kontextu, ale také,
a to predevsim, prostfednictvim promyslenych uéebnich cinnosti, které ucitel pro zaky ve
vyuce pfipravuje. Jedna se predevsim o u€ebni ¢innosti charakteru ,learning by doing”, které
sméruji k produktivnimu vyuziti ziskanych poznatk( a dovednosti.

Tento pfistup usnadni uciteldm praci, protozZe jiz budou moci pracovat pouze s o¢ekavanymi
vysledky uceni jednotlivych vzdélavacich oblasti, kde budou jiz klicové kompetence
integrovany, nebudou stat paralelné.

5.2.3 Klic¢ové kompetence a pruiezové projekty

Vymezeny soubor klicovych kompetenci je tfeba chapat jako celek, kde se jednotlivé
kompetence vzajemné prekryvaji a jsou vzajemné propojeny, prvky jedné kompetence mohou
podporovat kompetence v jiné oblasti. Proto je dlleZité podporovat integrovany rozvoj
klicovych kompetenci a zaradit do vyuky takové aktivity, které zakim umoini rozvijet a
projevit ve vzajemném propojeni ve vazbé na reseni néjakého problému ¢i komplexni tlohy.

Vzhledem k tomu navrhujeme zaradit do ramcového ucebniho planu tzv. prarezové projekty
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zamérené na feSeni problémi, jejichz narocnost a komplexnost by se méla postupné
zvySovat. Kazdy projekt bude koncipovan tak, aby zak uplatnil a rozvijel vétSinu klicovych
kompetenci a bude se vztahovat k pfedmétnému obsahu nékolika vzdélavacich oblasti.

Klicové kompetence budou tedy zaclenény do kurikula na tfech Urovnich:

- jako profil absolventa pro jednotlivé stupné vzdélani

- jako soucast vzdéldvacich oblasti — vysledkl uceni a doporucenych ucéebnich
¢innosti

- jako soucast prarezovych projektl

Vzdélavaci I oblasti

‘ prifezové
k projekty

profil
absolventa
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5.3 SWOT analyza k navrhu zapracovani klicovych kompetenci do RVP

Silné stranky:

-KK jsou plné integrovany do RVP, jsou
plnohodnotnou  soucasti  ocekavanych
vystupl/vysledkd uéeni a tvofri tak

oporu pro ucitele pfi jejich uchopeni v SVP a

Slabé stranky:

-jedna se o inovaci pouze ,,v mezich mirného
pokroku”, naro¢néjsi a v dlouhodobégjsi
perspektivé zddouci pojeti KK ve smyslu
transformacnich kompetenci OECD je pro

promitnuti do vyuky souasné nastaveni Skolského systému
-soubor KK je stejny pro vsechny stupné | nestravitelné

vzdélavani, je moiné ho rozvijet

v celoZivotnim kontextu

- soubor KK je ,,mezindrodné kompatibilni“,

je tedy moiné wvyuZzivat mezinarodni

indikatory a Setfeni

Prilezitosti: Rizika:

-posun priorit ve vzdélavani (znalosti pouze | -nedostatecna metodickd podpora pro
jako zazemi pro rozvoj kompetenci; | ucitele pro pracis KK

s kompetencemi se vraci dliraz na motivaci, | -nedostatecna  redukce  uciva, kterd

postoje a hodnoty)

-posun v pojeti vyuky (od predavani znalosti
k planovani ucebnich ¢innosti Zzaka ve smyslu
produktivniho vyuziti znalosti)

- posun v hodnoceni Zakld (od znalostnich
testd k zaméfeni na ovéfovani Urovné
rozvoje KK pfifeseni komplexnich uloh)

nevytvofi prostor pro ¢asové narocné uéebni
¢innosti rozvijejici KK
- nevhodné nastaveni hodnoceni zakd v¢.

pfijimacich a maturitnich zkousek
nepodporujici hodnoceni klicovych
kompetenci

- nedostate¢nd integrace (propsani)
klicovych kompetenci do vzdélavacich
oblasti
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Pfiloha 1:

Kompetence pro 21. stoleti: Vybér zdroji mezinarodnich organizaci

Trilling Bernie, & Charles Fadel. (2009). 21st. Century Skills. Learning for Lives in Our Times. San
Francisco: Jossey-Bass.

Studie zachycuje nejen rdmec dovednosti pro Uspéch v 21. stoleti z hlediska dospélého jedince, ale
také skolni, resp. vzdélavaci perspektivu; autofi jsou predstavitelé ucitell a kou¢l v ekonomické
sfére.

Jedna se o teoretickou publikaci o dovednostech pro Uspésné zapojeni jedince do soutéze na
otevieném, globalnim pracovnim trhu. Publikace je zamérena na efektivni dovednosti pracovniho
trhu vice neZ na vytvareni podminek pro uceni a formovani mladych lidi. AvSak v 8. kapitole se vénuje
zménam v ramci fizeni cil(l a obsah( vzdélavani a organizace prace ve skole: zejména ve smyslu
zruseni pravidelného stfidani metod a vyucovacich pfedmétl na stfednich skolach (sekundarni
stupen vzdélavani) a zruseni vékové homogennich tfid. Je inspirativni pro vzdélavaci politiku, jelikoz
se jedna o urdity jiz etablovany myslenkovy smér, s nimz je nutné pocitat v diskusi o utvareni
vzdélavacich obsah( a organizace vzdélavani.

Dovednosti pro trh prace ve 21. stoleti podle této publikace jsou:

Dovednosti tvofit a inovovat - ucit se spolecné tvorit
1. Komplementarita dovednosti spolecné tvofit
2. Ucit se ucit a tvorfivé inovovat (divergentni mysleni)
3. Kritické mysleni a feSeni problému (schopnost syntézy znalosti a postojli, rozhodovani a
vedeni)
4. Komunikace a spoluprace v rdznosti
5. Tvorivost, inovativnost
Digitalni dovednosti
1. Informacni gramotnost (schopnost kritického a tvofivého, analyticko-syntetického
nakladani s informacnimi zdroji)
2. Medialni gramotnost
3. ICT gramotnost
Dovednosti pro rozvoj (a sladéni) kariéry a osobniho Zivota - pfipravenost k praci a pro Zivot
1. Flexibilita a adaptabilita

2. Iniciativnost, sebefizeni

3. Socialni a mezikulturni interakce

4. Produktivita, schopnost skladat ucty

5. Vedeni, fizeni a odpovédnost za vysledek
Odkaz:

https://books.google.cz/books?hl=cs&Ir=&id=VUrAvc80B1YC&oi=fhd&pg=PR7&dq=21st+century+ski
[Is&ots=DwfTTw9tIL&sig=0xJ2g0gZeXiL 39 nQOVjhw-
NtU&redir esc=y#iv=onepage&q=21st%20century%20skills&f=false
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https://books.google.cz/books?hl=cs&lr=&id=VUrAvc8OB1YC&oi=fnd&pg=PR7&dq=21st+century+skills&ots=DwfTTw9tlL&sig=OxJ2qOgZeXiL_39_nQOVjhw-NtU&redir_esc=y#v=onepage&q=21st%20century%20skills&f=false

Infografika:
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Patrick Griffin, & Esther Care, Eds. (2015). Assessment and Teaching of 21st Century Skills. Methods
and Approach. Dordrecht: Springer.

Jedna se o druhé, doplnéné vydani prispévk( z projektu ATC21STM (ktery fesi spolecnost Cisco)®.
Zabyva se vyvojem systému hodnoceni a metodologii vyuky ®dovednosti pro 21. stoleti. Ctenafi jsou
postupné seznamovani s metodami vyuky a hodnoceni téchto dovednosti; a to zejména v oblasti
kreativni spoluprace, a uceni se v digitalnich sitich (digitalni dovednosti). Vybrané dullezité prvky
dovednosti, které je tfeba hodnotit, jsou identifikovany tak, aby mohly byt zohlednény jako
indikatory hodnoceni a to v jeho adaptivnim pojeti (reflektujicim aktualni prezentovany vykon zéka).
Ulohy jsou formulovany zéroveri formativné, tedy tak, aby reportovani o vykonu zak& mohlo vést k
implementaci ve tfidé a dalSimu uceni. V jednotlivych pfispévcich v knize je také demonstrovano, jak
jednoduché ukony mohou slouzit jako zaklad pro rozvoj komplexnéjsich ®dovednosti pro 21. stoleti.
V kazdé kapitole je vZdy dUkladné popsana také poZadovana technicka infrastruktura k danému
hodnoceni. Je popsano, jak se zemé s rliznymi jazyky a kulturami podilely na vyvoji nastroj a ramcl
uvedenych a popisovanych na strankach knihy (jedna se o staty Evropy, Severni Ameriky a Australie).
Psychometrické vlastnosti vyvinutych on line Uloh jsou popsany v kontextu robustnosti
automatizovanych vyhodnocovacich procest (testologické charakteristiky). Na zavér jsou nastinény
technické a vzdélavaci otazky, které maiji byt vyreseny v globalnich projektech tohoto druhu.

Odkaz:

https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-94-017-9395-7#editorsandaffiliations

39 Prvni vydani je z roku 2012 Springer; Griffin, P., McGaw, B. & Care, E., Eds., Assessment and Teaching of
21st Century Skills, Dordrecht: Springer.
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Framework for 21st Century Learning. P21 Partnership for 21st Century learning. USA 2016.
Navrh NNO, ktera v Siroké diskusi vytvari Ramec pro vzdélavani v 21. stoleti, jednotnou vizi pro
vyuku, ktera zajisti Uspéch studentl ve svété, ve kterém je zména konstantni a uceni se nikdy
nezastavi.

Odkaz:

http://www.battelleforkids.org/networks/p21/frameworks-resources

Infografika:
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DEEPER

LEARNING

Deeper learning occurs through the purposeful integration of rigorous academic
content with experiences that intentionally cultivate skills, mindsets, and literacies
essential for students to become lifelong learners and contributors in the 21st century.

wite AN
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New Vision for Education — Unlocking the Potential of Technology. World economic forum. 2015

Na zakladé podrobné analyzy odborné literatury bylo definovano v rdmci Svétového ekonomického
fora 16 nejdulezitéjsich dovednosti pro 21. stoleti.

Pracovnici, ktefi se chtéji uplatnit v dneSni ekonomice pohdnéné inovacemi, potiebuji jinou smés
znalosti a dovednosti nez v minulosti. Kromé zakladnich kompetenci jako je jazykova a matematicka
gramotnost, potifebuji kompetence pro spolupraci, kreativitu a pro fesSeni problém0 a charakterové
vlastnosti jako vytrvalost, zvidavost a iniciativnost.

Zmény na trhu praci zvysily potfebu téchto kompetenci v podstaté u vsech pracovnik(, nejen u
nékterych, jako tomu bylo dfive. Ekonomiky po celém svété stavi na kreativité, inovacich a spolupraci.
Kvalifikovand zaméstndni se vice zaméruji na feseni nestrukturovanych problém( a na efektivni
analyzovani informaci. Kromé toho technika stdle vice nahrazuje manualni praci a vstupuje do vétsiny
aspektl Zivota a prace. Ekonomika USA byla, podobné jako ekonomiky v jinych vyspélych zemich,
v pribéhu poslednich 50 let svédkem postupného poklesu v poétu zaméstnani, kterd vyzaduji jen
rutinni manualni a kognitivni kompetence, a naopak odpovidajiciho zvyseni v po¢tu zaméstnani, ktera
vyZaduji nerutinni analytické a interpersonalni kompetence. K témto trendlim prispivaji mnohé vlivy,
vCetné zrychlovani automatizace a digitalizace rutinni prace.

Jazykova gramotnost Schopnost Cist s porozuménim a psat v daném jazyce

Schopnost pouZivat ¢isla a jiné symboly k pochopeni a vyjadteni
kvantitativnich vztaht

Schopnost pouzivat védecké znalosti a principy k porozuméni vlastnimu
prostiedi a k testovani hypotéz

Schopnost pouzivat a vytvaret obsahy zalozené na technice véetné

Matematicka gramotnost

Védecka gramotnost

Zakladni gramotnosti

Gramotnost v IKT vyhledavani a sdileni informaci, zodpovidani otazek, byt v interakci

S jinymi lidmi a s poéitatovym programovanim
Finan¢ni gramotnost Schopnost pochopit a aplikovat pojmové a pocetni aspekty financi v praxi
Kulturni a ob¢anska Schopnost pochopit, ocenit, analyzovat a pouzivat znalosti ze
gramotnost spolecenskych véd
Kritické mysleni / Schopnost identifikovat, analyzovat a evaluovat situace, myslenky a
feSeni problému informace a formulovat odpovédi a feseni

Schopnost pfedstavit si a navrhnout nové, inovativni zpisoby zaméteni se
Kreativita na problémy, zodpovidani otdzek nebo vysvétlovani vyznamu pouzitim

znalosti, jejich syntézou nebo jinym vyuzitim

Schopnost naslouchat, porozumét, sdélovat informace a uvadét je do
Komunikace kontextu prostfednictvim verbalnich, neverbalnich, vizualnich a
pisemnych prostredkil

Schopnost pracovat v tymu za spoleénym cilem véetné schopnosti

)
o
=
]
g
@
Q
S
S
N4

lupra . . ,

Spoluprace zabranit konfliktu a zvladnout ho
Zvidavost Schopnost a pidni klast otazky a projevit nepfedpojatost a zvédavost
Iniciativnost Schopnost a pfani proaktivné piebirat novy tikol nebo cil

8 Vytrvalost / vydrz Schopnost udrzet zdjem a usili a vytrvat az do splnéni tkolu nebo cile

g Adaptabilita Schopnosf meénit plany, metody, minéni nebo cile ve svétle novych

~ informaci

§ Videovstvi S’chopnost efektivné tidit, vést a inspirovat ostatni ke spIlnéni spole¢ného

O cile
Socialni a kulturni Schopnost jednat s jinymi lidmi spole¢ensky, kulturné a eticky vhodnym
povédomi zpusobem

Odkaz:
http://widgets.weforum.org/nve-2015/chapterl.html
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Infografika:
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2022 Skills Outlook. Future of Jobs Report 2018. World Economic Forum.

Svétové ekonomické forum formulovalo v roce 2018 progndzu dovednosti, jejichz vyznam do r. 2022
poroste a na druhé strané, jejichz vyznam bude klesat.

Kompetence v roce 2022 Svétové ekonomické forum

Nabyvajici na vyznamu Klesajici na vyznamu

1. Analytické mySleni a inovace 1. Manualni zruénost, vytrvalost a preciznost

2. Aktivni uceni se a uéebni strategie | 2. Pamét’, verbalni, sluchové a prostorové

3. Tvorivost, originalita a iniciativnost schopnosti

4. Technicky design a programovani | 3. Rizeni finan¢nich, materialnich zdroji

5. Kiritické mysleni a analyza 4. Instalace a udrzba techniky

6. Komplexni FeSeni problému 5. Cteni, psani, matematika a aktivni poslech

7. Schopnost vést a ovliviiovat lidi 6. Rizeni (vedeni) personalu

8. Emoc¢ni inteligence 7. Kontrola kvality a povédomi o bezpec¢nosti

9. Uvazovani, IeSeni problémi a 8. Koordinace a organizace pracovniho ¢asu
formulovani ideji 9. Schopnosti vidét, naslouchat a mluvit

10. Systémova analyza a evaluace 10. VyuZivani, monitorovani a ovladani techniky

Odkaz:
http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2018.pdf
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Priloha 2

Klicové kompetence pro celoZivotni uceni — Evropsky referencni nastroj (2006)

1.

Komunikace v matefském jazyce

Definice: Komunikace v matefském jazyce je kompetence vyjadiovat a tlumocit pfedstavy,
myslenky, pocity, skutecnosti a ndzory v pisemné i Gstni formé (poslouchat, mluvit, Cist a psat)
a vhodnym a tvlrcim zpUsobem lingvisticky reagovat ve vSech situacich sociadlniho a kulturniho
Zivota pti vzdélavani a odborné pfipravé, v praci, doma a ve volném case.

NejdlleZitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci:

Komunikaéni kompetence vyplyva z osvojeni materského jazyka, jez je neodmyslitelné spojeno
s rozvojem poznavaci schopnosti jedince interpretovat okolni svét a vychazet s ostatnimi. Pro
komunikaci v materském jazyce je nezbytné, aby jedinec znal zakladni slovni zdsobu, funkéni
gramatiku a jazykové funkce. Zahrnuje to téZ znalost hlavnich typl verbdlnich interakci,
rGznych druhi literarnich a neliterarnich text(, hlavnich rysd rdznych styld a jazykovych
registril a proménlivosti jazyka a komunikace v rlznych situacich. Pokud jde o dovednosti, méli
by jedinci umét komunikovat v uUstni a psané formé v rlznych situacich a sledovat a
prizplsobovat své vlastni vyjadfovani pozadavkim situace. Soucasti této kompetence je
rovnéz kompetence rozliSovat a pouZivat rizné typy textl, vyhledavat, shromazdovat a
zpracovavat informace, pouZivat pomlcky, formulovat a presvédéivym zplsobem
odpovidajicim dané situaci vyjadfovat Ustné a pisemné své vlastni argumenty. Kladny postoj
ke komunikaci v materském jazyce vyZzaduje schopnost vést kriticky a konstruktivni dialog,
smysl pro estetické kvality a ochotu o né usilovat, a zdjem komunikovat s ostatnimi. To
zahrnuje uvédomeéni si vlivu jazyka na ostatni a nutnosti rozumét jazyku a pouZivat jej
pozitivnim a spolecensky uvazlivym zplsobem.

Komunikace v cizich jazycich

Definice:

Komunikace v cizich jazycich obecné vyzaduje stejné zakladni dovednosti jako komunikace v
matefském jazyce: je zaloZena na schopnosti porozumét, vyjadrit a tlumocit predstavy,
myslenky, pocity, skutec¢nosti a ndzory v Ustni i psané formé (poslouchat, mluvit, ¢ist a psat) v
pfislusnych spolecenskych a kulturnich situacich pfi vzdélavani a odborné ptipravé, v préci,
doma a ve volném case podle prani Ci potfeb daného jedince. V rdmci evropské multikulturni
a mnohojazy¢né spolecnosti je zndmo, Ze matersky jazyk nemusi byt ve vSech pfipadech
Ufednim jazykem ¢lenského statu a Ze schopnost komunikace v dfednim jazyce je
predpokladem pro plné zapojeni jedince do spolecnosti. V nékterych ¢lenskych statech mize
byt matersky jazyk jednim z nékolika Urednich jazyk(l. Opatfeni k feseni takovych pripadl a
odpovidajici poutziti definic spadaji do plsobnosti jednotlivych ¢lenskych statl podle jejich
specifickych potteb a okolnosti. Je dlleZité pfipustit, Ze mnoho Evropan( Zije ve dvoujazy¢nych
materskym jazykem. U téchto skupin se tato kompetence mize vztahovat spiSe na Ufedni jazyk
nez cizi jazyk. Jejich potfeba, motivace a spolecenské nebo hospodarské dlivody pro rozvijeni
této kompetence na podporu jejich integrace se budou lisit naptiklad od téch, ktefi se uci cizi
jazyk kvuli cestovani nebo préci. Opatfeni k feseni takovych pripad(, a odpovidajici pouZiti
definice, spadaji do plsobnosti jednotlivych ¢lenskych statl podle jejich specifickych potieb a
okolnosti. Komunikace v cizich jazycich rovnéz vyzaduje takové dovednosti, jako je pochopeni
jinych kultur a jejich zprostiedkovani. Uroveri osvojeni se bude lisit podle téchto ¢tyF dimenzi
(poslouchat, mluvit, ¢ist a psat) a jednotlivych jazykl a podle sociadlniho a kulturniho zazemi,
prostiedi, potieb a zajmU daného jedince.
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NejduleZitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci:

Pro komunikaci v cizim jazyce je nezbytnd znalost slovni zdsoby a funkcni gramatiky a
povédomi o hlavnich typech verbalni interakce a jazykovych registrd. DlleZitd je znalost
spoleéenskych zvyklosti, kulturnich aspektl a jazykové rozmanitosti. Zakladnimi dovednostmi
pro komunikaci v cizim jazyce jsou schopnost porozumét mluvenym sdélenim, zahajovat, vést
a ukondovat rozhovory a Cist texty, porozumét textm a tvofit texty odpovidajici individualnim
potfebam. Osoby museji byt rovnéz schopny nalezité vyuzivat pfirucky a ucit se jazyky téz
neformalné v rdmci celozZivotniho uceni. Kladny postoj zahrnuje smysl pro kulturni rozmanitost
a zajem o jazyky a mezikulturni komunikaci a zvidavost.

Matematicka kompetence a zakladni kompetence v oblasti védy a technologii

Definice:

A. Matematickd kompetence je kompetenci rozvijet a pouzivat matematické mysleni k feseni
probléma v rdznych kazdodennich situacich. Vychazeje ze spolehlivého zvladnuti zdkladnich
pocetnich Ukon( je dliraz kladen na proces a cinnost, jakoZ i na znalosti. Matematicka
kompetence zahrnuje na rtiznych tUrovnich schopnost a ochotu pouZivat matematické zplsoby
mysleni (logické a prostorové mysleni) a prezentace (vzorce, modely, obrazce, grafy a
diagramy).

B. Kompetenci v oblasti védy se rozumi schopnost a ochota pouzivat soubor znalosti a metod
pouzivanych k objasnéni pfirodnich zakon( ke kladeni otdzek a k formulaci zavér( zaloZzenych
na dlikazech. Kompetence v oblasti technologii je pojimana jako uplatiovani téchto znalosti a
metod v reakci na prani a potreby lidi. Kompetenci v oblasti védy a technologii vyzaduji
pochopeni zmén zplsobenych lidskou ¢innosti a obcanskou odpovédnost kazdého jedince.

vvvvvv

A. Znalostmi nezbytnymi pro matematiku jsou velmi dobrd znalost Cisel, mér a struktur,
zakladnich operaci a zakladnich matematickych prezentaci a pochopeni matematickych
termin( a definic a povédomi o otdzkach, na néZz muiZe dat matematika odpovéd. K
dovednostem jedince patfi pouZivani zakladnich matematickych principd a postupl v
kazdodennich situacich doma a v préci a schopnost sledovat a hodnotit sled argumentd. Mél
by byt schopen matematicky uvazovat, rozumét matematickym dikaz(im, komunikovat v
jazyce matematiky a pouzivat pfislusné pomuacky. Kladny postoj je v matematice zaloZen na
respektovani pravdy a na ochoté hledat odGvodnéni a hodnotit jejich platnost.

vvvvvv

védecké pojmy, zasady a metody, technologie a technologické vyrobky a procesy, a rovnéz
porozuméni dopadu védy a technologii na prirodu. Nasledné by tyto kompetence mély
umoznit jedincim lépe chapat pokrok, omezeni a rizika védeckych teorii a technologii ve
spolecnosti obecné (v souvislosti s rozhodovanim, hodnotami, moralnimi otazkami, kulturou
atd.). Mezi dovednosti patfi schopnost pouZivat a ovladat technologické nastroje a stroje a
védecké udaje k dosazeni urcitého cile nebo rozhodnuti ¢i zavéru na zakladé dakazu. Jedinci
by méli rovnéz byt schopni rozpoznat zakladni rysy védeckého badani a formulovat zavéry a
dlvody, jez je k témto zavérlm vedly. V pfipadé postoje je nezbytny smysl pro kriticky usudek
a zvidavost, zajem o etické otazky a respektovani bezpecnostii udrzitelnosti, zejména v pripadé
védeckého a technologického pokroku ve vztahu ke své vlastni osobé, rodiné, komunité a
celosvétovym problémim.
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Kompetence k praci s digitdlnimi technologiemi

Definice: Kompetenci k praci s digitalnimi technologiemi se rozumi jisté a kritické pouzivani
technologii informacni spole¢nosti (dale jen , TIS“) pfi praci, ve volném ¢ase a v komunikaci.
Pfredpokladem je zakladni znalost informacnich a komunikaénich technologii, tj. pouzivani
pocitacl k ziskavani, hodnoceni, ukladani, vytvareni a vyméné informaci a ke komunikaci a
spoluprdci v rdmci siti prostfednictvim internetu.

Nejdulezitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci:

Kompetence k préci s digitalnimi technologiemi vyZzaduje dlikladné pochopeni povahy, ulohy
TIS a jejich moZnosti v kazdodennich situacich a dlikladné znalosti z téchto oblasti v osobnim a
spolec¢enském zivoté i v prdci. Jedna se o zdkladni pocitacové aplikace, napf. textové editory,
tabulkové procesory, databdze, systémy ukladani a spravy informaci, pochopeni moznosti a
potencidlnich rizik, jeZ internet a komunikace prostfednictvim elektronickych médii (e-mailu,
sitovych nastroji) prinaseji pro praci, volny ¢as, sdileni informaci a spolupraci, uéeni a vyzkum
v ramci siti. Jedinci by rovnéz méli chdpat, jak mohou TIS podporovat tvofivost a inovace, a
méli by si uvédomovat problémy spojené s platnosti a dlvéryhodnosti dostupnych informaci
a méli by zndt pravni a etické zdsady, jez je tfeba dodrzovat pfi interaktivnim vyuzivani TIS.
PoZadované dovednosti zahrnuji: schopnost vyhleddvat, shromaidovat a zpracovavat
informace a poufZivat je kritickym a systematickym zplsobem, hodnotit jejich dileZitost a
rozliSovat mezi redlnymi a virtudlnimi informacemi a zaroven chapat vztahy. Jedinci by méli
umét pouzivat nastroje k vytvareni, prezentaci a pochopeni komplexnich informaci a méli by
byt schopni internetové sluzby ziskavat, vyhledavat a pouzivat; rovnéz by méli umét pouzivat
TIS k podpore kritického mysleni, tvofivosti a inovaci. Pro vyuzivani TIS je nezbytny kriticky a
reflexivni postoj k dostupnym informacim a odpovédné pouzivani interaktivnich médii;
kompetence je rovnéz rozvijena zajmem o zapojeni se do kolektiv( a siti pro kulturni, socialni
nebo profesni ucely.

Kompetence k uceni

Definice: Kompetenci k uceni se rozumi schopnost provadét tuto Cinnost a v procesu uceni
vytrvavat a schopnost zorganizovat si uceni a efektivné hospodafit se svym ¢asem a s
informacemi, a to jak samostatné, tak v ramci skupin. Tato kompetence zahrnuje povédomi o
vlastnich postupech uceni a vlastnich potfebach, schopnost rozpoznavat dostupné moznosti a
prekonavat prekdzky za ucelem Uspésnosti procesu uceni. To znamena ziskavat, zpracovavat a
osvojovat si nové znalosti a dovednosti, vyhledavat rady a vyuZivat je. V rdmci procesu uceni,
jak se ucit, je nutné, aby studujici vychazeli ze zkusSenosti z dfivéjSiho uceni a ze Zivotnich
zkusenosti a znalosti a dovednosti pouZivali v riznych souvislostech doma, v praci, pfi
vzdélavani a odborné pripravé. Rozhodujicimi aspekty kompetence je motivace a sebed(ivéra
jedince.

Nejdulezitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci:

Je-li uceni zaméreno na urcitou praci nebo kariérni cil, mél by jedinec znat poZadované
kompetence, znalosti, dovednosti a kvalifikace. Ve vsech ptipadech vSak kompetence k uceni
vyZzaduje, aby dana osoba znala a chapala své oblibené strategie uceni, silné a slabé stranky
svych dovednosti a kvalifikace a aby byla schopna vyhleddvat mozZnosti vzdélavani a odborné
pfipravy a dostupnou pomoc a podporu. Kompetence k uceni znamend umét si osvojit
elementarni zakladni dovednosti, jako je cteni, psani, pocitani a informacéni a komunikacni
technologie, jez jsou nezbytné pro dalsi uceni. Na zakladé téchto dovednosti by jedinec mél
byt schopen ziskavat nové znalosti a dovednosti, osvojovat si je, zpracovavat je a vstiebavat
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je. K tomu je nezbytna efektivni organizace vlastniho uceni, profesniho postupu a prace, a
zejména schopnost v u€eni vytrvat, soustfedit se v prodlouzenych ¢asovych Usecich a kriticky
uvaZzovat o Ucelech a cilech uceni. Jedinci by si méli sami dokdzat vyhradit ¢as na uceni a byt
disciplinovani, ale téZ by pti procesu uceni méli umét spolupracovat s ostatnimi, vyuZivat
heterogenni skupiny a délit se s ostatnimi o to, co se naucili. Jedinci by méli byt schopni
zorganizovat si své vlastni u€eni, zhodnotit si svou vlastni praci a pfipadné vyhledavat rady,
informace a podporu. Kladny postoj vyZzaduje motivaci a dGvéru v pokracovani a Uspéch
celoZivotniho uceni. Kladny postoj k feseni problém podporuje jak schopnost jedince ucit se,
tak prekonavat prekazky a vyrovnavat se se zménami. Hlavnimi prvky kladného postoje je prani
uplatnit zkusenosti jiz ziskané pfi uéeni a v zivoté a hledat pfilezitosti k uceni a uplatiovani
poznatkd v rlznych Zivotnich situacich.

Kompetence socidlni a ob¢anské

Definice: Tyto kompetence zahrnuji osobni, mezilidské, mezikulturni, socidlni a obcanské
kompetence a pokryvaji vSechny formy chovani, které jedince pfipravuji na jeho efektivni a
konstruktivni ucast na spole¢enském a pracovnim Zivoté, a to ve stale rozmanitéjsSich
spolecnostech, a na feseni pripadnych konflikt(. Obcanské kompetence jedince pfipravuji na
plné zapojeni do obcanského Zivota na zakladé znalosti socidlnich a politickych koncepci a
struktur a k aktivni a demokratické ucasti.

NejdlleZitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci:

A. Socialni kompetence jsou Uzce spjaty s osobnim a spolecenskym blahem, k jehoz dosazeni
je nezbytné pochopit, jak mohou jedinci dosdhnout optimalniho fyzického a psychického
zdravotniho stavu, ktery téZ mize byt zdrojem jejich vlastniho bohatstvi ¢i bohatstvi jejich
rodiny a nejblizsiho spolecenského prostredi, a védét, jak k tomu lze prispét prostirednictvim
zdravého Zivotniho stylu. Pro Uspésné zapojeni do mezilidskych vztah( a do spolecnosti je
tfeba rozumét pravidllm chovani a zvyklm, které jsou obecné uznavany v rlznych
spoleénostech a prostredich (napf. v préci). Stejné dualeZité je znat zakladni pojmy v souvislosti
s jedincem, skupinami, pracovnimi organizacemi, rovnym postavenim muzl a Zen a
nediskriminaci, spole¢nosti a kulturou. Zasadni je pochopeni multikulturnich a spolecensko-
hospodarskych rozmérl evropskych spolecnosti a jak se narodni kulturni identita vzajemné
ovliviiuje s evropskou identitou. Zakladem této kompetence jsou dovednosti konstruktivné
komunikovat v raznych prostiedich, projevovat toleranci, vyjadiovat a chapat rdzna
stanoviska, jednat tak, aby doslo k navozeni divéry, a projevovat empatii. Jedinci by méli byt
schopni vyrovnat se se stresem a frustraci a konstruktivné se vyjadfovat a rovnéz by méli
rozliSovat mezi osobni a pracovni sférou. Kompetence je zaloZena na postoji spocivajicim ve
spoluprdci, sebevédomi a Cestnosti. Jedinci by se méli zajimat o socio-ekonomicky rozvoj a
komunikaci s jinymi kulturami, méli by docenovat rozmanitost a respektovat ostatni a méli by
byt pfipraveni prekonavat predsudky a délat kompromisy.

B. Zakladem obcanskych kompetenci je znalost pojm( demokracie, spravedinost, rovnost,
obcanstvi a obc¢anska prava, v€etné zplsobu jejich vyjadreni v Listiné zakladnich prav Evropské
unie a mezinarodnich deklaracich a jejich uplatfiovani ze strany rliznych instituci na mistni,
regionalni, vnitrostatni, evropské a mezindrodni Urovni. K témto kompetencim patii znalost
soucasnych udalosti a také hlavnich udalosti a tendenci v narodni, evropské a svétové historii.
Dale by mélo byt rozvinuto povédomi o cilech, hodnotach a strategiich socialnich a politickych
hnuti. Rovnéz je dllezita znalost evropské integrace a struktur, hlavnich cil(i a hodnot Evropské
unie a posileni povédomi o rozmanitosti a kulturni identité v Evropé. Dovednosti pro ob¢anské
kompetence souviseji se schopnosti efektivné se spolu s ostatnimi zapojit do verejného Zivota,
projevovat solidaritu a zdjem o feseni problém dotykajicich se mistniho nebo Sife pojatého
spoleéenstvi. VyZaduiji kritické a tvaréi mysleni a konstruktivni Uc¢ast na mistnich aktivitach ci
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aktivitach v blizkém okoli, jakoZ i rozhodovani na vSech Urovnich od mistni po vnitrostatni a
evropskou, a to zejména Ucasti ve volbach. Kladny postoj spociva v plném dodrzovani lidskych
prav, véetné zasady rovnosti, jako zakladu demokracie, v uznani a pochopeni rozdild mezi
hodnotovymi systémy rznych naboZenskych nebo etnickych skupin. Znamena to jak projev
sounaleZitosti s urcitym mistem, zemi, EU a obecné Evropou ¢i svétem (nebo jeho ¢asti), tak i
ochotu podilet se na demokratickém rozhodovani na vsech Urovnich. Kladnym postojem je
rovnéz smysl pro odpovédnost, pochopeni a dodrzovani spolecnych hodnot, které jsou pro
zajiSténi soudrznosti spolecnosti nezbytné, jako je naptiklad dodrZzovani demokratickych zasad.
Konstruktivni Ucasti se rovnéz rozuméji obcanské aktivity, podpora socidlni rozmanitosti a
soudrznosti a udrzitelného rozvoje a pripravenost respektovat hodnoty a soukromi druhych.

Smysl pro iniciativu a podnikavost

Definice: Smyslem pro iniciativu a podnikavosti se rozumi schopnost jedince prevadét
myslenky do praxe, ktera predpoklada tvorivost, schopnost zavddét novinky a nést rizika i
planovat a fidit projekty s cilem dosahnout urcitych cild. Tato schopnost je pfinosna pro
jednotlivce nejen v jejich kazdodennim Zivoté doma a ve spolecnosti, ale i na pracovisti,
pomahd pochopit souvislosti jejich prace a umoziuje jim chopit se prilezitosti a je zakladem
specifictéjSich dovednosti a znalosti, které potiebuji osoby zabyvajici se socidlnimi nebo
obchodnimi ¢innostmi nebo podilejici se na téchto Cinnostech a které by mély zahrnovat
povédomi o etickych hodnotach a podporovat fadnou spravu.

NejdlleZitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci: Mezi nezbytné
znalosti patfi schopnost rozpoznat pfrilezitosti k osobnim, profesnim nebo obchodnim
¢innostem, véetné znalosti obecnéjsich aspektl, jez vytvareji kontext, ve kterém lidé Ziji a
pracuji, napf. obecného porozuméni ekonomickym mechanismim a moZnostem a
problémdm, jimzZ Celi zaméstnavatel nebo organizace. Jedinci by si rovnéz méli byt védomi
etického postaveni podnikl a toho, jak tyto podniky mohou byt dobrym ptikladem, napf.
poctivym obchodovanim nebo tim, Ze budou fungovat jako socidlni podnik. Dovednosti
souviseji s aktivnim fizenim projektl (které vyZzaduje takové dovednosti, jakymi jsou napft.
pldnovani, organizace, fizeni, vedeni a povérovani, analyza, komunikace, projedndvani a
hodnoceni a podavani zprav), uc¢innou reprezentaci a vyjedndvanim a schopnosti pracovat jak
samostatné, tak i spolupracovat v tymech. DileZita je schopnost posoudit a rozeznat néci silné
a slabé stranky a zhodnotit rizika a pfipadné, je-li to vhodné, tato rizika nést. Pro podnikavy
postoj je charakteristicka iniciativa, aktivita, nezavislost a inovace v osobnim a spolecenském
Zivoté i v prdci. Rovnéz je nutnd motivace a odhodlani plnit cile, a to jak osobni, tak i cile sdilené
s ostatnimi, véetné cilG pracovnich.

Kulturni povédomi a vyjadreni

Definice: Uznani duleZitosti tviréiho vyjadfovani myslenek, zazitkd a emoci riznymi formami,
véetné hudby, divadelniho uméni, literatury a vizualniho uméni.

vvvvvv

se rozumi povédomi o mistnim, ndrodnim a evropském kulturnim dédictvi a o jeho misté ve
svété. Zahrnuje zakladni znalost vyznamnych kulturnich dél, véetné soucasné popularni
kultury. Je dulezité pochopit kulturni a jazykovou rozmanitost v Evropé (a v jinych regionech
svéta), potrebu jejiho zachovani a porozuméni dulezitosti estetickych faktorl v kazdodennim
Zivoté. Dovednosti se tykaji jak porozuméni, tak i vyjadfovani: vlastniho vyjadrovani riznymi
vyrazovymi formami diky vrozenym schopnostem jedince a jeho smyslu pro umélecka dila a
predstaveni. Rovnéz je nutna dovednost davat vlastni tviréi a expresivni nazory do souvislosti
s nazory jinych a objevit v kulturni ¢innosti spolecenské a hospodarské moznosti a realizovat
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je. Kulturni vyjadreni je rovnéz dulezité pro rozvoj tvaréich dovednosti, které mohou byt
uplatnény v mnoha profesnich ¢innostech. Zakladem Ucty a otevieného postoje k rozmanitosti
kulturniho vyjadfeni mlze byt fadné pochopeni kultury kazdého jedince a smysl pro identitu.

Kladny postoj zahrnuje také tvofivost, ochotu rozvijet schopnost estetického projevu osobnim
uméleckym vyjadrenim a Ucasti v kulturnim Zivoté
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Priloha 3

Klicové kompetence pro celoZivotni uceni — Evropsky referencni nastroj (2018)

1.

Kompetence v oblasti gramotnosti

Gramotnost je schopnost identifikovat, chdpat, vyjadfovat, vytvaret a vykladat pojmy, pocity,
fakta a nazory v Ustni i pisemné podobé, pomoci vizualnich, zvukovych a digitalnich material{
napfi¢ obory a kontexty. Zahrnuje schopnost vhodnym a tvlréim zplsobem efektivné
komunikovat a udrZzovat kontakty s ostatnimi. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalsi uc¢eni
a dalsi jazykové interakce. V zdvislosti na kontextu se kompetence v oblasti gramotnosti
mohou rozvijet v matefském jazyce, v jazyce vzdélavani nebo urednim jazyce dané zemé di
oblasti.

vvvvvv

znamena schopnost Cist a psat a dobre rozumét pisemnym informacim, a vyzaduje tedy, aby
jedinec znal zakladni slovni zasobu, funkéni gramatiku a jazykové funkce. Zahrnuje téz znalost
hlavnich typU verbalnich interakci, rGznych druhd literarnich a neliterdrnich textd a hlavnich
ryst raznych jazykovych styl( a registri. Pokud jde o dovednosti, méli by jedinci umét
komunikovat v Ustni a pisemné formé v rliznych situacich a sledovat a prizplsobovat své
vlastni vyjadiovani pozadavk(im situace. Soucasti této kompetence je rovnéz schopnost
rozliSovat a pouZivat rGzné druhy zdrojl, vyhledavat, shromaZdovat a zpracovavat informace,
pouzivat pomucky, formulovat a presvédcivym zplsobem odpovidajicim dané situaci
vyjadfovat Ustné a pisemné své vlastni argumenty. Zahrnuje i kritické mysleni a schopnost
posuzovat informace a pracovat s nimi. Kladny postoj ke gramotnosti vyzaduje schopnost
vést kriticky a konstruktivni dialog, smysl pro estetické kvality a zajem o interakci s ostatnimi.
S tim je spojena potifeba uvédomovat si vliv jazyka na ostatni a nutnost rozumét jazyku a
pouZivat jej pozitivnim a spolecensky uvazlivym zplGsobem.

Kompetence v oblasti mnohojazycnosti

Tato kompetence definuje schopnost vhodné a efektivné vyuZzivat ke komunikaci razné
jazyky. Obecné vyZaduje stejné zékladni dovednosti jako gramotnost: je zaloZena na
schopnosti chapat, vyjadiovat a vykladat pojmy, myslenky, pocity, fakta a nazory v Ustni i
pisemné podobé (poslouchat, mluvit, ist a psat) v pfislusném spolecenském a kulturnim
kontextu podle pfani ¢i potfeb daného jedince. Jazykové kompetence zahrnuji historicky
rozmér a mezikulturni kompetence. Spocivaji ve schopnosti zprostfedkovavat komunikaci
mezi rdznymi jazyky a médii, jak je uvedeno ve spolecném evropském referenénim ramci.
Mohou pfipadné zahrnovat i zachovani a dalsi rozvoj kompetenci v materském jazyce, jakoZ i
osvojeni Uredniho jazyka ci jazyk(l dané zemé.

Nejdlezitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci Pro tuto
kompetenci je nezbytna znalost slovni zasoby a funkéni gramatiky rdznych jazyk a povédomi
o hlavnich typech verbalni interakce a jazykovych registrd. DalezZitd je znalost spoleenskych
zvyklosti, kulturnich aspektl a jazykové rozmanitosti. Zakladnimi dovednostmi pro tuto
kompetenci jsou schopnost porozumét mluvenym sdélenim, zahajovat, vést a ukoncovat
rozhovory a Cist, porozumét a tvofrit texty s riznymi Urovnémi znalosti v rliznych jazycich
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podle individualnich potfeb. Jedinci by méli byt schopni vhodné pouzivat nastroje a ucit se
jazyky formalné, neformalné a informalné v pribéhu celého Zivota. Kladny postoj zahrnuje
smysl pro kulturni rozmanitost a zajem o rlizné jazyky a interkulturni komunikaci a zvidavost
v tomto ohledu. Zahrnuje také respekt k individualnimu jazykovému profilu kazdého ¢lovéka,
véetné respektu k materskému jazyku prislusnikll mensin nebo osob z pristéhovaleckého
prostfedi a uznani Uredniho jazyka nebo jazykl dané zemé jako spolec¢ného ramce pro
interakci. Zatimco Rada Evropy pouziva k ozna¢eni mnohojazyénych kompetenci osob
anglicky termin ,,plurilingualism”, v Ufednich dokumentech Evropské unie se pouziva anglicky
vyraz ,multilingualism”, ktery oznacuje jak individualni kompetence, tak rGzny spolecensky
kontext. Je tomu tak ¢astecné z dlivodu obtizného rozliseni mezi terminy plurilingual a
multilingual v jinych jazycich, nez v anglictiné a francouzstiné. Zahrnuto je rovnéz osvojeni
klasickych jazykd, jako je starofectina a latina. Klasické jazyky jsou zdrojem mnoha modernich
jazyk(l, a mohou proto usnadnit studium jazyk( obecné. C 189/8 CS Ufedni véstnik Evropské
unie 4.6.2018

3. Matematickd kompetence a kompetence v oblasti pfirodnich véd, technologii a inzenyrstvi

A. Matematicka kompetence je schopnost rozvijet a pouzivat matematické mysleni a nahled
k feseni rlznych problém v kazdodennich situacich. Vychodiskem je spolehlivé zvladnuti
zakladnich pocetnich ukonu a dlraz je kladen na proces a ¢innost, jakoZ i na znalosti.
Matematicka kompetence zahrnuje, a to v rizné mite, schopnost a ochotu pouZivat
matematické zpUsoby mysleni a vyjadfovani (vzorce, modely, obrazce, grafy a diagramy).

B. Kompetenci v oblasti ptirodnich véd se rozumi schopnost a ochota objasrovat pfirodni
zakony s vyuZitim souboru znalosti a pouZivanych metod, véetné pozorovani a
experimentovani, s cilem nastolovat otazky a formulovat fakticky podloZené zavéry.
Kompetence v oblasti technologii a inzenyrstvi predstavuji uplatfiovani téchto znalosti a
metod v reakci na prani a potfeby lidi. Kompetence v oblasti pfirodnich véd, technologii a
inzenyrstvi vyzaduji pochopeni zmén zplsobenych lidskou ¢innosti a ob¢anskou odpovédnost
kazdého jedince. Nejdulezitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci

A. Znalostmi nezbytnymi v matematice jsou dobra znalost Cisel, mér a struktur, zakladnich
operaci a zakladnich matematickych vyjadreni, pochopeni matematickych termin( a pojm0 a
povédomi o otdzkach, na néz mlze dat matematika odpovéd. K dovednostem jedince by
mélo patfit pouzivani zakladnich matematickych princip(i a postupt v kazdodennich situacich
doma a v praci (napfiklad finan¢ni dovednosti) a schopnost sledovat a vyhodnocovat sled
argument(. Jedinec by mél byt schopen matematicky uvazovat, rozumét matematickym
dlikazim, komunikovat v jazyce matematiky, pouzivat pfislusné pomucky véetné statistickych
udaja a grafli a chapat matematické aspekty digitalizace. Kladny postoj je v matematice
zaloZen na respektovani pravdy a na ochoté hledat argumenty a posuzovat jejich platnost.

B. NejduleZitéjsimi znalostmi v oblasti pfirodnich véd, technologii a inZenyrstvi jsou zakladni
zakonitosti prirody, zakladni védecké pojmy, teorie, zasady a metody, technologie a
technologické vyrobky a procesy, jakoZ i porozuméni dopadu pfirodnich véd, technologii,
inZenyrstvi a lidské ¢innosti obecné na pfirodu. Tyto kompetence by mély umozZnit jedinciim
|épe chapat pokrok, omezeni a rizika védeckych teorii, aplikaci a technologii ve spolec¢nosti
obecné (v souvislosti s rozhodovanim, hodnotami, moralnimi otazkami, kulturou atd.). Mezi
dovednosti patfi porozuméni védé jako procesu zkoumani prostfednictvim specifickych
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metod, véetné pozorovani a fizenych experiment(, schopnost pouZivat logické a racionalni
mysleni k ovéfovani hypotéz a ochota ustoupit ze svého presvédceni, pokud je v rozporu s
novymi experimentalnimi zjiSténimi. Patti sem i schopnost pouZivat a ovladat technologické
nastroje a stroje, jakoz i védecké udaje k dosazeni urcitého cile nebo rozhodnuti ¢i zavéru na
zakladé dlkazu. Jedinci by méli byt rovnéz schopni rozpoznat zakladni rysy védeckého badani
a formulovat zavéry a dlvody, jez je k témto zavérim vedly. Tato kompetence zahrnuje i
smysl pro kriticky Usudek a zvidavost, zajem o etické otazky a podporu bezpecnosti a
environmentalni udrzitelnosti, zejména v ptipadé védeckého a technologického pokroku ve
vztahu ke své vlastni osobé, rodiné, komunité a celosvétovym problémam.

Digitalni kompetence

Digitalni kompetenci se rozumi sebejisté, kritické a odpovédné pouzivani digitalnich
technologii a interakce s nimi pfi vyuce, v praci a pfi Ucasti na déni ve spole¢nosti. Zahrnuje
informacni a datovou gramotnost, komunikaci a spolupraci, medialni gramotnost, tvorbu
digitalniho obsahu (véetné programovani), bezpecnost (véetné schopnosti snadno se
pohybovat v digitalnim prostfedi a kompetenci souvisejicich s kybernetickou bezpecnosti),
otazky souvisejici s duSevnim vlastnictvim, feseni problému a kritické mysleni.

NejdlleZitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci Jedinci by méli
chdpat, jak mohou digitalni technologie podporovat komunikaci, kreativitu a inovace, a méli
by si byt védomi svych prileZitosti, omezeni, dopad( a rizik. Méli by chapat obecné zasady,
mechanismy a logiku, na kterych jsou vyvijejici se digitdlni technologie zaloZzeny, a znat
zakladni funkce a pouzivani riznych zafizeni, softwar( a siti. Jedinci by méli pfistupovat
kriticky k platnosti, spolehlivosti a dopadu informaci a Udaju zpfistupnénych digitdlné a byt si
védomi pravnich a etickych zasad platnych pro interakci s digitalnimi technologiemi. 4.6.2018
CS Uredni véstnik Evropské unie C 189/9 Jedinci by méli byt schopni vyuZivat digitalnich
technologii k podpore svého aktivniho obcanstvi a socidlniho zaclenéni, spoluprace s
ostatnimi a kreativity v zajmu naplnéni osobnich, spole¢enskych nebo obchodnich cild.
Dovednosti zahrnuji schopnost pouZivat, konzultovat, filtrovat, hodnotit, vytvaret,
programovat a sdilet digitalni obsah. Jedinci by méli byt schopni spravovat a chranit
informace, obsah, data a digitalni identity, jakoZ i rozpoznavat softwary, zafizeni, umélou
inteligenci Ci roboty a efektivné s nimi pracovat. Prace s digitalnimi technologiemi a obsahem
vyzaduje reflexivni a kriticky, zaroven vsak zvidavy, otevieny a progresivni postoj k jejich
vyvoji. Nezbytny je také eticky, bezpeény a odpovédny pfistup k vyuZivani téchto nastroju.

Personalni a socidlni kompetence a kompetence k uéeni

Personalni a socidlni kompetence a kompetence k uceni predstavuji schopnost uvazovat o
sobé, ucinné nakladat s casem a informacemi, konstruktivné spolupracovat s ostatnimi,
zachovdvat si odolnost a fidit vlastni vzdélavani a kariéru. Zahrnuje to schopnost vyrovnavat
se s nejistotou a sloZitymi situacemi, naucit se ucit, rozvijet svou fyzickou a emocionalni
pohodu, udrZovat si télesné a dusevni zdravi, umét vést do budoucna orientovany Zivot s
védomim vyznamu zdravi, byt empaticky a zvladat konflikty v inkluzivnim a podptrném
prostiedi.

vvvvvv

mezilidské vztahy a zapojeni do spolecnosti Uspésné, je tieba chapat normy chovani a
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pravidla komunikace, které jsou v rliznych spole¢nostech a prostfedich obecné uznavany.
Personalni a socidlni kompetence a kompetence k ueni vyZaduji rovnéz znalost slozek zdravé
mysli, téla a Zivotniho stylu. To zahrnuje znalost svych preferovanych strategii pfi uceni,
vlastnich potreb, pokud jde o rozvoj kompetenci, a riznych zplsobl rozvoje kompetenci,
jakoz i hledani pfileZitosti v oblasti vzdélavani, odborné pripravy a kariéry a dostupného
vedeni ¢i podpory. K dovednostem patfi schopnost rozpoznat vlastni schopnosti, soustfedit
se, zvladat sloZité situace, kriticky uvazovat a pfijimat rozhodnuti. To zahrnuje schopnost ucit
se a pracovat jak s ostatnimi, tak i samostatné, organizovat své uceni a vytrvat v ném,
hodnotit jej a sdilet, hledat v pfipadé potieby podporu a efektivné fidit svou kariéru a
spolecenské interakce. Jedinci by méli byt odolni a schopni zvladat nejistotu a stres. Méli by
byt schopni konstruktivné komunikovat v rliznych prostredich, spolupracovat v tymech a
vyjednavat. To zahrnuje schopnost projevovat toleranci, vyjadfovat a chapat rizna hlediska,
navozovat dlivéru a citit empatii. Zdkladem téchto kompetenci je kladny postoj k vlastni
osobni, socialni a fyzické pohodé a celoZivotnimu uceni. Jsou zaloZeny na postoji spocivajicim
ve spoluprdci, asertivité a integrité. Patfi sem i respektovani rozmanitosti ostatnich a jejich
potieb a ochota prekonavat predsudky a délat kompromisy. Jedinci by méli byt schopni
identifikovat a stanovovat cile, motivovat sebe sama a rozvijet svou odolnost a sebevédomi,
aby se mohli vénovat celoZivotnimu uceni a byt v ném uspésni. Konstruktivni postoj k reseni
problém{ podporuje proces uceni a schopnost jedince pfekonavat prekazky a vyrovnavat se
se zménami. To mimo jiné znamena vili uplatnit dosavadni zkuSenosti ziskané v procesu
uceni i v Zivoté a hledat pfileZitosti k uéeni a rozvoji v rliznych Zivotnich situacich.

Obcanska kompetence

Obcanska kompetence predstavuje schopnost jednat jako zodpovédny ob&an a pIné se
podilet na ob¢anském a spolecenském Zivoté na zakladé porozuméni socidlnim,
ekonomickym, pravnim a politickym pojm0m a strukturam, jakoz i celosvétovému vyvoji a
udrzitelnosti.

Nejdulezitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci Zakladem
obcanské kompetence je znalost zakladnich pojma a jevl tykajicich se jednotlivc(, skupin,
pracovnich organizaci, spolecnosti, hospodarstvi a kultury. Zahrnuje i porozuméni spole¢nym
evropskym hodnotam uvedenym v ¢lanku 2 Smlouvy o Evropské unii a v Listiné zakladnich
prav Evropské unie. K této kompetenci nalezi i znalost aktudlniho déni, jakozZ i kritické
chapani hlavnich udalosti narodnich, evropskych a svétovych déjin. Jeji soucasti je dale
povédomi o cilech, hodnotach a politikach socidlnich a politickych hnuti, jakoZ i o
udrzitelnych systémech, zejména pokud jde o zménu klimatu a demografické zmény na
celosvétové urovni a jejich zakladni priciny. Zasadni je znalost evropské integrace, jakoZ i
povédomi o rozmanitosti a kulturnich identitach v Evropé a ve svété. To zahrnuje pochopeni
multikulturnich a socioekonomickych rozmér( evropskych spole¢nosti a zplsobu, jak narodni
kulturni identita pfispivd k identité evropské. C 189/10 CS Uredni véstnik Evropské unie
4.6.2018 Dovednosti pro obcanskou kompetenci souviseji se schopnosti u¢inné komunikovat
s ostatnimi ve spole¢ném nebo verejném zdjmu, véetné udrzZitelného rozvoje spolecnosti.
Patfi sem dovednosti kritického mysleni a integrovaného feseni problémi, jakoZ i dovednosti
spocivajici v rozvoji argumentl a konstruktivni ic¢ast na mistnich aktivitach, jakoz i
rozhodovani na vSech Urovnich, od mistni a celostatni az po evropskou a mezinarodni. Dale
sem pattii schopnost pfistupovat k tradi¢nim i novym formam médii, kriticky na né nahlizet a
pracovat s nimi a chapat ulohu a funkce médii v demokratickych spole¢nostech. Dodrzovani
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lidskych prav jako zaklad demokracie pfedstavuje zaklad odpovédného a konstruktivniho
postoje. Konstruktivni Ucasti se rozumi ochota podilet se na demokratickém rozhodovani na
vSech Urovnich a rovnéz obcanské aktivity. Dale znamena podporu socialni a kulturni
rozmanitosti, rovnosti Zen a muzu a socialni soudrznosti, udrzZitelnych Zivotnich styld,
prosazovani kultury miru a nenasili, jakozZ i pfipravenost respektovat soukromi druhych a
zaujmout odpovédny pfristup k Zivotnimu prostredi. Maji-li byt jedinci pfipraveni prekonavat
predsudky a délat pripadné kompromisy a ma-li byt zajisténa socidlni spravedinost a
spravedlivé zachazeni, je nezbytné se zajimat o politicky a socioekonomicky vyvoj, humanitni
védy a interkulturni komunikaci.

Podnikatelska kompetence

Podnikatelskou kompetenci se rozumi schopnost vyuZivat pfileZitosti a podnétl a pretvaret
je v hodnoty pro ostatni. Jeji podstatou je kreativita, kritické mysleni a feseni probléma,
iniciativnost a vytrvalost, jakoZ i schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem planovat a fidit
projekty, které maji kulturni, spole¢enskou nebo finan¢ni hodnotu.

vvvvvv

podnikatelskou kompetenci je tfeba mit na paméti, Ze existuji rlizné kontexty a prileZitosti k
prevadéni ndpadud do praxe v rdmci osobnich, spolecenskych a profesnich ¢innosti, a chapat,
jakym zplsobem tyto kontexty a prileZitosti vznikaji. Jedinci by méli znat a chapat pfistupy k
planovani a fizeni projektd, které zahrnuji jak postupy, tak i zdroje. Méli by rozumét ekonomii
a socialnim a ekonomickym pftilezitostem a vyzvdm, jimz Celi zaméstnavatel, organizace i
spolecnost. Méli by si byt také védomi etickych zasad a vyzev v oblasti udrZitelného rozvoje,
jakoz i svych silnych a slabych stranek. Podnikatelské dovednosti jsou zaloZeny na kreativité,
kterd zahrnuje predstavivost, strategické mysleni a reSeni problémd, a kritické a konstruktivni
mysleni v rdmci vyvijejicich se kreativnich procesl a inovaci. Jejich soucasti je i schopnost
pracovat individualné i v tymech, mobilizovat zdroje (lidi a véci) a setrvavat v ¢innosti. Patii
sem rovnéz schopnost Cinit finan¢ni rozhodnuti tykajici se ndkladd a hodnoty. Zasadni je
schopnost efektivné komunikovat a jednat s ostatnimi a vyporaddvat se s nejistotou,
nejednoznacnosti a riziky v rdmci pfijimani kvalifikovanych rozhodnuti. Pro podnikatelsky
postoj je charakteristicky smysl pro iniciativu a akénost, proaktivita, progresivni mysleni,
odvaha a vytrvalost pfi dosahovani cil. Jeho soucasti je snaha motivovat ostatni a cenit si
jejich podnétl, empatie a zdjem pomahat lidem a svétu, jakozZ i prijeti odpovédnosti
uplatrfiovanim etickych pfistupl v rdmci celého procesu.

Kompetence v oblasti kulturniho povédomi a vyjadfovani

Kompetence v oblasti kulturniho povédomi a vyjadiovani zahrnuji chdpani a respektovani
toho, jak jsou myslenky a vyznam tviréim zplsobem vyjadiovany a sdélovany v rliznych
kulturach a prostrednictvim rlznych druh( uméleckych a jinych kulturnich forem. Jejich
soucasti je orientace na chdpani, rozvijeni a vyjadfovani vlastnich myslenek a pocitu
sounaleZitosti Ci role ve spolecnosti rliznymi zplsoby a v rliznych kontextech.

Nejdulezitéjsi znalosti, dovednosti a postoje souvisejici s touto kompetenci

Tato kompetence vyZaduje znalost mistnich, narodnich, regionalnich, evropskych a globalnich
kultur a projevd, véetné prislusnych jazykd, dédictvi, tradic a kulturnich statk, jakoZ i
porozuméni tomu, jak se mohou tyto projevy navzajem ovliviiovat i jak mohou ovliviiovat
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nazory jedince. Patfi sem chapani rliznych zplGsob( sdélovani myslenek mezi tviircem,
Ucastnikem a publikem ve formé pisemnych, tisténych a digitalnich textl, v kontextu divadla,
filmu, tance, her, uméni a designu, hudby, ritual( a architektury, jakoz i hybridnich forem.
VyZaduji porozuméni vlastni vyvijejici se identité a kulturnimu dédictvi ve svété vyznacujicim
se kulturni rozmanitosti, jakoZ i tomu, jak mohou umeéni a jiné kulturni formy slouzit jako
nastroj, jehoZ prostfednictvim Ize nahlizet na svét a formovat ho. K dovednostem patfi
schopnost empaticky vyjadfovat a interpretovat obrazné a abstraktni myslenky, prozitky a
emoce, jakoZ i schopnost tak Cinit prostfednictvim fady uméleckych a jinych kulturnich
forem. Soucasti téchto dovednosti je dale schopnost rozpoznavat a vyuzivat pfilezitosti
majicich osobni, spole¢enskou ¢i obchodni hodnotu pomoci uméni a jinych kulturnich forem,
jakoZ i schopnost zapojit se do kreativnich procesd, a to jak individudlné, tak i kolektivné. Je
zapotiebi pfistupovat s otevienosti a respektem k rdznorodosti kulturniho projevu a
soucasné uplatiovat eticky a odpovédny pfistup k intelektualnimu a kulturnimu vlastnictvi.
Pozitivni postoj zahrnuje také zajem o svét, otevienost myslenkdm o novych moznostech a
ochotu podilet se na kulturnich proZitcich.
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Priloha 4

Prehled klicovych kompetenci v predskolnim, zakladnim a gymnazialnim vzdélavani*

Kompetence k uceni | soustfedéné pozoruje, zkouma, objevuje, v&ima si souvislosti,
experimentuje a uziva pfi tom jednoduchych pojm(, znakd a symbold
. ziskanou zkusenost uplatriuje v praktickych situacich a v dalSim uceni
. ma elementarni poznatky o svété lidi, kultury, pfirody i techniky, ktery

dité obklopuje, o jeho rozmanitostech a proménach; orientuje se v fadu a déni
v prostfedi, ve kterém Zije

o klade otazky a hleda na né odpovédi, aktivné si v8im4, co se kolem
ného déje; chce porozumét vécem, jevim a dé&jliim, které kolem sebe vidi;
poznava, ze se mlize mnohému naucit, raduje se z toho, co samo dokazalo a
zvladlo

. uci se nejen spontanné, ale i védomé, vyvine usili, soustfedi se na
Cinnost a zamérné si zapamatuje; pfi zadané praci dokonci, co zapocalo;
dovede postupovat podle instrukci a pokyn(, je schopno dobrat se k

vysledkdim
. odhaduje své sily, u¢i se hodnotit svoje osobni pokroky i ocerovat
vykony druhych
. pokud se mu dostava uznani a ocenéni, uci se s chuti
Kompetence k feSeni | v§ima si déni i problém v bezprostfednim okoli; pfirozenou motivaci k
problémi feSeni dalSich problém( a situaci je pro néj pozitivni odezva na aktivni zajem
. fesi problémy, na které stali; znamé a opakujici se situace se snazi

pomoci dospélého

. problémy feSi na zakladé bezprostfedni zkuSenosti; postupuje cestou
pokusu a omylu, zkousi, experimentuje; spontanné vymysli nova feseni
problémud a situaci; hleda rizné moznosti a varianty (ma vlastni, originalni
napady); vyuziva pfi tom dosavadnich zkuSenosti, fantazii a pfedstavivost

. pfi feSeni mySlenkovych i praktickych problémud uziva logickych,
matematickych i empirickych postupud; pochopi jednoduché algoritmy FeSeni
rdznych uloh a situaci a vyuziva je v dalSich situacich

. zpteshuje si poletni predstavy, uziva Ciselnych a matematickych
pojmu, vnima elementarni matematické souvislosti

. rozliSuje feSeni, ktera jsou funkéni (vedouci k cili), a FeSeni, ktera
funkCni nejsou; dokaze mezi nimi volit

. chape, ze vyhybat se FeSeni probléml nevede k cili, ale ze jejich
v&asneé a uvazlivé Fedeni je naopak vyhodou; uvédomuje si, Ze svou aktivitou a
iniciativou m{ze situaci ovlivnit

. neboji se chybovat, pokud nachazi pozitivhi ocenéni nejen za uspéch,
ale také za snahu

Komunikativni . ovlada te¢, hovofi ve vhodné formulovanych vétach, samostatné
kompetence vyjadfuje své mySlenky, sdéleni, otazky i odpovédi, rozumi slySenému, slovné
reaguje a vede smyslupliny dialog

. dokaze se vyjadfovat a sdélovat své prozitky, pocity a nalady riznymi
prostfedky (fe€ovymi, vytvarnymi, hudebnimi, dramatickymi apod.)

. domlouva se gesty i slovy, rozliSuje nékteré symboly, rozumi jejich
vyznamu i funkci

. v béznych situacich komunikuje bez zabran a ostychu s détmi i s
dospélymi; chape, Zze byt komunikativni, vstficné, iniciativni a aktivni je
vyhodou

40 Pastorova, M.: Piehled kli¢ovych kompetenci v piedskolnim, zakladnim, gymnazialnim a zdkladnim
uméleckém vzdélavani. Z materialu Stanovisko pracovni skupiny ke klicovym kompetencim, NUV,2012.
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. ovlada dovednosti pfedchazejici ¢teni a psani

. pribézné rozsifuje svou slovni zasobu a aktivné ji pouziva k
dokonalejsSi komunikaci s okolim
. dovede vyuzit informativni a komunikativni prostfedky, se kterymi se

bézné setkava (knizky, encyklopedie, pocita¢, audiovizualni technika, telefon
atp.)

. vi, Zze lidé se dorozumivaji i jinymi jazyky a Ze je mozno se jim ucit; ma
vytvofeny elementarni pfedpoklady k u€eni se cizimu jazyku

. socialni a personalni kompetence

. dité ukondujici predskolni vzdélavani

. samostatné rozhoduje o svych ¢innostech; umi si vytvofit svlj nazor a
vyjadrit jej

. uvédomuije si, Ze za sebe i své jednani odpovida a nese dlsledky

. détskym zpusobem projevuije citlivost a ohleduplnost k druhym, pomoc

slabSim, rozpozna nevhodné chovani; vnima nespravedinost, ublizovani,
agresivitu a Ihostejnost

. ve skupiné se dokaze prosadit, ale i podfidit, pfi spole¢nych €innostech
se domlouva a spolupracuje; v béznych situacich uplatiuje zakladni
spoleCenské navyky a pravidla spoleCenského styku; je schopné respektovat
druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy

. napodobuje modely prosocialniho chovani a mezilidskych vztah,
které nachazi ve svém okoli
. spolupodili se na spole€nych rozhodnutich; pfijima vyjasnéné a

zdUvodnéné povinnosti; dodrZuje dohodnutd a pochopena pravidla a
pfizpUsobi se jim

o pfi setkani s neznamymi lidmi &i v nezndmych situacich se chova
obezietn&; nevhodné chovani i
Socialni a personalni |e samostatné rozhoduje o svych ¢innostech; umi si vytvofit svlj nazor a
kompetence vyjadfit jej
. uvédomuije si, Ze za sebe i své jednani odpovida a nese dlsledky
. détskym zpusobem projevuje citlivost a ohleduplnost k druhym, pomoc

slabSim, rozpozna nevhodné chovani; vnima nespravedinost, ublizovani,
agresivitu a Ihostejnost

. ve skupiné se dokaZze prosadit, ale i podfidit, pfi spole€nych €innostech
se domlouvd a spolupracuje; v béZnych situacich uplatiiuje zakladni
spoleCenské navyky a pravidla spoleenského styku; je schopné respektovat
druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy

o napodobuje modely prosocialniho chovani a mezilidskych vztahd,
které nachazi ve svém okoli
. spolupodili se na spoleénych rozhodnutich; pfijima vyjasnéné a

zddvodnéné povinnosti; dodrzuje dohodnutd a pochopena pravidla a
pfizpUsobi se jim

. pfi setkani s neznamymi lidmi i v neznamych situacich se chova
obezfetné; nevhodné chovani i komunikaci, ktera je mu nepfijemna, umi
odmitnout

o je schopno chapat, ze lidé se rdzni a umi byt tolerantni k jejich
odliSnostem a jedine€nostem
. chape, Ze nespravedinost, ubliZovani, poniZzovani, Ihostejnost,

agresivita a nasili se nevyplaci a ze vzniklé konflikty je Iépe feSit dohodou;
dokaze se branit projeviim nasili jiného ditéte, ponizovani a ublizovani

Cinnostni a obéanské
kompetence

o svoje Cinnosti a hry se uci planovat, organizovat, fidit a vyhodnocovat
. dokaze rozpoznat a vyuzivat vlastni silné stranky, poznavat svoje slabé
stranky

. odhaduje rizika svych napadu, jde za svym zamérem, ale také dokaze
ménit cesty a pfizpusobovat se danym okolnostem

. chape, ze se muze o tom, co udéla, rozhodovat svobodné, ale ze za

sva rozhodnuti také odpovida
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. ma smysl pro povinnost ve hie, praci i u¢eni; k ikolim a povinnostem
pristupuje odpovédné; vazi si prace i usili druhych

. zajima se o druhé i o to, co se kolem déje; je oteviené aktualnimu déni
. chape, Ze zajem o to, co se kolem déje, Cinorodost, pracovitost a
podnikavost jsou pfinosem a ze naopak Ihostejnost, nevSimavost, pohodinost
a nizka aktivita maji svoje nepfiznivé dusledky

. ma zakladni détskou pfedstavu o tom, co je v souladu se zakladnimi
lidskymi hodnotami a normami, i co je s nimi v rozporu, a snazi se podle toho
chovat

. spoluvytvaii pravidla spolecného souziti mezi vrstevniky, rozumi jejich
smyslu a chape potfebu je zachovavat

. uvédomuje si sva prava i prava druhych, uCi se je hajit a respektovat;
chape, Ze vSichni lidé maji stejnou hodnotu

. vi, ze neni jedno, v jakém prostfedi Zije, uvédomuje si, ze se svym
chovanim na ném podili a Ze je muze ovlivnit

. dba na osobni zdravi a bezpedi svoje i druhych, chova se odpovédné

s ohledem na zdravé a bezpecéné okolni prostfedi (pfirodni i spolec¢enské)

Zakladni informace:

Obecné zaméry vzdélavani jsou vyjadfeny pomoci ramcovych cilG, vystupy pak v podobé
kliGovych kompetenci. Ramcové cile se promitaji do péti vzdélavacich oblasti a ziskavaji podobu
cila diléich. Jejich prdbézné napliiovani sméfuje k dosahovani dil€éich kompetenci, které jsou
zakladem pro postupné budovani kompetenci klicovych.

Obecné informace ke KK jsou uvedeny na str. 10 — 12 v RVP PV. Dostupné na WWW:
http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/12/RVP_PV-2004.pdf
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Kompetence k
uceni

Klicové kompetence v zakladnim vzdélavani — RVP zZV
o vybira a vyuziva pro efektivni uceni vhodné zpusoby, metody a
strategie, planuje, organizuje

a fidi vlastni uc€eni, projevuje ochotu vénovat se dalSimu studiu a
celoZivotnimu uceni

. vyhledava a tfidi informace a na zakladé jejich pochopeni, propojeni
a systematizace je

efektivné vyuziva v procesu uceni, tvlir€ich ¢innostech a praktickém Zivoté

. operuje s obecné uzivanymi terminy, znaky a symboly, uvadi véci do
souvislosti, propojuje do

SirSich celkd poznatky z rlznych vzdélavacich oblasti a na zakladé toho si
vytvari komplexné;si

pohled na matematické, pfirodni, spoleCenské a kulturni jevy

. samostatné pozoruje a experimentuje, ziskané vysledky porovnava,
kriticky posuzuje a vyvozuje z nich zavéry pro vyuziti v budoucnosti
. poznava smysl a cil ueni, ma pozitivni vztah k u€eni, posoudi vilastni

pokrok a ur€i pfekazky & problémy branici uceni, naplanuje si, jakym
zpusobem by mohl své uéeni zdokonalit, kriticky zhodnoti vysledky svého
uceni a diskutuje o nich

Kompetence
k feSeni problému

. vnima nejrliznéjsi problémové situace ve Skole i mimo ni, rozpozna a
pochopi problém, pfemysli o nesrovnalostech a jejich pfi¢inach, promysli a
naplanuje zplsob FeSeni problémd a vyuziva k tomu vlastniho Usudku a
zkuSenosti

. vyhleda informace vhodné k feSeni problému, nachazi jejich shodné,
podobné a odlisné znaky, vyuziva ziskané védomosti a dovednosti k
objevovani riznych variant feSeni, nenecha se odradit pfipadnym nezdarem a
vytrvale hleda kone&né feSeni problému

. samostatné fesi problémy; voli vhodné zpulsoby feSeni; uziva pfi
feSeni problému logické, matematické a empirické postupy
. oveéfuje prakticky spravnost feseni problém( a osvédcené postupy

aplikuje pfi feSeni obdobnych nebo novych problémovych situaci, sleduje
vlastni pokrok pfi zdolavani problému

. kriticky mysli, &ini uvazlivd rozhodnuti, je schopen je obh3jit,
uvédomuje si zodpovédnost za sva rozhodnuti a vysledky svych ¢inu
zhodnoti

Kompetence
komunikativni

. formuluje a vyjadfuje své mySlenky a nazory v logickém sledu,
vyjadfuje se vystizné, souvisle a kultivované v pisemném i Ustnim projevu
. nasloucha promluvam druhych lidi, porozumi jim, vhodné& na né

reaguje, UCinné se zapojuje do diskuse, obhajuje svUj nazor a vhodné
argumentuje

o rozumi riznym typam text(l a zaznamu, obrazovych materialu, bézné
uzivanych gest, zvuk( a jinych informaénich a komunikaénich prostfedka,
premysli o nich, reaguje na né a tvofivé je vyuziva ke svému rozvoji a k
aktivnimu zapojeni se do spole€enského déni

. vyuziva informacéni a komunikacni prostfedky a technologie pro

kvalitni a u€innou komunikaci s okolnim svétem

. vyuziva ziskané komunikativni dovednosti k vytvafeni vztahu

potfebnych k plnohodnotnému souZiti a kvalitni spolupraci s ostatnimi lidmi
Kompetence . ucinné spolupracuje ve skuping, podili se spole€¢né s pedagogy na
socialni a vytvareni pravidel prace v tymu, na zakladé poznani nebo pfijeti nové role v
personalni pracovni ¢innosti pozitivné ovliviuje kvalitu spole¢né prace

. podili se na utvafeni pfijemné atmosféry v tymu, na zakladé
ohleduplnosti a ucty pfi jednani s druhymi lidmi pfispiva k upeviiovani dobrych
mezilidskych vztahu, v pfipadé potfeby poskytne pomoc nebo o ni pozada

. prispiva k diskusi v malé skupiné i k debaté celé tfidy, chape potfebu
efektivné spolupracovat s druhymi pfi feSeni daného ukolu, oceriuje zkuSenosti
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druhych lidi, respektuje rizna hlediska a ¢erpa pouceni z toho, co si druzi lidé
mysli, Fikaji a délaji

. vytvafi si pozitivni pfedstavu o sobé samém, kterd podporuje jeho
sebedlivéru a samostatny rozvoj; ovlada a fidi svoje jednani a chovani tak, aby
dosahl pocitu sebeuspokojeni a sebeucty

Kompetence
obéanské

o respektuje pfesvédceni druhych lidi, vazi si jejich vnitfnich hodnot, je
schopen vcitit se do situaci ostatnich lidi, odmita utlak a hrubé zachazeni,
uvédomuje si povinnost postavit se proti fyzickému i psychickému nasili

. chape zakladni principy, na nichz spocivaji zakony a spoleCenské
normy, je si védom svych prav a povinnosti ve Skole i mimo Skolu

o rozhoduje se zodpovédné podle dané situace, poskytne dle svych
moznosti u¢innou pomoc a chova se zodpovédné v krizovych situacich i v
situacich ohrozujicich zivot a zdravi ¢lovéka

. respektuje, chrani a oceni nase tradice a kulturni i historické dédictvi,
projevuje pozitivni postoj k uméleckym diliim, smysl pro kulturu a tvofivost,
aktivné se zapojuje do kulturniho déni a sportovnich aktivit

o chape zakladni ekologické souvislosti a environmentalni problémy,
respektuje pozadavky na kvalitni Zivotni prostfedi, rozhoduje se v zajmu
podpory a ochrany zdravi a trvale udrzitelného rozvoje spole¢nosti

Kompetence
pracovni

. pouziva bezpecné a ucinné materialy, nastroje a vybaveni, dodrzuje
vymezena pravidla, pIni povinnosti a zavazky, adaptuje se na zménéné nebo
nové pracovni podminky

. pfistupuje k vysledkim pracovni ¢innosti nejen z hlediska kvality,
funk&nosti, hospodarnosti a spoleéenského vyznamu, ale i z hlediska ochrany
svého zdravi i zdravi druhych, ochrany zivotniho prostfedi i ochrany kulturnich
a spolecenskych hodnot

. vyuziva znalosti a zkuSenosti ziskané v jednotlivych vzdélavacich
oblastech v zajmu vlastniho rozvoje i své pfipravy na budoucnost, Cini
podloZena rozhodnuti o dal$im vzdélavani a profesnim zaméfeni

. orientuje se v zakladnich aktivitach potfebnych k uskuteénéni
podnikatelského zaméru a k jeho realizaci, chape podstatu, cil a riziko
podnikani, rozviji své podnikatelské mysleni

Zakladni informace:

KK jsou pro zakladni vzdélavani definovany nasledovné (slovnicek pouzitych vyrazu str. 122): souhrn
védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot dulezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého
Clena spolecnosti; v —Ramcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani jsou klicoveé
kompetence vymezeny na urovni, které maji dosahnout vSichni zaci na konci zakladniho vzdélavani;
(nasleduje vycet kompetenci — pozn.: MP).

Obecné informace ke KK jsou uvedeny na zacatku kapitoly 4. Klicové kompetence na str. 14. RVPZV.
Dostupné z WWW: http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2009/12/RVPZV_2007-07.pdf
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Klicové kompetence v gymnazialnim vzdélavani - RVPG

Kompetence k
uceni

. své u€eni a pracovni ¢innost si sam planuje a organizuje, vyuziva je
jako prostifedku pro seberealizaci a osobni rozvoj;
. efektivné vyuziva rGzné strategie uceni k ziskani a zpracovani

poznatk(l a informaci, hleda a rozviji u¢inné postupy ve svém uceni, reflektuje
proces vlastniho u¢eni a mysleni;

o kriticky pfistupuje ke zdrojim informaci, informace tvofivé zpracovava
a vyuziva pfi svém studiu a praxi;
. kriticky hodnoti pokrok pfi dosahovani cilli svého uceni a prace, pfijima

ocenéni, radu i kritiku ze strany druhych, z vlastnich uspécht i chyb cerpa
pouceni pro dalsi praci.

Kompetence
k feSeni problému

. rozpozna problém, objasni jeho podstatu, roz€leni ho na ¢asti;

. vytvali hypotézy, navrhuje postupné kroky, zvazuje vyuziti rlznych
postupl pfi feSeni problému nebo ovérovani hypotézy;

. uplatiiuje pfi feseni problémd vhodné metody a dfive ziskané

védomosti a dovednosti, kromé& analytického a kritického mysSleni vyuziva i
mysSleni tvofivé s pouzitim predstavivosti a intuice;

. kriticky interpretuje ziskané poznatky a zjisténi a ovéfuje je, pro své
tvrzeni nachazi argumenty a dlikazy, formuluje a obhajuje podloZzené zavéry;
. je otevieny k vyuziti rGznych postupl pfi feSeni problémuU, nahlizi
problém z rlznych stran;
. zvazuje mozné klady a zapory jednotlivych variant fedeni, v€etné
posouzeni jejich rizik a disledkd.
Kompetence . s ohledem na situaci a UcCastniky komunikace efektivné vyuziva
komunikativni dostupné prostiedky komunikace,
. verbalni i neverbalni, v€etné symbolickych a grafickych vyjadieni
informaci rizného typu;
. pouziva s porozuménim odborny jazyk a symbolicka a graficka
vyjadreni informaci rizného typu;
. efektivné vyuZiva moderni informacni technologie;
. vyjadfuje se v mluvenych i psanych projevech jasné, srozumitelné a

pfiméfené tomu, komu, co a jak chce sdélit, s jakym zamérem a v jaké situaci
komunikuje; je citlivy k mife zkuSenosti a znalosti a k moznym pocitim partnerd
v komunikaci;

. prezentuje vhodnym zpUsobem svou praci i sam sebe pred znamym i
neznamym publikem;
. rozumi sdélenim rdzného typu v rliznych komunikaénich situacich,

spravné interpretuje pfijimana sdéleni a vécné argumentuje; v nejasnych nebo
spornych komunikacnich situacich pomaha

0 dosahnout porozuméni.
Kompetence . posuzuje realné své fyzické a duSevni moZnosti, je schopen
socialni a sebereflexe;
personalni . stanovuje si cile a priority s ohledem na své osobni schopnosti,
zajmovou orientaci i zivotni podminky;
. odhaduje duasledky vlastniho jednani a chovani v nejriznéjSich
situacich, své jednani a chovani podle toho koriguje;
. pFizpUsobuje se ménicim se Zivotnim a pracovnim podminkam a podle
svych schopnosti a moznosti je
° aktivné a tvofivé ovliviiuje;
o aktivné spolupracuje pfi stanovovani a dosahovani spolec¢nych cild;
. pfispiva k vytvareni a udrZovani hodnotnych mezilidskych vztahi

zaloZzenych na vzajemné Uctg,

toleranci a empatii;

o projevuje zodpovédny vztah k vlastnimu zdravi a k zdravi druhych;

. rozhoduje se na zakladé vlastniho Usudku, odolava spoleCenskym i

medialnim tlakdm.
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Kompetence
obéanské

. informované zvazuje vztahy mezi svymi zajmy osobnimi, zajmy Sirsi
skupiny, do niz patfi, a zajmy

vefejnymi, rozhoduje se a jedna vyvazeng;

. o chodu spole€nosti a civilizace uvazuje z hlediska udrzitelnosti Zivota,
rozhoduje se a jedna tak, aby

neohrozoval a neposkozoval pfirodu a zivotni prostfedi ani kulturu;

. respektuje riznorodost hodnot, nazoru, postoji a schopnosti ostatnich
lidi;

. rozSifuje své poznani a chapani kulturnich a duchovnich hodnot,
spoluvytvafi je a chrani;

. promysli souvislosti mezi svymi pravy, povinnostmi a zodpovédnosti; k

pInéni svych povinnosti

pfistupuje zodpovédné a tvofivé, haji sva prava i prava jinych, vystupuje proti
jejich potlacovani

o a spoluvytvari podminky pro jejich naplfiovani;

o chova se informované a zodpovédné v krizovych situacich a v situacich
ohroZzujicich zivot a zdravi,

poskytne ostatnim pomoc;

. posuzuje udalosti a vyvoj vefejného Zivota, sleduje, co se déje v jeho
bydlisti a okoli, zaujima a obhajuje

informovana stanoviska a jedna k obecnému prospéchu podle nejlepsiho
svédomi.

Kompetence k
podnikavosti

o cilevédomé, zodpovédné a s ohledem na své potfeby, osobni
predpoklady a moznosti se rozhoduje

o0 dal$im vzdélavani a budoucim profesnim zaméreni;

. rozviji svlj osobni i odborny potencial, rozpoznava a vyuziva pfilezitosti
pro sv(j rozvoj v osobnim a profesnim zZivoté;

. uplatiuje proaktivni pfistup, vlastni iniciativu a tvofivost, vita a
podporuje inovace;

o ziskava a kriticky vyhodnocuje informace o vzdélavacich a pracovnich
pfileZitostech, vyuziva dostupné

zdroje a informace pfi planovani a realizaci aktivit;

. usiluje o dosazeni stanovenych cilG, pribézné reviduje a kriticky
hodnoti dosazené vysledky, koriguje dalSi

¢innost s ohledem na stanoveny cil; dokoncuje zahajené aktivity, motivuje se k
dosahovani Uspéchu;

. posuzuje a kriticky hodnoti rizika souvisejici s rozhodovanim v realnych
Zivotnich situacich a v pfipadé

nezbytnosti je pfipraven tato rizika nést;

. chape podstatu a principy podnikéani, zvaZuje jeho mozZné rizika,
vyhledava a kriticky posuzuje

pfilezitosti k uskute€néni podnikatelského zaméru s ohledem na své
predpoklady, realitu trzniho

. prostfedi a dalsi faktory.

Zakladni informace:

KK jsou pro gymnazialni vzdélavani definovany nasledovné (slovnic¢ek pouzitych vyraza str. 96):
souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot duleZitych pro osobni rozvoj a uplatnéni
kazdého ¢&lena spoleCnosti; v Ramcovém vzdélavacim programu pro gymnézia jsou kliCové
kompetence vymezeny na urovni, které maji dosahnout vSichni Zaci na konci vzdélavani na
gymnaziu; v této etapé vzdélavani jsou za klicové povazovany: kompetence k u€eni, kompetence k
feSeni problémd(, kompetence komunikativni, kompetence socialni a personalni, kompetence
ob&anska, kompetence k podnikavosti; nejsou vazany na jednotlivé vyu€ovaci pfedméty; u zakl se
rozvijeji v pribéhu celého vzdélavani prostfednictvim rdznych aktivit Skoly; tento proces dale
pokraCuje v celozZivotnim uceni

Obecné informace ke KK jsou uvedeny na zacatku kapitoly 4. Klic¢ové kompetence na str. 8. RVPG.
Dostupné z WWW: http://www.vuppraha.cz/wp- content/uploads/2009/12/RVPG-2007-07_final.pdf
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