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KONCEPCE SKOLY 2017-2019

|. POSLANI

wEkonomické vzdélani musi zqijistit prodej a evidenci toho, co umoznilo vytvorit
technicke vzdélani.”

Stredni skola umoznujici zakim ziskat v maturitnich oborech Obchodni akademie
a Ekonomické lyceum kvalitni vSeobecné a odborné - ekonomické vzdéldni v souladu

or

s rdmcovym vzdéldvacim programem a potfebami praxe. Skola zajistujici inkluzivni
vzdélavani.

Il. VIZE

Obchodni akademie, Ceské Budé&jovice, Husova 1 — moderni skola — $kola poskytujici
kvalitni vzdélavani a vychovu. Pi Cinnosti Skoly jsou zohledrnovany odhadované trendy
vyvoje a proménujici se pozadavky praxe. Vzdéladvani a vychova vychazi
Z porozumeéni novym generacim zaku.

Il. CILE
1. OBLAST PEDAGOGICKA

Vyuka musi vychdzet ze znalosti, dovednosti a schopnosti zakd. Pedagog musi
zvazovat vhodnou miru prizpUsobeni pribéhu vyukové jednotky redinym
schopnostem vyucovanych z&k0. V pripadé hleddni feseni problému Zdka musi mit
také povédomi o rodinném klimatu zdka.

Cile v pedagogické oblasti:

» ydrzet souCasnou kvalitu vyuky,

= Zlepsit vyuziti kapacity skoly navysenim poctu prijimanych zaky,

= zaoklddat vztah ucitele a Zdka na vzdjemné Ucté, respektu a ndzorové
snasenlivosti,

» pouzivat vhodné vyucovaci metody s ohledem na schopnosti a dovednosti zakd
v daném predmétu,

= provdadeét aktivity usnadnujici adaptaci zakd prvnich rocnikd,

= upravovat skolni vzdélavaci program podle zkusenosti z vyuky a v souvislosti
s pozadavky na slozeni statni a profilové maturitni zkousky, zohlednit pfi
vieobecném a odborném vzdélani potreby praxe,

= vénovat pozornost rozvoji Ctendrské, matematické, digitdini, financni a socidlni
gramotnosti, schopnosti komunikace v cizich jazycich,

» propojovat odbornou vyuku a spoluprdci se socidinimi partnery (vyuka
s odborniky z praxe, exkurze),

= vytvdret kvalitni vyukové materidly s ohledem na aktudini pozadavky praxe,

» zdokonalovat ndzornost vyuky vyuzZivdnim  prostredkd ICT  (pocitac,
dataprojektor, interaktivni tabule, vyukovy software),

= vyuzivat u€ebnice a dalsi informacni zdroje,

= zkvalitnit odbornou praxi Z&ky,

» zarazovat Ukoly zaméfené na rozvoj tvorivosti, samostatnosti (referdty, zdkovské
projekty, prezentace qj.), sebevzdélavani (vyuzivani domdci pfipravy),
schopnosti dialogu, podporovat odpovédnost zakd,
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zaijistit rovné prileZitosti pro vsechny zdaky,

zohlednovat vnéjsi prostredi, odstranovat socidlni, zdravotni a bezpecnostni
bariéry,

zajisfovat Cinnost Skolského poradenského pracovisté, ve kterém pUsobi
vychovny poradce a Skolni metodik prevence, jez poskytuje poradenské sluzby
Zakim i rodicUm, usilovat o zqjisténi odbornych sluzeb dalsimi pracovniky,
systematicky identifikovat individudini poffeby zdk0 pfi  vzdéldvani,
spolupracovat s odbornymi pracovisti,

vytvorit vlastni strategii prdce se zdky s potfebou podplrnych opatieni,
vyhodnocovat jeji Ucinnost,

vhodné motivovat a podporovat zdky svybornym prospéchem v daném
predmeétu,

uplatnit individudini pfistup vOC&i zakim se z&jmem o rozsifujici ucivo, zapojit je do
skolnich a mimoskolnich soutézi,

zapojovat zdky do ndrodnich a mezindrodnich projektd,

poskytovat pomoci programu Bakaldr aktudini informace o prospéchu
a absenci zdka,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vzdélavani a sledovat Uspésnost
UCastnikd vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskdvat z vice zdrojJ,

analyzovat divody neprospéchu 7zdkl, zaméfit se na prevenci $kolni
neuspésnosti zejména u zdak0, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou miru
neuspésnosti,

rozvijet konzultacni Cinnost skoly pro zdky a rodice,

pri hodnoceni vzdéladvdani vést zaky k sebehodnoceni a vzdjemnému hodnoceni,
zajistovat zpétnou vazbu od z&kU a vyuzivat ji v rdmci kontrolniho systému,
zjistovat Uspésnost absolventy,

udrzovat vhodné klima vnitiniho prostredi skoly a tfidy, vytvdret ve skole prijemné
a bezpecné prostiedi,

frvale posilovat pocit soundlezitosti se skolou,

preddvat informace o Cinnosti skoly pomoci hidseni ve Skolnim rozhlase (Uspéchy
v soutézich, pochvaly, aktudini akce),

organizovat akce v oblasti prevence socidiné patologickych jevd, rasové
a ndbozenské sndsenlivosti, ekologie, Ucty klidem, prirodé a vytvorenym
hodnotdm,

vytvaret systém efektivnich opatfeni k prevenci viech forem rizikového chovdni,
vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj pohybovych dovednosti a télesné zdatnosti
72&k0, uplatnovdni zdravych stravovacich ndvykd.

2. OBLAST PERSONALNI

Veskerd cinnost ve skole musi byt zgjisténa kvalitnim pedagogickym sborem a efektivni
praci provoznich zaméstnancy.

Cile v persondini oblasti:
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zaijistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

podporovat aktivitu pedagogu v ziskGvani a rozsifovani odborné kvalifikace,
prohlubovat odbornou kvalifikaci dalsim vzdélavanim,

respektovat delegovanou pravomoc a odpovédnost podle pracovni pozice
a zadanych UkolJ,

zefektiviiovat prdci provoznich zaméstnancu,

vytvorit pracovni pozici spravce site,

rozvijet tymovou spoluprdci a kolegidini vztahy ve kole,

zlepsovat spolupréci pedagogl pii vytvareni databanky vyukovych materidll,
vyuzivat forem vzdjemnych hospitaci,

pripravit adaptacni program pro zacinagjici pedagogy,

zpracovat provodce fiidniho ucitele,

pouzivat prehledny systém pridélovdani nendrokovych slozek platu (bodové nebo
financni ohodnoceni konkrétni Cinnosti),

zapojovat se do dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (ddle DVPP) i
formou spolec¢ného vzdélavdni celého pedagogického tymu,

zamérovat DVPP na vzdéldvdani v oblasti odborné kvalifikace pedagoga,
specidini pedagogiky (neprospivajici a neukdznény zdk, sikana, prdce se fridou,
70k se specidinimi vzdéldvacimi potfebami atd.) a v oblasti jazykového
vzdélavani uciteld bez aprobace pro vyuku cizino jazyka,

vytvdret podminky pro vyuku typu CLIL (vyuku pfedmét v cizim jazyce),
podporovat zapojeni pedagogl do ndrodnich a mezindrodnich projekty,
zajisfovat zpétnou vazbu od zaméstnancU a vyuzivat ji v rdmci kontrolniho
systému,

vyuZivat pedagogickou praxi studentd JinoCeské univerzity.

3. OBLAST RIiZENI

Skola musi mit formulovanou redinou koncepci a strategii svého rozvoje, nastavend
efektivni pravidla a mechanismy k organizovdni viastni Cinnosti v souladu s pravnimi
predpisy, zohlednujici konkrétni podminky a prostfedi skoly.

Cile v oblasti fizeni:

pribéiné vyhodnocovat koncepci rozvoje skoly, na zdkladé zpétné vazby ji
doplnovat,

vytvorit skolni akeni pldn,

zpracovavat strednédoby (ro¢ni) pldn pro dany skolni rok,

pldnovat profesni rozvoj pedagogt a vedeni skoly,

zvysovat aktivni podil pracovnikl na fizeni a zlepsovani prace skoly,

pfi feSeni problémU ddvat prostor k diskusi,

pfi rozhodovdni vyuZivat ndzory kolegia — vychovného poradce, metodika
prevence, predsedU predmétovych komisi,

vyuzivat prostor pro zapojeni studentské rady a Skolské rady do tvorby
a racionalizace vnitfnich predpist a pldnovdni cinnosti skoly,

delegovat vykonné kompetence na predsedy predmétovych komisi
a jednotlivé koordindtory,

rozsifovat vyuziti programu Bakaldr,
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= upravit a zefekfivnit komunikacni systém mezi pedagogy, zdky, rodici
a verejnosti,

= vytvdret pozitivni obraz o Skole (prezentace skoly, propagace v médiich, akce
pro pedagogy, zapojeni do charitativnich akci, mimoskolni akce aj.),

= dbdt na vécnou i formdlni Uroven vystupU ze skoly (vyrocni zprdvy, informace
v médiich, na internetu),

= zqjistit stdlou obnovu a aktualizaci internetovych strdnek 3koly, informaci na
Facebooku a infranetu,

= vytvorit UCinny systém autoevaluace skoly, identifikovat a vyhodnocovat siiné
a slabé stranky skoly,

» sledovat kvalitu prdce pedagogickych pracovnik(, vytvéret podminky pro
DVPP, sledovat jeho realizaci a vyuzivat samostudium pedagogu,

= provddét systematické hodnoceni prdce pedagogl, zajistovat jim zpétnou
vazbu o kvalité jejich prace,

= podporovat vzdjemnou spoluprdci pedagogy a vytvdret podminky pro
vzdjemné hospitace pedagogU,

= pravidelné vyhodnocovat persondini rizka a prfijimat opatfeni k jejich
odstranovdani, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogd a vékové
struktury,

= yplatnovat kontrolni systém ve viech oblastech cinnosti Skoly,

* pracovat na tvorbé projektl k ziskdni dotaci z fondd EU (kvalita vzdélavani,
vybavenost Skoly, mezindrodni spoluprdce).

4. OBLAST MATERIALNE TECHNICKA
Udrzovat majetek skoly na Urovni umoznujici zaijistit provoz skoly a kvalitni vyuku.
Cile v oblasti materidiné technické:

= predchdzet provoznim problémim pomoci neustdlé Udrzby budovy skoly,

= vytvdret ve Skole pozitivni klima viastnim prostfedim, Cistotou, estetickou Upravou
prostor skoly i okoli,

= zatraktivnit vnitfni prostory skoly,

» ZlepSovat pracovni prostredi,

= zviditelnit ndzev 3koly,

* instalovat v budové orientacni ukazatele,

= materidiné zagjistovat propagaci studijnich obord,

*= nakupovat nové vyukové materidly a pomuicky,

= zqjistovat modernizaci ICT vybaveni,

= zabezpecovat chod vnitini datové sité,

= umoznit vzdélavani zakim se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami pofizenim
vhodného vybaveni,

= vytvorit bezpecné prostredi pro redinou bezpecnost fyzickych osob, jeho
UcCinnost pravidelné provérovat.
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5. OBLAST EKONOMICKA

Z rozpoctu skoly, doplnkové Cinnosti a dalich dotaci je potfeba zajistit efektivni provoz
skoly a kvalitni vychovné vzdélavaci ¢innost.

Cile v ekonomické oblasti:

stanovit priority pfi financovdni provozu skoly v daném kalenddrnim roce,

v dostatecném predstinu zaijistit podklady pro sestaveni finanénich pland,
sledovat a vyhodnocovat hospoddrnost pfi zajistovani provozu skoly,

snizovat energetickou ndrocnost provozu budovy,

zajistit bezbariérovy pfistup do budovy a pohyb v budové,

provést stavebni rekonstrukce — kanalizace, odpady, rozvody vody, socidlni
zarizeni, elektroinstalace (pouze novd budova),

dosahovat kladného hospoddrského vysledku Skoly, vyuZzivat zisku pro tvorbu
fondu,

spolupracovat se zfizovatelem pfi financovani oprav budovy a zarizeni skoly,
zlepSovat hospoddrsky vysledek vyuzivinim prostor 3Skoly pro jiné UcCely
(prondjem, kurzy),

vyuZivat  moznost Cerpdni  prosttedkd vrdmci  projektd  financovanych
Jiho&eskym krajem, MSMT a evropskych fondd,

hledat vhodné cinnosti pro doplfikovou Cinnost a tim vytvorit predpokliady pro
zlepSeni vysledku hospodareni,

zvysit podil sponzord a dalsich osob na financovdni akci skoly.

6. OBLAST SPOLUPRACE S VNEJSIMI PARTNERY

Na verfejnosti je nutné prezentovat se logem skoly, jejim posldnim pomoci riznych
propagacnich ndstroji. Komunikaci s rodici a vefejnosti je potfeba zvysit povédomi
o ¢innosti skoly a o uplatnéni absolvent’ na trhu prace.

Cile v oblasti komunikace s rodici a vefejnosti:

informovat verejnost 0 moZnostech vzdéldni a aktudinim déni ve 3Skole
prostfednictvim webovych strdnek, Facebooku, sdélovacich prostredkd, dnl
otevienych dvefi pro verejnost qj.,

pripravovat aktivity, které zaujmou budouci zdky a jejich rodice,

informovat rodi¢e o aktudinim prospéchu a o chovdni zakU (program Bakaldri),
dbdt na soucinnost rodiny a skoly, usilovat o prohloubeni zdjmu rodicd o déni ve
skole,

zajisfovat informovanost rodicd o moznosti vyuziti sluzeb vychovného poradce
a metodika prevence,

komunikovat s rodici, jejichz dité ma problémy s prospéchem nebo dochdzkou,
i mimo konzulta¢ni odpoledne pro rodice,

zajistit v€asné feSeni problémové situace se zdky jedndnim tfidniho ucitele
s rodici, feditele s rodici, prip. na jedndani vychovné komise,

rozsirit spoluprdci se Spolkem pratel obchodni akademie,
projednavat se zfizovatelem koncepcni a sttednédobé zaméry,
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prohloubit  spoluprdci s JihoGeskou univerzitou v Ceskych Budg&jovicich,
Jiho&eskou hospoddiskou komorou a Ufadem prdce, s vysokymi 3kolami
Vv regionu,

rozvijet spoluprdci se strednimi Skolami a vysokymi Skolami v regionu (vyména
zkusenosti pedagogu, spolecné akce aj.),

vybudovat nové vztahy se socidlnimi partnery,

spolupracovat i s dalsimi partnery pfi vytvareni vzdéldvaci nabidky,
spolupracovat s firmami pfi zajisfovdni vyuky s odborniky a odborné praxe,
organizovat stéze pedagogl u zaméstnavatell,

spolupracovat se zahrani¢nim partnerem.

V Ceskych Budé&jovicich 31. 8.2017
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