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$XWRSHUFHSFLyQ� GH� OD� FDOLGDG� GH� YLGD� UHODFLRQDGD� FRQ�VDOXG� RUDO� HQ� DGXOWRV�PD\RUHV� UHVLGHQWHV� HQ� DOEHUJXHV�HVWDWDOHV�GHO�iUHD�PHWURSROLWDQD��3DUDJXD\� 
�şĂǌ-ZĞŝƐƐŶĞƌ��s͕�WĠƌĞǌ-�ĞũĂƌĂŶŽ�ED͕�&ĞƌƌĞŝƌĂ-'ĂŽŶĂ�D/͕�^ĂŶĂďƌŝĂ-sĄǌƋƵĞǌ���͕�dŽƌƌĞƐ-�ŵĂƌŝůůĂ���͕��ƌĂƵũŽ��͕�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ��͕�&ůĞŝƚĂƐ��͕�ZĞĂů��͕�'ŽĚŽǇ͕�:͕�WĄĞǌ��͘ 
&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞů�WĂĐşĮĐŽ�WƌŝǀĂĚĂ͕��ƐƵŶĐŝſŶ͕�WĂƌĂŐƵĂǇ͘ 
Z�^hD�E  /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘� �ů� ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ǀĂ� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ� ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĮƐŝŽůſŐŝĐĂƐ� Ǉ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĐƌſŶŝĐĂƐ͘�KďũĞƟǀŽ͘� �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ŽƌĂů� ĂƵƚŽƉĞƌĐŝďŝĚĂ� ĞŶ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ� �ƐƵŶĐŝſŶ͕� ĂŹŽ� ϮϬϭϯ͘� DĂƚĞƌŝĂů� Ǉ� ŵĠƚŽĚŽƐ͘� �ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĂůşƟĐŽ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� Ǉ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŽ͖� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ĞǆĂŵĞŶ�ďƵĐĂů� Ǉ� ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ�EƵĞƐƚƌĂ�^ĞŹŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐƵŶĐŝſŶ͕�^ĂŶƚŽ��ŽŵŝŶŐŽ�Ǉ� 'ŝũſŶ� ZŽŐĂ͕� ƐĞŐƷŶ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ͘� ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ� ϱϴ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ŵƵũĞƌĞƐ� ϲϯ͘ϴй͘� �ů�ϳϬ͕ϲϵй�ƟĞŶĞ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ� ďƵĐĂů͘� �ů� �WK-�� ĨƵĞ� ϯϬ͘ϱϱ� ;��сϮ͘ϴϰϮͿ͕� ĐŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ƉĞƌĚŝĚŽ� ĚĞů� ϵϮ͘ϵй͘� �ů� ϰϰ͘ϴй� ƉƌĞƐĞŶƚſ�ĞĚĞŶƚƵůŝƐŵŽ� ƚŽƚĂů͘� �ů� /,K^� ĨƵĞ�ŵĂůŽ�ĞŶ� ůŽƐ� Ϯϯ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ͘��ů�ϴϱ͘ϳй�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂďĂ�ƐƵ�ƉƌſƚĞƐŝƐ͘�EĞĐĞƐŝƚĂďĂŶ�ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƚŽƚĂů� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ğů� ϯϳ͘ϵй� Ǉ� ƉĂƌĐŝĂů� Ğů� ϯϳ͘Ϯй͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ϱϭ͘ϳй� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƚŽƚĂů� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ǉ� Ğů� Ϯϳ͘ϭй�ƉĂƌĐŝĂů͘� >Ă� ĂƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ŶĞŐĂƟǀĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů� ƐĞ�ĂƐŽĐŝſ� ĐŽŶ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞŶƚĂů� Ǉ�ĂƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŐŝŶŐŝǀĂů͘� �ŽŶĐůƵƐŝſŶ͘� sĂƌŝŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ� ĐĂƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ǉ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�ƉŽƌ�ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ�  WĂůĂďƌĂƐ� ĐůĂǀĞ͗� ĂŶĐŝĂŶŽ͕� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĚĞŶƚĂů� ƉĂƌĂ� ĂŶĐŝĂŶŽƐͬĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ� Θ� ĚĂƚŽƐ� ŶƵŵĠƌŝĐŽƐ͕� ƐĂůƵĚ� �ƵĐĂů͕�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐĂ�  

��^dZ��d  /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� �ŐŝŶŐ� ŝƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�KďũĞĐƟǀĞ͘�/ĚĞŶƟĨǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐĞůĨ-ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŽƌĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ� ŽůĚĞƌ� ĂĚƵůƚƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƐƚĂƚĞ-ƌƵŶ� ƐĞŶŝŽƌ� ŚŽŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƐƵŶĐŝſŶ�;WĂƌĂŐƵĂǇͿ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ� DĞƚŚŽĚƐ͘� �� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĂŶĂůǇƟĐĂů� ĂŶĚ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ� ǁĂƐ� ĚŽŶĞ� ŽĨ� ŽůĚĞƌ� ĂĚƵůƚƐ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ� ƐĞŶŝŽƌ� ŚŽŵĞƐ͘�KƌĂů�ĞǆĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ϱϴ�ƉĞŽƉůĞ�;ϲϯ͘ϴй�ǁŽŵĞŶͿ͘�DŽƐƚ�;ϳϬ͘ϲϵйͿ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ͘� dŚĞ� �D&d� ǁĂƐ� ϯϬ͘ϱϱ�;^�сϮ͘ϴϰϮͿ� ǁŝƚŚ� Ă� ůŽƐƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� ϵϮ͘ϵй͘� dŽƚĂů�ĞĚĞŶƚĂůŝƐŵ� ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� ϰϰ͘ϴй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�^K,/� ǀĂůƵĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ� ŚǇŐŝĞŶĞ� ŝŶ� Ϯϯ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ƉĂƟĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ;ϴϱ͘ϳйͿ� ĐůĞĂŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ͘���ƚŽƚĂů�ƵƉƉĞƌ�ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ϯϳ͘ϵй�ŽĨ�ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� Ă� ƉĂƌƟĂů� ŝŶ� ϯϳ͘Ϯй͘� �� ƚŽƚĂů� ůŽǁĞƌ�ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ� ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ďǇ� ϱϭ͘ϳй͕� ĂŶĚ� Ă� ƉĂƌƟĂů� ďǇ� Ϯϳ͘ϭй͘�EĞŐĂƟǀĞ� ƐĞůĨ-ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ǁĂƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă� ůŽǁĞƌ�ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƵƐĞ͕� ůĂĐŬ�ŽĨ� ĚĞŶƚĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŐƵŵ� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞůĨ-ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƐĞůĨ-ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚŝĞĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ŵĂŝŶůǇ� ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă� ůŽǁĞƌ�ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͕�ŵŽƐƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�  <ĞǇ� ǁŽƌĚƐ͗� ŽůĚĞƌ� ĂĚƵůƚƐ͕� ƐĞůĨ-ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕� ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ͕�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘ 

;ϮϬϭϱͿ�sŽů͘�ϳ�ͮ�EƷŵ͘�ϭ�ͮ�ƉƉ�Ϯϯ-ϯϭ 

$UWtFXOR�GLVSRQLEOH�HQ�KWWS���ZZZ�RGRQWRORJLD�XDG\�P[�UHYLVWDV�URO�SGI�9��1�S���SGI 
5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

^ŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƐŽďƌĞƟƌŽƐ͗��ƌĂ͘��ůĂƌŝƐƐĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ZĞŝƐƐŶĞƌ�D^�͘� �ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗�ĚŝĂǌĐůĂƌŝƐƐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ͗��ǀĚĂ͘�^ĂŶ�DĂƌơŶ�ϵϲϭ�Đͬ�ǀĚĂ͘��ƐƉĂŹĂ͕��ƐƵŶĐŝſŶ͕�WĂƌĂŐƵĂǇ͘ ZĞĐŝďŝĚŽ͗�&ĞďƌĞƌŽ�ϮϬϭϱ�ͬ��ĐĞƉƚĂĚŽ͗�DĂǇŽ�ϮϬϭϱ 

�ƌơĐƵůŽ�KƌŝŐŝŶĂů 



 
 

��     5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

�şĂǌ-ZĞŝƐƐŶĞƌ��s�Ǉ�ĐŽůƐ͘ 
/EdZK�h��/ME  > Ă� ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŚĂ� ĐĂŵďŝĂĚŽ�ĚƌĄƐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ŵŝƚĂĚ� ĚĞů�ƐŝŐůŽ� yy� Ǉ� Ğů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ǀĂ� ĞŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĞ�ŐƌĂŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ŽƌĂů�;ϭͿ͘�>Ă�KD^� ĚĞĮŶĞ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĐŽŵŽ� ͞ƵŶ� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽ� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� İƐŝĐŽ͕� ŵĞŶƚĂů� Ǉ� ƐŽĐŝĂů͕� Ǉ� ŶŽ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘͟��Ğ�ĞƐƚĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞƌŝǀĂ� Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ� ͞�ĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� sŝĚĂ�ZĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�^ĂůƵĚ͟�;�sZ^Ϳ͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�Ġů�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĂ͕�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͕�ƉƵĞƐ� ƐŝŶ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƚĞŶĚƌşĂ�ĠǆŝƚŽ�;Ϯ͕ϯͿ͘ hŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƋƵĞ� ĐĂůŝĮĐĂ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĐŽŵŽ� ƐĂůƵĚĂďůĞ� ĞƐ� ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂǀŝĚĂĚ� ŽƌĂů͘��ƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝĞŶƚĞƐ͕�ĚŽůŽƌ�ĚĞŶƚĂů͕�ĚŝĞŶƚĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ� ĐŽůŽƌ͕� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞƐ� ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ� ĂĨĞĐƚĂƌ� ůĂ� ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ� Ǉ� Ğů� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͘� z� ĞŶ�ĞĨĞĐƚŽ͕� ƐĞ� ƐĂďĞ� ƋƵĞ� Ăů� ƉĂƐĂƌ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� Ǉ� ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŶŽƌŵĂůĞƐ͕� ůĂ� ĐĂǀŝĚĂĚ� ďƵĐĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐŽƐ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ� Ăů� ƵƐŽ͕� ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƐŐĂƐƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� ƐƵ� ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŽ�ŽƐĐƵƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�;ϰͿ͘ �Ŷ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ŽďƟĞŶĞŶ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉŽƌ�ŵĠƚŽĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ͕� ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ� İƐŝĐĂ� Ǉ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ� ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕� ŶŽ� ĂďĂƌĐĂŶĚŽ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ž� ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƚĂŵƉŽĐŽ� ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ;ϱ͕ϲͿ͕� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ĞƐƚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Ǉ� ůĂ� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ĚĞ� ůĂ�KD^�;ϳͿ͘� �ƌĞŶĞƐ�;ϮϬϬϰͿ͕�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�ƋƵĞ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͕�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ĚĞ� ϲϬ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ĞƐĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂŶ�ƵŶĂ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ͘��ů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕� Ğů� � ŵŝƐŵŽ� ĂƵƚŽƌ� ŝŶĚŝĐĂ� ƋƵĞ� � ĐŽŶ� Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞĚĂĚ͕� ƉŽĚƌşĂŶ� ŝŶŇƵŝƌ� ĞŶ� ĞůůŽ� ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ŵŽƚŽƌĂ͕� ůĂ� ďĂũĂ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ͕� ƉƵĚŝĞŶĚŽ� ĞǆŝƐƟƌ� ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ŚŝŐŝĞŶĞ� ďƵĐĂů� ĂƵŶĂĚŽ� Ă� ŽƚƌŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ĂƉĂƌĞĐĞƌ� ĐŽŵŽ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ĐƌſŶŝĐĂƐ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ͕� Ğů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐŝſŶ͕� ĂƵĚŝĐŝſŶ� Ǉ� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞ� ůĂ� ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶůůĞǀĂ�Ă�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�

ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ� ďƵĐĂůĞƐ� ƉŽƌ� ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŚĄďŝƚŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ďƵĐĂůĞƐ͗� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ�ƉůĂĐĂ͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵ� ĚŝĞƚĂ͕� ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝĐŝſŶ�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� ĚƵƌŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĐĂƌŶĞ� Ǉ� Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŚŝĚƌĂƚŽƐ�;ϴͿ͘�� WĂƌĂ� ŵĞĚŝƌ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů͕� ƉŽŶŝĞŶĚŽ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ŽƌĂů͕� ƐĞ� ĚĞƐƚĂĐĂ� Ğů� 'ĞƌŝĂƚƌŝĐ� KƌĂů�,ĞĂůƚŚ� �ƐƐĞƐŵĞŶƚ� /ŶĚĞǆ� ;'K,�/Ϳ͕� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ƉĂƌĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ� ĂǀĂŶǌĂĚĂ͘� �ů� 'K,�/� ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ� ƐĞƌ� ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ĂůƚĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ� Ă� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĐůşŶŝĐĂƐ͕� ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĐŽŶ� ŵĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂůŝĮĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�;ϵͿ͘ �Ŷ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�WĂŶŐƌĂǌŝŽ�;ϮϬϬϵͿ�ŝŶĚŝĐſ�ƋƵĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƉƌŽƚĠƐŝĐŽ� ĞŶ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂŐƵĂǇĂ� ĨƵĞ� ĚĞ� ϰϳй͖� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ĚĞ�ĞƐƚĂ� ŵĂŶĞƌĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ŐƌĂǀĞ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ƋƵĞ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĚŝĞŶƚĞƐ� ĂĨĞĐƚĂ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ͘� �Ğů� ϰϵй� ĚĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ĞĚĞŶƚƵůŝƐŵŽ͕�ϰϱй�ŶŽ�ƵƟůŝǌĂďĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƉŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌůŽ� ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕� ϯϳй� ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� Ǉ� ϴй� ƉŽƌƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽĚƵĐşĂ�ŝŶĐŽŵŽĚŝĚĂĚ� ;ϭϬͿ͘� WŽƌ� ƐƵ� ůĂĚŽ͕� �ĂďĂůůĞƌŽ� ;ϮϬϬϱͿ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ă�ϲϬ�ĂŹŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ�;,ŽŐĂƌ�EƵĞƐƚƌĂ�^ĞŹŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐƵŶĐŝſŶ͕�>Ă�WŝĞĚĂĚ�Ǉ��ů��ƵĞŶ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶŽͿ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĐůşŶŝĐĂƐ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĄŶĚŽƐĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂƌŝĞƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů�ĞŶ�ϭϬϬй� Ǉ� ƵŶ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ƐſůŽ� ϰ͕ϰ� ƉŝĞǌĂƐ� ĚĞŶƚĂƌŝĂƐ�ƐĂŶĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ďŽĐĂ� ;ϭϭͿ͘� �Ɛş� ƚĂŵďŝĠŶ͕� ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ��ŵĂƌŝůůĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ�ĞŶ�ůŽƐ�,ŽŐĂƌĞƐ�^ĂŶƚŽ��ŽŵŝŶŐŽ�Ǉ�EƵĞƐƚƌĂ�^ĞŹŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐƵŶĐŝſŶ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĐŽŶĐůƵǇſ�ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ďƵĐĂů� ƉƌĞƐĞŶƚſ� ĞůĞǀĂĚŽ�ĞĚĞŶƚƵůŝƐŵŽ͕� ĂůƚĂƐ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ� Ǉ� ĐĄůĐƵůŽ� ĚĞŶƚĂƌŝŽ� ;ƐĂƌƌŽͿ� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ƌĞďŽƌĚĞƐ�ĂůǀĞŽůĂƌĞƐ�ƌĞĂďƐŽƌďŝĚŽƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞůĞǀĂĚĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƉƌŽƚĠƐŝĐŽ͕� ƉŽŶŝĞŶĚŽ� ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ� ůĂ� ƵƌŐĞŶƚĞ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ�Ǉ�ĐƵƌĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�;ϭϮͿ͘ ^ĞŐƷŶ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� KW^͕� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŵƵŶĚŝĂů�ĞŶǀĞũĞĐĞ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ϭ͕ϳй�Ǉ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϮϱ� ĞǆŝƐƚĂŶ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�



   ��� 

 

5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

�ƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ�͘͘͘ 
ϭ͕ϭϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�Ğů� ŵƵŶĚŽ͖� ƐĞŐƷŶ� Ğů� �ĞŶƚƌŽ� >ĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ� ĚĞ��ĞŵŽŐƌĂİĂ͕�ϴϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�;ϭϯͿ͘� >ŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ďƵĐĂůĞƐ� ŵĄƐ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞƐ� ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ͕�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ƐŽŶ�ůĂ�ĐĂƌŝĞƐ�ƌĂĚŝĐƵůĂƌ� Ǉ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ� ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů͕� ƋƵĞ�ĐŽŶůůĞǀĂŶ�Ă�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞŶƚĂƌŝĂ�;ϭϰͿ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ�ŵĂƐƟĐĂĐŝſŶ͕� ĚŽůŽƌ� ŵĂŶĚŝďƵůĂƌ͕� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� Ăů�ĐŽŵĞƌ� Ǉ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ďƵĐĂůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�;ϭϱͿ͘�KƚƌĂ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞŶƚĂƌŝĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϯϱ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ůĂ� ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŵĂǇŽƌ� Ž� ŵĞŶŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ� Ă� ůŽƐ� ƚĞũŝĚŽƐ� ĚĞ� ƐŽƉŽƌƚĞ� ĚĞŶƚĂƌŝŽƐ� Ǉ� ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕� ƉƵĞĚĞ� ĂƉĂƌĞĐĞƌ� ůĂ� ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� ƵŶ� ƉŽƐŝďůĞ� ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ� ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ�;ϭϲͿ͘� KƚƌŽƐ� ĂĨĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵƵŶĞƐ� ƉĞƌŽ� ŵĞŶŽƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ƐŽŶ� ůĂ� ǆĞƌŽƐƚŽŵşĂ�Ǉ�ƉŽƐŝďůĞƐ� ůĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ� ŵƵĐŽƐĂ� ďƵĐĂů� ĐŽŵŽ� ůĞƵĐŽƉůĂƐŝĂ� Ǉ� ĐĄŶĐĞƌ� ŽƌĂů�;ϭϳ͕ϭϴͿ͘ �ƵĂŶĚŽ� ĞǆŝƐƚĞ� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞŶƚĂƌŝĂ͕� ůĂ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ŽƉĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͕� ƉƵĞƐ� ĞŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĞƐ� ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ� Ă� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�Ğů�ƚĞŵŽƌ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ�Ž� ƐŽŶƌĞşƌ� ;ϭϵͿ͕� ƐŝŶ� ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ� ůĂ� ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ŵĂƐƟĐĂƚŽƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĨŽŶĂĐŝſŶ͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ĚĞŶƚĂů�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ĚĞ� ƵŶ� ƉĞƌşŽĚŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ� ŶŽ� ůůĞŐĂŶ� Ă� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ĠǆŝƚŽ͕� ůŽ� ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ� ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ͘� >ĂƐ� ƉƌſƚĞƐŝƐ�ƉƵĞĚĞŶ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ƚƌĂƵŵĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚĞũŝĚŽƐ͕� ĚĞďŝĚŽ� Ă�ƋƵĞ�Ğů� ĂũƵƐƚĞ� Ǉ� ůĂ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞũŝĚŽƐ� ƐĞ�ǀĂŶ�ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ� Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĞ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƌĞĂďƐŽƌĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ͘� �ů� ĂĐƚƵĂƌ� ŵĞĐĄŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� ĞůůŽƐ͕�ƉƵĞĚĞŶ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ĚĞƐĚĞ� ƐŝŵƉůĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ� ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞǀĞƌĂƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ůĂ� ĂŐƌĞƐŝſŶ�ƋƵĞ� ĞũĞƌǌĂ� Ğů� ĂƉĂƌĂƚŽ� Ǉ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽĚŽŶƚſůŽŐŽƐ�;ϮϬͿ͘ �Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�;ϮϭͿ͕� ĞƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ƟĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ŝŶĐŝĚĞŶ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ŽƌĂů�ĂƵƚŽƉĞƌĐŝďŝĚĂ� ĞŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ͕� ƋƵĞ�

ƌĞƐŝĚĞŶ� ĞŶ� ĂůďĞƌŐƵĞƐ� ĞƐƚĂƚĂůĞƐ� ĚĞů� ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ��ƐƵŶĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϯ͘ �ƷŶ� ŶŽ� ƐĞ� ƟĞŶĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ďƵĐĂů� ĞŶ� ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞů�WĂƌĂŐƵĂǇ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ��ŵĂƌŝůůĂ�Ğƚ�Ăů� ;ϭϮͿ�Ǉ��ĂďĂůůĞƌŽ� ;ϭϭͿ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�WĂŶŐƌĂǌŝŽ� ;ϭϬͿ� ŶŽ� ƌĞƐƵůƚſ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘� �Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ� ƋƵĞ� ĞŶ� WĂƌĂŐƵĂǇ͕� ĞƐƚŽƐ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ� ŵƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ƐŽůŽ� ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�;ϮϮ–ϮϱͿ͘�WŽƌ�ĞƐƚĞ� ŵŽƟǀŽ� ƐĞ� ĚŝƐĞŹſ� ĞƐƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� Ă� ĮŶ� ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐŽŵŽ�ĞůůŽƐ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů�ůŽ�ĐƵĂů�ƉŽĚƌşĂ� ĂǇƵĚĂƌ� Ă� ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂƌ� ĞĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘  D�d�Z/�>�z�D�dK�K^  �ů� ĚŝƐĞŹŽ� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĨƵĞ� ĂŶĂůşƟĐŽ͕� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� Ǉ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŽ͘� >Ă� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĞƐƚƵǀŽ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ� ƉŽƌ�ǀĂƌŽŶĞƐ� Ǉ� ŵƵũĞƌĞƐ͕� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ĚĞ� ϲϬ� ĂŹŽƐ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϯ�ĞŶ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ� ĞƐƚĂƚĂůĞƐ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ��ƐƵŶĐŝſŶ-WĂƌĂŐƵĂǇ͕� ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ� Ă� ůŽƐ� ,ŽŐĂƌĞƐ�'ŝũſŶ�ZſŐĂ͕�EƵĞƐƚƌĂ�^ĞŹŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐƵŶĐŝſŶ�Ǉ�^ĂŶƚŽ��ŽŵŝŶŐŽ͘�&ƵĞƌŽŶ�ĞǆĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ� ŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ŵŽƚŽƌĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�Ž�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƐŝƐƚĠŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ŝŵƉŝĚŝĞƌĂ�ůĂ� ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ� ďƵĐĂů� ǇͬŽ� ĂĨĞĐƚĞ� ůĂ� ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ͕� ĂƐş�ĐŽŵŽ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĐŽŶ� ŚŝƉŽĂĐƵƐŝĂ� ŵĂƌĐĂĚĂ� ǇͬŽ� ĐŽŶ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ� ƋƵĞ� ŝŵƉŝĚŝĞƌĂ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� Ž�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘� >Ă� ǀĂƌŝĂďůĞ� ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĨƵĞ� ůĂ� ĂƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů� Ǉ� ůĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ͗� Ă͘�^ŽĐŝŽĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂƐ͗�ĞĚĂĚ͕�ƐĞǆŽ͕�ŶŝǀĞů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĞƐƚĂĚŽ�Đŝǀŝů�;ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŽƌŝŽ�ĚŝƌĞĐƚŽͿ͘ ď͘� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŐĞŶĞƌĂů͗� WƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ŐĞŶĞƌĂů� Ǉ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ� ;ĚĂƚŽƐ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĮĐŚĂƐ�ŵĠĚŝĐĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐͿ͘� Đ͘�WƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ďƵĐĂůĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĐŽŶ͗ ϭ͘��1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�,ŝŐŝĞŶĞ�KƌĂů�^ŝŵƉůŝĮĐĂĚŽ�;/,K^Ϳ͘ Ϯ͘� 1ŶĚŝĐĞ� ĚĞ� ĂŶƚĞĐĞĚĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌŝĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞŶƚĂƌŝĂƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ� �WK-�� ;�ĂƌŝĂĚŽ͕�
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ƉĞƌĚŝĚŽ͕�ŽďƚƵƌĂĚŽ-�hŶŝĚĂĚ�ĚŝĞŶƚĞͿ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ŵŽůĂƌĞƐ͘ ϯ͘��ůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞũŝĚŽ�ďůĂŶĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ�WĞƌŝŽĚŽŶƚĂů� ;^Ğ� ĞǆĐůƵǇĞƌŽŶ� Ă� ůŽƐ� ĞĚĠŶƚƵůŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐͿ͘ Ě͘� EĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ� Ǉ� ƉƌŽƚĠƐŝĐĂƐ͗� hƐŽ� Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ĚĞŶƚĂů Ğ͘�WƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͗�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů͕�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ŚĄďŝƚŽƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ͘ Ĩ͘��ƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞŶƚĂů�Ǉ�ŐŝŶŐŝǀĂů͘ Ő͘� �ĚĞŶƚƵůŝƐŵŽ� ;чϮϬ� ĚŝĞŶƚĞƐ� ƌĞŵĂŶĞŶƚĞƐ͕� ŝŶĐůƵŝĚŽ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ŵŽůĂƌĞƐͿ͘ WĂƌĂ�Ğů� ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ůĂ� ĐĂůŝďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇſ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƚĞſƌŝĐŽ-ƉƌĄĐƟĐĂ� ŝŶŝĐŝĂĚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�ĐƵǇŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĂƌƌŽũſ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ� ĐĂƐŝ� ƉĞƌĨĞĐƚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌ� ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘� &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ�ĐĂůŝďƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�/,K^�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌĞƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�Ǉ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐƵƉĞƌĂƌŽŶ� ϵϬ͕Ϭй� ĚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ͕� ƋƵĞĚĂŶĚŽ� ůŽƐ� ŶŽ� ĐĂůŝĮĐĂĚŽƐ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ� Ă� ƚĂƌĞĂƐ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ͘� WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƉŝůŽƚŽ�ĞŶ�Ğů�,ŽŐĂƌ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚĞ��ƐşƐ͕� ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ǉ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ� Ǉ� ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘ �ů� ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ĐŽŶ� ůĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ�Ǉ�Ğů� ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵũĞƚŽƐ͕� ƉƌĞǀŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ă�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�^Ğ�ĞůĂďŽƌſ�ƵŶĂ� ĮĐŚĂ� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵşĂ� ǀĂƌŝŽƐ� ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ͕� Ğů� ƉƌŝŵĞƌŽ�ƐĞ� ƵƐſ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĂŶĂŵŶĞƐŝƐ� ĞŶ�ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ� Ǉ� ĞƐƟůŽ� ĚĞ�ǀŝĚĂ͘�KƚƌĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĞƐƚĂďĂ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ�Ăů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ďƵĐĂů�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ�Ǉ�ƵŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ĂƐĞŶƚĂďĂ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ĮĐŚĂ͘�WĂƌĂ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ�ďƵĐĂů�ƐĞ�ƵƟůŝǌſ�ůƵǌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶ�ĞƐƉĞũŽ�ďƵĐĂů�ƉůĂŶŽ�ƐŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ͕�ƉŝŶǌĂ�Ǉ�ƐŽŶĚĂ�/W��;1ŶĚŝĐĞ� WĞƌŝŽĚŽŶƚĂů� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽͿ͕� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� KD^� ;ϮϲͿ͘� >ŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ� ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ƐƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƟĞŵƉŽ͕� ƵďŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ƐŝůůĂƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŚŽŐĂƌ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� Ğů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĂďĂƌĐſ� ƵŶĂ� ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ� Ăů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�Ğů�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�'K,�/͘ 

WĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐĞ�ƵƟůŝǌſ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Z�ϯ͘Ϭ͘ϯ� ;ϮϳͿ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉĂƋƵĞƚĞƐ� D�^^� ;ϮϴͿ͕� ZĞƐŽƵƌĐĞ�^ĞůĞĐƟŽŶ� ;ϮϵͿ� Ǉ� �ĂǇůŽƌ�ĚWƐǇĐŚ� ;ϯϬͿ͘� ^Ğ� ƵƟůŝǌſ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂ͗� ůĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂƐ� ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĂďƐŽůƵƚĂƐ� Ǉ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ͘� ^Ğ� ĂƉůŝĐĂƌŽŶ� ůĂƐ� ƉƌƵĞďĂƐ� ĚĞ� �Śŝ�ĐƵĂĚƌĂĚŽ�ĚĞ�WĞĂƌƐŽŶ͕�tŝůĐŽǆŽŶ�ĐŽŶ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ� Ǉ� &ŝƐŚĞƌ͕� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ďŝǀĂƌŝĂĚŽ͘� >Ă�ƌĞŐƌĞƐŝſŶ� ůŽŐşƐƟĐĂ�ďŝŶĂƌŝĂ�ƐĞ�ƵƟůŝǌſ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŵƵůƟǀĂƌŝĂĚŽ͘� WĂƌĂ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƉƌƵĞďĂƐ� ƐĞ� ƵƟůŝǌſ� ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĚĞů�ϵϱй͘ �ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĨƵĞ�ĞǀĂůƵĂĚŽ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ� �ƟĐĂ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞů� WĂĐşĮĐŽ� WƌŝǀĂĚĂ͕�ĐƵŵƉůŝĠŶĚŽƐĞ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĠƟĐŽƐ�ĚĞ�,ĞůƐŝŶŬŝ͘�>ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞĐůĂƌĂŶ�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘  Z�^h>d��K^  �Ğ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϭϯϰ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ϱϴ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘��ů� ϱϱ͘Ϯй�ƉĞƌƚĞŶĞĐşĂ� Ăů�,ŽŐĂƌ�EƵĞƐƚƌĂ� ^ĞŹŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ��ƐƵŶĐŝſŶ͕�Ğů�ϮϮ͘ϰй�Ăů�,ŽŐĂƌ�^ĂŶƚŽ��ŽŵŝŶŐŽ�Ǉ�ϮϮ͘ϰй�Ăů� ,ŽŐĂƌ� 'ŝũſŶ� ZŽŐĄ͘� ZĞĨĞƌŝĚŽƐ� Ăů� ƐĞǆŽ͕� ĞŶ� ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ� ;ϲϯ͘ϴйͿ� ĞƐƚƵǀŽ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵƵũĞƌĞƐ� Ǉ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĞĚĂĚ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϲϬ�Ă�ϴϬ�ĂŹŽƐ͘��ů�ϱϲ͘ϵй�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ăů�ĞƐƚĂĚŽ�Đŝǀŝů�ƐŽůƚĞƌŽ�Ǉ� Ğů�ŵŝƐŵŽ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ŚĂďşĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� Ăů�ŵĞŶŽƐ� ůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘ ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ƚŽĚŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂŶ�ĂůŐƵŶĂ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� Ăů� ĞƐƟůŽ� ĚĞ� ǀŝĚĂ͕� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ϭϮ͘ϭй�ŵĂŶŝĨĞƐƚſ�ĐŽŶƐƵŵŝƌ�ƚĂďĂĐŽ�Ǉ�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĚĞĐůĂƌſ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶƐƵŵŝĞŶĚŽ�ĂůĐŽŚŽů͘ �ů� �WK-�� ĨƵĞ� ĚĞ� ϯϬ͘ϱϱ� ;��сϮ͘ϴϰϮͿ͕� ƐŝĞŶĚŽ� Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ƉĞƌĚŝĚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞů� ϵϮ͘ϵй� ĚĞů�şŶĚŝĐĞ͕� ŶŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĄŶĚŽƐĞ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� ĞŶƚƌĞ� ĂŵďŽƐ� ƐĞǆŽƐ�;tсϯϭϯ͖�ƉсϬ͘ϭϯϴϯͿ͘�>Ă�ĐĂƵƐĂ�ŵĄƐ�ĐŽŵƷŶ�ĚĞ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞŶƚĂů� ĨƵĞ� ůĂ� ĐĂƌŝĞƐ�ĞŶ�Ğů�ϳϵ͘ϯй͘��ů�ϰϰ͘ϴй�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ĞĚĞŶƚƵůŝƐŵŽ�ƚŽƚĂů͘� �ů� /,K^� ƌĞƐƵůƚſ� ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ� ĞŶ� Ϯϯ� ;ϯϵ͘ϳйͿ� ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĞǀĂůƵĂĚŽƐ͘� ^ſůŽ� Ğů� ϴϱ͘ϳй� ŚŝŐŝĞŶŝǌĂ� ƐƵ�ƉƌſƚĞƐŝƐ͘� �Ŷ� ůĂ� ĂƌĐĂĚĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ƉƌſƚĞƐŝƐ�ƚŽƚĂů� Ğů� ϯϳ͘ϵй�Ǉ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ƉĂƌĐŝĂů� Ğů� ϯϳ͘Ϯй͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂƌĐĂĚĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ğů� ϱϭ͘ϳй� ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ƚŽƚĂů�Ǉ�Ğů�Ϯϳ͘ϭй�ƉĂƌĐŝĂů͘� ^ĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ďƵƐĐſ� ůĂ� ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�ĂƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů� ĐŽŶ� ůĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐŽĐŝŽ-ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂƐ͕� ƐĂůƵĚ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůŽƐ�
  5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

�şĂǌ-ZĞŝƐƐŶĞƌ��s�Ǉ�ĐŽůƐ͘ 



   ��� 

 

ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐŽĚĞŶƚĂů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ƉŽƐŝƟǀĂ� Ă� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƋƵĞ� ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚĂũĞ�шϱϬ�Ǉ�ŶĞŐĂƟǀĂ� ůŽƐ�ƉƵŶƚĂũĞƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ĞƐƚĞ͘� ZĞƐƵůƚĂƌŽŶ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ� Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕� Ğů� ŵŽƟǀŽ� ĚĞ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞŶƚĂů͕� ůĂ� ĂƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�ŐŝŶŐŝǀĂů�Ǉ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�;dĂďůĂ�ϭͿ͘ ^Ğ� ĂƉůŝĐſ� ƵŶ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ƌĞŐƌĞƐŝſŶ� ůŽŐşƐƟĐĂ� ďŝŶĂƌŝĂ͕�ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ĨƵĞƌŽŶ� ŝŶĐůƵŝĚĂƐ� ůĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ďŝǀĂƌŝĂĚŽ͘�^Ğ�ĞǀĂůƵĂƌŽŶ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŝŶŇƵǇĞŶƚĞƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� �ŽŽŬ͘� WĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�Ğů�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĮŶĂů�ƐĞ�ĂƉůŝĐſ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�

ĚĞ�,ŽƐŵĞƌ->ĞŵĞƐŚŽǁ� ;ʖϮсϭ͘ϯϱϱ͖� ƉсϬ͘ϵϵϰϵͿ͕� ZϮ� ĚĞ�EĞŐĞůŬĞƌŬĞ� ĨƵĞ� ĚĞ� Ϭ͘ϱϭϱϲ� Ǉ� ůĂ� ƚĂƐĂ� ŐůŽďĂů� ĚĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ĨƵĞ�ĚĞů�ϳϳ͘ϱϵй͖� ŝŶĚŝĐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ͘ �ŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƉĂƌĐŝĂůͬƚŽƚĂů� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů͕� ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ĞŶ� ϭϯ͘ϳϰ� ůĂ� ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĐƵǇĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�ĞŶ�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�Ž�ŶĞĐĞƐŝƚĂďĂ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ͕� ůĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�ĚĞďŝĚĂ�Ăů�ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ŐŝŶŐŝǀĂů�ƌĞŐƵůĂƌ�Ž�ŵĂůĂ�ĂĐƚƷĂŶ�ĐŽŵŽ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�;dĂďůĂ�ϮͿ͘� 

sĂƌŝĂďůĞƐ �ĂƚĞŐŽƌşĂƐ WŽƐŝƟǀĂ EĞŐĂƟǀĂ ʖϮ Ɖ-ǀĂůŽƌ EŽ͘�;йͿ EŽ͘�;йͿ 
^ŽĐŝŽ-ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂƐ 

�ĚĂĚ ϲϬ-ϴϬ�ĂŹŽƐ хϴϬ�ĂŹŽƐ 
ϭϭ�;Ϯϵ͘ϳͿ ϲ�;Ϯϴ͘ϲͿ Ϯϲ�;ϳϬ͘ϯͿ ϭϱ�;ϳϭ͘ϰͿ Ϭ͘ϬϬϴϳ Ϭ͘ϵϮϱϴ 

^ĞǆŽ &ĞŵĞŶŝŶŽ DĂƐĐƵůŝŶŽ 
ϭϰ�;ϯϳ͘ϴͿ ϯ�;ϭϰ͘ϯͿ Ϯϯ�;ϲϮ͘ϮͿ ϭϴ�;ϴϱ͘ϳͿ -- Ϭ͘Ϭϳϱϴ 

�ƐƚĂĚŽ�Đŝǀŝů ^ŽůƚĞƌŽ KƚƌŽƐ 
ϭϮ�;ϯϲ͘ϰͿ ϱ�;ϮϬ͘ϬͿ Ϯϭ�;ϲϯ͘ϲͿ ϮϬ�;ϴϬ͘ϬͿ ϭ͘ϴϯϴϯ Ϭ͘ϳϱϮϬ 

EŝǀĞů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ EŝŶŐƵŶŽͬWƌŝŵĂƌŝŽ ^ĞĐƵŶĚĂƌŝŽͬdĞƌĐŝĂƌŝŽ 
ϭϭ�;Ϯϵ͘ϳͿ ϲ�;Ϯϴ͘ϲͿ Ϯϲ�;ϳϬ͘ϯͿ ϭϱ�;ϳϭ͘ϰͿ Ϭ͘ϬϬϴϳ Ϭ͘ϵϮϱϴ 

^ĂůƵĚ�ŐĞŶĞƌĂů 
�ŽŶƐƵŵĞ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ ^ŝ EŽ 

ϵ�;Ϯϱ͘ϬͿ ϴ�;ϱϳ͘ϭͿ ϯϱ�;ϳϵ͘ϱͿ ϲ�;ϰϮ͘ϵͿ ϲ͘ϴϵϵϳ Ϭ͘ϬϬϴϲΎ 
�ĐĐĞƐŽ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ 

hůƟŵĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŽĚŽŶƚŽůſŐŝĐĂ фϭ�ĂŹŽ хϭĂŹŽͬEŽ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ 
ϭ�;ϭϮ͘ϱͿ ϭϲ�;ϯϮ͘ϬͿ ϳ�;ϴϳ͘ϱͿ ϯϰ�;ϲϴ͘ϬͿ -- Ϭ͘ϰϭϱϭ 

&ĂůƚĂ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞŶƚĂů �ĞƐŝŶƚĞƌĠƐ �ĐŽŶſŵŝĐŽ 
ϭϯ�;ϰϯ͘ϰͿ ϰ�;ϭϯ͘ϯͿ ϭϱ�;ϱϯ͘ϲͿ Ϯϲ�;ϴϳ͘ϳͿ -- Ϭ͘ϬϬϴϴΎ 

^ĂůƵĚ�ďƵĐŽĚĞŶƚĂů 
hƐĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ ^ŝ EŽ 

ϭϬ�;ϯϯ͘ϯͿ ϳ�;Ϯϱ͘ϬͿ ϮϬ�;ϲϲ͘ϳͿ Ϯϭ�;ϳϱ͘ϬͿ Ϭ͘ϰϴϱϰ Ϭ͘ϰϴϲϬ 
�ƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ƐĂůƵĚ�ĚĞŶƚĂů DƵǇ��ƵĞŶŽͬ�ƵĞŶŽ ZĞŐƵůĂƌͬDĂůŽ 

ϵ�;ϯϭ͘ϬͿ ϴ�;Ϯϳ͘ϲͿ ϮϬ�;ϲϵ͘ϬͿ Ϯϭ�;ϳϮ͘ϰͿ Ϭ͘ϬϴϯϮ Ϭ͘ϳϳϯϬ 
�ƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ƐĂůƵĚ�ŐŝŶŐŝǀĂů DƵǇ��ƵĞŶŽͬ�ƵĞŶŽ ZĞŐƵůĂƌͬDĂůŽ 

ϵ�;Ϯϭ͘ϰͿ ϴ�;ϱϬ͘ϬͿ ϯϯ�;ϳϴ͘ϲͿ ϴ�;ϱϬ͘ϬͿ ϰ͘ϱϲϰϵ Ϭ͘ϬϯϮϲΎ 
�ůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞũŝĚŽ�ďůĂŶĚŽΎΎ ^ĂŶŽ �ůƚĞƌĂĚŽ 

ϯ�;Ϯϭ͘ϰͿ ϳ�;ϯϴ͘ϵͿ ϭϭ�;ϳϴ͘ϲͿ ϭϭ�;ϲϭ͘ϭͿ -- Ϭ͘ϰϰϲϭ 
�ĚĞŶƚƵůŝƐŵŽ ^ŝ EŽ 

ϭϲ�;ϯϬ͘ϮͿ ϭ�;ϮϬ͘ϬͿ ϯϳ�;ϲϵ͘ϴͿ ϰ�;ϴϬ͘ϬͿ -- ϭ͘ϬϬϬϬ 
EĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ EŝŶŐƵŶĂͬZĞƉĂƌĂĐŝſŶ WĂƌĐŝĂůͬdŽƚĂů 

ϭϬ�;ϯϴ͘ϱͿ ϳ�;Ϯϭ͘ϵͿ ϭϲ�;ϲϭ͘ϱͿ Ϯϱ�;ϲϴ͘ϭͿ ϭ͘ϵϬϰϳ Ϭ͘ϭϲϳϲ 
EĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ EŝŶŐƵŶĂͬZĞƉĂƌĂĐŝſŶ WĂƌĐŝĂůͬdŽƚĂů 

ϵ�;ϲϯ͘ϰͿ ϴ�;ϭϴ͘ϮͿ ϱ�;ϯϱ͘ϳͿ ϯϲ�;ϴϭ͕͘ϴͿ ϭϬ͘ϴϵϱϲ Ϭ͘ϬϬϭϬΎ 
Ύ�ƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͘�ΎΎŶсϯϮ 

dĂďůĂ�ϭ͘�ZĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů�;'K,/�Ϳ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͘��ĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂůďĞƌͲŐƵĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞů�WĂƌĂŐƵĂǇ͕�ϮϬϭϯ͘� 

5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

�ƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ�͘͘͘ 



 
 

��   

�/^�h^/ME  ̂ Ğ�ŚĂ�ĚĞĮŶŝĚŽ�Ğů�ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�Ğů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ� ĂǀĂŶǌĂĚĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͘� >ŽƐ� ĂŶĐŝĂŶŽƐ� ƐŽŶ� ƉƌŽƉĞŶƐŽƐ� Ă�ƉĂĚĞĐĞƌ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ďƵĐŽĚĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� Ă� ůĂ� ĐĂƌŝĞƐ� ĚĞŶƚĂů� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂůĞƐ͘� �ŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ƐŝƐƚĠŵŝĐĂƐ� ŚĂĐĞ� ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ă� ůŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ǉ�ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ŚŝŐŝĞŶĞ� ďƵĐĂů� Ǉ� ƉƌŽƚĠƐŝĐĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ� ŽƌĂůĞƐ� ƉŽĚƌşĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ŐĞŶĞƌĂů� Ǉ� ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͘� �� ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͕� Ğů� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂďĂ�ŵĞĚŝĐĂĐŝſŶ� ƌĞƐƵůƚſ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ăů� ϴϮ͘ϮϬй�ĞŶ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ��ƌĂƌĂƐ�ĞŶ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ƌĂƐŝů� ;ϯϭͿ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĐƚƵĂƌ�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� ǆĞƌŽƐƚŽŵşĂ͘� �Ŷ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ� ůĂ��ŶĐƵĞƐƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ� Ǉ� EƵƚƌŝĐŝſŶ͕� ůŽƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ�ŵĂů�ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ� ŶŝǀĞůĞƐ� ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ� ĚĞ� ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ� ƐŝŶ� ƚƌĂƚĂƌ� ;ϯϮͿ͘� ^Ğ� ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƚĂďĂƋƵŝƐŵŽ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ� ďƵĐĂůĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĞƌŝŽĚŽŶƟƟƐ͖�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ� ĨƵŵĂĚŽƌĞƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϴϬ�ĂŹŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ� ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ũĂƉŽŶĞƐĂ� ;ϯϴ͘ϭϲйͿ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ŶŽ�ŚƵďŽ� ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ƚĂďĂĐŽ� Ǉ� ůĂ�ƉĞƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�;ϯϯͿ͘ �Ŷ�ůŽƐ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ğů�1ŶĚŝĐĞ� ĚĞ� �WK-�� ĨƵĞ� ϯϬ͕ϱϱ͘� >ĂƐ� ƉŝĞǌĂƐ� ƉĞƌĚŝĚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ϵϮ͕ϵй͘�

>Ă� ŵĞŶŽƌ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ƉŝĞǌĂƐ�ŽďƚƵƌĂĚĂƐ͘� �ƐƚŽƐ� ŚĂůůĂǌŐŽƐ� ƉŽĚƌşĂŶ� ĚĞďĞƌƐĞ� Ă� ůĂ�ĞƐĐĂƐĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ďƵĐĂů� ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĞŶ� Ǉ� ůĂ� ĚĞĮĐŝĞŶƚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ� ďƵĐĂů͘� >ůĂŵſ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ĐĞƌĐĂŶŽƐ� Ăů� ĂůďĞƌŐƵĞ�EƵĞƐƚƌĂ� ^ĞŹŽƌĂ� ĚĞ�ůĂ� �ƐƵŶĐŝſŶ� ŶŽ� ƐĞ� ŝŶĐůƵşĂ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŽĚŽŶƚŽůſŐŝĐŽƐ͗�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�Ğů�ĚĂŹŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů͕�ůŝŵŝƚĂƌůŽ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƌůŽ͘ �ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞů�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ��WK-��ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĨƵĞ�ŵƵǇ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ăů� ĚĞ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ĞŶ� ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĐŽŵŽ� Ğů� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĐĂŶĂĚŝĞŶƐĞ�ĚĞ�ϲϬ�Ă�ϳϵ�ĂŹŽƐ�;�WK-�͗�ϭϱ͕ϳͿ�ƌĞǀĞůĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŶĐƵĞƐƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ�KƌĂů�;ϯϰͿ͘��ů��WK-�� ĚĞ� ůŽƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽƐ� ĐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ� ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕� ŽďƚƵǀŽ� ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ϮϮ͘ϴ͖� ďĂũŽ� ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ� Ăů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ;ϯϱͿ͘� hŶ�ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĨƵĞ� ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ� ĞŶ� ƵŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ� ĂǀĂŶǌĂĚĂ� ĚĞ� ƵŶ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞů� EŽƌĚĞƐƚĞ� ĚĞů� �ƌĂƐŝů� ĐŽŶ� ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ�Ϯϵ͘ϰϭй�;ϮϭͿ͕�Ăů�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ŐĞƌŝĄƚƌŝĐĂƐ�ďƌĂƐŝůĞƌĂƐ� ĞŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕� ƋƵĞ� ĨƵĞ� ĚĞ�Ϯϵ͘ϵй� ;ϯϲͿ� Ǉ� Ăů� ϯϬ͘ϲй� ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� ĂĚƵůƚŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĚĞ� �ƌĂƌĂƐ͕� �ƌĂƐŝů�;ϯϭͿ͘ WŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ĞŶ� �ĂŶĂĚĄ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌſ� ƵŶĂ� ƚĂƐĂ� ĚĞ�ĞĚĞŶƚƵůŝƐŵŽ� ĚĞů� ϮϮй͕� ĐŝĨƌĂ� ĚƵƉůŝĐĂĚĂ� ĞŶ� ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�;ϯϰͿ�Ǉ�ŵƵĐŚŽ�ŵĂǇŽƌ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŵĞǆŝĐĂŶŽƐ� ƋƵĞ� ĨƵĞ� ĚĞ� ϵ͘ϭй� ;ϭϰͿ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞŇĞũĂ� Ğů�ŵĂǇŽƌ�ĠŶĨĂƐŝƐ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ� ĂŵďŽƐ� ƉĂşƐĞƐ͘� WĞƌŽ� ƌĞƐƵůƚĂ� ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů� ϱϳ͘ϳй� ĚĞ� ůŽƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞƐŝĚĞŶ� ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ŐĞƌŝĄƚƌŝĐĂƐ� ďƌĂƐŝůĞƌĂƐ;ϯϲͿ͘� >Ă�ĂƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ŽƌĂů�ŶŽ�ƐĞ�

sĂƌŝĂďůĞƐ ɴ  �ƌƌŽƌ� ĞƐƚĄŶĚĂƌ 
 �  Ɖ-ǀĂůŽƌ  �ǆƉ;ɴͿ  /��ϵϱй�ƉĂƌĂ��ǆƉ;ɴͿ 

     /ŶĨĞƌŝŽƌ  ^ƵƉĞƌŝŽƌ 
/ŶƚĞƌĐĞƉƚŽ Ϭ͘ϵϰϵϱ  Ϭ͘ϴϴϮϳ  ϭ͘Ϭϳϱϳ  Ϭ͘ϮϴϮϭϬ  Ϯ͘ϱϴϰϰ  Ϭ͘ϰϳϳϳ  ϭϳ͘ϭϯϯϮ 
EĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ� WĂƌĐŝĂůͬdŽƚĂů Ϯ͘ϲϮϬϱ  Ϭ͘ϴϳϲϴ  Ϯ͘ϵϴϵ  Ϭ͘ϬϬϮϴΎ  ϭϯ͘ϳϰϯϮ  Ϯ͘ϳϳϱϲ  ϵϯ͘ϱϰϱϱ 
DŽƟǀŽ��ĞƐŝŶƚĞƌĠƐ -Ϯ͘ϮϰϮϴ  Ϭ͘ϴϱϵϴ  -Ϯ͘ϲϬϴϰ  Ϭ͘ϬϬϵϭΎ  Ϭ͘ϭϬϲϮ  Ϭ͘Ϭϭϱϳ  Ϭ͘ϰϵϴϰ 
�ƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ƐĂůƵĚ�ŐŝŶŐŝǀĂů� ZĞŐƵůĂƌͬDĂůĂ -Ϯ͘ϭϬϭϱ  Ϭ͘ϴϲϭ  -Ϯ͘ϰϰϬϴ  Ϭ͘ϬϭϰϳΎ  Ϭ͘ϭϮϮϯ  Ϭ͘Ϭϭϴϵ  Ϭ͘ϲϬϭϭ 
Ύ�ƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͘ 

dĂďůĂ�ϭ͘�WĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐŝſŶ�ůŽŐşƐƟĐĂ͘�sĂƌŝĂďůĞ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĂƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů�;'K,/�Ϳ͘��ĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĚĞů�WĂƌĂŐƵĂǇ͕�ϮϬϭϯ͘� 

  5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

�şĂǌ-ZĞŝƐƐŶĞƌ��s�Ǉ�ĐŽůƐ͘ 



   ��� 

 

ǀŝŽ� ĂĨĞĐƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞĚĞŶƚƵůŝƐŵŽ͕�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ĚŝĮĞƌĞ� Ăů� ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� ƵŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ĚĞ� �ĂŵƉŝŶĂƐ� Ăů�^ƵƌĞƐƚĞ�ĚĞ��ƌĂƐŝů͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚĂũĞ�'K,/��ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞĚĠŶƚƵůŽƐ�ĨƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĞŶŽƌ�Ăů�ĚĞ�ůŽƐ� ĚĞŶƚĂĚŽƐ� ;ϯϳͿ͘� >Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ� ǀĞƌƐĞ� ĂĨĞĐƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ�ĞĚĞŶƚƵůŝƐŵŽ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞů�ƐƵƌĞƐƚĞ�ĚĞ��ƌĂƐŝů� ;ϯϴͿ͘��Ŷ� ƚĂŶƚŽ͕� ĞŶ� ŽƚƌŽ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĞŶ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ĚĞ�WĂşƐĞƐ� �ĂũŽƐ� ĐŽŶĐůƵǇſ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞ�ĚŝĞŶƚĞƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ� ĂƉŽƌƚĂďĂ� ƵŶĂ� ŝŵĂŐĞŶ� ƉŽƐŝƟǀĂ� Ǉ�ĞůĞǀĂĚĂ�ůĂ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ�;ϯϵͿ͘ >Ă� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ďƵĐĂů� ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕� ĨƵĞ� ƵŶĂ� ĞůĞǀĂĚĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ĐŽŶ� ĂůƚĂ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞŐƵŝĚĂ� ĚĞ� ůĂ� ĂůƚĂ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�Ǉ�ƌĞďŽƌĚĞƐ�ĂůǀĞŽůĂƌĞƐ�ƌĞĂďƐŽƌďŝĚŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ͕�ĞůĞǀĂĚĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽƚĠƐŝĐŽ͕�ƉŽŶŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ� ůĂ� ƵƌŐĞŶƚĞ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ� Ǉ� ĐƵƌĂƟǀĂƐ� ĞŶ�ĚŝĐŚŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ͕�Ǉ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐŽŵŽ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘� ^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŐŝŶŐŝǀĂů� Ǉ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ĚĞŶƚĂů� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ƉƵĞĚĞŶ� ƌĞƐƵůƚĂƌ� ƉƌĞĚŝĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ�ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů� ĞŶ� ĚŝĐŚĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ĚĞďĞƌşĂ�ŝŶĚĂŐĂƌƐĞ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ƐĂůƵĚ�ŐŝŶŐŝǀĂů� Ǉ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� Ğů� ŵŽƟǀŽ� ĚĞ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞŶƚĂů�ƉƌĞǀŝŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů�ĞŶ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ͕�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ŶŽ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ� ůĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ�ƐĂůƵĚ� ďƵĐĂů� ƟĞŶĚĞŶ� Ă� ƌĞƐĞŶƟƌƐĞ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŝďŝĠŶĚŽůĂ�ĐŽŵŽ�ŶĞŐĂƟǀĂ͕� ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͕� ƐŝŶ�ŽůǀŝĚĂƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ĚĞŶƚĂů� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĞƐ� ůĂ�ƋƵĞ� ŝŶĐŝĚĞ� ůůĂŵĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĂƚĞŶƵĂŶĚŽ� Ğů�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ͘� �Ŷ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�KĞƐƚĞ�ĚĞ� /ŶĚŝĂ͕� ĞŶ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ĞĚĠŶƚƵůŽƐ͕� ůĂƐ�ƉƵŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� 'K,/�� ĂƵŵĞŶƚĂƌŽŶ� ĞŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ĚŽďůĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ĞƐƚŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ� ƵŶĂ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ĚĞŶƚĂů� ;ϯϯͿ͕� ƉĞƌŽ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶƚĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� �ƌĂƐŝů͕�ĚŽŶĚĞ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů�ƐĞ� ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂďĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŵĂů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů� ;ϰϭͿ͕� ƉƵĞƐ� ĐŽŵŽ� ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶſ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ�ũƵĞŐĂ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͘� dĂŵďŝĠŶ� ĚŝƐĐŽƌĚĂŶƚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞů�ƐƵƌĞƐƚĞ�ĚĞ��ƌĂƐŝů͕�ĚŽŶĚĞ�ƉŽƐĞĞƌ�

ƉƌſƚĞƐŝƐ�ĚĞŶƚĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĂƌĐĂĚĂƐ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂďĂ�Ă�ƵŶĂ�ĂƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ƉŽƐŝƟǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ďƵĐĂů� ;ϯϳͿ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ĨƵĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘��Ŷ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĂǀĂŶǌĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƌĞƐƚĞ�ĚĞů��ƌĂƐŝů͕� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� 'K,/�� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ�ƚĞũŝĚŽƐ�ďůĂŶĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĂƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů�;ϮϭͿ͖� ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐƵĞƌĚĂ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ� ĂƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ŐŝŶŐŝǀĂů� ƌĞƐƵůƚſ� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� Ǉ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ĂƵŶƋƵĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘ ,ĂŝŬĂů�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϭͿ�ĞŶ�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ďƌĂƐŝůĞƌŽƐ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�Ğů� ĨĂĐƚŽƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ŶŽ� ĐŽŶƐƟƚƵǇſ� ƵŶ� ŽďƐƚĄĐƵůŽ� ƉĂƌĂ� Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� Ğů� ŵĂů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďĂŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƐƵ� ƌĞĞŵƉůĂǌŽ� ;ϯϲͿ͘��DŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĨƵĞ� ŵĂǇŽƌ� ůĂ�ĂĐƟƚƵĚ� ŶĞŐĂƟǀĂ� ĞŶ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ� ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ĐĞƌĐĂŶŽƐ� Ă� ůŽƐ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ�Ž�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ŽĚŽŶƚŽůſŐŝĐŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉƵĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀĞĞƌ�ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͘� �Ɛş�ĐŽŵŽ�ĞŶ��ĂŶĂĚĄ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶĂ� ŝŶĞƋƵŝĚĂĚ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞŶƚĂů�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ĞƐƚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�;ϯϰͿ͘�dĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĞŶ� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ� ƵŶĂ� ŵĞũŽƌ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�ďƵĐŽĚĞŶƚĂů� ĞŶ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŵĠĚŝĐĂ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ŐůŽďĂů� ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů� Ǉ� ĞǀĂůƵĂƌ� ůĂ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ƵŶĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƋƵĞ�ĐƵďƌĂ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ� ƉƌĞǀĞŶƟǀŽƐ� Ǉ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�Ğů�ĚŽůŽƌ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĨĞĐĐŝſŶ�;ϯϮͿ͘�  �KE�>h^/ME  ̂ Ğ� ƉƵĞĚĞ� ĐŽŶĐůƵŝƌ� ƋƵĞ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶ�ĞŶ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŽƌĂů�ĂƵƚŽƉĞƌĐŝďŝĚĂ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ƌĞƐŝĚĞŶ� ĞŶ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ� ĞƐƚĂƚĂůĞƐ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ��ƐƵŶĐŝſŶ� ƐĞ� ƉƵĚŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ƵŶĂ� ĂƵƚŽǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ�
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ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞůĞǀĂĚĂ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐŝĂ� ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞŶƚĂƌŝĂƐ�ƉĞƌĚŝĚĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ�şŶĚŝĐĞ� ĚĞ� ĐĂƌŝĞƐ� ĚĞŶƚĂů� Ǉ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ� ƉĞƌŝŽĚŽŶƚĂů͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌşĂŶ�ůĂ�ĐĂƵƐĂ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞŶƚĂƌŝĂ͘� �ĂďĞ� ƌĞƐĂůƚĂƌ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞǆŝƐƚĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŽƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů� ĞǆĂŵĞŶ� ĐůşŶŝĐŽ͕� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĞƐƚĠƟĐŽ� Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĚŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞŶĐşĂƐ͘���ĚĞŵĄƐ͕� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ƵŶĂ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ůŝŵƉŝĞǌĂ� ƚĂŶƚŽ� ĚĞ� ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞŶƚĂƌŝĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ� ƉƌſƚĞƐŝƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĞůůĂƐ͘ WĂƌĂ� ŽƚƌŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƐĞ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂŶ� ƚĞŶĞƌ� ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂŵƉůŝĂƌ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ůĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐŝĞƌŽŶ�ĚĞ�ĠƐƚĞ͘  Z�&�Z�E�/�^ 
 ϭ͘ zĞůůŽǁŝƚǌ� :�͕� ^ƚƌĂǇĞƌ� D^͘� �ƚĞŶĐŝſŶ� ŽĚŽŶƚŽůſŐŝĐĂ� ŐĞƌŝĄƚƌŝĐĂ͘��Ŷ͗� EŽƌŵĂŶ� ,͕� 'ĂƌĐşĂ-'ŽĚŽǇ� &͘� KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘�ϮĂ�ĞĚ͘�DĠǆŝĐŽ͗�DĂŶƵĂů�DŽĚĞƌŶŽ͖�ϮϬϬϱ͘�Ɖ�ϱϯϬ͘ Ϯ͘ �ůŽŶƐŽ�:͘�>Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĐůşŶŝĐĂ͘� 'ĂĐ� ^ĂŶŝƚ͘�ϮϬϬϬ͖ϭϰ;ϮͿ͗ϭϲϯ-ϳ͘� ϯ͘ �ŶŐƵŝƚĂ� :�͕� >ĂďƌĂĚŽƌ� :ZZ͕��ĂŶĚĞů� :W͘�DĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͘� �ŽŶĐĞƉƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� ĐƵůƚƵƌĂů͘� DĞĚ� �ůŝŶ� ;�ĂƌĐͿ͘�ϮϬϬϭ͖ϭϭϲ;ϮϬͿ͗ϳϴϵ-ϲ͘� ϰ͘ �ůŵĞƌŝĐŚ� ^ŝůůĂ� :D͕� ^ƵďŝƌĄ� WŝĨĂƌƌĠ� �͘� >Ă� ƐĂůƵĚ� ŽƌĂů� ĞŶ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ� ĂǀĂŶǌĂĚĂ͘� �Ŷ͗� �ĐŚĞǀĞƌƌşĂ� 'ĂƌĐşĂ� ::͕�WƵŵĂƌŽůĂ� ^ƵŹĠ� :͘� �ů� DĂŶƵĂů� ĚĞ� KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ͘� ϮĂ� ĞĚ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͗��ůƐĞǀŝĞƌ-DĂƐƐŽŶ͖�ϮϬϬϴ͘�ϭϴϬϮ�Ɖ͘� ϱ͘ dƵĞƐĐĂ�DŽůŝŶĂ�Z͘�>Ă�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ƐƵ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĐſŵŽ�ŵĞĚŝƌůĂ͘�^ĂůƵĚ�hŶŝŶŽƌƚĞ͘�ϮϬϬϱ͖Ϯϭ͗ϳϲ-ϴϲ͘� ϲ͘ DŝƐƌĂĐŚŝ� �͕� �ƐƉŝŶŽǌĂ� /͘� hƟůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͘� ZĞǀ� �ĞŶƚ� �ŚŝůĞ͘�ϮϬϬϱ͖ϵϲ;ϮͿ͗Ϯϴ-ϯϱ͘� ϳ͘ DŽŶƚĞƐ�:>͘�/ŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ĂĚƵůƚŽ�ŵĂǇŽƌ͘�ZĞǀ��ĞŶƚ��ŚŝůĞ͘�ϮϬϬϭ͖ϵϮ;ϯͿ͗Ϯϵ-ϯϭ͘� ϴ͘ �ƌĞŶĞƐ� t͕� ,ŽīŵĂŝƐƚĞƌ� &͘� ^ŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ďƵĐĂů� ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĂĚƵůƚĂƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ͗� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ǉ� ĚĞƐĂİŽƐ͘� ZĞǀ��ŽƐƚĂƌƌŝĐ��ŝĞŶĐ�DĠĚ͘�ϮϬϬϰ͖Ϯϱ;ϯ-ϰͿ͗Ϯϳ-ϰϭ͘� ϵ͘ �ƐƋƵŝǀĞů� ,ĞƌŶĄŶĚĞǌ� D͕� :ŝŵĠŶĞǌ� &ĠƌĞǌ� :͘� �ĨĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ� ĚĞŶƚĂůĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ�ďƵĐĂů͘�ZĞǀŝƐƚĂ���D͘�ϮϬϭϮ͖>y/y;ϮͿ͗ϲϵ-ϳϱ͘� ϭϬ͘ WĂŶŐƌĂǌŝŽ� E͘� �ŶĄůŝƐŝƐ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ� ĞŶ� Ğů�WĂƌĂŐƵĂǇ͘� �ƐƵŶĐŝſŶ͗� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� �ƵƚſŶŽŵĂ� ĚĞ� �ƐƵŶĐŝſŶ͖�ϮϬϬϵ͘�Ɖ�ϯϵ͘� ϭϭ͘ �ĂďĂůůĞƌŽ�ZĂŵşƌĞǌ��&͘��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů�ĞŶ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ŐĞƌŝĄƚƌŝĐŽƐ� ĚĞ� �ƐƵŶĐŝſŶ� dƌĂďĂũŽ� ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� �ŝĞŶơĮĐĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� Ă� �ŽŶĐƵƌƐŽ� ĚĞ� dşƚƵůŽƐ͕�DĠƌŝƚŽƐ� Ǉ� �ƉƟƚƵĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ŽƉƚĂƌ� ƉŽƌ� Ğů� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� WƌŽĨĞƐŽƌ��ƐŝƐƚĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� �ĄƚĞĚƌĂ� ĚĞ�KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ� WƌĞǀĞŶƟǀĂ� //� ĚĞů� ϮΣ��ŹŽ͘�WĂƌĂŐƵĂǇ͗�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƵŶĐŝſŶ͖�ϮϬϬϱ͘� 

ϭϮ͘ �ŵĂƌŝůůĂ�DW͕��ǇĂůĂ�,ĂĞĚŽ��͕� ^ŽƚŽŵĂǇŽƌ�Z͘��ŽŶĚŝĐŝſŶ�ďƵĐĂů�ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŐĞƌŝĄƚƌŝĐĂ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ^ĂŶƚŽ��ŽŵŝŶŐŽ� Ǉ� EƵĞƐƚƌĂ� ^ĞŹŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ� �ƐƵŶĐŝſŶ͕� ĞŶ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϭϮ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘� ϮϬϭϮ� ĐŝƚĂĚŽ� ϭϰ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϮ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂƌĂŐƵĂǇŽƌĂů͘ĐŽŵ͘ƉǇͬƌĞǀŝƐƚĂͬĂϭǀϮͬ�Zdͺϰ͘ƉĚĨ ϭϯ͘ �ŐĂƌ��ŽƌďŝŶŽƐ�>͘�dƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂ�Ǉ�ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĂŵĠƌŝĐĂ� ůĂƟŶĂ� Ǉ� Ğů� ĐĂƌŝďĞ͗� ŚĞĐŚŽƐ� Ǉ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝŽďŝŽĠƟĐĂƐ͘��ĐƚĂ��ŝŽĞƚŚ͘�ϮϬϬϭ͖ϳ;ϭͿ͗Ϯϳ-ϰϭ͘� ϭϰ͘ �ĂƐƚƌĞũſŶ-WĠƌĞǌ�Z�͕��ŽƌŐĞƐ-zĄŹĞǌ�^�͕�/ƌŝŐŽǇĞŶ-�ĂŵĂĐŚŽ�D�͘�sĂůŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ŵĞĚŝƌ� Ğů� ĞĨĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ�ƐĂůƵĚ� ďƵĐĂů� ĞŶ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ�ŵĞǆŝĐĂŶŽƐ͘�ZĞǀ�WĂŶĂŵ�^ĂůƵĚ�WƵďůŝĐĂ͘�ϮϬϭϬ͖Ϯϳ;ϱͿ͗ϯϮϭ-ϵ͘� ϭϱ͘ >ĂƵǌĂƌĚŽ� 'ĂƌĐşĂ� ĚĞů� WƌĂĚŽ� '͕� 'ƵƟĠƌƌĞǌ� ,ĞƌŶĄŶĚĞǌ� �D͕�YƵŝŶƚĂŶĂ��ĂƐƟůůŽ�D͕�'ƵƟĠƌƌĞǌ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�E͕�&ĂũĂƌĚŽ�WƵŝŐ�:͘��ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ďƵĐĂů� Ǉ� ŶŝǀĞů� ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŐĞƌŝĄƚƌŝĐŽƐ��ĂƌŝĐƵĂŽ͗�sĞŶĞǌƵĞůĂ͘�ZĞǀ�,ĂďĂŶ��ŝĞŶĐ�DĠĚ͘�ϮϬϬϵ͖ϴ;ϰͿ͗ϭ-ϭϲ͘� ϭϲ͘ ̂ ĄŶĐŚĞǌ-'ĂƌĐşĂ� ^͕� :ƵĄƌĞǌ-�ĞĚŝůůŽ� d͕� ZĞǇĞƐ-DŽƌĂůĞƐ� ,͕� �Ğ� ůĂ�&ƵĞŶƚĞ-,ĞƌŶĄŶĚĞǌ� :͕� ^ŽůſƌǌĂŶŽ-^ĂŶƚŽƐ� &͕� 'ĂƌĐşĂ-WĞŹĂ� �͘��ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŶƟĐŝſŶ� Ǉ� ƐƵƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ͘�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ�DĠǆ͘�ϮϬϬϳ͖ϰϵ;ϯͿ͗ϭϳϯ-ϴϭ͘� ϭϳ͘ 'ĂƌĐşĂ-�ůƉşǌĂƌ� �͕� 'ƵĞƌƌĂ-�ůĨŽŶƐŽ� �͕� �ĞŶĞƚ-ZŽĚƌşŐƵĞǌ� D͘��ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ďƵĐŽĚĞŶƚĂů� ĞŶ� Ğů� ĂĚƵůƚŽ� ŵĂǇŽƌ͘� DĞĚŝƐƵƌ͘�ϮϬϬϲ͖ϰ;ϮͿ͗ϯϬ-ϰ͘� ϭϴ͘ ̂ ĄŶĐŚĞǌ-DƵƌŐƵŝŽŶĚŽ� D͕� ZŽŵĄŶ-sĞůĄƐƋƵĞǌ� D͕� �ĄǀŝůĂ-DĞŶĚŽǌĂ� Z͕� 'ŽŶǌĄůĞǌ� WĞĚƌĂǌĂ-�ǀŝůĠƐ� �͘� ^ĂůƵĚ� ďƵĐĂů� ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘�ZĞǀ��ƐƉ�DĞĚ�YƵŝƌ͘�ϮϬϭϭ͖ϭϲ;ϮͿ͗ϭϭϬ-ϱ͘� ϭϵ͘ sŝůĂ�s'͕��ĂƌƌŝŽƐ���͘��ƐƚĂĚŽ�ŐŝŶŐŝǀĂů�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ďƵĐĂů� ĞŶ� ĂĚƵůƚŽƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ĐŽŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� Ăů� ƵƐŽ� ĚĞ� ƉƌſƚĞƐŝƐ�ĚĞŶƚĂů�ĐŝƚĂĚŽ�ϭϯ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͖��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŶĞ͘ĞĚƵ͘ĂƌͬtĞďͬĐǇƚͬĐŽŵϮϬϬϱͬϯ-DĞĚŝĐŝŶĂͬD-ϭϮϬ͘ƉĚĨ ϮϬ͘ ,ŝĚĂůŐŽ� ,ŝĚĂůŐŽ� ^͕� ZĂŵŽƐ� �şĂǌ� D:͕� &ĞƌŶĄŶĚĞǌ� &ƌĂŶĐŚ� E͘��ůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ďƵĐĂůĞƐ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ŐĞƌŝĄƚƌŝĐŽƐ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌſƚĞƐŝƐ� ƚŽƚĂů� ĞŶ� ĚŽƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͘� �ƌĐŚ�DĞĚ� �ĂŵĂŐƺĞǇ͘�ϮϬϬϱ͖ϵ;ϲͿ� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĚĂůǇĐ͘ŽƌŐͬĂƌƟĐƵůŽ͘ŽĂ͍ŝĚсϮϭϭϭϭϳϵϮϰϬϬϭ͘ Ϯϭ͘ sĂƐĐŽŶĐĞůŽƐ�>���ĚĞ͕�:ƷŶŝŽƌ�W͕�ZŽƐĞŶĚŽ�Z͕�dĞůĞƐ�:�D͕�DĞŶĚĞƐ�Z&͘� �ƵƚŽƉĞƌĐĞƉĕĆŽ� ĚĂ� ƐĂƷĚĞ� ďƵĐĂů� ĚĞ� ŝĚŽƐŽƐ� ĚĞ� Ƶŵ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�ŵĠĚŝŽ�ƉŽƌƚĞ�ĚŽ�EŽƌĚĞƐƚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘��ĂĚ�^ĂƷĚĞ�WƷďůŝĐĂ͘�ϮϬϭϮ͖Ϯϴ;ϲͿ͗ϭϭϬϭ-ϭϬ͘� ϮϮ͘ DŽůŝŶĂ� ^͘� ,ŽŐĂƌĞƐ� ĚĞ� ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ĞƐƚĄŶ� Ăů� ƚŽƉĞ� ĚĞ� ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘� �ŝĂƌŝŽ� hůƟŵĂ� ,ŽƌĂ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘� WĂƌĂŐƵĂǇ͖� Ϯϵ� ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ� ĐŝƚĂĚŽ�ϯ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͖��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵůƟŵĂŚŽƌĂ͘ĐŽŵͬŶŽƚĂƐͬϰϱϴϰϴϯ-,ŽŐĂƌĞƐ-ĚĞ-ĂĚƵůƚŽƐ-ŵĂǇŽƌĞƐ-ĞƐƚĂŶ-Ăů-ƚŽƉĞ-ĚĞ-ƐƵ-ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ Ϯϯ͘ 'ŝũſŶ�ZſŐĂ�ĞƐƚĄ�ĚĞƐĂďĂƐƚĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ůŝĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘� ���� �ŽůŽƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘� WĂƌĂŐƵĂǇ͖� ϭϭ� ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ�ĐŝƚĂĚŽ�ϯϬ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͖��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďĐ͘ĐŽŵ͘ƉǇͬĞĚŝĐŝŽŶ-ŝŵƉƌĞƐĂͬůŽĐĂůĞƐͬŐŝũŽŶ-ƌŽŐĂ-ĞƐƚĂ-ĚĞƐĂďĂƐƚĞĐŝĚŽ-ƉŽƌ-ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂ-ĞŶ-ůĂ-ůŝĐŝƚĂĐŝŽŶ-ĚĞ-ĂůŝŵĞŶƚŽƐ-ϯϳϴϮϲϮ͘Śƚŵů Ϯϰ͘ ,ŽŐĂƌ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ͘������ŽůŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘� WĂƌĂŐƵĂǇ͖� ϯϬ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϮ� ĐŝƚĂĚŽ� ϰ� ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϯ͖� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬĂƌĐŚŝǀŽ͘ĂďĐ͘ĐŽŵ͘ƉǇͬϮϬϬϲ-Ϭϱ-ϬϱͬĂƌƟĐƵůŽƐͬϮϱϬϭϲϮͬŚŽŐĂƌ-ŶĞĐĞƐŝƚĂ-ĂƚĞŶĐŝŽŶ-ĚĞů-ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ-ĚĞ-ƐĂůƵĚ 

  5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

�şĂǌ-ZĞŝƐƐŶĞƌ��s�Ǉ�ĐŽůƐ͘ 



   ��� 

 

Ϯϱ͘ <ŽŝĐĂ� ďĞŶĞĮĐŝĂ� Ă� ŚŽŐĂƌ� ĚĞ� ĂŶĐŝĂŶŽƐ͘� ���� �ŽůŽƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘�WĂƌĂŐƵĂǇ͖� ϯϬ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϮ� ĐŝƚĂĚŽ� Ϯϭ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ�ϮϬϭϰ͖� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďĐ͘ĐŽŵ͘ƉǇͬĞĚŝĐŝŽŶ-ŝŵƉƌĞƐĂͬŝŶƚĞƌŝŽƌͬŬŽŝĐĂ-ďĞŶĞĮĐŝĂ-Ă-ŚŽŐĂƌ-ĚĞ-ĂŶĐŝĂŶŽƐ-ϭϯϬϮϳϬ͘Śƚŵů Ϯϲ͘ KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ� ůĂ�^ĂůƵĚ͘��ŶĐƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ� ^ĂůƵĚ��ƵĐŽĚĞŶƚĂů͕�DĠƚŽĚŽƐ��ĄƐŝĐŽƐ͘�ϰĂ�ĞĚ͘�'ŝŶĞďƌĂ͖�ϭϵϵϳ͘�Ɖ�ϲϳ͘� Ϯϳ͘ Z��ŽƌĞ�dĞĂŵ͘�Z͗���>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�^ƚĂƟƐƟĐĂů��ŽŵƉƵƟŶŐ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘� sŝĞŶŶĂ͕� �ƵƐƚƌŝĂ͗� Z� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ�^ƚĂƟƐƟĐĂů� �ŽŵƉƵƟŶŐ͖� ϮϬϭϰ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Z-ƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬ Ϯϴ͘ sĞŶĂďůĞƐ� tE͕� ZŝƉůĞǇ� ��͘� DŽĚĞƌŶ� �ƉƉůŝĞĚ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ� ǁŝƚŚ� ^�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗� ^ƉƌŝŶŐĞƌ͖� ϮϬϬϮ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƚƐ͘Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬͬƉƵďͬD�^^ϰ Ϯϵ͘ ̂ ƵďŚĂƐŚ� Z͕� >ĞůĞ� :>͕� <Ğŝŵ� ^ŽůǇŵŽƐ͕� WĞƚĞƌ� ^ŽůǇŵŽƐ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞ^ĞůĞĐƟŽŶ͗� ZĞƐŽƵƌĐĞ� ^ĞůĞĐƟŽŶ� ;WƌŽďĂďŝůŝƚǇͿ�&ƵŶĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� hƐĞ-�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� �ĂƚĂ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘� ϮϬϭϰ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ�Z�E͘Z-ƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬƉĂĐŬĂŐĞсZĞƐŽƵƌĐĞ^ĞůĞĐƟŽŶ ϯϬ͘ �ůĞǆĂŶĚĞƌ��ĞĂƵũĞĂŶ��͘��ĂǇůŽƌ�ĚWƐǇĐŚ͗�Z�WĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ���ĂǇůŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� �ŽƵƌƐĞƐ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�ϮϬϭϮ��ŝƚĂĚŽ�ϮϬ�ŽĐƚ�ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ�Z�E͘Z-ƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬƉĂĐŬĂŐĞс�ĂǇůŽƌ�ĚWƐǇĐŚ ϯϭ͘ >ŽƉĞƐ�D�͕�KůŝǀĞŝƌĂ�sD��ĚĞ͕�&ůſƌŝŽ�&D͘�KƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ĞůĚĞƌƐ� ŝŶ��ƌĂƌĂƐ�;^W͕��ƌĂǌŝůͿ͘��ŝġŶĐŝĂ��ŵƉ�^ĂƷĚĞ��ŽůĞƟǀĂ͘�ϮϬϭϬ͖ϭϱ;ϲͿ͗Ϯϵϰϵ-ϱϰ͘ ϯϮ͘ 'ƌŝĸŶ� ^K͕� :ŽŶĞƐ� :�͕� �ƌƵŶƐŽŶ� �͕� 'ƌŝĸŶ� WD͕� �ĂŝůĞǇ� t�͘��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ�KƌĂů��ŝƐĞĂƐĞ��ŵŽŶŐ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� WƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� �ŵ� :� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ͘� ϮϬϭϮ͖ϭϬϮ;ϯͿ͗ϰϭϭ-ϴ͘� ϯϯ͘ �ŶƐĂŝ� d͕� dĂŬĂƚĂ� z͕� ^ŽŚ� /͕� �ǁĂŶŽ� ^͕� zŽƐŚŝĚĂ� �͕� ^ŽŶŽŬŝ� <͕�,ĂŵĂƐĂŬŝ� d͕� dŽƌŝƐƵ� d͕� ^ŽŐĂŵĞ� �͕� ^ŚŝŵĂĚĂ� E͕� dĂŬĞŚĂƌĂ� d͘�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŽŽƚŚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŶ�ϴϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĚǁĞůůŝŶŐ� ƐƵďũĞĐƚƐ͘� �D�� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ͘�ϮϬϭϬ͖ϭϬ͗ϯϴϲ͘� 

ϯϰ͘ zĂŽ��^͕�DĂĐ�ŶƚĞĞ�D/͘�/ŶĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌůǇ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ͗� ƉĂƌƚ� ϭ͘� KƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƐƚĂƚƵƐ͘� :� �ĂŶ� �ĞŶƚ� �ƐƐŽĐ͘�ϮϬϭϰ͖ϳϵ͗Ěϭϭϰ͘� ϯϱ͘ �ŽƌŶĞũŽ�D͕�WĠƌĞǌ�'͕�ĚĞ� >ŝŵĂ�<�͕��ĂƐĂůƐ-WĞŝĚƌŽ��͕��ŽƌƌĞůů� �͘�KƌĂů�ŚĞĂůƚŚ-ƌĞůĂƚĞĚ� ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ� ŝŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞĚ� ĞůĚĞƌůǇ�ŝŶ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�;^ƉĂŝŶͿ͘�DĞĚ�KƌĂů�WĂƚŽů�KƌĂů��ŝƌ��ƵĐĂů͘�ϮϬϭϯ͖ϭϴ;ϮͿ͗ĞϮϴϱ-ϵϮ͘� ϯϲ͘ ,ĂŝŬĂů��^͕�WĂƵůĂ��D͕�DĂƌƟŶƐ��D͕�DŽƌĞŝƌĂ��E͕� &ĞƌƌĞŝƌĂ��&͘�^ĞůĨ-ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͗�Ă�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ-ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��ŝĞŶ�^ĂƵĚĞ��ŽůĞƚ͘�ϮϬϭϭ͖ϭϲ;ϳͿ͗ϯϯϭϳ-Ϯϵ͘� ϯϳ͘ ̂ ŝůǀĂ���͕�,ĞůĚ�Z�͕�dŽƌƌĞƐ�^s͕�^ŽƵƐĂ�DĚĂ�>͕�EĞƌŝ��>͕��ŶƚƵŶĞƐ�:>͘� ^ĞůĨ-ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ŝŶ��ĂŵƉŝŶĂƐ͕�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ��ƌĂǌŝů͕�ϮϬϬϴ-ϮϬϬϵ͘�ZĞǀ�^ĂƵĚĞ�WƵďůŝĐĂ͘�ϮϬϭϭ͖ϰϱ;ϲͿ͗ϭϭϰϱ-ϱϯ͘� ϯϴ͘ ZŽĚƌŝŐƵĞƐ� ^D͕� KůŝǀĞŝƌĂ� ��͕� sĂƌŐĂƐ� �D͕� DŽƌĞŝƌĂ� �E͕� ��&ĞƌƌĞŝƌĂ� �&͘� /ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĞĚĞŶƚƵůŝƐŵ� ŽŶ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ�ĂŵŽŶŐ�ĞůĚĞƌůǇ͘�/Ŷƚ�:��ŶǀŝƌŽŶ�ZĞƐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͘�ϮϬϭϮ͖ϵ;ϭͿ͗ϭϬϬ-ϵ͘� ϯϵ͘ EŝĞƐƚĞŶ��͕�ǀĂŶ�DŽƵƌŝŬ�<͕�ǀĂŶ�ĚĞƌ�^ĂŶĚĞŶ�t͘�dŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ� ŶĂƚƵƌĂů� ƚĞĞƚŚ� ŽŶ� ƚŚĞ� YŽ>� ŽĨ� ĨƌĂŝů� ĚĞŶƚƵůŽƵƐ� ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘���ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ͘��D��WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͘�ϮϬϭϮ͖ϭϮ͗ϴϯϵ͘� ϰϬ͘ �ĂďůĞ�Z�͕�EĂǌŝƌŬĂƌ�'^͕� ^ŝŶŐŚ�^�͕�tĂƐŶŝŬ�W�͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ĂŵŽŶŐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞĚĞŶƚƵůŽƵƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ� ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ� /ŶĚŝĂ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�'K,�/͘� :��ůŝŶ��ŝĂŐŶ�ZĞƐ͘�ϮϬϭϯ͖ϳ;ϵͿ͗ϮϬϲϯ-ϳ͘� ϰϭ͘ �ŶĚƌĂĚĞ� &�͕� >ĞďƌĆŽ�D>͕� ^ĂŶƚŽƐ� :>͕� �ƵĂƌƚĞ� z�͕� dĞŝǆĞŝƌĂ� �^͘�&ĂĐƚŽƌƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉŽŽƌ� ƐĞůĨ-ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŵŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĚǁĞůůŝŶŐ� ĞůĚĞƌůǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŝŶ� ^ĆŽ� WĂƵůŽ͕� �ƌĂǌŝů͘��ĂĚ�^ĂƵĚĞ�WƵďůŝĐĂ͘�ϮϬϭϮ͖Ϯϴ;ϭϬͿ͗ϭϵϲϱ-ϳϱ͘� 

5HY�2GRQWRO�/DWLQRDP��������������-�� 

�ƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ƐĂůƵĚ�ŽƌĂů�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ�͘͘͘ 


