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Kennzahlen

2009 2008 Veranderung Veranderung
Angaben in Mio. EUR absolut in%
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerlose 314,4 343,0 -28,6 -8
Auslandsanteil in % 83 84 —1
Herstellungskosten 122,8 139,3 -16,5 -12
Vertriebs- und Servicekosten 75,5 88,5 -13,0 -15
Forschungs- und Entwicklungskosten 1,4 14,4 -3,0 =21
Allgemeine Verwaltungskosten 15,1 16,0 -0,9 -6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 90,5 83,1 +7,4 +9
Jahresuberschuss 67,3 61,7 +5,6 +9
Bilanz
Bilanzsumme 265,7 209,0 +56,7 +27
Working Capital 54,7 60,7 -6,0 -10
Eigenkapital 189,8 133,6 +56,2 +42
Eigenkapitalquote in % 7,4 63,9 +7,5
Cashflow
Operativer Cashflow 83,2 71,0 +12,2 +17
Investitionen 2,4 32,6 -30,2 -93
Freier Cashflow? 80,8 38,4 +42,4 +110
Rendite auf das eingesetzte
Kapital (ROIC) in % 35,5 40,7 -5,2
Kennzahlen zur RATIONAL-Aktie
Gewinn je Aktie (in EUR) 5,92 5,42 +0,50 +9
Borsenkurs® (in EUR) 118,50 84,40 +34,10 +40
Marktkapitalisierung 1.347,3 959,6 +387,7 +40
Mitarbeiter
Mitarbeiter zum 31.12. 993 1117 —124 —11
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 1.031 1.090 -59 -5
Umsatzerldse je Mitarbeiter (in TEUR) 304,9 314,6 -9,7 -3

" Ohne liquide Mittel.
2 Operativer Cashflow abzUglich Investitionen.

3 XETRA-Schlusskurse zum letzten Handelstag im Geschaftsjahr.
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Ubrige Welt 6 %
18,7 Mio. EUR

Asien 13 %
41,1 Mio. EUR

Amerika 13 %
41,2 Mio. EUR

Europa (ohne Deutschland) 51 %
160,1 Mio. EUR

Deutschland 17 %
53,3 Mio. EUR

Umsatz nach Regionen in 2009



Die RATIONAL Mehrwert-Aktie —
der renditestarke Wachstumswert.

Aktionare der RATIONAL AG konnten seit dem Bérsengang im
Jahr 2000, der mit einem Emissionspreis von 23,00 Euro
erfolgte, eine Gesamtwertentwicklung von 415 % gemessen am
Kurs fur sich verbuchen. Das entspricht einer jahresdurch-
schnittlichen Rendite von rund 20 %.

Auch in 2009 war die Kursentwicklung der RATIONAL Aktie sehr
zufriedenstellend. Unter Bertcksichtigung der ausbezahlten
Dividende von 1,00 Euro je Aktie errechnet sich im Jahr 2009 fur
die Aktionare der RATIONAL AG eine Gesamtrendite von +42 %.

Das Ergebnis je Aktie (EPS) erreichte im Jahr 2009 5,92 Euro
nach 5,42 Euro im Vorjahr. Die Verbesserung des Ergebnisses,
trotz des Umsatzruckgangs in 2009, ist vor allem auf das kon-
sequente Kostenmanagement, positive Effekte bei den Rohstoff-
preisen und die ausgepragte Preisstabilitat der RATIONAL-
Produkte zurtick zufuhren.
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=1 — Fir Aktionare Vorwort des Aufsichtsrats

Fir Gourmets
Fir Anleger

Vorwort des Aufsichtsrats

Die Krise schafft neue Realitéten
Das beschleunigte Wirtschaftswachstum in den Jahren vor der Krise wurde
zum erheblichen Teil durch Spekulationsgewinne der Finanzwirtschaft finanziert

und angeheizt.

Diese Spekulationsblase ist geplatzt. Die Weltwirtschaft ist dadurch zwar
einerseits um Jahre zurtickgefallen, andererseits jedoch wieder auf dem Boden

der Realitdt angekommen.

Es dirfte mehrere Jahre dauern, bis z. B. die europaische Wirtschaft wieder auf
dem Niveau sein wird, auf dem sie bereits vor der Krise stand. Wir haben es hier
also nicht mit einem kurzfristigen, sondern mit einem mittel- bis langfristigen

Ph&nomen zu tun. Die allgemeine Hoffnung auf den schnellen Weg zurilick nach

oben erscheint somit unerfillbar.

Handeln statt abwarten

Vor diesem Hintergrund hat sich RATIONAL - in engem Schulterschluss zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat — flr eine Strategie des konsequenten Handelns,

d.h. der dynamischen Anpassung des gesamten Unternehmens an die neu entstan-

denen Realitaten, entschieden.

Die allgemein Ublichen — zum Teil staatlich geférderten — Instrumente zur Krisen-
bewaltigung wie Kurzarbeit, Kiirzung oder Streichung freiwilliger Leistungen

oder reduzierte Wochenarbeitszeit sind nur bei kurzfristigen Konjunktureinbriichen
angebracht und waren daher fir RATIONAL im Jahr 2009 keine Option.

Diese kurzfristigen Instrumente halten an dem Status der Vergangenheit fest
und hatten somit die erforderliche flexible und nachhaltige Neuausrichtung des

gesamten Unternehmens erheblich verzégert.



Die Krise als Chance begreifen

Nur die Akzeptanz der neu entstandenen wirtschaftlichen Realitdten beendet
die L&hmung, das Abwarten, aber auch die eng damit verknlpfte Verunsicherung
aller Mitarbeiter Uber die Zukunft des Unternehmens und — natirlich damit un-

mittelbar verbunden — auch Uber ihre eigene Perspektive.

Durch unternehmerisches Denken entsteht eine neue Plattform als Ausgangs-
basis fur die aktive Zukunftsentwicklung. Sie 6ffnet wieder den Blick fir zielge-
richtetes Handeln und schafft den notwendigen N&hrboden fur Motivation und
Kreativitat. Die Krise wird so zur neuen Zukunftschance. Alles wird auf den Priif-
stand gestellt. Produktivitats- und Effizienzsteigerungen, vor allem aber die
weitere Forderung der Mitarbeiterqualitat und Mitarbeiterverantwortung riicken

in den Vordergrund.

In der Konsequenz steigt die Unternehmensqualitat insgesamt und mit ihr die

Chance, als Unternehmen stérker denn je aus der Krise herauszukommen.

Fir die Zukunft geriistet

Unsere Mitarbeiter haben dies 2009 weltweit sehr eindrucksvoll unter Beweis
gestellt. Sie haben so in kiirzester Zeit die besten Voraussetzungen fiir den
Zukunftserfolg des Unternehmens geschaffen. Ihnen, den weltweiten RATIONAL-
Mitarbeitern in den unterschiedlichsten Funktionen und Positionen, gelten meine
besondere Hochachtung, mein herzlicher Dank und meine uneingeschrénkte
Anerkennung. Gerade bei stiirmischem Wetter beweist sich die Qualitat und Stand-

festigkeit eines wirklichen Spitzenteams.

¢ 4 et

Siegfried Meister
Vorsitzender des Aufsichtsrats



RATIONAL | Geschéftsbericht 2009

Fir Aktionare Brief des Vorstands

Fir Gourmets
Fir Anleger

Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionére, verehrte Kunden und Geschéaftspartner!

Weltkonjunktur 2009: Talsohle durchschritten

Das Jahr 2009 war — zumindest bis Ende des ersten Halbjahres - ein Jahr der
absoluten Ungewissheit dartber, wie stark die Weltwirtschaft tatsachlich einbre-
chen wird. Alle Wirtschaftsweisen haben ihre Prognosen von Monat zu Monat
kontinuierlich nach unten korrigiert. Mitte 2009 war dann der Tiefpunkt erreicht.
Eine weltweite Wirtschaftskrise hat nahezu alle Sektoren und Branchen betroffen

und dennoch deutliche nationale Unterschiede in ihren Auswirkungen gezeigt.

Unter den groBen Volkswirtschaften waren die Einschnitte in Russland, Spanien,
den USA, GroBbritannien, Japan und Deutschland besonders stark. Russland
wurde dabei gleich zweimal getroffen. Zum einen brachen die Ol- und Gaspreise
ein, zum anderen haben auslandische Finanzinvestoren in groBem Umfang ihre
Gelder abgezogen. Die spanische Rezession hatte ihren Ursprung im Zusam-
menbruch der Bauinvestitionen und dem damit verbundenen steilen Anstieg der
Arbeitslosenzahlen. Die USA und GroBbritannien bekamen die Auswirkungen der
Immobilien- und Finanzkrise ebenfalls deutlich zu splren. Deutschlands export-
orientierte Wirtschaft schrumpfte um 5,1 % und damit so stark wie nie zuvor in

der Nachkriegszeit.

Gleichzeitig gab es aber auch 2009 Wirtschaftswachstum in den Top-Schwellen-
landern. Die bevélkerungsreichsten Lander China und Indien setzen ihren Wachs-
tumskurs mit 8,5 % bzw. 6 % Wirtschaftssteigerung fort und rlicken damit Jahr fiir
Jahr nédher an die Weltspitze. Aber auch das aufstrebende Rohstoffland Brasilien

Uberstand das Krisenjahr 2009 mit noch 0,3 % Wachstum relativ gut.

RATIONAL - moderater Umsatzriickgang

Nach einem noch deutlichen Umsatzriickgang im ersten Halbjahr hat sich unsere
Geschaftsentwicklung im zweiten Halbjahr 2009 weiter stabilisiert. Mit einem
Jahresumsatz von 314 Mio. Euro und damit einem Minus von lediglich 8 % im
Vergleich zum Vorjahr lag das Gesamtjahr im Rahmen der Erwartungen.



Erich Baumgértner

Dr. Gunter Blaschke

Peter Wiedemann

Reinhard Banasch

Die ausgeprégte Internationalitéat unseres Geschéfts erwies sich in dem schwie-

rigen Umfeld erneut als Vorteil. Durch die damit verbundene Risikostreuung
konnten die negativen Auswirkungen der Krise wirkungsvoll abgefedert werden.
75 % unseres Umsatzrickgangs sind allein auf die Geschaftsentwicklung in

den besonders stark von der Krise getroffenen Méarkten Russland, Spanien und
Amerika sowie das OEM-Geschéft zurlickzuftihren. Alle anderen Absatzmarkte
entwickelten sich relativ stabil. So wurde in vielen Landern das Umsatzniveau des

Vorjahres gehalten oder sogar noch deutlich Gbertroffen.

Bodenbildung erreicht

Sowohl in den Wachstums- als auch in den Krisenlédndern gibt es starke Anzeichen
daflr, dass wir 2009 insgesamt ein neues stabiles Niveau erreicht haben. Das
Bestellverhalten der Kunden hat sich — wenn auch zum Teil auf deutlich niedrige-
rem Gesamtniveau — wieder normal auf Basis der historischen Saisonalitat Gber

die Einzelmonate des Jahres verteilt.

Fir unseren weltweiten Gesamtabsatz im Jahr 2009 bedeutet das Platzen der
Spekulationsblase jedoch letztlich den Rickfall auf ein Absatzniveau, das dem
zwischen den Jahren 2006 und 2007 entspricht.
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Alle Kernziele im Jahr 2009 erreicht

Vor dem Hintergrund der grundlegend und nachhaltig veranderten weltwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen haben wir unser Unternehmen héchst flexibel an die
neuen Realitdten angepasst und auBerdem die Zeit aktiv genutzt, die eigenen

Starken auszubauen.

Dabei galt es zun&chst, das Unternehmen durch den Aufbau einer méglichst
hohen Liquiditatsreserve absolut krisenfest zu machen. Durch die Kirzung der
Dividende flir 2008 auf 11 Mio. Euro (Vj. 51 Mio. Euro) verblieben rund 40 Mio.
Euro an liquiden Mitteln zusétzlich im Unternehmen. Konsequentes Kosten-,
Bestands- und Forderungsmanagement sowie Produktivitats- und Effizienz-
steigerungen in allen Unternehmensbereichen flihrten bis zum Ende des Geschéfts-
jahres 2009 zu einem Nettokassenbestand von Uber 100 Mio. Euro. Wir sind

so flr alle Eventualitdten, aber auch flir notwendige Zukunftsinvestitionen
bestens geristet.

Es ist uns gelungen, die durch die Krise verursachten neuen Absatzrealitdten pro
Land schnell zu erkennen, zu akzeptieren und notwendige organisatorische
Anpassungen vorzunehmen. Gleichzeitig wurden die Sachkosten entsprechend
reduziert. Die Krise ist aber auch verstérkt fir die Qualifikation der Mitarbeiter und
die gezielte Weiterentwicklung von Fuhrungskraften genutzt worden.

Alle Kernziele, die wir uns flir 2009 vorgenommen haben, konnten wir so nicht nur
erreichen, sondern teilweise sogar tbertreffen. RATIONAL steht deswegen

heute besser da, als zu Beginn des Jahres 2009. Dies spiegelt sich nicht zuletzt
auch in dem 2009 erzielten Jahrestberschuss von 67,3 Mio. Euro wider, der um
9 Prozent Uber dem Wert Vorjahres liegt und trotz Krise einen neuen Rekord in
der Geschichte von RATIONAL darstellt.



Wettbewerbsvorsprung bestétigt

Die Grundlagen unseres Erfolges sind und bleiben auch in Zukunft unsere wett-
bewerbsuberlegenen Produkte, das SelfCooking Center® und das VarioCooking
Center®. Dieser Wettbewerbsvorsprung wurde uns auch 2009 von unseren Kunden
einmal mehr bestéatigt. Ein Beispiel daflr ist das Ergebnis der Praxisstudie
»,Kochen aus Leidenschaft“ der Fachzeitschrift Kiiche. Rund 1.400 teilnehmende
Kdche in Deutschland bestétigen den groBen Kundennutzen der intelligenten
Gartechnologie von RATIONAL. Als groBte Zeitfresser im Alltag der Profikdche
sehen sie — neben dem Steuern und Uberwachen von Garprozessen — die
Durchfiihrung von Qualitatskontrollen, die Organisation der Arbeitsabldufe sowie
die Reinigung und Pflege der Geratschaften. In all diesen Bereichen schaffen das
SelfCooking Center® wie auch das VarioCooking Center® gezielte Entlastung.

Als groBten Vorteil nennen die befragten Kiichenmeister, dass aufwéndige Routine-
arbeiten an die intelligente Technik delegiert werden kdnnen und so Freiraum flr

wirklich wertschopfende Tatigkeiten geschaffen wird.

Freies Weltmarktpotenzial

Im Vergleich zu vielen anderen Industrien haben wir keinen geséttigten Markt.
Weltweit gibt es rund 2,5 Mio. Profikiichen in denen RATIONAL-Technologie
gewinnbringend eingesetzt werden kann. Das SelfCooking Center® ersetzt nicht
nur die traditionellen Gargeréte, sondern aufgrund seiner vollig neuen Technologie
inzwischen auch altere Combi-Dampfer. Das Weltmarktpotenzial fir das
SelfCooking Center® betragt daher nahezu 95 Prozent der oben genannten

2,5 Mio. Profikiichen. Das freie Potenzial fir das VarioCooking Center® umfasst
zusétzlich die gleichen 2,5 Mio. Kiichen oder noch einmal rund 100 Prozent.
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Aktienkursentwicklung bestétigt positive Aussichten

Die positive Einschatzung unserer Zukunftsperspektiven teilen auch unsere
Aktiondre. Gegeniber den Tiefststanden im ersten Quartal 2009 hat der Kurs der
RATIONAL-Aktie zum 31. Dezember 2009 um 108 % zugelegt. Die Aktie notierte
am 31. Dezember 2009 bei 118,50 Euro, dies entspricht einem Unternehmenswert
von rund 1,3 Mrd. Euro. Die besondere Unternehmenskultur, das zukunftsorien-
tierte Geschéftsmodell sowie die groBe Dynamik und hohe Ertragskraft unseres
Unternehmens werden durch die Analysten besonders positiv bewertet. Die
Uberwiegende Mehrheit der Analysten sieht flr die Aktie deswegen noch Kurs-

potenzial und empfiehlt sie zu kaufen oder zu halten.

Ausblick fiir 2010 vorsichtig positiv

Die Prognosen fir die globale wirtschaftliche Entwicklung wurden in den ver-
gangenen Monaten kontinuierlich optimistischer und geben Grund zur Hoffnung,
dass die Weltwirtschaft 2010 wieder zu einem moderaten Wachstum zurtck-
kehren wird.

RATIONAL-Produkte sind selbst in schwierigeren wirtschaftlichen Phasen als
Investition besonders attraktiv. Der Einsatz unserer Technologien erhdht das
verfligbare Einkommen unserer Kunden unmittelbar. Die monatlich erzielbaren
Einsparungen allein beim Einsatz von Rohwaren, Energie und Personal Ubersteigen
selbst notwendige monatliche Finanzierungskosten um ein Vielfaches. Sie ver-
bessern so die Gewinnsituation der Kunden bereits vom ersten Tag an.



Fir uns heiBt das, dass wir, nach dem ,Anpassungsjahr 2009%, im Jahr 2010
wieder gezielte Vertriebsinvestitionen in Markte mit besonders hohem Wachstums-
potenzial vornehmen kdnnen. Gleichzeitig werden wir weiterhin in Innovation
investieren, um unsere Produktflihrerschaft weiter auszubauen, und selbstver-
standlich stehen auch wieder Effizienz- und Produktivitatssteigerungen in allen
Unternehmensbereichen im Vordergrund. Jeder RATIONAL-Mitarbeiter tragt als
sUnternehmer im Unternehmen®, aus der Sicht seines Verantwortungsbereiches
heraus Gesamtverantwortung und leistet so seinen aktiven Beitrag zum Unter-

nehmenserfolg.

Trotz aller positiver Grundtendenzen ist das Jahr 2010 noch mit erheblichen Risiken
behaftet. Nach wie vor haben wir eine weltweit duBerst fragile Bankenlandschaft,
ganze Staaten sind erstmals von der Zahlungsunféhigkeit bedroht. Insgesamt

gehen wir dennoch vorsichtig optimistisch ins Jahr 2010 und erwarten eine Trend-

wende wieder hin zu leichtem Wachstum.

Wir danken allen Kunden, Geschéaftspartnern und Aktionaren, besonders aber
unseren Mitarbeitern flr das in unser Unternehmen gesetzte Vertrauen sowie flr

die duBerst konstruktive und gute Zusammenarbeit.

Dr. Giinter Blaschke
Vorstandsvorsitzender der RATIONAL AG
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RATIONAL-Aktie

Performance

Die Kursentwicklung der RATIONAL-Aktie war 2009 sehr zufriedenstellend. Unter
Berucksichtigung der ausbezahlten Dividende von 1,00 Euro je Aktie errechnet sich
im Jahr 2009 fir die Aktiondre der RATIONAL AG eine Gesamtrendite von +42 %.

Diese Kursentwicklung ist umso bemerkenswerter, weil sie ausschlieBlich auf der
guten Performance seit April 2009 beruht, als sich die RATIONAL-Aktie schrittweise
von ihrem Jahrestiefstkurs von 57,10 Euro erholen konnte. Der Jahresschlusskurs
lag bei 118,50 Euro und damit 108 % Uber dem Jahrestiefstkurs.

Insbesondere im ersten Quartal 2009 litt auch die RATIONAL-Aktie stark unter
dem allgemein schlechten Umfeld an den weltweiten Kapitalmérkten. Hier setzte
sich sowohl fir RATIONAL als auch fir die wichtigsten Vergleichsindizes wie
DAX30 und MDAX die negative Entwicklung fort, die bereits mit Ausbruch der
Krise im dritten Quartal 2008 begonnen hatte und zu einem Jahresschlusskurs
2008 von 84,40 Euro flhrte. Ab dem zweiten Quartal 2009 setzte jedoch Schritt
fur Schritt die Erholung ein.

2009 2008
Anzahl Aktien 11.370.000 11.370.000
Marktkapitalisierung
(Stichtag) (in Mio. EUR) 1.347,3 959,6
Durchschnittskurs (in EUR) 84,79 115,98
Hochstkurs (in EUR) 120,44 144,00
Tiefstkurs (in EUR) 57,10 69,53
Schlusskurs (Stichtag) (in EUR) ' 118,50 84,40

"XETRA.



Die Marktkapitalisierung der RATIONAL AG lag zum Jahresende 2009 bei
1.347 Mio. Euro. Bezogen auf den Free Float von 28,42 % lag die Marktkapita-
lisierung bei 383 Mio. Euro. Zum Vergleich die Werte zum 31. Dezember 2008:
960 Mio. Euro Gesamtmarktkapitalisierung und 273 Mio. Euro auf Basis des

Free Float.

Langfristige Wertentwicklung

Aktiondre der RATIONAL AG konnten seit dem Bérsengang im Jahr 2000, der mit
einem Emissionspreis von 23,00 Euro erfolgte, eine Gesamtwertentwicklung
von 415 % gemessen am Kurs, fir sich verbuchen. Das entspricht einer jahres-

durchschnittlichen Rendite von rund 20 %.

Kursverlauf RATIONAL AG 2009

EUR 140
120
100
80
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20
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RATIONAL im MDAX

Die RATIONAL-Aktie war seit 2000 Mitglied des SDAX. Dank der langfristigen und
stetig aufwartsgerichteten Performance sowohl beim Kurs als auch beim Handels-
volumen, erreichte RATIONAL sehr schnell einen Spitzenplatz im SDAX. Im
Méarz 2009 gelang der RATIONAL-Aktie der Sprung in den MDAX. Hier sind die
50 gréBten Unternehmen in den klassischen Branchen unterhalb des deutschen

Leitindex DAX30 zusammengefasst.

13
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Als Neueinsteiger im MDAX steht RATIONAL zum Jahresende 2009 gemessen an
der Free-Float-Marktkapitalisierung auf Platz 45 und beim Handelsvolumen auf
Rang 52. Gemessen an der gesamten Marktkapitalisierung rangiert RATIONAL
sogar auf Platz 28 innerhalb der MDAX-Unternehmen.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (EPS) lag im Jahr 2009 bei 5,92 Euro. Im Vorjahr waren es
5,42 Euro. Die Verbesserung des Ergebnisses je Aktie trotz des Umsatzriickgangs
2009 ist vor allem auf das konsequente Kostenmanagement, positive Effekte

bei den Rohstoffpreisen und die ausgepragte Preisstabilitat fir die RATIONAL-
Produkte zurtickzufihren.

538 542
4,55
3,73
2,98
2,34 2,36
1,83
1,54 I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

5,92
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2009 2008
Ergebnis je Aktie (in EUR) 5,92 5,42
KGV 20,0 15,6
KCF 16,2 13,5
Kurs/Umsatz 4,3 2,8
Kurs/EBITDA 13,7 10,6
Kurs/Buchwert 1 7,2
Buchwert/Aktie (in EUR) 16,69 11,75

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat werden auf der Hauptversammlung am 21. April 2010
in Augsburg flr das Geschéftsjahr 2009 die Zahlung einer Dividende von 3,50 Euro
je Aktie vorschlagen. Das entspricht einem gesamten Ausschiittungsbetrag
von insgesamt 39,8 Mio. Euro und einer Dividendenrendite von rund 3,0 %
(bezogen auf den Kurs am 31. Dezember 2009). Ziel der RATIONAL AG ist es, ihren
Aktionaren Dividendenkontinuitat zu bieten und dennoch gleichzeitig das Unter-
nehmen fir alle Eventualitaten zu wappnen.

Aktionérsstruktur

Die Aktionarsstruktur der RATIONAL AG zeichnet sich durch eine ausgepragte
Stabilitat aus. Der Anteilsbesitz der GroBaktionare und Grinder des Unternehmens
blieb 2009 unveréndert bei addiert 71,58 %. Der Free Float lag zum Jahresende
bei 28,42 %.

Free Float
28,42 %

Festbesitz
71,58 %
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Analysten

Die RATIONAL AG wird aktuell von 15 Instituten mit regelmaBigen Aktien-
analysen begleitet. Trotz der Finanzkrise konnte die gute Coverage 2009 weit-
gehend weitgehend konstant gehalten werden.

Die aktuellen Analysteneinschatzungen sind unter www.rational-online.com

im Bereich Investor Relations in der Rubrik Analystenberichte zu finden.

Analystenurteile

Buy/Add/Outperform 10

Hold/Neutral 4

Sell/Reduce 1

Stand: 31. Dezember 2009

Kapitalmarktkommunikation

Ziel der RATIONAL AG ist es, stédndigen intensiven Kontakt zu institutionellen und
privaten Anlegern sowie Analysten zu halten. Das Management war in 2009 an

22 Tagen auf Roadshows und Kapitalmarktkonferenzen. RATIONAL hat 2009 an
sieben Kapitalmarkt- und DVFA-Konferenzen im In- und Ausland teilgenommen.



Auf der Unternehmenswebsite www.rational-online.com im Bereich Investor
Relations finden Anleger alle wichtigen, tagesaktuellen Informationen zur
RATIONAL-Aktie, wie beispielsweise den Finanzkalender, Kursdaten, aktuelle

Veroffentlichungen und Analysteneinschétzungen.

Basisdaten der RATIONAL-Aktie

ISIN (International Security

Identification Number) ISIN DE 0007010803
WKN (Wertpapierkennnummer) 701 080
Borsenplatze Frankfurt, MUnchen,
Stuttgart, Berlin, DUsseldorf
Zugehdrigkeit zu Indizes MDAX, GEX, CDAX, Classic All

Share, Prime All Share (Deutsche
Borse), DAXsector Industrial, DAX
Internat. Mid 100, DAXplus Export
Strategy, BayX (Mlnchner Bérse)
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Bericht zur Corporate
Governance

Corporate-Governance-Bericht

Die RATIONAL AG entwickelte auch im Geschéftsjahr 2009 die eigene Corporate
Governance sténdig weiter und folgt dabei weitestgehend den durch die Neu-
fassung des Kodex vom 18. Juni 2009 erstmals aufgenommenen Empfehlungen

und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex").

Abweichungen werden in der gemeinsamen Entsprechenserklarung von Aufsichts-

rat und Vorstand offengelegt und begriindet.

Die Geschéaftsordnungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat blieben 2009 unveréndert.
Die Satzung der Gesellschaft wurde durch Hauptversammlungsbeschluss in
einem Punkt gedndert und im Bereich Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern teilweise

neu gefasst.

Aktionare und Hauptversammlung

An der Hauptversammlung vom 6. Mai 2009 in Augsburg haben insgesamt 700
Aktionére, Pressevertreter und Géaste teilgenommen. Die rechnerische Prasenz lag
bei 87,43 %. Alle sechs zur Beschlussfassung stehenden Tagesordnungspunkte
wurden durch die Hauptversammlung mit groBer Mehrheit angenommen.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
Details zum Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat werden ausfihrlich
im Bericht des Aufsichtsrats erlautert.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten wie schon in den Vorjahren auch 2009 im
Geschaftsbericht Uber die Corporate Governance des Unternehmens. Der
Corporate-Governance-Bericht inklusive der Entsprechenserkldrung ist zuséatzlich
Bestandteil der neu eingeflihrten Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Die
RATIONAL-AG stellt diese Erklarung auf ihrer Unternehmenswebsite dar und
verweist im Konzernlagebericht darauf. Zu den Kodexanregungen nimmt

die RATIONAL AG im Rahmen des Corporate-Governance-Berichts Stellung.
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Vorstand

Interessenkonflikte sind im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht aufgetreten. Die
Mitglieder des Vorstands, Dr. Glinter Blaschke (Vorstandsvorsitzender), Peter
Wiedemann (Vorstand technischer Bereich), Erich Baumgéartner (Vorstand kauf-
méannischer Bereich) und Reinhard Banasch (Vorstand Vertrieb und Marketing),

Uben keine Aufsichtsratstatigkeit in anderen bérsennotierten Unternehmen aus.

Aufsichtsrat
Die Hauptversammlung vom 6. Mai 2009 hat die Herren Siegfried Meister, Walter

Kurtz und Roland Poczka zu Aufsichtsraten gewahlt und damit in ihrem Amt bestétigt.

Der Aufsichtsrat der RATIONAL AG besteht aus drei Mitgliedern und verzichtet
daher auf die Bildung von Ausschiissen. Die detaillierten Informationen zu den
Arbeits- und Beratungsschwerpunkten des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2009
sind im Bericht des Aufsichtsrats erlautert. Dem Aufsichtsrat gehdrt nach eigener
Einschéatzung eine ausreichende Zahl an unabhangigen Mitgliedern an. Interessen-
konflikte sind im Geschéftsjahr nicht aufgetreten.

Vergltung der Organe

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2009 eine Gesamtver-
gUtung in Héhe von 3.642 Tsd. Euro. Davon wurden 2.082 Tsd. Euro als variabler
erfolgsabhangiger Vergltungsbestandteil ausbezahlt. Die variablen Vergitungs-
teile orientieren sich an der Ertragsentwicklung des Konzerns. Damit wird
gleichzeitig sowohl positiven als auch méglichen negativen Entwicklungen Rech-

nung getragen.

Der Aufwand des Aufsichtsrats flr dessen Beratungs- und Kontrolltatigkeiten
wird flir 2009 mit einer Verglitung in Hohe von 555 Tsd. Euro honoriert. Die
Vergltung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich aus fixen und erfolgs-

abhangigen Bestandteilen zusammen.
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Die Vergutung verteilt sich auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats wie folgt:

Erfolgs-
Angaben in TEUR Fix orientiert Sonstige Gesamt
Siegfried Meister 150 45 27 222
Walter Kurtz 125 45 18 188
Roland Poczka 100 45 = 145
Gesamt 375 135 45 555

Aktienoptionsprogramm

Die RATIONAL AG hat am 3. Februar 2000 fiir die Vorstandsmitglieder ein Aktien-
optionsprogramm tber maximal 200.000 Stlckaktien der Gesellschaft aufgelegt.
Die Aktienoptionen sind mit Sperr- und Austbungsfristen versehen, die vom Auf-
sichtsrat festgelegt und beschlossen wurden. Die Auslibung ist an eine bestimmte
Steigerung des Unternehmenswertes in Verbindung mit der Wertentwicklung des
SMAX-Performance-Index (ab 1. Januar 2004 ersetzt durch SDAX-Performance-
Index) geknlpft. In den Jahren 2000 und 2004 wurden Tranchen im Gesamt-
umfang von 69.000 Stiickaktien begeben, die nach Ablauf der jeweiligen Sperr-

und Auslibungsfristen durch Barabfindung bedient wurden.

Transparenz

Die RATIONAL AG hat im Geschéftsjahr 2009 insgesamt vier Ad-hoc-Mitteilungen
nach § 15 WpHG veroffentlicht, um alle Aktionare unmittelbar Giber die aktuelle
wirtschaftliche Entwicklung zu informieren.

Datum Inhalt

26.03.2009 Geschaftsjahr 2008 — weltweiter Konjunktureinbruch
bremst Wachstum

06.05.2009 Moderater Umsatzriickgang trotz Weltwirtschaftskrise

11.08.2009 12 % Umsatzriickgang im ersten Halbjahr

10.11.2009 Umsatz im dritten Quartal auf Vorjahresniveau




Folgende Stimmrechtsschwellenmitteilungen sind der RATIONAL AG durch ihre
Aktiondre zugegangen und wurden umgehend verdffentlicht:

Stimmrechtsschwellenmitteilungen gemaB §26 Abs. 1 WpHG

Inhalt Datum

Royce & Associates, LLC., New York, USA,
Uberschreitet 3% der Stimmrechte
(27.03.2009) 02.04.2009

Legg Mason, Inc., Baltimore, USA,
Uberschreitet 3% der Stimmrechte
(27.03.2009) 02.04.2009

Im Geschaftsjahr 2009 wurden der RATIONAL AG keine Directors’-Dealings-
Mitteilungen zugeleitet.

Alle Ad-hoc-Mitteilungen und Pflichtverdffentlichungen wurden 2009 auf der
Unternehmenswebsite eingestellt und sowohl in deutscher als auch in englischer
Sprache veréffentlicht.

Der Aktienbesitz des Vorstands liegt deutlich unter 1 % des Grundkapitals. Der
addierte mittelbare und unmittelbare Aktienbesitz des Aufsichtsrats liegt entspre-

chend den aktuellen Stimmrechtsmitteilungen bei 72,22 %.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Hauptversammlung am 6. Mai 2009 hat die Rolfs WP Partner AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Minchen, zum Abschlussprifer und Konzernabschluss-
prufer fir das Geschéftsjahr 2009 gewahlt. Der Prifungsauftrag wurde durch den
Aufsichtsrat erteilt. Bereits vor Unterbreitung des Wahlvorschlags an die Haupt-
versammlung hatte sich der Aufsichtsrat vom Wirtschaftsprifer eine Erklarung

Uber die personlichen und geschéftlichen Beziehungen zur Gesellschaft eingeholt.
Diese gab zu keinen Beanstandungen Anlass. Der Aufsichtsrat hat mit dem
Prifer — wie auch in den Vorjahren — vereinbart, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
unverziglich tUber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde wéhrend der Priifung

unterrichtet wird.
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Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand hat einen Abhéangigkeitsbericht geméaB §312 AktG erstellt. Der
Abschlussprifer hat nach dessen Priifung keine Einwendungen gegen den Abhén-
gigkeitsbericht erhoben. Ebenso hat der Aufsichtsrat nach Prifung des Abhangig-
keitsberichts erklart, dass keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Abhéngigkeitsberichts zu erheben sind.

Der Wirtschaftsprifer ist zusatzlich ab sofort angehalten, bei einem eventuellen
Auftreten wesentliche, im Rahmen der Abschlusspriifung festgestellte Schwéchen
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems zu berichten.
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Entsprechenserklarung
der RATIONAL AG

Vorstand und Aufsichtsrat der RATIONAL AG, Landsberg am Lech, erklaren
gemaB §161 AktG:

Die RATIONAL AG hat den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 (,Kodex") seit der Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung im Februar 2009 mit den dort genannten Ausnahmen
entsprochen und beabsichtigt, den Empfehlungen des Kodex zuklinftig mit den

nachfolgend genannten Ausnahmen zu entsprechen:

Ziffer 3.8 des Kodex:

»SchlieBt die Gesellschaft fiir den Vorstand eine D&O-Versicherung ab, ist ein
Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe

des Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Verglitung des Vorstandsmitglieds
zu vereinbaren.”

Fur den Vorstand der RATIONAL AG wurde eine D&O-Versicherung abgeschlossen.
Bislang war kein Selbstbehalt vereinbart. Die Gesellschaft wird dies 2010 ent-

sprechend den gesetzlichen Regelungen anpassen.

»In einer D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender
Selbstbehalt vereinbart werden.“

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine D&O-Versicherung. Ein spezi-
fischer Selbstbehalt der Versicherten wurde nicht vereinbart. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass verantwortungsvolles Handeln fir alle Organ-
mitglieder selbstversténdliche Pflicht ist; eines Selbstbehaltes bedarf es deshalb
nicht, zumal im Aufsichtsrat wesentliche Anteilseigner vertreten sind. Daher

ist auch in Zukunft nicht beabsichtigt, flr die Mitglieder des Aufsichtsrats einen

Selbstbehalt in deren D&O-Versicherungen zu vereinbaren.

Ziffer 4.2.4 des Kodex:

,Die Gesamtvergiitung eines jeden Vorstandsmitglieds wird, aufgeteilt nach
fixen und variablen Vergltungsteilen, unter Namensnennung offengelegt.
Gleiches gilt flir Zusagen auf Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fiir den
Fall der vorzeitigen oder reguladren Beendigung der Téatigkeit als Vorstandsmit-
glied gewahrt oder die wahrend des Geschéaftsjahres geandert worden sind.
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Die Offenlegung kann unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies mit
Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlossen hat.“

Auf Grundlage eines Hauptversammlungsbeschlusses vom 17. Mai 2006 verzichtet
die RATIONAL AG auf eine individualisierte Veroffentlichung der Vorstands-
vergUtung. Den weiteren Bestimmungen wurde vollstédndig entsprochen. Vorstand

und Aufsichtsrat beabsichtigen, daran auch im Geschéftsjahr 2010 festzuhalten.

Ziffer 5.3 des Kodex:

»Bildung von Ausschiissen”

Der Aufsichtsrat der RATIONAL AG hat keine Ausschisse gebildet. Die Bildung
von Ausschissen des Aufsichtsrats, etwa eines Prifungsausschusses, ist fur die
RATIONAL AG nicht sachgerecht, da der Aufsichtsrat nur aus drei Mitgliedern
besteht. Es ist daher auch in Zukunft nicht beabsichtigt, Aufsichtsratsausschisse

zu bilden.

Ziffer 5.4.1 des Kodex:

»Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder*

Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt. Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung orientieren sich ausschlieBlich an Kenntnissen, Fahigkei-
ten und fachlichen Erfahrungen der jeweiligen Kandidaten. Es ist beabsichtigt,
daran auch in Zukunft festzuhalten, um Erfahrung und Kompetenz zum Wohle des

Unternehmens zu sichern.

Ziffer 5.4.3 des Kodex:

»~Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl durchgefiihrt werden.”

In der Hauptversammlung 2009 wurde der Aufsichtsrat in Listenwahl in seinem Amt
bestatigt. Aus zeitdkonomischen Griinden hat die Gesellschaft diese Vorgehens-
weise mit Zustimmung aller anwesenden Aktiondre gewahlt.

Landsberg, im Februar 2010
RATIONAL Aktiengesellschaft

ety ﬂ%w

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

fur die RATIONAL AG war 2009 aufgrund der weltweiten konjunkturellen Talfahrt
ein schwieriges Jahr, in dem alle unternehmerischen Prozesse kritisch analy-
siert und angepasst wurden. Strukturen wurden Uberprift, die Prozesse weiter
verbessert und zusatzliche Werkzeuge zum Controlling und zur Steuerung des
Unternehmens eingefiihrt. Der Aufsichtsrat hat diesen Prozess der Optimierung

und Anpassung beratend und priifend begleitet.

Beratung und Uberwachung im Dialog mit dem Vorstand

Die nach Gesetz, Satzung und Corporate Governance Kodex obliegenden Aufgaben
haben wir wahrgenommen. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur die RATIONAL-Gruppe war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat war gekennzeichnet von einer
umfassenden, zeitnahen und regelméaBigen Kommunikation, sowohl schriftlich

als auch mundlich. Der Vorstand berichtete auch auBerhalb der Sitzungen tber
wichtige Geschaftsvorfalle. In Monats- und Quartalsberichten wurde der Aufsichts-
rat insbesondere tUber Marktentwicklungen, die Wettbewerbssituation und die
Absatz-, Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Unternehmens informiert. Darliber
hinaus lie sich der Aufsichtsrat und insbesondere ich mich — in meiner Eigenschaft
als Vorsitzender des Aufsichtsrats — fortlaufend Uber die aktuelle Entwicklung

der Geschéftslage, wesentliche Geschéftsvorfalle und wichtige Entscheidungen
des Vorstands in Kenntnis setzen. Zu diesem Zweck stand der Aufsichtsrat mit allen
Mitgliedern des Vorstands, insbesondere jedoch mit dem Vorsitzenden, in einem

engen und regelmaBigen Informations- und Gedankenaustausch.

Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorlagen des Vorstands,
soweit dies nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung gefordert war, nach ein-
gehender Beratung und Priifung sein Votum abgegeben. Sadmtliche zustimmungs-
bedurftige Geschéfte wurden positiv beschieden. Hier handelte es sich 2009 und
im bisherigen Verlauf 2010 insbesondere um Entscheidungen in den Bereichen
Weiterentwicklung der Produkte, die ErschlieBung neuer Mérkte wie z. B. Indien
und China oder die Vermarktungsstrategie fir das VarioCooking Center®.
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Intensive Arbeit im Plenum

Der Aufsichtsrat ist 2009 zu insgesamt zwdlIf Sitzungen zusammengetreten.
2010 hat bis zur bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 24. Februar 2010
eine weitere Sitzung stattgefunden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich
auch schriftlich und fernmundlich beraten. Sofern erforderlich, hat der Aufsichtsrat
auch auBerhalb der ordentlichen Sitzungen Beschlisse gefasst. Der Aufsichtsrat
hat wahrend des vergangenen Geschéftsjahres die Effizienz seiner Tatigkeit,
insbesondere die Verfahrensabldufe sowie die rechtzeitige und ausreichende In-
formationsversorgung, geprift. Da der Aufsichtsrat der RATIONAL AG nur aus drei

Mitgliedern besteht, konnte auf die Bildung von Ausschiissen verzichtet werden.

Der gesetzlichen Forderung, dass wenigstens ein Aufsichtsratsmitglied ein unab-
héngiger Finanzexperte ist, hat die Besetzung des Aufsichtsrats der RATIONAL AG

entsprochen. Die Unabhéngigkeit wird fortlaufend Uberpruift.

An allen Sitzungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrats vollzahlig teilgenommen.
Im Rahmen der Beratungen, Beschlussvorlagen und des Kontrollauftrags sind im
Berichtsjahr 2009 keine Interessenkonflikte bei einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
aufgetreten. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist eine ausreichende Personen-
zahl des Gremiums als unabhangig einzustufen, da kein Mitglied des Aufsichts-
rats in wesentlichen geschéftlichen oder persénlichen Beziehungen zu der Gesell-
schaft oder dem Vorstand steht — abgesehen von der Eigenschaft als Aktionar
der Gesellschaft.
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Schwerpunkte der Beratungen
Gegenstand der Beratungen mit dem Vorstand und der internen Diskussionen
waren alle relevanten Aspekte der Unternehmensentwicklung, einschlieBlich der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung, der Geschéftsverlauf, die wirtschaft-
liche Lage des Unternehmens und des Konzerns, die Risikolage, das Risiko-
management sowie nicht zuletzt die aktuelle Kosten- und Ertragssituation. Ferner
standen in den Aufsichtsratssitzungen zahlreiche Einzelthemen auf der Tages-
ordnung, die intensiv erdrtert wurden, wie z.B.:
¢ Organisationsanpassungs- und KostensenkungsmaBnahmen vor dem
Hintergrund der sich verstarkenden Rezession
e Gewinnverwendungs- und Dividendenvorschlag fir das Geschéftsjahr 2008
e Entwicklung der Ertragsstruktur des Unternehmens und Sicherstellung
der Liquiditat
e Kommunikation zur notwendigen Personalanpassung am Standort Landsberg
e Weiterentwicklung der Vermarktungsstrategie fir das VarioCooking Center®
¢ Personalentwicklung und Fihrungsprinzipien bei RATIONAL

In der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 24. Februar 2010 waren
neben der Prifung und Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses
insbesondere die der Hauptversammlung 2010 zu unterbreitenden Beschluss-
vorlagen ein zentrales Thema. Auch fur die Abschlussprifung 2010 wird die

Rolfs WP Partner AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, vorgeschlagen.
Auch die Ubrigen Beschlussvorschlage fiir die ordentliche Hauptversammlung

wurden von uns verabschiedet.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Beratungen wie auch der Kontrollen und
Prufungen waren 2009, insbesondere aber auch in der bilanzfeststellenden
Sitzung 2010, der gesamte Rechnungslegungsprozess in der AG und im Konzern,
die Uberwachung des internen Kontrollsystems sowie die Wirksamkeit der

internen Revision und des Risikomanagementsystems.
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Keine Veranderungen innerhalb der Organe der Gesellschaft

Innerhalb des Vorstands kam es 2009 zu keinen Verdnderungen. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats wurden auf der Hauptversammlung am 6. Mai 2009 mit
Mehrheit wiedergewéhlt und damit in ihrem Amt bestétigt. Ich darf mich an dieser
Stelle, auch im Namen meiner Kollegen, Herrn Walter Kurtz und Herrn Roland

Poczka, flir das Vertrauen bedanken.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit den neuen Empfehlungen des Corporate
Governance Kodex in seiner Fassung vom 18. Juni 2009 befasst. Gemeinsam
mit dem Vorstand wurde im Corporate-Governance-Bericht Rechenschaft

fur das Jahr 2009 abgelegt. Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam Uber
die Abgabe der Entsprechenserkldrung geméaB § 161 AktG in der Sitzung am
25. Januar 2010 beschlossen. Die von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene
Entsprechenserkldrung wurde im Februar 2010 auf der Unternehmenswebsite
der RATIONAL AG verdffentlicht.

Vorstandsvergitung

Die Festlegung der Vorstandsvergutung erfolgt bei der RATIONAL AG im Gesamt-
aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit der Verglitung fir jedes
Mitglied des Vorstands gepruft. Die Angemessenheit konnte bestatigt werden.
Die Vergutungsstruktur fir den Vorstand der RATIONAL AG ist auf die nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Weitere durch das Gesetz oder den
Kodex geforderte Kriterien wie eine Vergltungsstruktur, die nicht zum Eingehen
unangemessener Risiken verleitet, oder Begrenzungsmaoglichkeiten fir auBer-
ordentliche Entwicklungen sind bereits umgesetzt oder werden bei Neuvertragen
entsprechend erflillt.



Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Wie vom Aufsichtsrat vorgeschlagen und von der Hauptversammlung am

6. Mai 2009 gewahlt, hat die Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen, den Abschluss der AG sowie des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2009
gepruft. Der Prifungsauftrag wurde durch den Aufsichtsrat erteilt. Vor Veroffent-
lichung des Wahlvorschlags hat der Aufsichtsrat eine Unabhangigkeitserklarung
des Priifers eingeholt. Es konnten keine Griinde erkannt werden, die Zweifel an
der Unabhangigkeit des Wirtschaftsprifers begriinden kénnten. Der Abschluss-
prifer war zusatzlich verpflichtet, uns sofort Gber Umstande zu informieren, die
seine Befangenheit begriinden kdnnten, und uns gegebenenfalls liber Leistungen,
die er zusétzlich zur Abschlussprifung erbracht hat, zu informieren. Als Schwer-
punktthemen flur die Prifung 2009 wurden die Darstellung der Geschéftssegmente
in Ubereinstimmung mit den IFRS 8 und die Angaben zu Finanzinstrumenten
nach IFRS 7 festgelegt.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009 und der
Lagebericht der Gesellschaft wurden vom Wirtschaftsprifer geprift und mit dem
uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk versehen.

Fir den Konzern wurde vom Vorstand ein Konzernabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, ergdnzt um die nach
§315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Darliber
hinaus wurde ein Konzernlagebericht erstellt, der auch auf die erstmals abge-
gebene Erklarung zur Unternehmensfihrung verweist. Der Abschlussprifer hat
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht geprift und mit dem un-
eingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss, der Konzernjahresabschluss, die Lageberichte, die Prifungs-
berichte des Abschlusspriifers sowie der Vorschlag des Vorstands Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur eige-
nen Prifung zugeleitet. Sie waren in der Aufsichtsratssitzung am 24. Februar 2010
Gegenstand intensiver Beratungen. Insbesondere mit den Ergebnissen der
Prufung durch die Abschlussprifer hat sich der Aufsichtsrat umfassend befasst.
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Die Abschlussprufer nahmen an der Beratung des Jahresabschlusses der Gesell-
schaft und des Konzernabschlusses teil. Sie berichteten Uber die Ergebnisse der
Prufungen, insbesondere auch bei den fur 2009 festgelegten Prifungsschwer-
punkten, und standen dem Aufsichtsrat fir Fragen und erg&nzende Auskiinfte zur
Verfiigung. Ein Schwerpunkt der Erlduterungen des Wirtschaftspriifers war

die Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems. Wesentliche Schwéchen in diesem System konnten durch
den Wirtschaftsprufer nicht festgestellt werden. Sowohl Vorstand als auch die
Abschlussprifer haben uns alle Fragen umfassend und zu unserer Zufrieden-

heit beantwortet.

Nach seinen eigenen abschlieBenden Ergebnissen der Beratungen und der eigenen
Prufung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat stimmt
den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. In der Sitzung vom 24. Februar 2010
billigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
RATIONAL AG zum 31. Dezember 2009 mit Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2009
in seiner testierten Fassung vom 17. Februar 2010 sowie den Konzernjahresab-
schluss zum 31. Dezember 2009 und den Konzernlagebericht flir das Geschafts-
jahr 2009 in seiner testierten Fassung vom 17. Februar 2010. Der Jahresabschluss
2009 der RATIONAL AG, einschlieBlich des Lageberichts, ist damit gemaB
§172 Satz 1 AktG festgestellt.

Abhéangigkeitsbericht

Der vom Vorstand gemaB § 312 AktG aufgestellte Abhangigkeitsbericht tber

die Beziehungen der RATIONAL AG zu verbundenen Unternehmen wurde vom
Abschlussprifer geprtft. Der Abschlussprifer hat folgenden Bestatigungs-

vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgeméaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatséachlichen Angaben des Berichts richtig sind und
2.bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der

Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”



Der Bericht des Abschlussprifers zum Abh&ngigkeitsbericht lag allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung vor und wurde von uns gepriift
sowie mit den anwesenden Abschlussprufern eingehend besprochen. Der Auf-
sichtsrat kam zu dem abschlieBenden Ergebnis, dass keine Einwendungen
gegen den Bericht und die darin enthaltene Schlusserklarung des Vorstands zu
erheben sind.

Gewinnverwendung

Nach Abwéagung des Umfelds an den weltweiten Finanz- und Kapitalmérkten,
der Finanzlage der Gesellschaft und der Erwartungen der Aktionare stimmen wir
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu. Vom Bilanzgewinn der
RATIONAL AG in H6he von 134,2 Mio. Euro soll eine Dividende in Hohe von
3,50 Euro je Aktie oder insgesamt 39,8 Mio. Euro ausgeschiittet und im Ubrigen

auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Management fiir die gute, vertrauensvolle und
konstruktive Zusammenarbeit. Ein ganz besonderer Dank gilt allen unseren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, denen es 2009 in einem sehr herausfordernden
Umfeld gelungen ist, RATIONAL auch in den Details noch besser zu machen und
mit ihrer Zuverlassigkeit und ihrem Enthusiasmus unseren Kunden das ,Mehr an
Nutzen® zu bieten, das diese zu Recht von uns erwarten durfen.

Landsberg am Lech, 01. M&rz 2010

A any

Siegfried Meister
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Chefkdche aus aller Welt
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Die Kiche ist die Seele eines Landes

In unserer modernen Welt ist alles jederzeit und Gberall verfligbar geworden. Das scheint
auch fur die Kochkunst zu gelten. Originalrezepte der entlegensten regionalen Kichen
lassen sich mit einem einzigen Mausklick aus dem Internet abrufen. Und im Feinkostla-
den um die Ecke kdnnen wir die exotischen Zutaten aus allen Teilen der Erde kaufen.

Und doch bleibt ein Rest Geheimnis, der dafir sorgt, dass ein Steak in Buenos Aires
anders schmeckt als irgendwo sonst auf der Welt, ein Lobster in Montreal zu einem einzig-
artigen Erlebnis wird und in Indien GewUrze immer noch eine zusatzliche Geschmacks-
dimension entfalten.

Die Maitres, die wir Ihnen auf den folgenden Seiten vorstellen, kennen dieses Phanomen
aus eigener Erfahrung. Ihr persénlicher Stil, ihre Handschrift wird immer auch von der
Seele und der traditionellen Kuche ihres Landes mitbestimmt. Dass diese feinen Unter-
schiede auch im gastronomischen Alltag erhalten bleiben, dafur sorgt auch die intelligente
Kochtechnologie der RATIONAL AG. Nutzenvielfalt und das breite Anwendungsspektrum
des SelfCooking Center® unterstitzen die Kreativitat und Vielfalt in bester Weise und
garantieren konstante Spitzenqualitat der nationalen Gerichte.

Gehen Sie mit uns auf Entdeckungsreise zu den kleinen, aber entscheidenden Unterschieden
zwischen den kulinarischen Welten.



BN Argentinien.
s Der Tango der Kulturen.

Saftige Steaks, dazu Weilsbrot und Rotwein. Wer
Christian Petersens helles und einladendes Restaurant
Los Petersen in Buenos Aires besucht, wird diesem
Klischee einige Uberraschende Facetten hinzufigen
mussen, denn neben dem Asado und anderen herzhaf-
ten Fleischgerichten finden sich auf der Speisekarte vor
allem die Klassiker der italienischen Kiche. Was die Ein-
wanderer vom Mittelmeer in die Neue Welt mitgebracht
haben, hier wird es kultiviert und mit groRer Selbst-
verstandlichkeit zelebriert - auch dank grélSter Prazision
und traumwandlerisch sicheren Service-Abldufen, die
durch das punktgenaue Timing mit dem SelfCooking
Center® unterstutzt werden.

Dass die Kuche der Bruder Christian und Roberto Petersen
in Argentinien so grofsen Einfluss geniel3t, liegt aber
nicht nur an dieser handwerklichen Meisterschaft,
sondern auch an der Art, wie die beiden hinausgehen,
um ihre Kochkunst unter die Menschen zu bringen.
Fernsehauftritte haben sie landesweit bekannt gemacht,
und ihr Catering wird bei gesellschaftlichen Anldssen
von internationalem Rang geschatzt.

Chefkoch Christian Petersen empfiehlt:
Kalbszunge in Vinaigrette

Zutaten fur 12 Personen als Vorspeise:
1 Kalbszunge, 1 Karotte, 1 halbe Zwiebel,
1 Lauchzwiebel, 3 Bund Petersilie, Salz

1.

Die gewaschene Kalbszunge, die Karotte,
die Lauchzwiebel und die halbe Zwiebel in
einen mittelgrofsen Topf legen.

Mit kaltem Wasser auffillen und salzen.

. Alles bei geringer Hitze kochen, bis die

Zunge gar ist. Im Topf erkalten lassen.

. Zunge entnehmen und hauten. In sehr

feine Scheiben schneiden. Die Scheiben
schichtweise in eine Vinaigrette mit
Lorbeerbldttern und Petersilie einlegen.

. Einen Tag marinieren lassen.



Steak meets Tiramisu -
und dann ein guter Café

Pizza und Pasta mussen keinen Vergleich mit ihren
italienischen Vorbildern scheuen, auch wenn sich im
Laufe der Zeit ganz eigenstandige Varianten entwickelt
haben. Der zweite Fixstern der argentinischen Kochkunst
ist die Zubereitung des Rindfleischs, das in erstklassiger
Qualitat angeboten wird. Und aus der spanischen Kiiche
haben vor allem zahlreiche kleine Speisen, vergleich-
bar den spanischen Tapas, ihre Karriere in Sidamerika
fortgesetzt.

Typisch fur die Mahlzeiten des Volkes sind herzhafte
Eintopfe, in denen die Zutaten in kargen Zeiten oft mehr
von der Verfigbarkeit als von Kochbichern bestimmt
wurden, wie es der grofSe patagonische Dichter Pablo
Neruda in seiner Ode an die Zwiebel beschreibt:

,Aber erreichbar den Handen des Volkes und betrau-
felt mit Ol, bestreut mit ein wenig Salz, totest du
den Hunger des Tagelohners auf mihsamem Wege.”

e _—— Los Petersen ¢ Av. Pedro de Mendoza 1929 * Buenos Aires * Argentinien * T +54 4104 1003



% Indien. Ein Subkontinent aus
mm mehr als 32.000 Gewirzen.

Wer von der Kiche Indiens spricht, muss sich zuerst klar-
machen, dass man hier nicht nur von einem Land spre-
chen kann, sondern von einem ganzen Subkontinent
redet. Die Bergregionen des Himalaya und die Hafen-
stadte am Indischen Ozean trennen nicht nur Tausende
von Kilometern, sondern auch vielféltige Klima- und
Vegetationszonen. Religiése Vorschriften bestimmen
die Auswahl der Nahrungsmittel und deren Zubereitung.
Hinzu kommt, dass in der Gastronomie gerade der
Metropolen, die friheren britischen und portugiesischen
Kolonialméachte ihre Spuren hinterlassen haben.

Was die indische Kiche aber immer eint, ist ihre
geradezu ausschweifende Liebe zu den Gewd(rzen. Fein
aufeinander abgestimmt, ergeben sie subtilste Nuancen,
die selbst Gerichte aus einfachsten Zutaten zu einem
vielschichtigen Genuss werden lassen. Voraussetzung
dafir ist eine Zubereitung, die alle kostbaren Aromen
erhalt. Vikas Seth, Chef des Dish-Central-Caterings in
Mumbai, schwort deshalb auf intelligentes Dampfgaren:
,Gerade bei dem hohen Anteil an vegetarischen Speisen
auf unserer Karte und in Spitzenzeiten bis zu 30.000
Gerichten taglich sind fur uns Verldsslichkeit und hochste
Qualitét made by RATIONAL unerlasslich.”



Das ,Best of” der
indischen Gewiirze

Curryblatter. Die Blatter der Currypflanze haben nichts
mit dem hierzulande vertriebenen Currypulver gemein.
Ihr Geschmack erinnert ein wenig an Mandarinen. Sie
sind vor allem in der vegetarischen sidindischen Kiche
beliebt.

Kardamom findet in der europdischen Kuche als
Bestandteil des Currypulvers reiche Verwendung. Den
wahren Charakter dieses Gew(rzes aber entdeckt nur,
wer die Kardamom-Samen erst bei Bedarf mérsert
oder mahlt. In Indien wird es Uber dem offenen Feuer
getrocknet und gibt kraftigen Schmor- und Gemusege-
richten eine ganz eigene Note.

Kurkuma (Gelbwurz) ist ein Ingwergewachs. Der
Wurzelstock entfaltet sein charakteristisches Aroma erst
getrocknet und gestolRen. In der indischen Kiche ist die
Verwendung von Kurkuma seit 4.000 Jahren belegt.

Zimt, in Indien meist Dalchini genannt, kommt ur-
springlich aus Sri Lanka. Es wird nicht nur fur StRspei-
sen, sondern in der indischen Kuche auch in Reis- und
Fleischgerichten verwendet.

In Indien bezeichnet
man Wirzmischungen
als Masala.

Die Gewiirzmischung
Curry wird nur fiir den
Export hergestellt.

Dish Central * Raheja Point 1 - Mumbai 400055 ¢ Indien * T +9122 6710 5555



Schweden. Zwischen
Nordmeer-Krabben und
gerduchertem Rentierherz.

Goteborgs Sterne leuchten - auch im Guide Michelin.
Bei Kock & Vin, ganz in der Nahe des ehrwirdigen
Kénigsparks, gelegen, wird der Name zum Programm.
Denn zu den hervorragenden Gerichten mit oft deftiger
und schwerer Ausgangsbasis werden hier Weine von
internationaler Spitzenklasse gereicht. Exquisite Tropfen
aus den besten Anbaugebieten lagern in den Kellern,
und es ist immer wieder ein Vergnigen, sich von den
erstklassigen Sommeliers des Hauses beraten zu lassen.

Geliebt von den Gasten werden vor allem die Gerichte
mit Schalentieren. Ihr Geheimnis: Im kalten Wasser des
Nordatlantiks wachsen sie nur sehr langsam und ihr
Fleisch wird dabei besonders aromatisch. Auf der Karte
findet sich aber auch Gerduchertes wie etwa Lachs
oder verschiedene gerducherte Stiicke vom Rentier,
unter anderem Rentierherz. Zubereitet werden all diese
Kostlichkeiten bei Kock & Vin mit genau der ruhigen und
entspannten Selbstverstandlichkeit, die der schwedi-
schen Lebensart entspricht. Den exakten Garzeitpunkt
haben Claes Grannsjo und sein Team dabei auch dank
der Technologie von RATIONAL immer im Griff - auch
bei den traditionell besonders kraftigen Bratenstiicken
vom Ren.



Kock & Vin
Goteborg, Schweden
O J

Chefkoch Claes Grannsjo empfiehlt:
Rentierbraten mit Hagebuttensauce

1. Fleisch waschen, trocken tupfen, von Haut und
Sehnen befreien und mit Salz und Pfeffer einreiben.
Zwiebeln schalen und hacken.

2. Butterschmalz im Brater erhitzen und das Fleisch
darin gut anbraten. Zwiebeln mitschmoren. Im Ofen
bei 160 Grad etwa 20 Minuten braten.

3. Butter erwarmen. Wahrend des Garens das Fleisch
mit flissiger Butter bestreichen. Fleisch aus dem
Brater nehmen und warm stellen.

4. Den Bratenfond mit dem Wildfond loskochen,
durchsieben und aufkochen. Starke mit Schlagsahne
verrithren und die Sauce damit binden.

5. Hagebuttenmus, Balsamicoessig und Apfeldicksaft
einrihren, mit Salz, Pfeffer und Cayennepfeffer
abschmecken.

6. Das Rentierfleisch in Scheiben schneiden
und mit der Sauce servieren.

1T _—— Kock & Vin - Viktoriagatan 12 - 411 25 Goteborg - Schweden - T +463 1701 7979
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Kanada. Frankreichs groRer
Botschafter in der Neuen Welt.

Die zweitgrolSte franzosischsprachige Metropole liegt
am Sankt-Lorenz-Strom. Und sicher sind vor allem die
franzosischen Wurzeln mit dafur verantwortlich, dass
Montreal inzwischen als die ,gastronomische Hauptstadt
der Welt” gehandelt wird. Gastronomie, das ist hier ein
Gesamtkunstwerk aus gutem Essen und durchaus
lassiger Lebensart, wie man sie beispielhaft im Laurie
Raphaél erleben kann.

Dass das Restaurant des Hotels Le Germain Montreal
aus dem grol8artigen Angebot Quebecs noch ein Stiick
herausragt, ist vor allem ein Verdienst von Daniel
Vézina. Der aus dem Fernsehen und durch seine Biicher
bekannte Koch betreibt sein Restaurant mit grofster
Leidenschaft, was man von der Vorspeise bis zur Creme
bralée auch am aufmerksamen Service erkennen kann.
Die franzosische Maxime, alles a la minute zuzuberei-
ten, lasst sich mit modernster Kichentechnologie und
der Unterstitzung durch das SelfCooking Center® auch
bei groen Mengen mihelos umsetzen. Der Einkauf
erlesener Zutaten ist in Montreal ohnedies kein Thema:
Die Mdrkte der Stadt sind geradezu eine Schatzkiste

mit den besten und frischesten Lebensmitteln, die der
nordamerikanische Kontinent zu bieten hat.



Eine nordamerikanische
Karriere: vom Armeleuteessen
zum Gourmet-Tipp

0b burgerliches Restaurant oder Spitzengastronomie -
der Lobster findet sich in Montreal auf fast jeder Karte.
Als die ersten europdischen Siedler nach Nordamerika
kamen, war der Hummerbestand so grol3, dass die raue
See die Tiere oft meterweit an den Strand spilte, wo
sie nur noch aufgelesen werden mussten. So wurde
der Lobster vor allem zur Nahrung fr die armeren
Schichten. Einen ersten Boom erlebte der Lobster mit
der Verbreitung der Konservenfabriken. Gebriht und in
Dosen verpackt, eroberte er den Kontinent.

Heute wird der Hummerfang streng Uberwacht, um

die Bestande zu sichern. Fanglizenzen werden teuer
gehandelt, was die Schalentiere entsprechend wertvoll
macht. Und auch aus den Dosen haben sich die Hummer
befreit: Die Feinschmeckerware wird hauptsachlich als
Lebendfracht per Luftpost verschickt. 41 Fangzonen

vor der kanadischen Kuste sorgen dafUr, dass zu jeder
Jahreszeit frischer Nachschub garantiert ist.

Laurie Raphaél Montréal + 2050 Rue Mansfield » Montreal (Quebec) * Kanada * T +151 4985 6072
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Malta. Das Beste, was Meer
und Sonne reifen lassen.

Eine kleine Insel im fischreichen Mittelmeer, Uber die
Jahrtausende hinweq in teils friedlicher, teils kriegeri-
scher Absicht von Griechen, Italienern, Briten und Nord-
afrikanern bereist - das ist eine Zutatenliste, die einen
ebenso vielfaltigen wie spannungsreichen Gaumenkitzel
verspricht. Vom kréftigen Kaninchenbraten zum feinen
Tintenfischragout, vom herzhaften Makkaroni-Auflauf
bis zu mit Datteln gefillten Teigtaschen halt eine qute
maltesische Speisekarte eine Vielfalt bereit, wie sie
selbst in anderen mediterranen Kichen eine Seltenheit
ist. Auch auf den Getrankekarten finden sich ausgesuch-
te Kostbarkeiten, denn der maltesische Wein halt dem
Vergleich mit hervorragenden kontinentaleuropdischen
Tropfen stand.

Im Hilton Malta hat Kichenchef Joseph Vella seinen ganz
eigenen Weg gefunden, regionale Kiiche und interna-
tionale Standards miteinander zu verbinden: Zwischen
vier Pools, drei Bars und 21 Konferenzraumen erwartet
den Gast eine einzigartige Mischung aus mediterra-

nem Charme und luxuriéser Noblesse in vier stilvollen
Restaurants. Unterstitzt von intelligenter RATIONAL-Tech-
nologie fur die Hochleistungsktche, um in Spitzenzeiten
auch bis zu 200 Kaninchenrtcken gleichzeitig zubereiten
zu kénnen.

Chefkoch Joseph Vella empfiehilt:
Kaninchen mit schwarzen Oliven

1 Kaninchen, 100 g schwarze Oliven,

200 g gehackte Zwiebeln, Rosmarin,
gehackter Knoblauch, 0l, 1 Glas trockener
Weilwein, Gewiirze.

1. Das Kaninchen in etwas Ol scharf anbraten.

2. Zwiebeln und Knoblauch ebenfalls
anbraten und

3. mit den Oliven, dem Wein, dem Rosmarin
und den Gewdirzen zum Kaninchen geben.

4. Im Backofen eine Stunde braten lassen.



Maltesischer Wein -
zu gut zum Exportieren

Schon die Phonizier haben die ersten Weinreben mit
nach Malta gebracht. Die britischen Kolonialherren
wandelten spdter viele Weinberge in Baumwollplanta-
gen um, aber seit Beginn des 20. Jahrhunderts hat der
Weinbau auf Malta eine Renaissance erlebt.

Gehaltvolle Boden und viel Sonne machen die Insel

7u einem Anbaugebiet, in dem unter anderem Merlot,
Chardonnay, Syrah und Cabernet Sauvignon vorziglich
gedeihen. Allerdings sind die Anbauflachen insge-

samt so klein, dass praktisch nur fir den Eigenbedarf
produziert wird. Weine in Spitzenqualitdt kommen vor
allem aus der kleinen Kellerei Meridiana, die nur in sehr
geringen Mengen produziert und sich im mittleren und
hoheren Preissegment einen Namen gemacht hat.

e Hilton Hotel * Portomaso * St. Julians * Malta * T +356 2138 3383
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Uberblick

Unternehmensphilosophie: Das RATIONAL-Leitbild

Die wichtigste Grundlage fur den RATIONAL-Unternehmenserfolg ist die einfache,
weltweit gelebte Unternehmensphilosophie, das gemeinsame Leitbild. RATIONAL ist
bekennender Spezialist und konzentriert sich auf eine klar definierte Zielgruppe und
innerhalb der Zielgruppe auf ihr ,,Herzsttick®. Die Zielgruppe sind die Menschen in

den Profikiichen der Welt. Das ,Herzstlick” ist die thermische Speisenzubereitung.

Unseren Kunden stets den héchstmdglichen Nutzen zu bieten ist das oberste
Unternehmensziel. Die konsequente Spezialisierung und Konzentration allen
Denkens und Handelns hat tiber die Jahre dazu geflihrt, dass wir uns mit unseren
Kunden immer enger verbinden und ihre Wiinsche und BedUurfnisse immer besser
verstehen. So sind wir praktisch Teil ihrer Welt und in der Lage, ihre Probleme in
bester Weise — besser als andere — zu |18sen.

RATIONAL versteht sich dabei in erster Linie nicht als Maschinenbauer, sondern
als innovativer Probleml&ser. Die operative Welt der Kunden und das entspre-
chende wissenschaftliche Umfeld spiegeln sich vor allem auch in der Struktur des
Forschungs- und Entwicklungsbereiches wider. Es arbeiten dort Physiker in der
Grundlagenforschung, Kiichenmeister und Lebensmittelwissenschaftler in der
Anwendungsforschung und natlrlich Entwicklungsingenieure in der Produkt-

entwicklung.

Die Konzentration aller Ressourcen auf eine einzige Zielgruppe und die strate-
gische Ausrichtung des Gesamtunternehmens auf die Anwendungsseite schaffen
gleichzeitig héchste Problemldsungskompetenz. Die dauerhafte Produktflhrer-
schaft mit immer gréBerem Kundennutzen ist die Folge. Die Attraktivitat und
Anziehungskraft der Marke RATIONAL steigt kontinuierlich.

Wettbewerbsposition: Weltweiter Markt- und Technologiefiihrer

Die RATIONAL-Gruppe ist weltweiter Markt- und Technologiefiihrer im Bereich
der thermischen Speisenzubereitung in Profikiichen. Das 1973 gegriindete
Unternehmen beschéftigt in 25 Gesellschaften rund 1.000 Mitarbeiter, davon tber
600 in Deutschland. RATIONAL erreicht einen Weltmarktanteil von tber 50 %.

47
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Produkte: Mit Innovationen den Kundennutzen steigern

Die RATIONAL AG verfligt mit dem SelfCooking Center® und dem
VarioCooking Center® liber zwei Produkte, die in ihrem Segment die weltweiten
technologischen Standards setzen. Das SelfCooking Center® ist das einzige
Gargerat mit intelligenten Garprozessen fur Backen, Braten, Grillen, Dampfen,
Dinsten, Blanchieren und Pochieren. Es ersetzt 40 bis 50 % aller herkdmmlichen
Gargerate wie z.B. HeiBluftdfen, Herde oder Kessel. Die Warmelbertragung

erfolgt dabei durch Dampf, HeiBluft oder die Kombination aus beiden.

Die ideale Erganzung dazu ist das VarioCooking Center®, das die franzdsische
Tochtergesellschaft FRIMA Ende 2005 auf den Markt gebracht hat. Mit diesem
Gerét wird in FlUssigkeiten oder mit direkter Kontakthitze gegart. Das
SelfCooking Center® und das VarioCooking Center® sind gemeinsam in der

Lage, praktisch alle traditionellen Gargerate in Profiklichen zu ersetzen.

Das SelfCooking Center® und das VarioCooking Center® vereinen alle wichtigen Gar-
und Zubereitungsanwendungen in Profiklichen. Es kann so eine deutliche Platz-
ersparnis beziehungsweise Ausweitung der Kapazitaten auf gleichem Raum erzielt
werden. Mit dem SelfCooking Center® und dem VarioCooking Center® ersetzen
wir jedoch nicht nur alle traditionellen Gargerate einer Profikiiche, sondern bieten
gleichzeitig eine Vielzahl von neuen Moglichkeiten bei der Speisenqualitat und der
Speisenzubereitung. Alle RATIONAL-Geréte zeichnen sich durch eine extrem kurze
Amortisationszeit aus. Aufgrund von Einsparungen bei Rohwareneinsatz, Personal
und Energie erwirtschaften sie ab dem ersten Tag positive Deckungsbeitrage und

amortisieren sich bereits in durchschnittlich vier bis zwd6lf Monaten.

Weltmarkt: GroBes freies Potenzial

Weltweit gibt es 2,5 Mio. Profiklichen, in denen RATIONAL-Technologie eingesetzt
werden konnte. Das adressierbare freie Marktpotenzial einschlieBlich des Aus-
tauschpotenzials von alteren Combi-Dampfern betragt fur das SelfCooking Center®
rund 95 % dieser 2,5 Mio. Profikichen. Das VarioCooking Center® spricht die
gleiche Zielgruppe an wie das SelfCooking Center®. Das freie Weltmarktpotenzial
fur diese neue, revolutionédre Technologie betragt somit praktisch nochmals 100 %

der gleichen 2,5 Mio. Profiklichen.



54 %

54 % Weltmarktanteil —
RATIONAL ist dank Qualitat
und Innovationskraft Nr. 1
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Wachstumsstrategie: Organische Entwicklung

Vor dem Hintergrund des noch groBen freien Marktpotenzials setzt RATIONAL auf
organisches Wachstum ohne Akquisitionen. Durch stédndige Verbesserung des
Kundennutzens durch innovative Produkte und Dienstleistungen sowie den
Ausbau des Vertriebs- und Marketingnetzwerkes wird der Weltmarkt erfolgreich

und immer effizienter erschlossen.

Distributionsstrategie: Marktpotenzialorientierung

RATIONAL ist Uber eigene Gesellschaften und exklusive Vertriebspartner in ins-
gesamt 40 Landern vertreten. In den sonstigen L&ndern der Welt erfolgt der
Vertrieb Uber entsprechende Handelspartner. Die Strategie von RATIONAL zielt
darauf ab, die Marktdurchdringung pro Land stetig zu erhéhen. Kernabsatzmarkt
ist Europa. Hier erzielt RATIONAL rund 70 % der Umsatzerldse. Trotzdem ver-
fugen die Produkte von RATIONAL auch in diesem Markt noch Uber ein groBes
freies Marktpotenzial. Zusétzlich investiert RATIONAL in besonderem MaBe in
neue Zukunftsmarkte. Wegen der infolge der Wirtschaftskrise riicklaufigen Kauf-
kraft in einzelnen Méarkten lag im abgelaufenen Geschéftsjahr 2009 der Fokus auf
der Optimierung und Anpassung der vorhandenen Strukturen an die jeweiligen
neuen konjunkturellen Realitaten.

Produktionsstrategie: Geringe Fertigungstiefe, hohe Wertschépfung

RATIONAL folgt in der Produktion dem Grundprinzip, dass eigene Kapazitaten nur
dann gebunden werden, wenn etwas qualitativ besser oder preiswerter hergestellt
werden kann als durch andere oder wenn ein bestimmtes System-Know-How

far die Zukunftsentwicklung des Unternehmens besonders wichtig ist. Die Kon-
sequenz daraus ist eine relativ niedrige eigene Fertigungstiefe bei gleichzeitig
hdchster Wertschdpfung und Flexibilitat.
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Geschafts- und
Rahmenbedingungen

Konzernstruktur: Fokussierte Strukturen und Prozesse

Die RATIONAL AG mit Sitz in Landsberg am Lech ist die Obergesellschaft des
RATIONAL-Konzerns. Gleichzeitig ist sie maBgeblich fir die Leistungserbringung
zustandig. Am Firmensitz Landsberg am Lech sind die gréBten Produktions-
standorte der Unternehmensgruppe beheimatet. Ein weiterer Produktionsstandort
befindet sich bei der franzdsischen Tochtergesellschaft FRIMA im els&ssischen
Wittenheim. Die zum Bilanzstichtag im Konsolidierungskreis enthaltenen 19 inter-
nationalen und fiinf nationalen Tochtergesellschaften dienen Gberwiegend dem

Vertrieb sowie dem Service vor Ort.

Zur besseren ErschlieBung des wichtigen europaischen Absatzmarktes GroB3-
britannien fir das VarioCooking Center® wurde im Dezember 2009 die FRIMA UK

Limited gegriindet. Weitere Veranderungen in der Konzernstruktur gab es nicht.

Steuerung: Flexibilitat als Maxime

Das Unternehmen verfligt Gber ein mehrstufiges Planungs- und Controllingsystem,
das alle weltweiten Aktivitdten umfasst. Alle Unternehmensprozesse werden auf
dieser Basis detailliert geplant, erfasst, berichtet, analysiert und im Rahmen des
entwickelten Kennzahlensystems bewertet. Eventuell notwendige Anpassungen

werden zeitnah erarbeitet und umgesetzt.

Qualitat ist bei RATIONAL ein zentrales Steuerungsinstrument. Auch die Qualitat
aller Lieferanten und Service-Partner wird fortlaufend analysiert und nach
gleichen MaBstében wie die interne Leistungserstellung bewertet und transparent
gemacht. Gemeinsam mit den Lieferanten und Service-Partnern wird fortlaufend

an der Verbesserung der Produkt- und Dienstleistungsqualitat gearbeitet.

In allen Unternehmensprozessen ist kontinuierliche Verbesserung weltweit gelebte
Praxis. Uber 3.300 im Jahr 2009 umgesetzte Verbesserungsvorschlige sind

ein Beleg fir das hohe MaB der Identifizierung aller Mitarbeiter mit dem auBer-
ordentlichen Qualitatsanspruch.



53

Zentrale finanzwirtschaftliche Steuerungskennzahlen bei RATIONAL sind die
Umsatzentwicklung, das EBIT und die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC).
2009 lag der ROIC bei 35 %, nach 41 % im Vorjahr. Damit Uberstieg der ROIC den
zugrunde gelegten Kapitalkostensatz von 9 % um das Dreifache. Das entspricht
einem positiven Beitrag von 51,0 Mio. Euro zur weiteren Unternehmenswertsteige-
rung. Der aus Risikogriinden bewusst angestrebte hohe Finanzmittelbestand
belastet diese Kennzahl in 2009 nicht unerheblich. Bei einem sonst Ublichen
Kassenbestand von 60,0 Mio. Euro wiirde der ROIC mit etwa 44 % ein Spitzen-
niveau erreichen.
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Wirtschaftsbericht

Weltwirtschaft: Globale Rezession

Die Weltwirtschaft befand sich im Berichtsjahr in einer extrem schwierigen
Situation. Das Ubergreifen der Immobilien- und Finanzkrise auf die Realwirtschaft
fUhrte im Ergebnis zu einer globalen Krise und einem Riuickgang der Wirtschafts-
leistung von 1,1 %. Charakterisierend fur die wirtschaftliche Lage war auch die
herrschende groBe Unsicherheit. Wirtschaftsforschungsinstitute mussten

insbesondere im ersten Halbjahr ihre Prognosen sténdig nach unten anpassen.

Trotz globaler Krise zeigten sich auch 2009 extreme nationale Unterschiede. Den
gravierendsten Abschwung erlebte Russland, wo die Wirtschaftsleistung nach
einem Plus von 5,6 % in 2008 auf ein Minus von 7,4 % in 2009 drehte. Das stark
auf Ol- und Gasexporten sowie Investitionen ausléndischer Geldgeber basieren-
de Wirtschaftssystem wurde von der Krise besonders hart getroffen. Japan und
Spanien setzten 2009 die bereits vorher vorhandene rezessive Konjunkturent-
wicklung fort. Schwierig war die Lage auch in den USA und in GroBbritannien,
die insbesondere durch die Finanzkrise in Mitleidenschaft gezogen wurden.
Allerdings war die Entwicklung in den USA nicht so negativ wie von vielen beftirch-
tet. Ab dem zweiten Halbjahr zeichnete sich weltweit auch in den Krisenlandern
eine konjunkturelle Bodenbildung ab.

Die Effekte aus Wéahrungsschwankungen und Zinsverdnderungen wirkten sich
2009 fur RATIONAL leicht belastend aus. Negativ entwickelten sich das britische
Pfund, die schwedische Krone und der polnische Zloty. Wahrend der US-Dollar
und der japanische Yen diese negativen Effekte im ersten Halbjahr noch aus-
gleichen konnten, verlor insbesondere der US-Dollar in der zweiten Jahreshélfte
wieder an Wert.

Aufgrund der ausgezeichneten Liquiditatsposition und der geringen Verschuldung
von RATIONAL konnte das Unternehmen per saldo nicht von sinkenden Zinsen
profitieren. Fir die Anlage der liquiden Mittel verschlechterten sich die Zins-
séatze kontinuierlich. Unsere Strategie ,,Sicherheit vor Rendite” hatte auch in 2009
oberste Prioritat.
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Branchen- und Marktentwicklung: Normalisierung des Bestellverhaltens

Die Investitionsneigung der Kunden fur GroBkichentechnik hat sich 2009 auf
deutlich niedrigerem Niveau stabilisiert. Nach dem Einbruch im Markt zu Jahres-
beginn gab es im Laufe des Jahres wieder eine Riickkehr zum weitestgehend

normalen saisonalen Orderverhalten.

Bei den Beschaffungspreisen flir Stahl und entsprechende Legierungen profitierte
die Branche von der konjunkturellen Talsohle und damit einhergehend von stabil

niedrigeren Preisen als in den Jahren 2007 und 2008.

Geschaftsverlauf 2009: Stabilisierung auf niedrigerem Niveau

Die Geschéaftsentwicklung der RATIONAL AG war 2009 gekennzeichnet durch
eine weltweit deutlich spirbare Zurtickhaltung der Kunden bei Neuinvestitionen.
Allerdings ist es RATIONAL gelungen, die negativen Effekte bezliglich Orderzahlen
und Umsatz auf wenige Landermérkte zu begrenzen. So waren die Verkaufszahlen
in Spanien, Russland, Amerika und an die OEMs zu 75 % dafir verantwortlich,
dass die Umsatzerldse insgesamt nicht den Wert des Vorjahres erreichen konnten.
In allenanderen Landermarkten war der Geschaftsverlauf erfreulich stabil oder

sogar deutlich positiv.

RATIONAL ist es einerseits gelungen, in etablierten Mérkten wie dem deutschen Hei-
matmarkt, dank der hohen Kundenzufriedenheit und der damit direkt zusammenhéan-
genden groBen Wiederkaufsrate im Ersatzgeschaft, eine stabile Entwicklung zu er-
reichen. Andererseits konnte RATIONAL in Markten, die weniger von der allgemeinen
Krise betroffen waren, wie einzelne asiatische Lander, vorhandene Wachstumschan-
cen nutzen. In den von der Krise besonders getroffenen Landern Russland, Spanien
und USA, wo auch RATIONAL unter der ausgeprégten Krise zu leiden hatte, wurden

die Strukturen und damit die Kosten zligig an die neuen Gegebenheiten angepasst.

Das Geschaft mit dem wichtigsten Umsatztrager von RATIONAL, dem SelfCooking
Center®, verlief weitgehend analog zur dargestellten allgemeinen Geschéfts-
entwicklung. Signifikant besser war die Entwicklung beim VarioCooking Center®,
das, allerdings auf deutlich niedrigerem Ausgangsniveau, auch in 2009 ein Absatz-

und Umsatzwachstum erzielen konnte.
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Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Umsatzentwicklung: Erwartungen erfllt

Die Umsatzentwicklung verlief 2009 weitgehend im Rahmen der Erwartungen.
Die kumulierten Umsatzerlése von 314,4 Mio. Euro entsprachen einem Rickgang
von 8,3 % im Vergleich zum Vorjahr (343,0 Mio. Euro).

RATIONAL konnte dabei die Umsétze von Quartal zu Quartal steigern. Auch im
vierten Quartal 2009 zeigte sich wieder der typische saisonale Effekt. Vor dem
Hintergrund des nach wie vor herausfordernden Umfelds kann dies als positives
Signal gewertet werden, driickt sich darin doch eine weitgehende Normalisierung
der Nachfrage aus.

Diese Normalisierung lasst sich auch bei einer tiefer gehenden Analyse der Umsatz-
verteilung auf die einzelnen Monate belegen. Die Umsatzentwicklung und -verteilung
folgt auf ermaBigtem Niveau wieder den GesetzmaBigkeiten des Marktes und den

langjéhrigen Erfahrungswerten von RATIONAL. Damit durfte sich die Planbarkeit und

Verlasslichkeit der Geschaftsentwicklung wieder deutlich verbessern.
Internationalitat: Chancen in Wachstumsmarkten nutzen

Die starke internationale Ausrichtung der RATIONAL AG erwies sich auch in der
gegenwartigen Krise als klarer Vorteil. Insbesondere im dritten und vierten
Quartal konnte in einigen regionalen Absatzmarkten der Vorjahresumsatz wieder
Ubertroffen werden.

Der Exportanteil verringerte sich in 2009 geringfligig von 84,1 % auf 83,0 %.

Umsatz nach Regionen

2009 2008

6% 5%
12%

16 %

14 %




AR VAR

Q1: 73,3 Q2: 74,4
Q3: 78,7 Q4: 87,9

Von Quartal zu Quartal
steigerte RATIONAL in 2009
die Umsatze (in Mio. EUR).
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Ertragslage: Erwartungen deutlich Gbertroffen

Die Ertragslage des RATIONAL-Konzerns entwickelte sich 2009 weiter positiv
und hat sich gegentiber dem Vorjahr trotz Umsatzriickgang verbessert. Die
Rohertragsmarge (Bruttoergebnis vom Umsatz bezogen auf die Umsatzerldse)
des Jahres 2008 konnte 2009 von 59 % auf 61 % deutlich ausgebaut werden.

Das EBIT wuchs um 8,9 % von 83,1 Mio. Euro auf 90,5 Mio. Euro. Der JahresUber-
schuss nahm von 61,7 Mio. Euro auf 67,3 Mio. Euro zu. RATIONAL konnte damit
die Ergebniserwartungen 2009 deutlich Ubertreffen.

Kostenmanagement: Verbesserung der Margen

Die Rohertragsmarge von RATIONAL erreichte 2009 einen hervorragenden Wert
von 61 % und damit eine Steigerung zum Vorjahr um 2 Prozentpunkte. Besonders
hervorzuheben ist die gute Entwicklung im dritten und vierten Quartal. Ausschlag-
gebend fur diesen Erfolg ist, dass RATIONAL ausschlieBlich auftragsbezogen
fertigt. Das gesamte Produktionssystem passt sich von der Beschaffung tber die
Produktion und Montage bis zur Logistik hochflexibel an Auftragsschwankungen
an — sowohl nach oben als auch nach unten. Damit kann héchstmégliche Produk-
tivitat und Effizienz jederzeit gewahrleistet werden. Gleichzeitig haben sich 2009
die Rohstoffpreise weiter entspannt und RATIONAL konnte auf der Beschaffungs-
seite zuséatzliche Potenziale heben. Insbesondere die Preise flir hochwertigen
Edelstahl waren tendenziell ricklaufig.

2009 konnte RATIONAL die operativen Kosten, bestehend aus den Vertriebs-
und Servicekosten, den Forschungs- und Entwicklungskosten und den allgemei-
nen Verwaltungskosten, um 16,9 Mio. Euro oder 14,2 % von 118,9 Mio. Euro auf
102,0 Mio. Euro senken.

Durch die Ricknahme der in 2008 getatigten hohen Vorinvestitionen im weltweiten
Vertrieb wurden in 2009 erhebliche Einsparungen realisiert. So konnten die Ver-

triebs- und Servicekosten von 88,5 Mio. Euro auf 75,5 Mio. Euro gesenkt werden.
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Mit einem F&E-Budget von 11,4 Mio. Euro untermauert RATIONAL die hohe Be-
deutung dieser Investitionen in die Zukunft, auch und gerade in Zeiten der Krise.
Nur so ist es méglich, die Produktfiihrerschaft auch fur die Zukunft erfolgreich

abzusichern und weiter auszubauen.

Die allgemeinen Verwaltungskosten konnten 2009 um 5,6 % von 16,0 Mio. Euro

auf 15,1 Mio. Euro gesenkt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge lagen mit 8,5 Mio. Euro unter dem Wert des
Vorjahres von 10,0 Mio. Euro. Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
blieben mit 7,6 Mio. Euro unter dem Wert des Vorjahres von 11,6 Mio. Euro. Die
Reduzierungen sind auf die gegenliber dem Vorjahr zuriickgegangene Volatilitat
in den Wechselkursen zuriickzufihren. Weitere Details zur Zusammensetzung der
sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen sind dem Konzernanhang

zu entnehmen.

Das Finanzergebnis addierte sich auf —0,4 Mio. Euro und setzt sich aus Zinsertragen
in Hohe von 1,0 Mio. Euro und Zinsaufwendungen in Héhe von 1,4 Mio. Euro
zusammen. Von der ausgezeichneten Gesamtliquiditdt zum Jahresende in Hohe
von 131,6 Mio. Euro waren 105,0 Mio. Euro in Festgeldern angelegt. Ein fliir das
Finanzergebnis gegenléufiger Effekt resultierte aus den 2009 auf einen historischen

Tiefststand gefallenen Zinsen.

Die Steuerquote lag unter dem Vorjahreswert von 26,2 % und betrug 25,3 %. Der

absolute Steueraufwand belief sich auf 22,8 Mio. Euro.

Die auf Basis des Umsatzes ermittelten Ergebnismargen haben sich durchweg
positiv entwickelt. Neben der Rohertragsmarge stieg auch die EBIT-Marge um
4,6 Prozentpunkte auf 28,8 % . RATIONAL konnte damit die gesamte Ergebnisver-
besserung aus dem operativen Bereich generieren. Die EBT-Marge legte um

4,3 Prozentpunkte auf 28,7 % zu. Unter Berlcksichtigung des Steueraufwands hat
sich die Nettomarge (Jahresiiberschuss bezogen auf die Umsatzerldse) um

3,4 Prozentpunkte auf das neue Rekordniveau von 21,4 % verbessert.



RATIONAL | Geschéftsbericht 2009

60

Flr Aktionare

Fir Gourmets
Fir Anleger Wirtschaftsbericht

Finanzmanagement: Liquiditétssicherung als Maxime in der Krise

Das Finanzmanagement des RATIONAL-Konzerns ist beim Vorstand angesiedelt
und umfasst schwerpunktméaBig das Management der Kapitalstruktur, insbe-
sondere der Finanz- und Geldanlagen, die Cash- und Liquiditdtssteuerung, das
Management von Marktpreisrisiken bei Zinsen und Wahrungen und das Forde-

rungsmanagement.

Vor dem Hintergrund des schwierigen Umfelds und um die Kapitalbindung in
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu minimieren, wurden die MaB-
nahmen zum Forderungseinzug in 2009 standig weiter verbessert. So konnte die
AuBenstandsdauer (Days Sales Outstanding — DSO) reduziert und die Alters-
struktur der Forderungen noch weiter optimiert werden. RATIONAL verzeichnete
auch im Krisenjahr 2009 kaum Forderungsausfélle. Die Wertberichtigungen

sind von 2008 auf 2009 zwar deutlich gestiegen - liegen allerdings weiterhin auf
niedrigem Niveau. RATIONAL nutzt weltweit eine Warenkreditversicherung und
verflgte 2009 Uber eine durchschnittliche Deckungsquote seines Forderungs-
bestandes von rund 90 %.

Finanzierungsanalyse: Ausgezeichnete Eigenkapitalausstattung

Ausgewahlte Bilanzpositionen in Relation zur Bilanzsumme

Angaben in % 31.12.2009 31.12.2008
Eigenkapital 71 64
Langfristige Schulden 9 12
Kurzfristige Schulden 20 24

Summe Passiva 100 100




RATIONAL konnte aufgrund des professionellen Ressourcenmanagements in
allen Bereichen des Unternehmens die Eigenkapitalquote von 63,9 % zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres auf 71,4 % weiter deutlich verbessern. RATIONAL verfiigt
damit Uber eine auBerst solide Finanzierungsstruktur, die den entsprechenden
Freiraum und die Flexibilitat bei allen notwendigen unternehmerischen Entschei-

dungen garantiert.

GrofBte Position in den langfristigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten in Hohe von 21,3 Mio. Euro. Diese dienen der Finanzierung
des neuen Werks sowie der Finanzierung von Fertigungsanlagen der Komponen-
tenfabrik. Der GroBteil der Darlehenssumme hat eine Laufzeit bis 2022 und eine
Zinsbindung bis 2017.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen hélt RATIONAL traditionell
auf sehr niedrigem Niveau. Das konsequente Management der kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten und ihrer Zahlungsziele wirkt sich positiv auf die Vertragsgestaltung
mit den Lieferanten aus und ermdglicht die umfangreiche Nutzung von Skonti.
RATIONAL konnte die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vom
bereits sehr niedrigen Niveau 2008 in H6he von 10,9 Mio. Euro weiter absenken
auf nunmehr 7,0 Mio. Euro.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente: Geringfiigige Nutzung
Finanzierungsinstrumente wie Operate-Leasing oder die Auslagerung von Verbind-
lichkeiten in entsprechende Zweckgesellschaften werden von RATIONAL nicht
oder nur in sehr geringem Umfang genutzt. Ein Beispiel fir die Nutzung bei
RATIONAL sind Operate-Leasing-Vertrage fir technische Anlagen, Firmen-Pkw
und EDV-Ausstattung. Aus diesen erwartet das Unternehmen in den néchsten
finf Jahren Zahlungen in Hohe von rund 6,1 Mio. Euro.
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Investitionsanalyse: Erhebliche Vorinvestitionen

Im Jahr 2009 hat die RATIONAL AG 2,4 Mio. Euro in Sachanlagen und immate-
rielle Vermdgenswerte investiert. Mit diesem Volumen lagen die Investitionen
etwas unter dem sonst Ublichen Wert der Erhaltungsinvestitionen. RATIONAL
investierte bereits 2007 und 2008 in das neue Werk lll am Standort Landsberg, in
neue Anlagen in der Komponentenfertigung sowie ein neues Rechenzentrum und

erbrachte damit bereits Vorleistungen flr die folgenden vier bis funf Jahre.

Cashflow: Hoher Mittelzufluss

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit entwickelte sich 2009 tberaus positiv und
erreichte 83,2 Mio. Euro. Das entspricht einer Steigerung von 17 % gegeniber
den 71,0 Mio. Euro aus 2008. Insbesondere kommt dies aus dem deutlich
héheren Ergebnis vor Steuern und den unter dem Vorjahr liegenden Ertragsteuer-
zahlungen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden im Zuge
des Forderungsmanagements und des geringeren Umsatzvolumens nochmals

deutlich um 6,2 Mio. Euro auf 51,4 Mio. Euro reduziert.

Die Ausgaben flr Investitionstatigkeit haben sich im vergangenen Jahr um ins-
gesamt 33,8 Mio. Euro auf 72,2 Mio. Euro erhéht. Dies ist Uiberwiegend auf
gestiegene Geldanlagen mit einer Laufzeit von Uber drei Monaten zuriickzuflihren,
die dem Cashflow aus Investitionstatigkeit zuzurechnen sind.

Im Jahr 2009 hat RATIONAL einen freien Cashflow von 80,8 Mio. Euro erzielt; er

liegt damit deutlich Gber dem freien Cashflow von 38,4 Mio. Euro des Vorjahres.

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit umfasste im Berichtsjahr die Dividenden-
zahlung fur das Jahr 2008 von 11,4 Mio. Euro. Insgesamt wurden im Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit Darlehensrickfihrungen in Héhe von 10,1 Mio. Euro und
Neuaufnahmen kurzfristiger Bankverbindlichkeiten von 16,0 Mio. Euro saldiert.
Am Jahresende betrug der Finanzmittelbestand des RATIONAL-Konzerns ohne
die Geldanlagen mit einer Laufzeit von Uber drei Monaten damit 35,6 Mio. Euro
(Vj. 32,1 Mio. Euro).



Vermdgenslage: Ausgezeichnete Liquiditat sichert Flexibilitat

Die Bilanzsumme der RATIONAL-Gruppe hat sich zum 31. Dezember 2009 um
27,1 % auf 265,7 Mio. Euro erhdht. Dies resultiert in erster Linie aus der ausge-
zeichneten Ertragsentwicklung in den Jahren 2008 und 2009, verbunden mit der
zurlckhaltenden Ausschittungspolitik. Als Ergebnis ergibt sich ein deutlicher An-
stieg der liquiden Mittel und ein deutlich héheres Eigenkapital. Den gegenlaufigen
Effekt auf die Bilanzsumme, wenn auch in weit geringerem Umfang, hatte die
weitere Optimierung des Working Capitals. Die Struktur der Aktiva hat sich aus
diesen Grinden etwas hin zu den kurzfristigen Vermégenswerten verschoben.
Das Verhéltnis langfristiger Vermdgenswerte zu kurzfristigen ist mit rund 1 zu 3
Ausdruck der Liquiditatsstarke des Unternehmens. Der Bestand an flussigen
Mitteln inklusive Geldanlagen belief sich Ende des Jahres 2009 auf insgesamt
131,6 Mio. Euro (Vj. 57,1 Mio. Euro).

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch die Geschéftsleitung

Die wirtschaftlichen Voraussetzungen, die sich RATIONAL trotz des schwierigen
Umfelds erarbeitet hat, sind ausgezeichnet. Weltweit ist ein hohes freies Markt-
potenzial fir die technologisch und qualitativ flihrenden Produkte von RATIONAL
vorhanden. RATIONAL ist bereits heute mit groBem Abstand Weltmarktfihrer
und erzielt Spitzenwerte hinsichtlich Markenbekanntheit, Kundenzufriedenheit
und Wiederkaufsraten.

Mit der sehr guten Liquiditdtsausstattung, hoher fortlaufender Cash-Generierung
und einer intakten Ertragsentwicklung bei gleichzeitig bester Eigenkapitalaus-
stattung ist RATIONAL auch finanztechnisch bestens aufgestellt. Das Jahr 2009
hat die auBerordentliche Flexibilitat des Gesamtunternehmens, auch auf Krisen zu
reagieren, eindrucksvoll bewiesen.
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Bericht zu Forschung
und Entwicklung

Die Forschung & Entwicklung hatte bei RATIONAL schon immer eine sehr hohe
Bedeutung. Die technologische Uberlegenheit der Produkte und Dienstleistungen
ist eine der wichtigsten Grundlagen fiir den wirtschaftlichen Erfolg. Auch im Jahr
2009 wurde mit 11,4 Mio. Euro deutlich in die Zukunft investiert.

Mitarbeiter

Die Qualitat der RATIONAL-Mitarbeiter sowohl individuell als auch in der Zusam-
menarbeit im Team ist die Basis fiir den Erfolg des Unternehmens. Deshalb
investiert RATIONAL unverandert stark in die Weiterbildung, die berufliche Aus-
bildung und insbesondere in die Entwicklung der Fihrungskréfte.

Mitarbeiterbindung und der damit einhergehende hohe Ausbildungs- und Wissens-
stand sowie die besondere Erfahrung unserer Mitarbeiter sind wichtige Erfolgs-
faktoren fir RATIONAL. Ein Beleg fiir die gute Mitarbeiterbindung ist die Zahl

von konzernweit 50 Jubilaren, die in 2009 fur ihre langjahrige Firmenzugehdrigkeit
geehrt wurden. 67 % aller Fihrungspositionen wurden in 2009 aus den eigenen

Reihen besetzt.

Aufgrund der guten Ertragsentwicklung und der herausragenden Leistungen
seiner Mitarbeiter hat RATIONAL auch in 2009 wieder eine freiwillige Ergebnis-
beteiligung in H6he eines zusétzlichen Monatsgehalts an alle bezugsberechtigten

Mitarbeiter ausbezahlt.

Unverandert erfolgreich engagiert sich RATIONAL in der Ausbildung. RATIONAL
bildet zum Stichtag 31. Dezember 2009 46 Auszubildende in insgesamt sieben

Berufsbildern aus.



Produktions-/Lieferprozess 27 %

Kaufménnische Bereiche/Verwaltung 15% // /
Forschung & Entwicklung 7% // /
Technischer Service 12% \\ \
Vertrieb/Marketing 39% \\ \

)

RATIONAL-Personalstruktur
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Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Qualitatsmanagement: Optimierung des Gesamtprozesses

»Quality First“ und damit die Verbesserung der gesamten Unternehmensqualitat
war das zentrale Motto des Jahres 2009. Der RATIONAL-Konzern ist ganzheitlich
nach Prozessen organisiert. Die Prozesse sind detailliert beschrieben, damit sie

operabel und qualitativ messbar sind.

Ausdruck fur die Innovationskraft und Qualitdt von RATIONAL sind die zahlreichen
Preise und Auszeichnungen. So wurde RATIONAL in 2009 in Deutschland fir die
Innovation CareControl besonders ausgezeichnet. In den USA hat RATIONAL 2009
den in der Branche hoch angesehenen ,Kitchen Innovations“-Award erhalten.

Marke: Héchste Bekanntheit in der GroBkiichentechnik

Die Marke RATIONAL genieBt ein besonders hohes Ansehen in der GroBklchen-
branche. Aus Kundensicht steht die Marke RATIONAL insbesondere fir Innovations-
und Marktflhrerschaft, fir hdchste Qualitat, breites Nutzen- und Anwendungs-

spektrum, absolute Zuverlassigkeit, Langlebigkeit und einfachste Bedienung.

CLUB RATIONAL - Die optimale Kundenbindung

Mit dem CLUB RATIONAL haben wir eine Einrichtung geschaffen, die es uns
ermdglicht, unsere Endkunden besser und enger zu binden. Im CLUB RATIONAL
sind fur die heute bereits mehr als 10.000 und weiter stark wachsende Anzahl von
Mitgliedern immer die aktuellsten Updates fir die Software des SelfCooking Center®
verfligbar. Hier kbnnen Kdche aber auch Kontakt zu anderen Kéchen mit &hn-
lichen Herausforderungen knipfen. Im CLUB RATIONAL wird kompetente Hilfe-
stellung von Koch zu Koch geleistet. Eine umfangreiche Rezeptdatenbank und die

Madglichkeit, eigene Rezepte zu verdffentlichen, runden das Service-Angebot ab.

Umweltschutz: Ressourcenschonend und emissionsfrei

Dem verantwortungsbewussten Umgang mit nattrlichen Ressourcen wird bei der
RATIONAL AG ein hoher Stellenwert eingerdumt. Umweltvertréglichkeit und der
ressourcensparende Umgang mit Rohstoffen und Materialien sind sowohl in der
Produktentwicklung als auch fir die Produktion, den Versand und den spateren

Einsatz der Geréte bei den Kunden von groBer Bedeutung.



Die gesetzlichen Grenzwerte und Standards werden aufgrund der besonders
belastungsarmen Produktion und der beispielhaften UmweltschutzmaBnahmen

in allen Bereichen erfiillt und oft sogar deutlich unterschritten.

Kapitalmarkt: Steigerung der internationalen Bekanntheit

Die Bdrsennotierung und nicht zuletzt der in 2009 erfolgte Aufstieg in den MDAX
sind ein wichtiger Beitrag zur Bekanntheit des Unternehmens. Die Attraktivitat
von RATIONAL fir neue Mitarbeiter wird durch die Boérsennotierung zusétzlich
gesteigert. Die kontinuierliche konstruktive Auseinandersetzung mit externen
Analysten fordert dartber hinaus das unternehmensinterne Bewusstsein flr
effiziente Prozesse, wirksames Risikomanagement, transparente Strukturen und

eine offene Kommunikation.
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VergUtungsbericht

GemaB § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB haben borsennotierte Aktiengesellschaften Angaben
Uber die Grundziige des Vergiitungssystems zu machen.

Die Vorstandsvergutung wird bei der RATIONAL AG durch den Aufsichtsrat fest-
gelegt. Dabei orientiert sich die Festsetzung der Vergltung der Vorstandsmit-
glieder an der GréBe und der globalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner
wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an Hohe und Struktur der Vorstands-

vergltung vergleichbarer Unternehmen.

Fir das Geschaftsjahr 2009 belaufen sich die Gesamtbezlige des Vorstands fir
die Wahrnehmung seiner Aufgaben in der Muttergesellschaft und den Tochter-
unternehmen auf 3,6 Mio. Euro (Vj. 3,0 Mio. Euro). In diesem Betrag ist ein
erfolgsabhéngiger Gehaltsbestandteil in Hohe von 2,1 Mio. Euro (Vj. 1,5 Mio. Euro)
enthalten. Hinzu kommen Einzahlungen in die Altersvorsorge, die sich auf

0,3 Mio. Euro belaufen. Eine Ausgabe von Aktienoptionen hat im Jahr 2009 nicht
stattgefunden. Die RATIONAL AG verzichtet mit Hauptversammlungsbeschluss
vom 17.05.2006 auf eine individualisierte Verdffentlichung der Vorstandsvergtitung.
Fir die Bemessung der variablen Vergltungsbestandteile sind die Umsatzerldse,
der Jahresuberschuss, der Ausbau des technologischen Vorsprungs und die Ver-

besserung der Unternehmensqualitat die entscheidenden Kriterien.

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2009 betragt
555 Tsd. Euro (Vj. 542 Tsd. Euro).



Ubernahmerechtliche Angaben
zu §315 Abs. 4 HGB
und erlauternder Bericht

Das Grundkapital der RATIONAL AG betragt zum 31.12.2009 genau
11.370.000 Euro und ist in 11.370.000 auf den Inhaber lautende, nennwertlose
Stlickaktien eingeteilt. Die Stiickaktien sind rechnerisch mit jeweils 1,00 Euro am
gezeichneten Kapital beteiligt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist maB-

gebend fur den Anteil am Gewinn.

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,

liegen nicht vor.

Zum 31.12.2009 halt der Unternehmensgriinder und Aufsichtsratsvorsitzende
7.159.786 Aktien der RATIONAL AG. Damit Uberschreitet er die Schwelle von 10 %
der Stimmrechte.

Bei der RATIONAL AG gab es bislang keine Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnis verleihen. Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 6. Mai 2009
wurde §8 der Satzung der RATIONAL AG geandert und um ein Entsendungs-

recht ergénzt. Der Wortlaut des Beschlusses lautet:

~Solange Herr Siegfried Meister und Herr Walter Kurtz Aktiondre der Gesell-
schaft sind, haben sie das gemeinsame Recht, ein Mitglied in den Aufsichtsrat
anstelle eines weggefallenen Aufsichtsratsmitgliedes zu entsenden. Das Ent-
sendungsrecht kann ausgelibt werden, sobald ein Mitglied des Aufsichtsrats,
welcher vollstédndig von der Hauptversammlung bestellt wurde, weggefallen ist.
Ist einer der beiden Entsendungsberechtigten nicht mehr Aktionar der Gesell-
schaft, so hat der verbleibende Aktiondr das alleinige Entsendungsrecht. Das
Entsendungsrecht ist durch schriftliche Erklarung an den Vorstand der Gesell-
schaft auszuliben.”

Alle Mitarbeiter der RATIONAL AG kénnen die ihnen aus Aktien zustehenden
Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar und nach MaBgabe der gesetz-
lichen Bestimmungen und der Satzung der Gesellschaft ausiben.

GemaB § 84 AktG obliegt die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des

Vorstands dem Aufsichtsrat. Diese Befugnis wird in §6 Nr. 2 der Satzung der
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RATIONAL AG dahingehend konkretisiert, dass der Aufsichtsrat die Vorstands-
mitglieder bestellt, ihre Zahl bestimmt und die Geschéftsverteilung regelt. Der
Vorstand leitet das Unternehmen und vertritt es gegenulber Dritten.

Nach § 11 Nr. 2 der Satzung der RATIONAL AG ist der Aufsichtsrat zu Anderun-
gen und Ergénzungen der Satzung berechtigt, soweit sie nur die Fassung
betreffen. Alle anderen Anderungen der Satzung werden mit einfacher Mehrheit
durch Beschluss der Hauptversammlung vorgenommen, sofern das Gesetz
keine héheren Mehrheiten erfordert. Die §§ 179 ff. AktG finden entsprechende
Anwendung. 2009 erfolgten keine Satzungsanderungen durch den Aufsichtsrat.
Die letzte Satzungsanderung erfolgte durch Hauptversammlungsbeschluss am
6. Mai 2009 und betraf die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.

Das bedingte Kapital der Gesellschaft betrdgt 200.000 Euro und betrifft Options-
rechte flr Mitglieder des Vorstands auf bis zu 200.000 Aktien. Die bedingte Kapi-
talerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie die Inhaber der ausgegebenen
Optionen von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die Gesellschaft hélt keine
eigenen Aktien. Es besteht derzeit keine Ermachtigung durch die Hauptversamm-

lung zum Rickkauf eigener Aktien.

Die RATIONAL AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die unter

der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Es wurden keine Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeithehmern
getroffen, die flr den Fall des Kontrollwechsels, das heit die Ubernahme der
Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschaft durch einen oder durch gemeinsam
handelnde Aktionare, eine besondere Entschédigung oder zuséatzliche Vergitung

vorsehen.
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Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmensfiuhrung bestimmen das
Handeln der Fihrungs- und Kontrollgremien der RATIONAL AG. Der Vorstand
berichtet in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB §289a Abs. 1 HGB
und Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex — zugleich auch fir
den Aufsichtsrat — Uber die Unternehmensleitung, -fiilhrung und Corporate Gover-
nance. Die Erklarung ist auf der Unternehmenswebsite www.rational-online.com

in der Rubrik Investor Relations/Corporate Governance veroffentlicht.

Nachtragsbericht

Vorgange, die fir die Beurteilung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
des RATIONAL-Konzerns von besonderer Bedeutung wéren und Uber die hier zu

berichten wére, sind nach dem Bilanzstichtag 31.12.2009 nicht eingetreten.
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Risikobericht

Als weltweit agierendes Unternehmen ist RATIONAL verschiedenen Risiken aus-
gesetzt. Um unsere strategischen Ziele zu erreichen und den Unternehmenserfolg
zu sichern, ist es unerldsslich, die Risiken frihzeitig zu erkennen, ihre Ursachen
und Auswirkungen zu analysieren und durch geeignete MaBnahmen nachhaltig
zu vermeiden oder zu begrenzen.

Hierzu werden die Prozesse und Frihwarninstrumente laufend Uberprift und

verbessert.

Die RATIONAL-Risikoanalyse
Das unternehmerische Risiko ist definiert als die Gefahr, finanzielle, operative
oder strategische Ziele nicht wie geplant zu erreichen.

Im Rahmen der Risikoanalyse bewerten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit eines
Risikos sowie die Schadenshohe und setzen dabei sowohl quantitative als
auch qualitative Methoden ein. Diese sind unternehmensweit einheitlich definiert
und ermdglichen damit eine Vergleichbarkeit Uber verschiedene Geschéfts-

bereiche hinweg.

Die Einzelrisiken werden auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und ihre Auswirkung
auf Basis eines Bewertungshorizonts von drei Jahren betrachtet. In diesem

Rahmen wurde die letzte Risikoinventur im September 2008 durchgefihrt.

Die Ergebnisse der Risikoinventur flieBen in die strategische Planung ein, werden
in den Geschéftsbereichen bei der Implementierung von internen Kontrollsystemen
und organisatorischen Umstrukturierungen beriicksichtigt und dienen der Unter-
nehmensleitung dazu, das Augenmerk besonders auf die wesentlichen Risikobe-

reiche und deren Risikomanagement zu richten.
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Vor dem Hintergrund der weltweiten wirtschaftlichen Krise im Jahr 2009 lag ein
Schwerpunkt des Risikomanagements auf der flexiblen Anpassung der Orga-
nisations- und Kostenstruktur und der weiteren Verbesserung des Working
Capitals. Einen weiteren Schwerpunkt bildete die sorgfaltige Beobachtung der
wirtschaftlichen Entwicklung unserer Lieferanten, um bei einem Ausfall drohenden

Produktionsunterbrechungen entgegenzuwirken.

Das RATIONAL-Risikomanagementsystem

Neben der RATIONAL-Risikoanalyse verfligt RATIONAL Uber eine Vielzahl von

Instrumenten, um Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen und zu analysieren.

Dies sind im Einzelnen:

¢ Ein unternehmensweit einheitlicher Planungsprozess, den weltweit alle Unter-
nehmensbereiche durchlaufen, sowie ein umfassendes Berichtswesen.

e Beschreibungen von Prozessen und internen Kontrollsystemen fir alle
Unternehmensbereiche, deren Qualitat und Einhaltung weltweit durch regel-
maBige Schulungen mit entsprechenden Erfolgskontrollen sichergestellt wird.
Um die Nachhaltigkeit und OrdnungsméaBigkeit von internen Kontrollen und
Freigaben zu gewahrleisten, bilden wir besonders sensible Ablaufe, wie z. B. die
Rechnungsfreigabe im Kreditorenbereich, tiber SAP-Workflows ab.

e Eine interne Revision, die unabhangig und objektiv die Ist-Situation der
Unternehmensprozesse erfasst und durch geeignete MaBnahmen festgestellten
Abweichungen entgegensteuert.

¢ Risikoindikatoren mit Schwellenwerten in Bezug auf Vertriebseffizienz, Forde-
rungsmanagement, Supply-Chain-Management und die Qualitat des Service
Netzwerkes, die die Friiherkennung von Fehlentwicklungen ermdglichen, so
dass frihzeitig und angemessen gegengesteuert werden kann.

¢ Ein globales, integriertes Treasury-Management-System fir ein optimales
weltweites Cash- und Devisen-Management.

¢ RegelmaBig durchgefiihrte Kundenzufriedenheitsbefragungen in allen wesent-
lichen Markten, die Aussagen zur Produktqualitat, Servicequalitat und zu
unserer Wettbewerbsfahigkeit aus Kundensicht liefern.
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e Mit Schllssellieferanten jahrlich vereinbarte Partnerplane zur Qualitats- und
Produktivitatssteigerung. Durch die enge Zusammenarbeit unseres Einkaufs mit
den Lieferanten sowie regelmaBige Auditierungen wirken wir moglichen Versor-
gungsengpéassen und Qualitdtsproblemen entgegen.

e Spezielle Prozesse und der Einsatz von entsprechenden Systemen, um dem
hohen Stellenwert, den die Informationssicherheit und der Schutz des Know-How
fur RATIONAL hat, Rechnung zu tragen.

e Ein umfassendes Versicherungskonzept, das jahrlich an das neue Risikoumfeld
und die Organisationsstruktur angepasst wird.

e Die Zusammenarbeit mit Coface, einem der groBten Warenkreditversicherer, zur
Absicherung unserer Forderungen. Durch den Einsatz spezifischer Software-
Systeme und die automatische Aktualisierung von Versicherungsdaten ist die
Transparenz Uber mégliche Kreditrisiken jederzeit und vollstédndig gegeben.

e RegelmaBig zwischen Aufsichtsrat und Vorstand durchgeflihrte Strategie-

gespréche, die das Risiko der strategischen Fehlentwicklung minimieren.

Neben der Risikoanalyse und dem Risikomanagementsystem sind das kontinuier-
liche Sensibilisieren flr Risiken und Chancen bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und das stark ausgeprégte unternehmerische Denken der Fihrungs-

krafte entscheidende Erfolgsfaktoren.

Wirksamkeit und Aktualitat des Risikomanagementsystems werden durch die
interne Revision laufend Uberprift und angepasst. Zudem Uberpriift auch der
Abschlusspriifer, ob der Vorstand die gemaB §91 Abs. 2 AktG erforderlichen MaB-
nahmen ergriffen hat, um Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens

gefahrden kénnten, rechtzeitig zu erkennen.
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Risiken

Politische Krisen und Naturkatastrophen

Die Auswirkungen von politischer Instabilitdt und Naturkatastrophen kdnnen den
Absatz von Produkten und Dienstleistungen in den jeweils betroffenen Léandern

negativ beeintrachtigen.

Die internationale Ausrichtung und die Tatsache, dass wir unsere Produkte auf
allen wesentlichen Méarkten der Welt anbieten, geben uns die Flexibilitat zum

Ausgleich regionaler Schwierigkeiten durch Kompensation auf anderen Markten.

Als mégliche Folgen von politischer Instabilitét sind z. B. Einfuhrbeschréankungen
in China, Russland oder Brasilien denkbar. Da unser Umsatzanteil in diesen Re-

gionen noch relativ gering ist, sehen wir dieses Risiko als moderat an.

Wettbewerbs- und Branchenrisiken

Die Entwicklung und die Trends der Branche sowie die Marktstrategie der Wett-
bewerber werden laufend beobachtet und in der Unternehmensplanung entspre-
chend bertcksichtigt. Ein Risiko, dass durch Zusammenschlisse und Fusionen
neue, starke Wettbewerber entstehen, ist vorhanden — den méglicherweise

daraus entstehenden Schaden stufen wir als gering ein.

Okonomische Risiken

Das internationale Wirtschaftsumfeld, in dem sich RATIONAL bewegt, ist durch
konjunkturelle Risiken gekennzeichnet. Der Kauf von RATIONAL-Geréten ist fir
unsere Kunden mit einer Investition verbunden und unterliegt damit einem Investi-

tionsentscheidungsprozess und der notwendigen Finanzierung.

Eine der wesentlichen Folgen der Finanzkrise in den Jahren 2008 und 2009 war eine
spurbare Kaufzurlickhaltung vieler Kunden, die sich im abgelaufenen Geschéftsjahr

auch negativ auf die Umsatzentwicklung von RATIONAL ausgewirkt hat.

Wie sich jedoch bereits in der Vergangenheit gezeigt hat, fiihren die besondere
Marktposition sowie die hohen Rationalisierungseffekte der von RATIONAL
angebotenen Produkte dazu, dass sich konjunkturelle Schwankungen und Krisen
auf unser Geschéaft weniger stark auswirken als z.B. im klassischen Maschinenbau.
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Die Beobachtung der wirtschaftlichen Entwicklung der fir RATIONAL wichtigen
Mérkte erfolgt mit hdchster Aufmerksamkeit. Hierdurch werden auftretende Risiken

friihzeitig erkannt und erforderliche KorrekturmaBnahmen rechtzeitig eingeleitet.

Auf die aus heutiger Sicht denkbaren gesamtwirtschaftlichen Szenarien sind
wir mit entsprechend flexibler Kostenplanung und einer hohen Liquiditats-
reserve, welche den erforderlichen Handlungsspielraum sowie Flexibilitat und
Unabhangigkeit bei allen notwendigen unternehmerischen Entscheidungen

sichert, sehr gut vorbereitet.

Finanz- und Kapitalmarktrisiken

In 2009 betragt der Anteil des Gesamtumsatzes in Fremdwahrungen auBerhalb
des Euro-Raums 30 % (Vj. 28 %). Da der Uberwiegende Teil der Herstellungs-
kosten im Euro-Raum anféllt, beeinflusst eine Verdnderung der Wechselkurse die

Ertragslage des Unternehmens.

Die Aufwertung des Euro im Verhéltnis zu anderen Wahrungen wirkt sich dabei
negativ, eine Abwertung des Euro positiv aus. Dementsprechend wirkt sich im
Jahr 2009 die relative Kurssteigerung des Euro im Vergleich zu Fremdwé&hrungen
wie dem britischen Pfund, dem polnischen Zloty sowie der schwedischen Krone

negativ auf unser Geschéaftsergebnis aus.

RATIONAL setzt zur Wahrungssicherung géngige Instrumente wie Optionen oder
Termingeschéfte ein. Die Zusammenarbeit erfolgt dabei mit erstklassigen Finanz-
partnern. Art und Umfang der Absicherungen werden durch interne Richtlinien

vorgegeben; ihre Abwicklung erfolgt zentral in der Muttergesellschaft.

Durch unser Risikomanagement in Bezug auf Wahrungen kdnnen wir die Auswir-
kungen einer lang anhaltenden Aufwertung des Euro nicht vermeiden. Die Risiken
von kurz- und mittelfristigen Wahrungsschwankungen fir die Zahlungsstrome
des operativen Geschéfts lassen sich durch die Kurssicherungsgeschéfte jedoch
erheblich reduzieren.
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Marktrisiken
Der Gesamtumsatz der RATIONAL-Gruppe verteilt sich auf mehrere Tausend
Einzelkunden.

Besondere Risiken fiir die zukunftige konstante Umsatzentwicklung durch den
Ausfall einzelner Kunden ergeben sich mithin nicht. Vor dem Hintergrund, dass
sich der RATIONAL-Vertriebsprozess auch auf den Endanwender fokussiert,
fihrt der Ausfall eines Fachhandelskunden nicht automatisch zu einem gréBeren

Nachfragerlickgang auf der Endanwenderseite.

Ausfallrisiken bei ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen“ kdnnen dadurch
entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen. Um
diese Ausfallrisiken zu vermeiden oder zu reduzieren, werden die Forderungen
durch eine Warenkreditversicherung oder Uber Bankakkreditive gesichert. Zum
Bilanzstichtag waren 85 % (Vj. 85 %) des Forderungsbestandes durch entspre-
chende Absicherungen gedeckt. Ein fir die RATIONAL-Gruppe erhebliches Risiko
aufgrund von Forderungsausfallen ist damit weitestgehend ausgeschlossen.

Produktqualitat

Die Produktqualitat hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich weiter verbessert.
Die Verbesserung der Gewahrleistungskostenquote, die abnehmende Anzahl von
Kundendiensteinsatzen und die Kundenzufriedenheitswerte in den regelmaBig
durchgefiihrten Kundenbefragungen bestétigen diesen Trend.

Dennoch ist sich RATIONAL der méglichen Risiken, die aus Qualitdtsmangeln
und der fehlerhaften Bedienung der Produkte entstehen kénnten, bewusst.
Servicemeldungen werden kontinuierlich weltweit qualifiziert und analysiert. Die
Risiken aus Produkthaftpflicht sind aus Sicht der Unternehmensleitung Uber die
bestehende Produkthaftpflichtversicherung ausreichend gedeckt.

Produktentwicklung und Markenschutz
RATIONAL ist seit vielen Jahren mit Abstand Produkt- und Technologiefiihrer.
Entwicklungsergebnisse werden durch eine Vielzahl gewerblicher Schutzrechte

wie Patente und Patentanmeldungen geschutzt.
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Bei moglichen Verletzungen von aktiven Patenten durch Dritte werden entspre-
chende AbwehrmaBnahmen bis hin zu gerichtlichen Schritten eingeleitet. Patent-
klagen wegen maoglicher Patentverletzungen durch RATIONAL werden von

erfahrenen Patentanwalten gepriift und mit Nachdruck verfolgt und abgewehrt.

Personalwirtschaftliche Risiken

Unsere qualifizierten Mitarbeiter und Fihrungskrafte bilden die Grundlage fiir den
Erfolg und die positive Weiterentwicklung des RATIONAL-Konzerns. Leistungs-
trager langfristig an das Unternehmen zu binden, aber auch neue hoch qualifizier-
te Mitarbeiter zu gewinnen ist daher fiir den nachhaltigen Unternehmenserfolg von
groBter Bedeutung. Eine hohe Fluktuationsquote, vor allem bei Leistungstragern,
wurde die Geschaftsentwicklung negativ beeinflussen. MaBnahmen zur Mitarbeiter-
bindung sind neben der angemessenen Vergltung gezielte Personalentwick-
lungs- und Forderprogramme sowie die unmittelbare Beteiligung der Mitarbeiter

am Unternehmenserfolg.

Rohstoffpreise und Beschaffungsrisiken
RATIONAL ist als produzierendes Unternehmen von der Entwicklung der Energie-
und Rohstoffpreise betroffen. Dies flihrt zu schwankenden Material- und

Produktionskosten.

FUr die Herstellung unserer Produkte sind der Edelstahlgrundpreis und der Nickel-
preis, der sich wiederum auf den Preis des Legierungszuschlags fir Edelstahl

auswirkt, von besonderer Bedeutung.

RATIONAL beobachtet die Rohstoffmérkte intensiv und reduziert das Preisrisiko
beim Edelstahlgrundpreis durch langfristige Vertrdge mit Lieferanten. Beim
Legierungszuschlag ist dies so nicht méglich. Anderungen des Legierungs-
zuschlages wirken sich daher, je nach Entwicklung, unmittelbar positiv oder

negativ auf unsere Herstellungskosten aus.

GemaB unserer Beschaffungsstrategie arbeiten wir partnerschaftlich mit Schltissel-
lieferanten fir Komponenten und Baugruppen zusammen. Die Fokussierung auf

Schlussellieferanten fihrt zu kontinuierlicher Qualitéts- und Produktverbesserung



und nicht zuletzt zu einem bestmdglichen Schutz unseres technologischen
Vorsprungs. Dies hat aber auch eine gegenseitige Abhangigkeit zur Folge, so dass
es bei einem Totalausfall eines Lieferanten kurzfristig zu Produktionsunterbrechun-
gen kommen kénnte. Wir sind uns dieses Risikos bewusst und beobachten daher
die wirtschaftliche Entwicklung der Lieferanten und die fiir uns relevanten Produk-
tionsprozesse besonders grindlich. Die Vorteile und Chancen dieser Strategie
Uberwiegen aus unserer Sicht deutlich die damit verbundenen Risiken.

Risikotransfer durch Versicherungsschutz

RATIONAL verfluigt Uber ein in Zusammenarbeit mit externen Versicherungs-
maklern aufgestelltes globales Deckungskonzept, welches die wesentlichen
versicherbaren Unternehmensrisiken abdeckt. Diese Konzernversicherungen
transferieren die Risiken nach Abzug gegebenenfalls getroffener Regelungen von
Selbstbehalten auf den jeweiligen Versicherer. Fir den Konzern sich verandernde
Risikogegebenheiten werden regelméaBig untersucht, der Versicherungsschutz
wird entsprechend angepasst. In den letzten beiden Jahren wurden die vertrag-
lich festgeschriebenen Deckungssummen und die Selbstbehalte der Vorjahre

weiter verbessert oder zumindest beibehalten.

Es werden grundsatzlich nur solche Versicherer ausgewahlt, die von unserem
Versicherungsmakler vorab auf gute Bonitat (mindestens A- einer namhaften
Rating-Agentur) Uberprift wurden. Die Bonitat wird durch den Makler laufend
beobachtet. Bei nachhaltig negativer Entwicklung eines Versicherungsunter-
nehmens erfolgt zeitnah eine Information an RATIONAL zur Entscheidung Gber

die weitere Vorgehensweise.

In allen versicherten Bereichen arbeiten wir kontinuierlich an Verbesserungs-
maBnahmen zur Schadensverhiitung oder zumindest zur Reduzierung der
potenziellen Schadenshoéhe. Dies erfolgt beispielsweise durch die laufende
Optimierung der Versandverpackung unserer Gerate zur nachhaltigen Reduzie-

rung von Transportschaden.

Zum Schutz unserer Mitarbeiter, der Gebaude, unserer Anlagen und Maschinen
sowie der Umwelt haben wir fir unsere drei Werke in Landsberg einen haus-
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internen Werkschutz etabliert. Durch eine 24-stiindige Bewachung mit eigenem
Personal und durch den Einsatz einer internen professionellen Werkschutz-
zentrale (unter anderem mit permanenter Videolberwachung und technischer

Brandschutzbetreuung) kénnen wir Sicherheit auf hdchstem Niveau gewéhrleisten.

Weiterhin stellen regelméaBige koordinierte Werksbegehungen mit Spezialisten
unseres Sachversicherers und unseres Versicherungsmaklers die Umsetzung
und Einhaltung definierter Vorsorge- und SicherheitsmaBnahmen zur Risiko-

minimierung sicher.

Zusammenfassung

Trotz der derzeit nicht vorhersehbaren Entwicklung der Weltwirtschaft sind die
vorhandenen Risiken fir RATIONAL, unter Bertucksichtigung der ergriffenen
MaBnahmen, der hohen Liquiditatsreserve und der soliden Bilanzstruktur des

Unternehmens, weder einzeln noch in ihrer Wechselwirkung bestandsgefahrdend.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der RATIONAL AG

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der RATIONAL AG bestehenden internen

Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den

(Konzern-)Rechnungslegungsprozess kdnnen wie folgt beschrieben werden:

e Die bei der RATIONAL AG und ihren Tochtergesellschaften eingerichteten
Rechnungslegungsprozesse sind in Hinblick auf Verantwortungsbereiche und
Fahrung klar strukturiert.

e Durch konzernweit glltige und laufend aktualisierte Richtlinien wird eine
einheitliche Rechnungslegung gewahrleistet.

¢ Die Funktionen der am Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten
Bereiche Finanz- und Rechnungswesen sowie Controlling sind in Bezug auf die
Abschlusserstellung klar getrennt. Die Verantwortungsbereiche sind eindeutig
zugeordnet.

¢ Die Buchfuhrung der RATIONAL-Gruppe wird, soweit mdglich bzw. sofern dem
keine landesrechtlichen Bestimmungen entgegenstehen, zentral in Landsberg
abgewickelt. Dies gewahrleistet konzernweit eine hohe Qualitat in der Erfassung

und Bearbeitung der rechnungslegungsrelevanten Daten.
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¢ Bei den im Bereich Rechnungswesen eingesetzten Finanz-Systemen handelt
es sich, soweit mdglich, um Standardsoftware. Durch entsprechende Sicher-
heits- bzw. Berechtigungskonzepte sind diese Systeme gegen unbefugte
Zugriffe geschiitzt.

e Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereiche sind den Anforderun-
gen entsprechend ausgestattet. Die beteiligten Personen verfligen Uber die
erforderlichen Qualifikationen und werden kontinuierlich weiterqualifiziert. In
regelméBigen konzernibergreifenden Terminen stimmen die am Rechnungs-
legungsprozess beteiligten Bereiche ihr Handeln eng aufeinander ab.

e Rechnungslegungsrelevante Daten werden regelmaBig durch Stichproben-
prifungen auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberpruft.

¢ Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgangig das
Vier-Augen-Prinzip angewendet.

e Um eine einheitliche und gesetzeskonforme Rechnungslegung sicherzustellen,
werden die Jahresabschlisse aller zur RATIONAL-Gruppe gehérenden Gesell-
schaften durch lokal beauftragte Wirtschaftsprifer gepruft.

¢ Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse der RATIONAL-Gruppe werden
regelmaBig im Rahmen der Priifungen von Tochtergesellschaften durch die
interne Revision Giberpriift. Daneben wird turnusmaBig eine Uberpriifung der
beteiligten Prozesse am Standort Landsberg durchgefiihrt.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem, dessen wesentliche Merk-
male oben beschrieben sind, gewahrleistet einen effizienten Rechnungslegungs-
prozess. Durch die vorhandenen Kontrollen kénnen Fehler weitgehend vermieden,
jedenfalls aber entdeckt und somit korrigiert werden.

Dadurch wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung in der RATIONAL AG in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt. Ferner wird durch die
oben beschriebenen Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen erreicht, dass
Geschaftsvorfélle konzernweit einheitlich und zutreffend erfasst, ausgewiesen
und bewertet werden und somit verldssliche und relevante Informationen zur

Verfiigung gestellt werden kdnnen.
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Prognosebericht

Konjunktur: Moderater Aufschwung erwartet

Die Wirtschaftsforscher gehen Uiberwiegend davon aus, dass die Weltwirtschaft
in 2010 wieder auf einen moderaten Wachstumspfad einschwenken wird. Die
meisten der fihrenden Wirtschaftsnationen sollen nach dem teilweise deutlichen
Rickgang 2009 wieder wachsen. Die Wirtschaft in China und Indien soll sogar

noch weiter Fahrt aufnehmen.

Unterschiedliche Prognosen gibt es zum privaten Konsum 2010. Die Wirtschafts-
forscher erwarten in Europa bestenfalls eine stabile Entwicklung, auf jeden Fall
soll der Zuwachs unter dem des allgemeinen Wirtschaftswachstums liegen. Fur
die Kunden von RATIONAL koénnte die Prognose fir den privaten Konsum und die
damit zusammenhangende Entwicklung beim so genannten AuBer-Haus-Verzehr
Einfluss auf kiinftige Investitionsentscheidungen haben.

Marktentwicklung: Ausgezeichnetes Potenzial

Das vorhandene freie weltweite Marktpotenzial fiir die Produkte von RATIONAL ist
unverandert groB. Weltweit gibt es rund 2,5 Mio. Profiklichen, die flr einen Einsatz
des SelfCooking Center® und des VarioCooking Center® in Frage kommen. Das
freie Weltmarktpotenzial fir das SelfCooking Center® liegt derzeit bei rund 95 %
und fur das VarioCooking Center® bei rund 100 % dieser 2,5 Mio. Profiklichen.

Fir die weitere Marktdurchdringung ist maBgeblich, wie sich die Investitionsbe-

reitschaft der Entscheider in Profikiichen entwickelt.

RATIONAL-Produkte und -Technologien amortisieren sich binnen kirzester Zeit
und liefern so beste Argumente fir eine positive Investitionsentscheidung auch

in wirtschaftlich schwierigen Zeiten. Der Einsatz der RATIONAL-L8sungen erhéht
direkt das verfligbare Einkommen der Kunden. Die monatlich erzielbaren Kosten-
einsparungen beim Einsatz von Rohwaren, Energie und Personal Ubersteigen
selbst notwendige Finanzierungskosten der Geréte um ein Vielfaches. Sie liefern

so bereits ab dem ersten Tag ihres Einsatzes positive Deckungsbeitrage.



Internationalisierung: Konzentration auf Wachstumsmarkte

Nach der bewussten Zurtickhaltung in 2009 plant RATIONAL in 2010 wieder
den gezielten Ausbau des Vertriebs- und Marketingnetzwerks. Dabei stehen
insbesondere Landermarkte im Fokus, die aufgrund ihrer konjunkturellen Rahmen-
bedingungen und des vorhandenen Marktpotenzials besonders gute Chancen fur

zuklnftiges Wachstum bieten.

Beschaffung: Moderater Anstieg der Rohstoffpreise erwartet

RATIONAL erwartet fuir 2010 einen moderaten Anstieg bei den Beschaffungspreisen.
Sollte die Weltkonjunktur allmahlich wieder Fahrt aufnehmen, ist zu erwarten,
dass die Stahlpreise steigen, ebenso wie die Kosten fiir die von RATIONAL
bendtigten Legierungen. Bei den Stahlpreisen sorgt RATIONAL Uber langfristige
Kontrakte fur eine sichere Kalkulationsgrundlage. Méglich ist aber, dass 2010 die

Kosten fir den Legierungszuschlag die Materialkosten erhéhen werden.

Investitionen: Kontinuitat
Bei den Investitionen in Sachanlagen kann RATIONAL auch 2010 weiterhin von den
in 2007 und 2008 getétigten, deutlich Gberdurchschnittlichen Zukunftsinvestitionen

profitieren. Fir 2010 sind daher keine besonderen Investitionen geplant.

Mitarbeiter: Mitarbeiterqualitét ist Unternehmensqualitat

RATIONAL hat sich bereits zu Beginn 2009 bewusst dagegen entschieden, das
Instrument der Kurzarbeit einzusetzen. Vielmehr wurden insbesondere im inter-
nationalen Geschéft die neuen, niedrigeren Absatzrealitdten akzeptiert und die
Belegschaft wurde entsprechend angepasst. Mit der aktuellen Mitarbeiterstruktur
hat sich RATIONAL auf das neue Absatzniveau weltweit eingestellt. RATIONAL
wird auch 2010 in die Mitarbeiterbindung sowie in die Mitarbeiterqualifikation und

-entwicklung investieren.
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Unternehmensausblick: Mit Vorsicht ins Jahr 2010, noch hemmendes Umfeld
Beim konkreten Ausblick fir den Geschéaftsverlauf der RATIONAL-Gruppe stehen
groBen Chancen auch einige Unwagbarkeiten aufgrund marktexterner und
konjunktureller Einflisse gegentiber. RATIONAL selbst hat alle Voraussetzungen
geschaffen, um auch 2010 erfolgreich zu sein. Das Unternehmen verfligt tiber

die Uberlegenen Produkte, beste Kundenbindung, ein intaktes Geschéaftsmodell
und ausgezeichnete finanzwirtschaftliche Grundlagen. Aber es bleiben Risiken

in Bezug auf die tatséchliche Investitionsneigung der Kunden.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir flir 2010 beim Umsatz wieder ein leichtes
Wachstum.

Landsberg am Lech, den 17. Februar 2010

RATIONAL AG
Der Vorstand



Konzernjahresabschluss
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Gesamtergebnisrechnung
RATIONAL-Konzern

Gesamtergebnisrechnung | Bilanz

Angaben in TEUR Anhangsangabe 2009 2008
Umsatzerlose 1 314.354 342.958
Herstellungskosten der zur Erzielung

der Umsatzerlése erbrachten Leistungen 2 —122.788 —139.274
Bruttoergebnis vom Umsatz 191.566 203.684
Vertriebs- und Servicekosten 3 —75.534 -88.517
Forschungs- und Entwicklungskosten 4 -11.380 —14.445
Allgemeine Verwaltungskosten 5 -15.085 -15.975
Sonstige betriebliche Ertrage 6 8.544 9.998
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 —7.629 —11.641
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 90.482 83.104
Finanzergebnis 8 -355 432
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (EBT) 90.127 83.536
Einkommen- und Ertragsteuern 9 —22.822 -21.855
Jahresiiberschuss 67.305 61.681
Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung 258 -947
Gesamtergebnis 67.563 60.734
Durchschnittliche Anzahl der Aktien

(unverwassert/verwassert) 11.370.000 11.370.000
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie

in Euro, bezogen auf den Jahresuiberschuss und

die Anzahl der Aktien 10 5,92 5,42




Bilanz
RATIONAL-Konzern

AKTIVA

Angaben in TEUR Anhangsangabe 31.12.2009 31.12.2008
Langfristige Vermdgenswerte 60.670 66.291
Immaterielle Vermdgenswerte 12,13 1.259 1.861
Sachanlagen 14,15 56.321 61.195
Finanzanlagen 16 50 50
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 19 222 268
Latente Steuererstattungsansprtiche 9 2.818 2.917
Kurzfristige Vermdgenswerte 204.991 142.719
Vorréte 17 17.822 20.564
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 51.434 57.659
Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 19 4106 7.386
Geldanlagen mit einer Laufzeit Uber drei Monate 20 96.000 25.000
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 21 35.629 32110
Bilanzsumme 265.661 209.010
PASSIVA

Angaben in TEUR Anhangsangabe 31.12.2009 31.12.2008
Eigenkapital 22 189.750 133.557
Gezeichnetes Kapital 11.370 11.370
Kapitalriicklage 28.058 28.058
Gewinnrticklagen 152.396 96.461
Ubriges Eigenkapital -2.074 -2.332
Langfristige Schulden 22.437 25.474
Pensionsrickstellungen 23 688 614
Langfristige Darlehen 26 21.284 23.580
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 28 465 1.280
Kurzfristige Schulden 53.474 49.979
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 24 4.564 3.264
Kurzfristige Ruckstellungen 25 18.784 18.233
Kurzfristig féalliger Anteil langfristiger Darlehen 26 2.354 2.204
Verbindlichkeiten gegenutiber Kreditinstituten 26 8.000 =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 6.963 10.935
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28 12.809 15.343
Schulden 75.911 75.453
Bilanzsumme 265.661 209.010
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Kapitalflussrechnung
RATIONAL-Konzern

8 Angaben in TEUR 2009 2008
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 90.127 83.536
Abschreibungen auf Anlagevermédgen 7.589 7.332
Ergebnis aus Anlagenabgéangen 177 —220
Nicht realisiertes Fremdwahrungsergebnis 76 -600
Wertanderung derivativer Finanzinstrumente -300 1.021
Zins- und Beteiligungsertrage -1.073 —1.778
Zinsaufwendungen 1.428 177
Betriebsergebnis vor Anderungen des Nettoumlaufvermégens 98.024 90.468

Veranderungen der
Vorréate 2.742 -1.926
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige Aktiva 7.837 2197
Ruckstellungen 625 2.744
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige Passiva -5.929 2181
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 103.299 95.664
Gezahlte Einkommen- und Ertragsteuern -20.110 —24.636
Cashflow aus operativer Tatigkeit 83.189 71.028
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen —2.382 -32.586
Erlése Anlagenabgang 94 373
Erwerb von langfristigen Festgeldern -96.000 —25.000
Abnahme von langfristigen Festgeldern 25.000 17.000
Erhaltene Zinsen 1.081 1.729
Erhaltene Dividenden aus nicht konsolidierten Beteiligungen 49 45
Cashflow aus Investitionstatigkeit -72.158 -38.439
Dividende -11.370 -51.165
Auszahlungen im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen -869 -958
Aufnahme langfristiger Bankverbindlichkeiten - 9.004
Aufnahme kurzfristiger Bankverbindlichkeiten 16.000 4.926
Tilgung von Bankverbindlichkeiten -10.146 —6.146
Gezahlte Zinsen —1.331 —1.035
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -7.716 -45.374
Nettoab-/-zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.315 -12.785
Veranderung der Zahlungsmittel aus Wechselkursveranderungen 204 -400
Veranderung des Finanzmittelbestandes 3.519 -13.185
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 01.01. 32.110 45.295
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31.12. 35.629 32.110
Geldanlagen mit einer Laufzeit Uber drei Monate zum 31.12. 96.000 25.000

Finanzmittelbestand inklusive Geldanlagen zum 31.12. 131.629 57.110




Eigenkapitalveranderungsrechnung
RATIONAL-Konzern

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Unterschieds- Gesamt

Kapital ricklage ricklagen betrage aus der

Wahrungs-

Angaben in TEUR umrechnung
Stand am 01.01.2008 11.370 28.058 85.945 -1.385 123.988
Dividende - - -51.165 - -51.165
Gesamtergebnis - - 61.681 -947 60.734
Stand am 31.12.2008 11.370 28.058 96.461 -2.332 133.557
Dividende - - -11.370 - —11.370
Gesamtergebnis - - 67.305 258 67.563
Stand am 31.12.2009 11.370 28.058 152.396 -2.074 189.750
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* Anhang
des RATIONAL-Konzerns
fur das Geschaftsjahr 2009



Grundlagen

Darstellung und Erlauterung der Geschéftstatigkeit
Die RATIONAL AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Landsberg am Lech, Iglinger StraBe 62,

eingetragen im Handelsregister Augsburg unter der Nummer 2001.

Der RATIONAL-Konzern (im Folgenden ,,RATIONAL" sowie ,Konzern“ genannt) ist ein weltweiter Markt- und Techno-
logieflhrer im Bereich der thermischen Speisenzubereitung in Profikiichen. Seit der Griindung im Jahr 1973 beschaftigt
sich das Unternehmen mit der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb von professionellen Gargeraten fur
GroB- und Gewerbekichen. Im Jahr 2004 hat RATIONAL die bestehende Combi-Dampfer-Technologie durch die
weltweit einzigartige SelfCooking Center®-Technologie abgeldst. Neben dem SelfCooking Center® wird mit dem
CombiMaster noch zusétzlich ein herkdmmlicher Combi-Dampfer angeboten. Der weltweite Vertrieb erfolgt sowohl

Uber eigene Tochtergesellschaften als auch Uber unabhéngige Vertriebspartner.

Parallel zum SelfCooking Center® hat die Tochtergesellschaft FRIMA S.A. ein véllig neuartiges Komplementérprodukt,
das VarioCooking Center®, entwickelt. Seit 2005 wird das VarioCooking Center® in ausgewahlten europadischen
Mérkten vertrieben. Wahrend im SelfCooking Center® alle Speisen gegart werden, bei denen die Warmeubertragung
durch heiBe, schnell flieBende Gase erfolgt, deckt das VarioCooking Center® die Produkte einer Profikiiche ab, die in
Flussigkeit oder mit direkter Kontakthitze gegart werden.

Die Aktien der seit Marz 2000 gelisteten Gesellschaft sind im Prime Standard der Deutschen Bérse in Frankfurt
zugelassen und werden am regulierten Markt im Marktsegment MDAX gehandelt. RATIONAL wird zudem in den
Auswahlindizes CDAX, Classic All Share, Prime All Share und GEX der Deutschen Borse sowie im BayX30 der

Minchner Bérse gefihrt.
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Darstellung des Abschlusses

Die funktionale Wahrung und die Darstellungswahrung im Konzernabschluss ist der Euro. Zur Verbesserung der Uber-
sichtlichkeit erfolgen die Zahlenangaben in Tausend Euro (Tsd. Euro). Die Bilanzstruktur entspricht den Gliederungs-
vorschriften des IAS 1. Die Darstellung fur das Geschaftsjahr 2009 und das Vorjahr erfolgt hierbei nach den Falligkeiten

sinnerhalb von zwéIf Monaten® als kurzfristig und ,,uber zwdIf Monate” als langfristig.

Die Anhangsangaben zum Konzernabschluss dienen dazu, auf Basis der auch dem Management vorliegenden opera-
tiven und strategischen Entscheidungsgrundlagen ein umfassendes Urteil Gber die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie die Chancen und Risiken des Unternehmens zu ermdglichen. Dabei orientiert sich RATIONAL an den
Konzernabschlussbestandteilen ,,Gesamtergebnisrechnung®, ,,Bilanz”, ,,Kapitalflussrechnung“ sowie der ,Eigenkapital-
veranderungsrechnung®. Die spezifischen Erlauterungen erfolgen hierbei jeweils positionsbezogen. Grundsatzliche
Angaben zur Rechnungslegung und Konsolidierung sind unter den Gliederungspunkten ,,Grundlagen der Rechnungs-
legung®, ,Konsolidierungsmethoden® und ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” dargestellt. Die Bedeutung von
Finanzinstrumenten ist unter dem Punkt ,,Erlduterungen zu Finanzinstrumenten“ dargelegt. Positionsunabhangige
Erlauterungen sind im Abschnitt ,Sonstige Erlauterungen zum Konzernabschluss® enthalten.

Die Freigabe zur Veréffentlichung des Abschlusses erfolgte am 17.02.2010 durch den Vorstand der RATIONAL AG.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr 2009 (unter Angabe der Vorjahreszahlen) erfolgte in
Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und verdffentlichten
International Accounting Standards (IAS) bzw. International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Ausle-
gung durch das Standing Interpretations Committee (SIC) bzw. International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften. Alle fir das Geschéftsjahr 2009 glltigen und verpflichtend anzuwendenden Standards
wurden berlcksichtigt und flihren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.



Folgende neue oder gednderte Standards und Interpretationen wurden erstmals fir das Geschéftsjahr 2009 verbindlich

und vorher nicht freiwillig angewendet.

* IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” (Uberarbeitung/kiindbare Finanzinstrumente und bei Tilgung entstehende
Verpflichtungen)

¢ |AS 23 ,Fremdkapitalkosten

¢ |AS 27 ,Konzern- und Einzelabschllisse” (Investitionskosten bei Tochter-, gemeinsam kontrollierten oder
verbundenen Unternehmen)

¢ |AS 32 ,Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung” (Kiindbare Finanzinstrumente und bei Tilgung entstehende
Verpflichtungen)

¢ |AS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung“ (Umgliederung finanzieller Vermdgenswerte — Zeitpunkt des
Inkrafttretens und Ubergangsvorschriften)

¢ |AS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” (Eingebettete Derivate)

¢ IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS” (Investitionskosten bei Tochter-, gemeinsam kontrollierten oder
verbundenen Unternehmen)

¢ IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben“ (Umgliederung finanzieller Vermdgenswerte — Zeitpunkt des Inkrafttretens
und Ubergangsvorschriften)

¢ IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” (Erweiterte Angaben zu Finanzinstrumenten)

¢ |[FRS 8 ,Geschéaftssegmente”

¢ IFRIC 9 ,Neubeurteilung eingebetteter Derivate®

e |FRIC 15 ,Vereinbarungen lber den Bau von Immobilien“

¢ |[FRIC 16 ,Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausl&ndischen Geschéaftsbetrieb”

e Diverse Anderungen durch das ,,Annual Improvement Project 2006-2008“

IFRS 2 ,,Aktienbasierte Vergltung” (Vesting Conditions and Cancellations) war in diesem Geschéftsjahr erstmals
verpflichtend anzuwenden, wurde aber bereits im Geschéftsjahr 2008 freiwillig vorzeitig angewendet.
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Aus der Uberarbeitung des Standards IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses*” ergeben sich unter anderem Verénderungen
bei der Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung und der Eigenkapitalverdnderungsrechnung. IFRS 8 ,,Geschéfts-
segmente” ersetzt den Standard IAS 14 ,Segmentberichterstattung®. Weiterfiihrende Informationen hierzu sind der
Anhangsangabe zu den Geschéftssegmenten zu entnehmen. Im Ubrigen ergeben sich daraus keine wesentlichen Aus-

wirkungen auf den Konzernabschluss.

Folgende neue oder gednderte Standards und Interpretationen sind noch nicht verbindlich anzuwenden und wurden

auch nicht vorzeitig angewendet. Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss sind hieraus nicht zu erwarten.

¢ |AS 27 ,Konzern- und Einzelabschlisse® (Amendments vom 10.01.2008); anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 01.07.2009 beginnen

e |IAS 32 ,Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung” (Einstufung von Bezugsrechten); anzuwenden fur Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 01.02.2010 beginnen

¢ |AS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung® (Qualifizierende gesicherte Grundgeschéfte); anzuwenden fir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01.07.2009 beginnen

¢ IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards” (Umstrukturierung des Standards);
anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.07.2009 beginnen

¢ |[FRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”; anzuwenden fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
01.07.2009 beginnen

¢ |IFRIC 17 ,,Sachausschittungen an Eigentiimer®; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
01.07.2009 beginnen

¢ IFRIC 18 ,Ubertragung von Vermégenswerten von Kunden®; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
01.07.2009 beginnen

Folgende, bisher noch nicht von der EU (bernommene neue oder angepasste Standards und Interpretationen flihren

voraussichtlich zu keinen Auswirkungen auf zukiinftige Konzernabschlisse von RATIONAL.

¢ |AS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen®; anzuwenden flir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 01.01.2011 beginnen

¢ IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards” (Zusatzliche Ausnahmen fir die
erstmalige Anwendung der IFRS); anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2010 beginnen

¢ IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards” (Befreiung von der Verdéffentlichung
von Vorjahresvergleichen fur Zusatzangabepflichten aus IFRS 7); anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 01.07.2010 beginnen

¢ IFRS 2 ,Aktienbasierte Vergitung” (aktienbasierte Vergitungstransaktionen mit Barausgleich); anzuwenden fur

Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2010 beginnen



¢ IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung“; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
01.01.2013 beginnen

e IFRIC 14 ,IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen
und ihre Wechselwirkungen® (Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestbeitragszahlungen); anzuwenden fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2011 beginnen

¢ |FRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente”; anzuwenden fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 01.07.2010 beginnen

e Diverse Anderungen durch das ,,Annual Improvement Project 2007-2009“

Das Geschaftsjahr der RATIONAL AG und aller einbezogenen Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr, der
Abschlussstichtag des Konzernabschlusses ist gemaB IAS 27 der Abschlussstichtag der Muttergesellschaft.

Konsolidierungsmethoden
In den RATIONAL-Konzernabschluss werden neben dem Mutterunternehmen alle wesentlichen in- und auslandischen
Tochtergesellschaften, die unter der rechtlichen Kontrolle der RATIONAL AG stehen, einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung (Erstkonsolidierung) erfolgt zum Zeitpunkt des Erwerbs bzw. der Griindung der einzelnen
Tochtergesellschaften. Dabei werden die Anschaffungswerte der Beteiligungen mit dem darauf entfallenden Buchwert
des Eigenkapitals der jeweiligen Tochtergesellschaft zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Soweit sich daraus Unter-
schiedsbetrage ergeben, werden diese den Vermdgenswerten und Schulden insoweit zugeordnet, als deren beizule-
gende Zeitwerte Uber dem Buchwert im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung liegen. Nach dieser Verrechnungverbleibende
Unterschiedsbetrage werden als Firmenwerte angesetzt. Diese werden gemaB IAS 36 jahrlich einem Werthaltigkeits-

test (Impairment-Test) unterzogen, um einen eventuellen Abschreibungsbedarf zu ermitteln.

Die Bilanzierung nicht konsolidierter Tochtergesellschaften erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren

beizulegenden Werten.

Die Auswirkungen samtlicher wesentlicher konzerninterner Geschéaftsvorfalle werden eliminiert. Forderungen und Ver-
bindlichkeiten zwischen den einbezogenen Unternehmen werden konsolidiert, Zwischengewinne im Vorratsvermdgen

eliminiert und konzerninterne Ertrdge mit den korrespondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf temporare Unter-

schiede aus KonsolidierungsmaBnahmen werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Die Konsolidierungsmethoden des Vorjahres wurden unverédndert beibehalten.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden zum Bilanzstichtag 31.12.2009 gemaB den Vorgaben des IAS 27 neben der Mutterge-
sellschaft funf inlAndische und 19 auslandische Tochtergesellschaften einbezogen. Erstmals wurde die am 21.12.2009
registrierte Vertriebsgesellschaft FRIMA UK Limited mit Sitz in London, GroBbritannien, eine 100 % ige Tochtergesell-
schaft der FRIMA International AG, mit einem Stammkapital von Tsd. britischen Pfund 25 in den Konsolidierungskreis
aufgenommen. Damit hat sich der Konsolidierungskreis gegeniiber dem Vorjahr um eine auf 24 Tochterunternehmen

erhdht und setzt sich zum 31.12.2009 wie folgt zusammen:

Name und Sitz der Tochterunternehmen der RATIONAL AG % Kapitalanteil/
% Stimmrechte

LechMetall Landsberg GmbH Edelstahlerzeugnisse, Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
RATIONAL GroBkuchentechnik GmbH, Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
RATIONAL Komponenten GmbH, Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
RATIONAL Technical Services GmbH, Landsberg am Lech, Deutschland 100,0
FRIMA S.A., Wittenheim, Frankreich 99,9
RATIONAL Canada Inc., Mississauga, Kanada 100,0
RATIONAL Iberica Cooking Systems, SL, Barcelona, Spanien 100,0
RATIONAL ltalia s.r.I., Marcon, Italien 100,0
RATIONAL Japan Co. Ltd., Tokio, Japan 100,0
RATIONAL Scandinavia AB, Malmo, Schweden 100,0
RATIONAL Schweiz AG, Balsthal, Schweiz 100,0
RATIONAL UK Limited, Luton, GroBbritannien 100,0
RATIONAL USA, Inc., Schaumburg, USA 100,0
RATIONAL International AG, Balgach, Schweiz 100,0
RATIONAL Austria GmbH, Salzburg, Osterreich 100,0
RATIONAL Brasil Comércio E Distribuicao De Sistemas De Cocgao LTDA., Sao Paulo, Brasilien 100,0
RATIONAL France SAS, Noisiel, Frankreich 100,0
RATIONAL Polen sp.zo.0., Warschau, Polen 100,0
RATIONAL RUS OOO, Moskau, Russland 100,0
RATIONAL Trading (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China 100,0
FRIMA International AG, Balgach, Schweiz 100,0
FRIMA Deutschland GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland 100,0
FRIMA France SAS, Wittenheim, Frankreich 100,0

FRIMA UK Limited, London, GroBbritannien 100,0
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AuBerdem halt die RATIONAL AG 98 % der Anteile und Stimmrechte an der MEIKU Verm&gensverwaltung GmbH mit Sitz
in Landsberg am Lech, die als alleinige Kommanditistin an der TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Landsberg KG beteiligt ist. Bei diesen Gesellschaften handelt es sich um grundsétzlich konsolidierungspflich-
tige Zweckgesellschaften geméaB IAS 27 / SIC 12. Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns wird jedoch auf eine Konsolidierung verzichtet. Zum Bilanzstichtag 31.12.2009
weist die MEIKU Verm&gensverwaltung GmbH einen Jahresiiberschuss in Héhe von Tsd. Euro 64 (Vj. Tsd. Euro 68)
und ein Eigenkapital von Tsd. Euro 91 (Vj. Tsd. Euro 94) aus.

Ebenfalls nicht im Konsolidierungskreis enthalten ist die wirtschaftlich inaktive Tochtergesellschaft der FRIMA S.A.,

die Topinox Sarl, Nantes, Frankreich.

Die inlandischen Tochtergesellschaften LechMetall Landsberg GmbH, RATIONAL GroBkiichentechnik GmbH,
RATIONAL Technical Services GmbH und RATIONAL Komponenten GmbH beabsichtigen, fir das Geschaftsjahr 2009
die Moglichkeit zur Befreiung von der Offenlegung des Jahresabschlusses gemaB §264 Abs. 3 HGB in Anspruch zu
nehmen. Darliber hinaus nehmen die RATIONAL GroBkiichentechnik GmbH und die RATIONAL Komponenten GmbH die
Maglichkeit zur Befreiung von der Erstellung eines Lageberichtes gemaB §264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung
in Euro umgerechnet. Als funktionale Wahrung fungiert hierbei die jeweilige Landeswéahrung. Die RATIONAL Interna-
tional AG und die FRIMA International AG, beide mit Sitz in der Schweiz, haben abweichend hiervon als funktionale
Wahrung den Euro. Vermdgenswerte und Schulden werden mit den Devisenmittelkursen am Bilanzstichtag, die Posten
der Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die in die Kapitalkonsolidierung
einzubeziehenden Teile des Eigenkapitals sowie der Gewinn- oder Verlustvortrag werden mit historischen Kursen
umgerechnet. Soweit sich hieraus in der Bilanz Unterschiedsbetrage ergeben, werden diese ergebnisneutral innerhalb

des Eigenkapitals als ,,Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung” erfasst und mit den Riicklagen verrechnet.
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Die im Konzernabschluss verwendeten Wechselkurse im Verhaltnis zum Euro und deren Entwicklung im Jahresvergleich
sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse
1 Euro entspricht 2009 2008 Anderungin % 2009 2008 Anderungin %
USD = US-Dollar 1,3970 1,4741 -5 1,4405 1,3980 +3
JPY = Japanischer Yen 130,66 151,52 -14 133,06 126,45 +5
GBP = Britisches Pfund 0,8900 0,8039 +11 0,8900 0,9606 -7
CHF = Schweizer Franken 1,5085 1,5786 -4 1,4836 1,4860 0
CAD = Kanadischer Dollar 1,5805 1,5658 +1 1,5100 1,7160 —12
SEK = Schwedische Krone 10,5966 9,6866 +9 10,2589 10,9200 —6
PLN = Polnischer Zloty 4,3434 3,5338 +23 4,1030 41750 —2
CNY = Chinesischer Yuan 9,5400 10,2117 —7 9,8299 9,56413 +3
RUB = Russischer Rubel 44,3098 37,0506 +20 43,6469 42,5926 +2

BRL = Brasilianischer Real 2,7659 2,9292 -6 2,5097 3,2594 23




Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und planmaBig Uber drei bis funf

Jahre linear abgeschrieben. Aktivierungsfahige Entwicklungskosten gemaB IAS 38.57 liegen nicht vor.

Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung und aus sonstigen Unternehmenserwerben werden nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern gemaB IAS 36 mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)
unterzogen. Liegt der beizulegende Zeitwert oder der Nutzungswert unter dem Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, erfolgt eine ergebniswirksame Beriicksichtigung der Wertminderung. Historische Wertminderungen
des Firmenwertes durfen nicht riickgangig gemacht werden.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen,
bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungs-
bezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden gemaB IAS 23 angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen auf
Basis der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Gegensténde. AusschlieBlich auf steuerlichen Regelungen basierende
Abschreibungen wurden nicht angesetzt. Sind die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von bestimmten Kompo-
nenten einer Sachanlage gemessen an den gesamten Anschaffungs- und Herstellungskosten der Sachanlage wesent-
lich, dann werden diese Komponenten einzeln angesetzt und abgeschrieben. Die Verwaltungs- und Produktionsgebéau-
de werden Uber einen Zeitraum von 25 bis 36 Jahren linear abgeschrieben. Die technischen Anlagen und Maschinen
sowie die Betriebs- und Geschéftsausstattung werden sowohl linear wie auch degressiv Uber Nutzungsdauern von
vorwiegend 5 bis 15 Jahre abgeschrieben. Im Jahr des Zugangs erfolgt die Abschreibung ,,pro rata temporis”“. Gering-
wertige Wirtschaftsguter werden unter Beachtung der jeweiligen gesetzlichen Regelungen im Jahr der Anschaffung

in voller Hohe abgeschrieben.

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschéatzen, ob irgendein Anhaltspunkt daflir vorliegt, dass der Buchwert
eines immateriellen Vermégenswertes oder einer Sachanlage wertgemindert sein kénnte. Wird eine Wertminderung
erkannt, die Uber die planmaBige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur
Ermittlung des erzielbaren Betrages sind Annahmen und Schétzungen insbesondere hinsichtlich der erwarteten
Nutzungsdauern, zukiinftiger Verkaufspreise und -volumina, von Kosten und Diskontierungssatzen nétig. Obwohl das
Management davon ausgeht, dass die Annahmen und Schétzungen angemessen sind, kdnnte durch eine Verédnderung
der Annahmen oder Umstéande ein zusatzlicher Wertminderungs- oder Wertaufholungsbedarf resultieren.
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Finanzierungsleasing

Tragt ein Konzernunternehmen als Leasingnehmer alle mit dem Eigentum an dem Leasinggegenstand verbundenen
wesentlichen Risiken und Chancen, erfolgt gemaB IAS 17 die Aktivierung des Leasinggegenstandes beim Leasingnehmer
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum Barwert der Leasingraten. Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern

entsprechen denen vergleichbarer, erworbener Anlageguter.

Vorréte

Der Ansatz der Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Handelswaren erfolgt zu Anschaffungskosten. Fir die Ermittlung der
Anschaffungskosten wird das Niederstwertprinzip in Abstimmung mit dem gewogenen Durchschnittspreis herangezogen.
Vermogenswerte des Vorratsvermdgens werden abgewertet, sobald ihr NettoverduBerungswert niedriger als der

Buchwert ist.

Der Ansatz unfertiger und fertiger Erzeugnisse erfolgt zu Herstellungskosten. Die Herstellungskosten beinhalten
Anschaffungskosten und alle dem Produktionsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der

fertigungsbezogenen Gemeinkosten.
Finanzierungskosten werden nicht berticksichtigt.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Verm&genswerte im Sinne von IAS 39 werden in Abh&ngigkeit des Einzelfalls entweder als finanzielle
Vermobgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als
bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

klassifiziert.

Alle finanziellen Vermdgenswerte werden am Erflillungstag, d.h. zum Zeitpunkt des Entstehens der Forderung bzw.
bei der Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums, mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Ubliche Kéufe und

Verk&dufe werden am Handelstag bilanziell erfasst.



Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte betreffen Derivate, die als
zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte eingestuft werden. Sollen finanzielle Vermdgenswerte bis

zu ihrer Endfélligkeit gehalten werden, werden sie nach ihrer erstmaligen Erfassung zu ihren fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Kredite und Forderungen werden nach ihrer erstmaligen Erfassung zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich Wertberichtigung fir Wertminderungen bewertet. Zur

VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte werden nicht gehalten.

Fur samtliche Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten ist der beizulegende Zeitwert der Wert an den fir RATIONAL
relevanten Markten, insbesondere die fir Over-the-Counter-Geschafte maBgeblichen Konditionen der Banken.
Samtliche zu erfassenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Vermégenswerten werden im

Periodenergebnis ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden am Bilanzstichtag zu Marktwerten bewertet. Daraus resultierende Bewertungsvor-
oder -nachteile werden in der Bilanz als sonstige Vermdgenswerte bzw. sonstige Verbindlichkeiten erfasst. Anderungen
im Marktwert sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen
enthalten. Weitere Informationen zu derivativen Finanzinstrumenten befinden sich in den Gliederungspunkten ,,Erldute-

rungen zu Finanzinstrumenten® und ,Derivative Finanzinstrumente®.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Kassenbesténde, Guthaben bei Kreditinstituten sowie kurz-
fristige Einlagen mit einer Restlaufzeit — gerechnet vom Erwerbszeitpunkt — von weniger als drei Monaten und werden zum
Nennwert bewertet. Guthaben in fremder Wahrung werden mit dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufenden und die friiheren Perioden werden
mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw. eine Zahlung an die Steuer-
behorde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag gelten.
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Latente Steueranspriiche

Latente Steuern werden gemaB IAS 12 unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode fiir temporére Differenzen
zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz ge-
bildet. Dartiber hinaus werden steuerliche Verlustvortrage, soweit ihre kiinftige Nutzung wahrscheinlich ist, in Hohe

des zukinftigen latenten Steueranspruchs aktiviert. Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der
Steuersédtze bemessen, deren Giltigkeit fir die Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erflllt
wird, erwartet wird. Fir den Konzernabschluss zum 31.12.2009 wurde bei der Ermittlung latenter Steuern auf Konso-
lidierungsbuchungen wie im Vorjahr ein Steuersatz in Hohe von rund 27 % herangezogen. Die latenten Steuersétze der
Tochtergesellschaften betragen zwischen 19 und 42 % (Vj. 28 und 42 %). Latente Steuern, die sich auf Posten bezie-
hen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden in der Gesamtergebnisrechnung unterhalb des Jahresiliber-

schusses gezeigt.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruft und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird,
gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Dies erfordert vom Manage-
ment unter anderem die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfligung stehenden Steuerstrategien
und dem kunftigen zu versteuernden Einkommen ergeben. Die ausgewiesenen latenten Steuern kénnten sich
verringern, falls die Schatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen und die erzielbaren Steuervorteile gesenkt
werden oder aktuelle Steuergesetzgebungen den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile beschrénken.

Rickstellungen
Die Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem gemaB IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwert-

verfahren (,,Projected-Unit-Credit-Method*) fur leistungsorientierte Altersversorgungsplane.

Sonstige Rickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung
gegenlber Dritten besteht, die Inanspruchnahme kiinftig wahrscheinlich ist und sich die Héhe der Inanspruchnahme
zuverlassig schatzen lasst. Der Wertansatz der Rlickstellungen wird zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift. Ist der aus der
Diskontierung resultierende Effekt wesentlich, wird die Rickstellung abgezinst.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten betreffen Derivate, die als
zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten eingestuft werden. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingvertragen werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit dem Barwert der Leasingraten angesetzt. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen Verbindlichkeiten sind aufgrund ihrer Zugehdrigkeit

zur Kategorie Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt, die den Zeitwerten entsprechen.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlése werden mit Erbringung der Leistung bzw. Gefahrenlibergang auf den Kunden realisiert. Betriebliche
Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam
erfasst. Ruckstellungen fur Gewéhrleistungen werden einzelfallbezogen bzw. bei Realisierung der entsprechenden
Umsatzerlose gebildet. Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt. Forschungs- und Ent-
wicklungskosten werden sofort nach ihrer Entstehung ergebniswirksam berilicksichtigt. Finanzierungskosten werden

in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Verwendung von Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert grundsétzlich und insbesondere fur Rickstellungen, Finanzierungs-
leasing sowie flr die Beurteilung der Werthaltigkeit von Firmenwerten Schatzungen und Annahmen, die die angege-
benen Betrage fur Vermdgenswerte, Schulden und finanzielle Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie die Ertrage
und Aufwendungen des Berichtsjahres beeinflussen kénnen. Die Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und
Schulden am Bilanzstichtag sind in der Bilanz dargestellt. Die wesentlichen Quellen von Schatzungsunsicherheiten
betreffen hierbei in die Zukunft gerichtete Bewertungsfaktoren, wie den zugrunde liegenden RechnungszinsfuB inklu-
sive der verwendeten Annahmen zur Risikosituation und zur Zinsentwicklung sowie Annahmen zur weiteren Ertrags-
entwicklung der zugrunde gelegten ,,Cash Generating Units“. Die Darstellung der Buchwerte der angesprochenen

Positionen erfolgt einzeln in den jeweiligen Anhangsangaben.

Die tatsédchlichen Entwicklungen kdnnen unter bestimmten Umstanden von den vorgenommenen Schatzungen und
Annahmen abweichen. Der Grundsatz des , True-and-Fair-View* wird auch bei der Verwendung von Schatzungen

uneingeschréankt gewahrt.

Uber Schatzungen und Annahmen hinausgehende, wesentliche Ermessensausiibungen des Managements bei der

Anwendung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben nicht stattgefunden.
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Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

Der weltweite Vertrieb erfolgt bei RATIONAL durch Vertriebsgesellschaften und unabhangige Vertriebspartner, jedoch
nicht direkt zum Endkunden, sondern Gber den Fachhandel. Im Rahmen der Ublichen Geschéftstatigkeit findet eine
Vielzahl vertraglicher Vereinbarungen statt, die bei einem Unternehmen zur Entstehung finanzieller Vermégenswerte
und gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung finanzieller Verbindlichkeiten flihren. In diesen so
genannten Finanzinstrumenten kénnen — zuséatzlich zu den bereits im Lagebericht beschriebenen operativen Unter-
nehmensrisiken — spezifische Risiken verborgen sein. Die Klassifizierung dieser Risiken erfolgt nach den Kategorien
Kreditrisiken, insbesondere fir Forderungspositionen, Liquiditéatsrisiken fir Verbindlichkeitspositionen sowie nach den
Marktrisiken, welche Wechselkurs-, Zins- und Preisrisiken umfassen.

RATIONAL verfiigt Uber ein weltweit implementiertes Risikomanagementsystem, das sowohl die friihzeitige Erkennung
und Analyse von Chancen und Risiken ermdglicht als auch die Ergreifung entsprechender PraventivmaBnahmen
bestmdglich unterstitzt. In Bezug auf die mit Finanzinstrumenten verbundenen Chancen und Risiken sind folgende
Bestandteile des RATIONAL-Risikomanagementsystems (vgl. hierzu auch den Risikobericht im Konzernlagebericht)
von besonderer Bedeutung:

e Der integrierte RATIONAL-Planungsprozess, den weltweit alle Gesellschaften und Unternehmensbereiche durchlaufen,
definiert konkrete Absatz- und Finanzziele und legt MaBnahmen fir die Zielerreichung fest.

¢ Im Berichtswesen wird der Grad der Zielerreichung in allen Unternehmensbereichen zuverlassig und kontinuierlich
gemessen, analysiert und kommentiert. Die zeitnahe Bereitstellung der Informationen garantiert eine schnelle, flexible
und friihzeitige Gegensteuerungsmaoglichkeit bei Fehlentwicklungen.

e Die Ermittlung von Benchmarks und Schwellenwerten im Finanzbereich und insbesondere im Forderungsmanagement
unterstltzt die Fihrungskréafte bei der Friiherkennung von Fehlentwicklungen und der angemessenen Gegensteue-
rung. Zur Absicherung unserer Forderungen arbeiten wir weltweit mit COFACE, einem der gréBten Warenkreditver-
sicherer, zusammen.

¢ Alle Geschéftsprozesse und internen Kontrollsysteme sind in Prozessbeschreibungen dokumentiert. Qualitédt und
Einhaltung werden durch regelméBige Schulungen und Kontrollen sichergestellt. Sensible Ablaufe, wie z. B. die Rech-
nungsfreigabe im Kreditorenbereich, werden Gber SAP-Workflows abgebildet.

¢ Die interne Revision erfasst und bewertet unabhéngig und objektiv Abweichungen von Soll-Situationen.
Fehlentwicklungen werden schnell, flexibel und frihzeitig behoben.

e Durch den Einsatz eines professionellen Treasury-Teams und eines globalen, integrierten Treasury-Management-
Systems wird die Qualitét des weltweiten Cash-Managements sichergestellt.

e Das umfassende Versicherungskonzept wird jahrlich Gberprift und an das neue Risikoumfeld angepasst.



Kreditrisiken

RATIONAL beliefert Kunden auf allen Kontinenten und in nahezu allen Regionen der Welt. Ausfallrisiken bei den
sForderungen aus Lieferungen und Leistungen® kénnen dadurch entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommen. Um Ausfallrisiken bei Kundenforderungen — die potenzielle Bonitats- und Liquiditétsrisiken

fur RATIONAL nach sich ziehen kbnnten — zu vermeiden oder zu reduzieren, unterziehen wir die Kunden aller Gesell-

schaften des Konzerns weltweit einer Bonitatsprifung durch die Warenkreditversicherungsgesellschaft COFACE.

Soweit mdglich werden auf dieser Grundlage die Kundenforderungen versichert. Dabei konnten das zur Verfligung
stehende Deckungsvolumen (Summe der vom Versicherer bereitgestellten Versicherungslimits) sowie die Anzahl
der versicherten Kunden auf Gruppenebene im Berichtsjahr — entgegen der marktweit negativen Entwicklung der
Deckungssummen — auf dem sehr guten Vorjahres-Level gehalten werden, so dass fur das kommende Geschéafts-
jahr wiederum ausreichend Raum flir abgesichertes Wachstum besteht. Die Warenkreditversicherung deckt im
Rahmen der bestehenden Vertrdge neben dem Insolvenzrisiko der Kunden auch den so genannten Protracted Default
(Nichtzahlungstatbestand als Versicherungsfall) ab. Im Versicherungsfall werden 90 % der ausgefallenen Forderung
von der Warenkreditversicherung ersetzt.

Im Berichtsjahr wurde eine neue ,,Creditpolicy” flr die gesamte Gruppe verabschiedet und umgesetzt. Diese sieht
klare Regelungen entlang des gesamten Auftragsprozesses vor, deren Umsetzung durch Schulungen, ein zeitnahes
Berichtswesen und durch IT-Unterstiitzung sichergestellt wird. Die ,,Creditpolicy“ vereint die Anforderungen der
»Mindestanforderungen fir das Creditmanagement” (MaCM) des Vereins fir Creditmanagement (VfCM) mit der
RATIONAL-spezifischen ,,one-piece-flow“-Prozessorganisation.

Alternativ zur Deckung durch die Warenkreditversicherung werden in Abh&ngigkeit von Art und Hdhe der jeweiligen
Leistung andere Sicherheiten (z. B. unwiderrufliche und bestatigte Bankakkreditive, Bankbirgschaften und andere
bankubliche Sicherheiten) oder Vorauszahlungen verlangt. Nur in klar definierten Ausnahmeféllen wird anhand des
dokumentierten Zahlungsverhaltens aus der bisherigen Geschéftsbeziehung in Verbindung mit Bonitatsauskiinften von
dritter Seite und den vom Kunden selbst zur Verfligung gestellten Finanzdaten (Jahresabschliisse und betriebswirt-

schaftliche Auswertungen) eine Belieferung auf offenes Zahlungsziel ohne Sicherheiten in Erwagung gezogen.

Von einer Bonitatsprifung und Absicherung unberticksichtigt bleiben Lieferungen und Leistungen an Kunden der
offentlichen Hand.
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Verteilt man die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Segmenten, ergeben sich folgende Risikoverteilungen:

Angaben in TEUR 2009 Anteil in % 2008 Anteil in %
Deutschland 3.190 6 4.061 7
Europa (ohne Deutschland) 40.718 80 45132 78
Amerika 3.695 7 4.623
Asien 1.683 3 1.750
Muttergesellschaft 2153 4 2.093
Gesamt 51.434 100 57.659 100

Ein fir RATIONAL bedeutsames Kreditrisiko entsteht grundséatzlich auch im Rahmen der Geldanlage. Dies betrifft
insbesondere die mdgliche Nichterflllung der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Bank. Bei derivativen Finanz-
instrumenten mit positivem Marktwert entsteht ein Kreditrisiko durch mégliche Nichterflillung seitens des jeweiligen
Kontraktpartners. Erlauterungen zu diesen Risikofaktoren werden in den Anhangsangaben zur Konzern-Bilanz und zu den
derivativen Finanzinstrumenten gemacht. Die HOhe der maximalen Risikoexposition fir alle Klassen von finanziellen
Vermdgenswerten entspricht deren Buchwerten. Diese kdnnen der tabellarischen Klassifizierung der Finanzinstrumente

entnommen werden.

Liquiditatsrisiken
Das Liquiditatsrisiko bezieht sich auf die Moglichkeit, dass RATIONAL zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der Lage sein
kénnte, Zahlungsverpflichtungen fristgerecht und in vollem Umfang zu entsprechen.

Im zentralen Corporate Treasury hat die Uberwachung und Versorgung mit liquiden Mitteln oberste Prioritét. Dies
erfolgt durch tagliches Cashmanagement und eine rollierende Liquiditatsplanung mit kontinuierlicher Uberwachung
und Steuerung der konzernweit ein- und abgehenden Zahlungsstrome. Der fiir das Geschéftsjahr 2010 erwartete
Liquiditatsbedarf wird durch den finanziellen Mittelzufluss aus dem operativen Geschéft und der im abgelaufenen
Geschéftsjahr erheblich ausgebauten Liquiditatsreserve aus Eigenmitteln ausreichend abgedeckt. Mit der vorgehaltenen
Liquiditatsreserve kann auch auf betrachtliche Cashflow-Schwankungen oder auftretende Bedarfsspitzen flexibel

reagiert und somit Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht nachgekommen werden.
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GroBe Bedeutung hat bei RATIONAL die Innenfinanzierung, die im Wesentlichen zur Finanzierung unseres weltweiten
Geschaftswachstums in den vergangenen Jahren eingesetzt wurde. Fir den Fall, dass RATIONAL zusétzlichen Bedarf
an Fremdfinanzierungen haben sollte, stehen vertraglich vereinbarte, fest zugesagte Kreditlinien bei mehreren Kredit-
instituten (mit Langfrist-Ratings von A bis AA+ nach Standard & Poor’s) zur Verfigung. Diese Kreditlinien sind mit

festen Laufzeiten bis maximal Ende Mai 2011 oder ,,bis auf Weiteres” festgelegt.

RATIONAL genieBt bei Kreditinstituten eine erstklassige Bonitat (AA bis AAA). Fir die bestehenden Kreditlinien sind
keine Auflagen in Form von Bedingungen und Kennziffern (Covenants) vereinbart, deren Nichteinhaltung dazu fihren
kdénnte, dass die Kreditlinien neu verhandelt werden mussten. Es sind in den bestehenden Kreditlinienvertragen
gegeniber den Banken auch keine Sicherheiten abgetreten, stattdessen sind so genannte Negativerklarungen bzw.
Bankengleichbehandlungsreverse festgelegt. Damit verpflichtet sich RATIONAL zur Gleichbehandlung aller Kredit-

institute in Bezug auf eine mdgliche Besicherung von vergleichbaren Krediten.

Zum Bilanzstichtag summiert sich die Liquiditatsreserve aus Eigenmitteln auf insgesamt Tsd. Euro 131.629

(Vj. Tsd. Euro 57.110). Darin sind auch Bestédnde von W&hrungen in Hohe von Tsd. Euro 796 enthalten, die nicht frei
konvertierbar sind oder strengen Wahrungsrestriktionen unterliegen (Vj. Tsd. Euro 483). Die Hohe der vertraglich fest
zugesagten Kreditlinien betragt zum Bilanzstichtag insgesamt Tsd. Euro 43.669 (Vj. Tsd. Euro 44.919). Davon sind nach An-
rechnung von Krediten, Abtretungen flr Tochtergesellschaften und Avalen noch nicht ausgeschopft Tsd. Euro 32.291
(Vj. Tsd. Euro 40.588).

Weitere Informationen, insbesondere zur Liquiditatsreserve sowie zu bestehenden Fremdfinanzierungen und deren

Falligkeitsfristen, sind den jeweiligen Anhangsangaben zu entnehmen.

Marktrisiken
Aufgrund der internationalen Ausrichtung von RATIONAL kénnen der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows
von Finanzinstrumenten in Form verschiedener Vermdgenswerte und Verbindlichkeitspositionen Marktrisiken aus der

Verénderung von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoffpreisen ausgesetzt sein.
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Die Wechselkursrisiken beziehen sich hierbei auf in Fremdw&hrung lautende Forderungen, Verbindlichkeiten und
antizipierte Transaktionen. Die antizipierten Transaktionen beinhalten geplante Zahlungsstréme, die aufgrund wah-
rungsbezogener Geldeingange bei einer Vertriebsgesellschaft nach Abzug der Kosten und sonstigen Ausgaben in
gleicher Wahrung zu erwarten sind. Das Zinsrisiko betrifft die in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Finanzleasingverbindlichkeiten sowie die langfristig abgeschlossenen Darlehensvertrage. Preisrisiken kénnen in erster

Linie im Zusammenhang mit dem Bezug von Rohstoffen fur die Fertigung der Produkte entstehen.

Ziel des in der Muttergesellschaft angesiedelten Corporate Treasury ist es, den Risiken durch geeignete Instrumente
und MaBnahmen entgegenzuwirken. Diese Aktivitaten sind in Unternehmensrichtlinien schriftlich vereinbart und werden
durch ein professionelles Treasury-Management-System unterstiitzt, gesteuert und tGberwacht. Identifizierten Risiken
wird — falls dies sinnvoll erscheint und effektive Sicherungsinstrumente zur Verfligung stehen — durch den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten entgegengewirkt, wobei sich die Sicherung auf gebuchte, schwebende und antizipierte
Geschaéfte erstrecken kann. Vertragspartner bei derivativen Finanzinstrumenten sind ausschlieBlich Banken mit guter

bis erstklassiger Bonitat, d. h. mit einem Rating von mindestens A nach Standard & Poor’s.

Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken resultieren einerseits aus der mdglichen Veranderung von beizulegenden Zeitwerten bestehender
Fremdwé&hrungsbilanzpositionen (in anderen Wahrungen als der funktionalen Wahrung) zum Stichtag durch Wechsel-
kursschwankungen (Translationsrisiko). Dies bezieht sich auf bestehende Forderungen, Verbindlichkeiten und

Zahlungsmittel in Fremdwahrung. Translationsrisiken werden nicht durch Sicherungsgeschéafte abgesichert.

Andererseits besteht ein Risiko, dass aus einem Finanzinstrument in einer Fremdwahrung resultierende zuklinftige
Cashflows durch verédnderte Wechselkurse deutlich von den zum Stichtagskurs erzielbaren Werten abweichen (Trans-

aktionsrisiko). Transaktionsrisiken sind sowohl liquiditéts- als auch erfolgswirksam.

Die weltweiten Transaktionsrisiken der RATIONAL-Gruppe werden monatlich mit einem Sechs-Monats-Zukunftshorizont
ermittelt, zentral geblindelt und gesteuert. Die identifizierten Transaktionsrisiken werden bei Bedarf durch deri-
vative Finanzinstrumente abgesichert. Dies gilt insbesondere fiir Transaktionen in den frei konvertierbaren Wahrungen
unserer Gesellschaften in Skandinavien, UK, Schweiz, Polen, USA, Kanada, Japan und Russland.
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In den Vertriebsgesellschaften in China und Brasilien unterliegen die jeweiligen Landeswé&hrungen strengen Wahrungs-
restriktionen und sind nicht frei konvertierbar. Fir die Bezahlung von Warenimporten und fir Dividendenzahlungen
muss die Landeswahrung deshalb in Euro getauscht werden. Dies ist ausschlieBlich innerhalb des Landes und erst
nach Genehmigung der entsprechenden Behérden mdglich. Aufgrund des geringen Volumens finden derzeit keine

Absicherungen der Fremdwahrungstransaktionen dieser beiden Gesellschaften statt.

Zur Absicherung von antizipierten Fremdwahrungstransaktionen in frei konvertierbaren Wahrungen setzt RATIONAL
generell Devisenoptionen und Devisentermingeschéafte ein. Bei den Devisenoptionen werden sowohl einfache Put-
Optionen als auch so genannte Zero-Cost-Optionen mit oder ohne Knock-In-Funktion abgeschlossen. Dabei
kommen beide Varianten der Knock-In-Funktionen, sowohl die européische (stichtagsbezogen) als auch die ameri-

kanische (laufzeitbezogen), zum Einsatz.

Der Kauf einer einfachen Put-Option erfolgt durch Bezahlung einer Optionspramie bei Abschluss des Geschéaftes und
berechtigt RATIONAL zum Verkauf eines festgelegten Volumens der Fremdw&hrung zum vereinbarten Zeitpunkt und zu

einem fixierten Wechselkurs in der vereinbarten Wéhrung.

Bei der Zero-Cost-Option wird grundsétzlich die fir den Kauf der Put-Option zu zahlende Optionspramie durch den
gleichzeitigen Verkauf einer Call-Option finanziert. Die verkaufte Call-Option ohne Knock-In-Funktion ist von Anfang an
aktiv. Die verkaufte Call-Option mit Knock-In-Funktion (Ausléserfunktion) wird erst bei Erreichen bzw. Durchbrechen
des Knock-In-Kurses aktiviert. Bei Falligkeit der aktivierten Call-Option entscheidet der Kaufer (die Bank) abhéngig

von der Kurssituation, ob ausgetbt wird. Im Gegensatz zum Devisentermingeschéft bietet die Zero-Cost-Option (ohne
Ausgaben fiir Optionspramien) neben garantierten Absicherungskursen die Mdglichkeit, zuséatzlich von einer giinstigen
Entwicklung der Wechselkurse profitieren zu kénnen.

Weitere Ausfliihrungen zum Management von Wahrungsrisiken sind in der Anhangsangabe zu derivativen Finanz-

instrumenten enthalten.
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Zinsrisiken
Zinsrisiken bezeichnen das Risiko der mdglichen Verdnderung von beizulegenden Zeitwerten oder kiinftigen Zahlungen
von Finanzinstrumenten aufgrund von Anderungen der Marktzinssétze.

Zinsanderungsrisiken flr kiinftige Zahlungen wird bei RATIONAL mithilfe von Vereinbarungen zur Zinsfestschreibung
oder Zins-Wéhrungs-Swaps entgegengewirkt.

Fur die bestehenden Immobilienfinanzierungen ist eine Zinsbindung bis Jahresende 2017 vereinbart. Bei den laufenden

Finanzierungen fur Fertigungseinrichtungen ist eine Zinsbindung fir die gesamte Laufzeit festgeschrieben.

Zur Ausnutzung von Vorteilen aus Zinssatzdifferenzen zwischen verschiedenen Wéhrungsgebieten sind Zins-Wahrungs-
Swaps mit Laufzeiten von mehreren Jahren abgeschlossen worden. Dabei wird eine feste Zins- und Tilgungsverpflich-
tung in einer Wahrung in eine feste Zins- und Tilgungsverpflichtung in einer anderen Wahrung getauscht. Die Zins- und
Tilgungszahlungen erfolgen aus den in der anderen Wahrung erzielten Ertrdgen im Rahmen der geschéftlichen
Tatigkeit der Tochtergesellschaft des betreffenden Landes. Durch die Zahlung in vorhandener Fremdwé&hrung werden
gleichzeitig die bestehenden Wahrungsrisiken innerhalb des Konzerns reduziert (Natural Hedge). Die Konditionen der
Zins-Wahrungs-Swaps sind so festgelegt, dass bei Abschluss keine Préamie fallig ist.

Weitere Ausflihrungen sind in den Anhangsangaben zu Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und zu derivativen

Finanzinstrumenten enthalten.

Preisrisiken

RATIONAL setzt in der Produktion pro Jahr mehrere Tausend Tonnen hochwertigen rostfreien Edelstahl ein. Das
Risiko der Preisédnderung flr Edelstahl ist sowohl vom Stahlgrundpreis als auch von den bérsenbedingten Rohstoff-
preisschwankungen der Legierungsmetalle, die sich im so genannten Legierungszuschlag niederschlagen, abhangig.

Eine Absicherung durch derivative Finanzinstrumente besteht weder beim Stahlgrundpreis noch bei den Legierungs-
metallen. Fir den Stahlpreis bestehen jedoch feste Vertrage mit den Lieferanten, die den vereinbarten Bezugspreis
rollierend ca. zwoIf Monate im Voraus fixieren.

Tabellarische Klassifizierung von Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte (Fair Values) von Finanzinstrumenten. Mit Aus-
nahme der derivativen Finanzinstrumente, die zu ihrem Fair Value angesetzt werden, erfolgt der Wertansatz in der
Bilanz zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Basierend auf den relevanten Bilanzpositionen erfolgt eine Uberleitung zu
den nach IAS 39 auszuweisenden Kategorien von Finanzinstrumenten.



Bewertungs- Fair-Value- Buchwert FairValue Buchwert Fair Value

Angaben in TEUR kategorie Hierarchie' 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen a 51.434 51.434 57.659 57.659
Sonstige finanzielle
Vermbgenswerte

Sonstige kurzfristige

Vermbgenswerte a 399 399 312 312

Sonstige langfristige

Vermbgenswerte a 222 214 268 253

Derivate ohne

Hedgebeziehung © Level 2 73 73 394 394
Geldanlagen mit einer
Laufzeit Gber drei Monate a 96.000 95.999 25.000 25120
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente a 35.629 35.629 32110 32110
Finanzanlagen b 50 50 50 50
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen d 6.963 6.963 10.935 10.935
Sonstige finanzielle Verbind-
lichkeiten

Sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten d 4.848 4.848 6.390 6.390

Derivate ohne

Hedgebeziehung e Level 2 151 151 772 772

Finanzleasingverbindlichkeiten d 1.280 1.275 2.052 2.020
Verbindlichkeiten aus Darlehen d 31.638 33.508 25.784 27.591
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemas IAS 39:
a) Kredite und Forderungen 183.684 183.675 115.349 115.454
b) Finanzinvestitionen, die bis zur

Endfalligkeit gehalten werden 50 50 50 50
c) Finanzielle Vermbgenswerte,

die zu Handelszwecken

gehalten werden 73 73 394 394
d) Finanzielle Verbindlichkeiten,

die zum Restbuchwert

bewertet werden 44.729 46.594 45161 46.936
e) Finanzielle Verbindlichkeiten,

die zu Handelszwecken

gehalten werden 151 151 772 772

" GemaB IFRS 7.27 B
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Die Fair Values von Finanzinstrumenten wurden wie folgt ermittelt:

Bei Finanzinstrumenten mit Laufzeiten von weniger als einem Jahr wird aufgrund der kurzen Restlaufzeiten grund-
séatzlich vereinfachend angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen. Dies betrifft
sowohl kurzfristige Vermdgenswerte (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige kurzfristige Vermdgenswerte) als auch kurzfristige Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten).

Ausnahmen stellen Derivate, Geldanlagen mit einer Laufzeit von Uber drei Monaten sowie kurzfristige Kredite und

kurzfristige Anteile langfristiger Kredite dar.

Fir Termingeschafte und Swaps wird der beizulegende Zeitwert nach der Barwertmethode ermittelt. Der Fair Value von
europaischen Devisenoptionen wird mit der modifizierten Black-Scholes-Formel nach dem Garman-Kohlhagen-Modell

ermittelt.

Fir Geldanlagen mit einer Laufzeit von Gber drei Monaten wurde eine Fair Value Ermittlung nach der Barwertmethode
durchgefiihrt. Der Anteil der Zinsen, die dem abgelaufenen Geschéftsjahr zuzuordnen sind, ist in der Position sonstige

kurzfristige Vermdgenswerte enthalten und wird deshalb hier nicht mehr einbezogen.

Die Fair Values der sonstigen langfristigen Verm&genswerte und der Finanzleasingverbindlichkeiten werden mit der
Barwertmethode ermittelt.

Die Ermittlung der Fair Values der tiberwiegend langfristigen Darlehensverbindlichkeiten (aber auch der kurzfristigen
Darlehen und kurzfristigen Anteile langfristiger Darlehen) erfolgt nach der Barwertmethode. Die Cashflows der
Annuitdtendarlehen zu den unterschiedlichen Zins- und Tilgungszeitterminen wurden hierzu mit den jeweiligen lauf-

zeitkongruenten Abzinsungssatzen diskontiert.

Die Finanzanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Genauere Erlauterungen hierzu finden sich

in der Anhangsangabe Nr. 16 zu den Finanzanlagen.

Weitere, vor allem quantitative Informationen zu den Finanzinstrumenten sind bei den Erlauterungen zu den jeweiligen

Bilanzpositionen dargestellt.
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Alle Finanzinstrumente, die gemaB IFRS 7.27B zu ihrem Fair Value in der Bilanz anzusetzen sind, werden, wie in der
Tabelle oben gezeigt, in die Fair-Value-Hierarchie 2 gemaB IFRS 7.27A einklassifiziert. Diese Klasse enthélt Finanz-
instrumente, fur die kein an einem 6ffentlichen Markt notierter Preis vorliegt, die aber anhand von Marktpreisen
vergleichbarer Finanzinstrumente oder Uber Modelle, die auf am Markt beobachtbaren Input-Parametern basieren,
bewertet werden kdnnen.

Sensitivitatsanalyse zu Finanzinstrumenten
Zur Darstellung der hypothetischen Auswirkung von Marktrisiken auf Ergebnis und Eigenkapital verlangt IFRS 7 eine
Sensitivitatsanalyse. Hierbei sind Annahmen zu unternehmensspezifischen Risikovariablen im Zusammenhang mit

Finanzinstrumenten zu treffen.

Risiken aus Umrechnung von Wéhrungspositionen

Zum Bilanzstichtag 31.12.2009 unterliegt RATIONAL Wahrungsrisiken, die auf Aktivitaten in verschiedenen Fremd-
wahrungen zurlickzuflhren sind und in den Positionen ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®, ,,sonstige Ver-
mdgenswerte”, ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente” sowie ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen®
und ,sonstige Verbindlichkeiten® reflektiert sind. Wéare der Euro zum 31.12.2009 gegeniiber den Fremdwahrungen, in
denen RATIONAL téatig ist, um 10 % stérker gewesen, wéren der Jahresliberschuss und die Wahrungsriicklage und
damit das Eigenkapital insgesamt um Tsd. Euro 2.711 niedriger (Vj. Tsd. Euro 2.041 niedriger). Bei einem um 10 %
schwacheren Euro l&dge der Ausweis in funktionaler Wahrung um Tsd. Euro 2.711 héher (Vj. Tsd. Euro 2.041 hdher). Die
hypothetische Ergebnisauswirkung von Tsd. Euro +/- 2.711 ergibt sich insbesondere aus den signifikanten Wah-
rungssensitivitdten EUR/USD: Tsd. Euro +/-789; EUR/GBP: Tsd. Euro +/- 815. Wirkungen aus Derivaten, welche im

folgenden Absatz behandelt werden, sind in dieser Betrachtung nicht enthalten.

Risiken aus Derivaten

Transaktionsrisiken im Bereich Wahrungen und Zinsen begrenzt RATIONAL durch den Einsatz von Derivaten. Die
derivativen Finanzinstrumente werden bei RATIONAL in die Bewertungskategorie ,,zu Handelszwecken gehalten®
eingestuft und zum Marktwert bilanziert, weil die Voraussetzungen flir Hedge-Accounting nach IAS 39 - trotz enger
Orientierung der Absicherung am Grundgeschéaft — nicht vollstandig erfillt sind. Die Verdnderungen des Marktwertes
werden erfolgswirksam gebucht.

Die derivativen Sicherungsgeschéfte beziehen sich auf einen Zeitpunkt, der in der Zukunft liegt, so dass zum Bilanz-

stichtag ein theoretisches Risiko aus den bestehenden Positionen entstehen kann.
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Die geméB IFRS 7 zu ermittelnden Auswirkungen auf das Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung werden bei
RATIONAL bestimmt, indem theoretische Anderungen der Marktsituation definiert werden. Hierfirr wird eine gleich-
zeitige, parallele Aufwertung (Abwertung) des Euro gegeniber allen anderen Fremdw&hrungen um 10 % angenommen.
Diese Annahme flieBt in die Bewertung des Bestandes aller derivativen Finanzinstrumente zum Abschlusstag und

somit in die Ermittlung von Abweichungen zum tats&chlich bilanzierten Marktwert ein.

Die angewandten Bewertungsmethoden basieren auf anerkannten finanzmathematischen Modellen und entsprechen
denen, die zur Bewertung derivativer Finanzinstrumente in der Bilanz zum Tragen kommen. Die Bewertung erfolgt

e fiir Termingeschéfte und Swaps nach der Barwertmethode,

e flir européische Devisenoptionen nach der modifizierten Black-Scholes-Formel nach dem Garman-Kohlhagen-Modell.

Das Ziel dieser Bewertung gemaB IFRS 7 zu verédnderten angenommenen Marktsituationen ist es, darzustellen, welche
Ergebnisauswirkungen zum Jahresabschluss aus der Bewertung entstanden wéren, sofern die vorstehend beschrie-

benen veranderten Marktsituationen zum Jahresende zutreffend gewesen waren. Bei tatséchlichen Veradnderungen der
Marktsituation stehen bei RATIONAL den nachfolgend dargestellten Auswirkungen aus den Derivaten die Auswirkungen

aus den entsprechenden Grundgeschéften als gegenlaufiger Effekt gegentiber.

Die ermittelten und in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung
stellen Abschatzungen dar und basieren auf dem maoglichen Eintritt der im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse unter-
stellten Marktveranderungen. Die Auswirkungen auf die spéatere tatsdchliche Gewinn- und Verlustrechnung kénnen

hiervon, aufgrund der real eintretenden weltweiten Marktentwicklung, deutlich abweichen.

Theoretische Ergebnisauswirkung* Theoretische Ergebnisauswirkung*
Euroabwertung Euroaufwertung
Angaben in TEUR 2009 2008 2009 2008
Devisentermingeschéfte/Swaps - 896 - —722
Devisenoptionen —1.423 —1.553 481 825
Zins-Wahrungs-Swaps -196 —269 159 220
Gesamt -1.619 -926 640 323

* Positive Werte stellen eine theoretische Ergebnisverbesserung,
negative Werte eine theoretische Ergebnisverschlechterung dar.
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Kapitalsteuerung

Die Kapitalstruktur von RATIONAL wird im Rahmen des Reportingprozesses tiberwacht und unter Berlicksichtigung

der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gesteuert. Ziel der Kapitalsteuerung ist es, die Geschéfts- und Investitions-
tatigkeit des Unternehmens nachhaltig sicherzustellen, ein hohes Bonitatsrating zu erlangen sowie den Unternehmens-
wert zu maximieren. Die Uberwachung des Kapitals erfolgt insbesondere auf Basis der Eigenkapitalquote und der
Eigenkapitalrentabilitat. Die Eigenkapitalquote gibt an, in welchem Verhalinis das Eigenkapital zum Gesamtkapital des
Unternehmens steht. Grundsatzlich gilt, je hdher die Eigenkapitalquote, desto besser ist die Bonitat und finanzielle

Stabilitat eines Unternehmens und desto geringer ist die Abh&ngigkeit des Unternehmens von externen Kreditgebern.

Die Eigenkapitalquote von RATIONAL belduft sich zum 31.12.2009 auf 71,4 % (Vj. 63,9 %). Die Rentabilitat auf das
durchschnittliche Eigenkapital betragt fiir das Berichtsjahr 41,6 % (Vj. 47,9 %).

Eine weitere wichtige Steuerungskennzahl ist die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC). In dieser Kennzahl wird
das operative Ergebnis nach Steuern in Relation zum durchschnittlich investierten Kapital gesetzt. Nur wenn der ROIC
die Kapitalkosten Ubersteigt, wird zuséatzlicher Unternehmenswert geschaffen. Mit einem ROIC von 35 % (Vj. 41 %)
werden die fir RATIONAL zugrunde gelegten Kapitalkosten von rund 9 % deutlich Gberschritten und ein positiver
Wertbeitrag in Hohe von Tsd. Euro 51.031 (Vj. Tsd. Euro 48.710) geschaffen.

Angaben in TEUR 2009 2008
Jahresuberschuss 67.305 61.681
+ Fremdkapitalzinsen nach Steuern 1.067 869
Operatives Ergebnis nach Steuern 68.372 62.550
Eigenkapital* 161.654 128.773
+langfristige Ruckstellungen™ 651 616
+verzinstes Fremdkapital * 30.377 24.387
Investiertes Kapital 192.682 153.776
ROIC 35% 4%
Wertbeitrag 51.031 48.710

* Jahresdurchschnittswerte: (Wert zum 01.01. + Wert zum 31.12.) : 2

Das verzinste Fremdkapital enthalt die Darlehens- sowie die Finanzierungsleasingverbindlichkeiten des Konzerns.
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Erlauterungen zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlése

RATIONAL erfasst Umsatzerldse aus Produktverkaufen zu dem Zeitpunkt, an dem die mit dem Eigentum der
verkauften Waren und Erzeugnisse verbundenen Risiken und Verfliigungsrechte auf den Kéufer ibergegangen sind.
Die Umsatzerldse enthalten alle Erldse, die auf die typische Geschéftstéatigkeit von RATIONAL zurtickzufihren sind.

Im Geschéaftsjahr 2009 hat RATIONAL weltweit Umsatzerldse in Hohe von Tsd. Euro 314.354 (Vj. Tsd. Euro 342.958)
erzielt. 78 % hiervon entfallen auf den Gerateabsatz. Die restlichen 22 % entstehen aus dem Verkauf von Zubehor,

Ersatzteilen und Pflegeprodukten.

Die regionale Aufteilung der Umsatzerldse nach dem Sitz des Kunden stellt sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR 2009 Anteil in % 2008 Anteil in %
Deutschland 53.304 17 54.690 16
Europa (ohne Deutschland) 160.128 51 182.004 58
Amerika 41175 13 48.325 14
Asien 41.064 13 39.223 12
Ubrige Welt* 18.683 6 18.716 &
Gesamt 314.354 100 342.958 100

* Australien, Neuseeland, Naher/Mittlerer Osten, Afrika.

Mit Umsatzerldsen in Hohe von Tsd. Euro 32.575 (Vj. Tsd. Euro 31.628) wird ein wesentlicher Anteil der Konzernumsatz-
erlése in Frankreich erzielt.

Der weltweite Vertrieb von RATIONAL-Produkten erfolgt sowohl Uiber eigene Tochtergesellschaften als auch tber

unabhéngige Vertriebspartner und gliedert sich wie folgt:

Angaben in TEUR 2009 Anteil in % 2008 Anteil in %
Tochtergesellschaften 236.590 75 255.502 74
Vertriebspartner 77.764 25 87.456 26
Gesamt 314.354 100 342.958 100

Weitere Umsatzaufgliederungen werden in der Segmentrechnung dargestellt.
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2. Herstellungskosten
Die Herstellungskosten setzen sich aus den Material- und Fertigungseinzelkosten, den Material- und Fertigungsgemein-
kosten sowie aus dem Wertverzehr des Anlagevermbgens zusammen.

Die Materialkosten liegen mit Tsd. Euro 101.395 um 13 % unter Vorjahr (Tsd. Euro 116.353). Neben der Reduzierung im
Absatzvolumen ist dies das Ergebnis der im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Preise flr Stahl und den Legierungs-
zuschlag.

3. Vertriebs- und Servicekosten
Die Vertriebs- und Servicekosten beinhalten Aufwendungen der Vertriebsorganisationen im Innen- und AuBendienst,
Versandkosten sowie Kosten des Marketings, der Anwendungsberatung und des technischen Kundendienstes.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden in einzelnen Léndern gezielte Strukturanpassungen an die verdnderte Marktsituation
vorgenommen. Insbesondere wurden die in Erwartung des anhaltend hohen Wachstums der vergangenen Jahre, in
2008 aufgebauten zusatzlichen Vertriebskapazitdten konsequent an das aktuelle Geschaftsvolumen angepasst.

4. Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungstéatigkeiten finden bei RATIONAL lberwiegend in Projekten statt. Schwerpunkte sind
die Anwendungsforschung und die Entwicklung neuer Produkte zur Sicherung der Technologiefiihrerschaft und
damit des nachhaltigen Unternehmenserfolges. Sie sind in der Position ,,Forschungs- und Entwicklungskosten® in
der Gewinn- und Verlustrechnung vollstandig ergebniswirksam enthalten.

5. Allgemeine Verwaltungskosten

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind Aufwendungen fir die kaufmannischen Bereiche wie Buchhaltung,
Personalwesen, Finanzen, Datenverarbeitung, Rechnungswesen und Controlling sowie Anteile der Unternehmensleitung
enthalten.
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6. Sonstige betriebliche Ertrage
Angaben in TEUR 2009 2008
Kursgewinne 6.895 8.761
Versicherungsentschadigungen 1.062 481
Ertrage aus wertberichtigten und ausgebuchten Forderungen 491 206
Ertrge aus Anlagenabgangen 18 230
Optionsgebuhren - 112
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 78 208
Gesamt 8.544 9.998

Die Kursgewinne entstehen im Wesentlichen aus Wechselkursverdnderungen zwischen dem Entstehungszeitpunkt und
dem Zahlungszeitpunkt sowie aus der Bewertung von Bilanzpositionen zum Stichtagskurs. Ertrdge aus Finanzinstru-
menten, die daraus resultieren, dass sie erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, sind in den
Kursgewinnen in Héhe von Tsd. Euro 662 (Vj. Tsd. Euro 1.019) enthalten.

Die Position ,Versicherungsentschadigungen® enthélt im Berichtsjahr Ertrédge aus der Warenkreditversicherung fur Forde-
rungsausfalle in Hohe von Tsd. Euro 635 (Vj. Tsd. Euro 270).

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Angaben in TEUR 2009 2008
Kursverluste 5.439 10.277
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen 1.489 677
Sonstige Steuern 218 -
Verluste aus Anlagenabgang 195 24
Spenden 105 292
Optionsgebtihren 50 291
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 133 80

Gesamt 7.629 11.641
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Die Kursverluste entstehen im Wesentlichen aus Wechselkursverdnderungen zwischen dem Entstehungszeitpunkt
und dem Zahlungszeitpunkt sowie aus der Bewertung von Bilanzpositionen zum Stichtagskurs. Aufwendungen aus
Finanzinstrumenten, die daraus resultieren, dass sie erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,
sind in den Kursverlusten in Hohe von Tsd. Euro 362 (Vj. Tsd. Euro 1.867) enthalten.

8. Finanzergebnis

Angaben in TEUR 2009 2008
Ertrage aus Beteiligungen 66 57
Abschreibungen auf Finanzanlagen - -169
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.007 1.721
Zinsen und ahnliche Aufwendungen —1.428 —1177
Gesamt -355 432

In der Position ,Ertrage aus Beteiligungen” sind die Gewinnausschittungen der nicht konsolidierten MEIKU Vermo-
gensverwaltung GmbH an die RATIONAL AG dargestellt. Abschreibungen des Beteiligungsansatzes an der MEIKU
Vermdgensverwaltung GmbH in 2008 sind in der Position ,Abschreibungen auf Finanzanlagen® reflektiert.

9. Einkommen- und Ertragsteuern

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung vom erwarteten zum tatséchlich ausgewiesenen Steueraufwand. Bei der
Ermittlung des erwarteten Steueraufwands 2009 wird dabei auf das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ein
durchschnittlicher Steuersatz von rund 27 % (Vj. 27 %) angewendet. Dieser Steuersatz ermittelt sich aus der Korper-
schaftsteuer mit einem Steuersatz von 15 % und dem Solidaritatszuschlag, der in Hohe von 5,5 % auf die Kérperschaft-
steuer erhoben wird und der Gewerbeertragsteuer mit einem Hebesatz von 320 %, wie sie auf die Muttergesellschaft
Anwendung finden. Die auf Konzernebene erfassten latenten Steuerposten der Jahre 2008 und 2009 werden einheitlich
ebenfalls mit einem durchschnittlichen Steuersatz von rund 27 % bewertet.
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Angaben in TEUR 2009 2008
Ergebnis vor Steuern (EBT) 90.127 83.536
Erwarteter Steuersatz in % 27,09 27,09
Erwarteter Einkommen- und Ertragsteueraufwand 24.415 22.630
Abweichung lokale Steuerséatze der Tochtergesellschaften -1.850 —1.334
Steueraufwand betreffend Vorjahre 307 30
Steuererstattungen aus Vorjahren —205 —10
Nicht abzugsfahige Aufwendungen und sonstige Betrage 155 539
Ausgewiesener Einkommen- und Ertragsteueraufwand 22.822 21.855

Die im Geschaftsjahr 2009 gezeigten aktiven latenten Steuern belaufen sich auf Tsd. Euro 2.818 nach Tsd. Euro 2.917
zum Bilanzstichtag 2008. Der dem Jahr 2009 zuzurechnende latente Steueraufwand beléuft sich damit auf Tsd. Euro 99
nach einem Steuerertrag von Tsd. Euro 944 im Vorjahr. Demnach betrégt der tatséchliche Ertragsteueraufwand
Tsd. Euro 22.723 (Vj. Tsd. Euro 22.799). Im Geschéftsjahr 2009 wurden Steuern auf Gewinnausschittungen der Tochter-
gesellschaften an die RATIONAL AG in Héhe von Tsd. Euro 167 (Vj. Tsd. Euro 206) im Aufwand erfasst.

Die latenten Steuerabgrenzungen der Geschéaftsjahre 2009 und 2008 entfallen auf folgende Bilanzposten bzw.

Verlustvortrage:

Ergebnisauswirkung

Angaben in TEUR 2009 2008 2009 2008
Vorréate 2.528 2.808 —280 606
Forderungen 98 3 95 91
Pensionsrickstellungen 38 24 14 -2
Steuerliche Verlustvortrage - - - =51
Ubrige 154 82 72 300

Gesamt 2.818 2.917 -99 944
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Die aktivierten latenten Steuererstattungsanspriiche haben in Hohe von Tsd. Euro 2.780 (Vj. Tsd. Euro 2.893) eine
voraussichtliche Laufzeit von unter einem Jahr. In Hohe von Tsd. Euro 38 (Vj. Tsd. Euro 24) haben die ausgewiesenen
Betrage langfristigen Charakter. Die kurzfristigen latenten Steuern resultieren aus temporaren Unterschieden zwischen
der Handels- und Steuerbilanz sowie aus KonsolidierungsmaBnahmen, wahrend die langfristigen latenten Steuern auf
Bewertungsunterschieden von Pensionsriickstellungen basieren. Bei Vorliegen aktivischer und passivischer Steuerab-
grenzungsposten gleicher Laufzeit bei einer Gesellschaft werden diese saldiert ausgewiesen. Fur die voraussichtlichen
Gewinnausschittungen der Tochtergesellschaften in 2010 wurden passive latente Steuern in Hohe von Tsd. Euro 151
gebildet (Vj. Tsd. Euro 160). Aus dieser Position ergibt sich damit ein Steuerertrag im Jahr 2009 in Héhe von Tsd. Euro 9
(Vj. Aufwand Tsd. Euro 160).

10. Ergebnis je Aktie

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben des IAS 33 (Earnings per Share) mittels Division des
Jahresuberschusses durch die durchschnittlich gewichtete Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres ausstehenden
Aktien.

Auf Basis eines Aktienbestandes von 11.370.000 Stlick und eines Jahresiiberschusses in Héhe von Tsd. Euro 67.305
(Vj. Tsd. Euro 61.681) ergibt sich fir das Geschéftsjahr 2009 ein (unverwassertes als auch verwassertes) Ergebnis je
Aktie von Euro 5,92 (Vj. Euro 5,42).

Das flr das Geschéftsjahr 2009 nach IFRS/IAS ausgewiesene Ergebnis je Aktie entspricht zugleich dem
DVFA-Ergebnis.

11. Dividende je Aktie
Der Dividendenvorschlag des Aufsichtsrats und Vorstandes der RATIONAL AG in Héhe von Euro 1,00 pro Anteils-
schein fur das Geschaftsjahr 2008 wurde von der Hauptversammlung am 06.05.2009 mehrheitlich beschlossen.

Die Dividendenauszahlung in einer Gesamthéhe von Tsd. Euro 11.370 erfolgte im Mai 2009.

Fir das Geschaftsjahr 2009 schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung vor, eine Dividende in Hohe

von Tsd. Euro 39.795 oder Euro 3,50 je Anteilsschein auszuschutten.
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz — Aktiva

12. Immaterielle Vermégenswerte

Gewerbliche Schutzrechte Firmenwerte Gesamt
Angaben in TEUR und ahnliche Rechte
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2009 4.611 424 5.035
Zugange 134 - 134
Abgéange —248 = —248
Stand 31.12.2009 4.497 424 4.921
Abschreibungen
Stand 01.01.2009 3174 - 3.174
Zugénge 736 - 736
Abgange -248 - -248
Stand 31.12.2009 3.662 - 3.662
Buchwerte
Stand 31.12.2009 835 424 1.259
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2008 3.892 424 4.316
Zugange 883 - 883
Abgange -164 - -164
Stand 31.12.2008 4.611 424 5.035
Abschreibungen
Stand 01.01.2008 2.584 - 2.584
Zugange 741 = 741
Abgéange —151 - —151
Stand 31.12.2008 3.174 - 3.174

Buchwerte

Stand 31.12.2008 1.437 424 1.861




Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen zu Anschaffungskosten aktivierte gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte sowie Firmenwerte. Selbstgeschaffene Vermdgenswerte sind nicht enthalten. AusschlieBlich auf steuerlichen
Regelungen basierende Abschreibungen wurden nicht angesetzt. Wird eine Wertminderung erkannt, die Uber die
planmaBige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Im Geschaftsjahr 2009 lag keine
auBerplanmaBige Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte vor. Verpfandungen oder Verfligungsbeschrankungen

sind nicht vorhanden, vertragliche Verpflichtungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten bestehen nicht.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte belaufen sich auf Tsd. Euro 736 (Vj. Tsd. Euro 741) und sind
ergebniswirksam in Hohe von Tsd. Euro 46 (Vj. Tsd. Euro 25) dem Fertigungsbereich, mit Tsd. Euro 102 (Vj. Tsd. Euro 93)
der Entwicklung, mit Tsd. Euro 94 (Vj. Tsd. Euro 74) dem Vertriebs- und Servicebereich und mit Tsd. Euro 494

(Vj. Tsd. Euro 549) dem Bereich der allgemeinen Verwaltung zugeordnet.
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13. Firmenwerte

In der Position ,,Immaterielle Vermdgenswerte® ist zum Bilanzstichtag ein Restbuchwert aus Geschéafts- und Firmen-
werten in H6he von Tsd. Euro 424 ausgewiesen, welcher aus dem Erwerb der RATIONAL Tochtergesellschaft
FRIMA S.A., Wittenheim, im Jahr 1993 stammt.

GemaB IFRS 3 ist ein Geschéafts- oder Firmenwert nicht planmaBig tber die Nutzungsdauer abzuschreiben, sondern

mindestens einmal jéhrlich auf Werthaltigkeit gemaB IAS 36 zu testen.

Im Dezember 2009 wurde fiir den Firmenwert der FRIMA S.A. ein so genannter ,Impairment-Test“ auf Basis der
sDiscounted-Cashflow-Methode” durchgefiihrt. Hierzu wurde wie im Vorjahr die legale Einheit FRIMA S.A. als kleinst-
mogliche ,,Cash Generating Unit“ identifiziert, deren erzielbarer Betrag auf Basis des Nutzungswerts ermittelt wird.

Die Schatzung des zuklnftigen Cashflows erfolgte auf der Annahme der fortgefiihrten Nutzung der Vermdgenswerte
und unter Einbeziehung aktueller Finanz- und Geschéftsplane des Managements fiir die nachsten vier Jahre, beru-
hend auf Erfahrungswerten der Vergangenheit. Auf der gleichen Basis und unter Verwendung eines Deckungsbeitrags-
modells wird die Ergebnisentwicklung ermittelt. Fir die Modellrechnung wird ab dem fiinften Jahr ein theoretisches
Ergebniswachstum von 0 % unterstellt (ewige Rente). Zuklinftige Restrukturierungen und damit verbundene Ertrags-
kraftsteigerungen wurden gemaB |IAS 36 nicht bertcksichtigt. Mit dem verwendeten Abzinsungssatz von 8,9 % nach
Steuern (12,7 % vor Steuern; Vj. 8,9 % nach Steuern und 12,5 % vor Steuern) wurden die gegenwartige Markteinschét-
zung des Zinseffektes und die Risikoerwartung hinsichtlich der Verm&égenswerte angemessen berucksichtigt.

Der so ermittelte Kapitalwert liegt deutlich Gber dem Buchwert der ,Cash Generating Unit“ FRIMA S.A. Eine Wertminde-

rung wurde somit nicht festgestellt, die Notwendigkeit einer Firmenwertabschreibung liegt nicht vor.

Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrages verwendeten Annahmen
angemessen sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare Verdnderungen dieser Annahmen zu einem Wertminderungs-
aufwand fuhren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen wiirde.



14. Sachanlagen

Grundstiicke Technische Betriebs- Gesamt
und Bauten Anlagenund  und Geschéfts-

Angaben in TEUR Maschinen ausstattung
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2009 57.905 20.209 16.231 94.345
Wahrungsdifferenzen 10 —2 -5 3
Zugénge 455 1.297 496 2.248
Abgange -179 -846 -1.644 -2.669
Stand 31.12.2009 58.191 20.658 15.078 93.927
Abschreibungen
Stand 01.01.2009 15.810 8.314 9.026 33.150
Wahrungsdifferenzen 7 =i = 6
Zugénge 2193 2.420 2.240 6.853
Abgénge -170 -690 -1.543 -2.403
Stand 31.12.2009 17.840 10.043 9.723 37.606
Buchwerte
Stand 31.12.2009 40.351 10.615 5.8 56.321
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2008 39.212 12.574 12.210 63.996
Wahrungsdifferenzen -26 1 70 45
Zugénge 18.798 7.939 4.978 31.715
Abgénge 79 -305 -1.027 —1.411
Stand 31.12.2008 57.905 20.209 16.231 94.345
Abschreibungen
Stand 01.01.2008 14111 6.581 7.207 27.899
Wahrungsdifferenzen —21 1 58] 35
Zugange 1.736 1.940 2.746 6.422
Abgange -16 -208 -982 -1.206
Stand 31.12.2008 15.810 8.314 9.026 33.150
Buchwerte
Stand 31.12.2008 42.095 11.895 7.205 61.195
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Die Position ,Sachanlagen” umfasst zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten ausgewiesene, um die regelmaBigen
Abschreibungen verminderte Grundstlicke und Bauten, technische Anlagen und Maschinen sowie die Betriebs- und
Geschéftsausstattung.

Wird eine Wertminderung erkannt, die Gber die planméaBige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielbaren Betrag
abgeschrieben. Im Geschaftsjahr 2009 lag keine auBerplanmaBige Abschreibung auf Sachanlagevermdgen vor. Fir
das neue Werk in Landsberg ist eine Grundschuld Uber Tsd. Euro 23.000 eingetragen. Verfligungsbeschrédnkungen
sind nicht vorhanden. Wahrungsdifferenzen entstehen aus der Umrechnung des in Fremdwéahrung ausgewiesenen
Sachanlagevermdgens der Tochtergesellschaften in die funktionale Wahrung.

Die Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen belaufen sich in Summe auf Tsd. Euro 6.853 (Vj. Tsd. Euro 6.422) und
sind ergebniswirksam in Hohe von Tsd. Euro 4.154 (Vj. Tsd. Euro 3.364) dem Fertigungsbereich, mit Tsd. Euro 1.265

(Vj. Tsd. Euro 1.582) dem Vertriebs- und Servicebereich, mit Tsd. Euro 876 (Vj. Tsd. Euro 949) der Entwicklung und
mit Tsd. Euro 558 (Vj. Tsd. Euro 527) dem Bereich der allgemeinen Verwaltung zugeordnet.

15. Finanzierungsleasing
In der Position ,Sachanlagevermdgen” sind Grundstiicke und Geb&ude enthalten, die gemaB IAS 17 als Finanzierungs-

leasing dem wirtschaftlichen, nicht aber dem juristischen Eigentum des Konzerns zugerechnet werden.

Die Nettobuchwerte dieser Grundstiicke und Gebaude betragen zum 31.12.2009 Tsd. Euro 8.761 nach Tsd. Euro 9.239
im Vorjahr. Die kumulierten Abschreibungen belaufen sich nach einer Erhéhung um Tsd. Euro 478 (Vj. Tsd. Euro 478)
auf Tsd. Euro 4.804 (Vj. Tsd. Euro 4.326). Die erwartete Nutzungsdauer der Gebaude betragt 25 Jahre.

Die entsprechenden Verbindlichkeiten aus den gemaB IAS 17 aktivierten Sachanlagen sind in der Position ,,sonstige
Verbindlichkeiten“ dargestellt und werden dort néher erldutert.
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16. Finanzanlagen
Die ausgewiesenen Finanzanlagen in Hohe von Tsd. Euro 50 (Vj. Tsd. Euro 50) reflektieren wie in den Vorjahren den
Beteiligungsbuchwert an der MEIKU Vermdgensverwaltung GmbH. Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von RATIONAL wird diese nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Der urspriingliche Anschaffungswert der Finanzanlagen betragt Tsd. Euro 2.725 (Vj. Tsd. Euro 2.725), die aufgelaufenen,
ausschittungsbedingten Teilwertabschreibungen belaufen sich auf Tsd. Euro 2.675 (Vj. Tsd. Euro 2.675). Die in 2008
vorgenommene Abschreibung in Hohe von Tsd. Euro 168 ist im Finanzergebnis des Jahres 2008 enthalten. Die Beteili-
gung an der MEIKU ist dem Segment Muttergesellschaft zugeordnet.

Der Beteiligungswert an der MEIKU Verm&gensverwaltung GmbH ist der einzige Wert in der Kategorie Finanzinvesti-
tionen, die bis zur Endfélligkeit gehalten werden. Die Abschreibung stellt somit die einzige Wertminderung in dieser
Kategorie finanzieller Vermdgenswerte dar.

17. Vorréte
Angaben in TEUR 2009 2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.255 8.001
Unfertige Erzeugnisse 427 546
Fertige Erzeugnisse und Waren 10.140 12.017
Gesamt 17.822 20.564

Der dargestellte Vorratsbestand ist zu Herstellungskosten angesetzt und beinhaltet Anschaffungskosten, alle dem
Produktionsprozess direkt zuordenbaren Kosten sowie angemessene Fertigungsgemeinkosten.

Die Wertminderungen auf Vorréate wurden in der Berichtsperiode von Tsd. Euro 843 auf Tsd. Euro 871 erhéht
(Vj. Reduzierung von Tsd. Euro 956 auf Tsd. Euro 843).

Der Vorratsbestand zum Bilanzstichtag 31.12.2009 unterliegt keinerlei Verfligungsbeschrankungen oder Verpfandungen.
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18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Angaben in TEUR 2009 2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Nennbetrag 52.017 58.152
Wertberichtigungen auf Forderungen -583 -493
Gesamt 51.434 57.659

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Zum Bilanzstichtag waren 10 % (Vj. 12 %) der Forderungen Uberfallig, 81 % (Vj. 79 %) davon im Laufzeitband ,,1-60 Tage“.

Die folgende Tabelle zeigt die Struktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Falligkeit:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Nennbetrag

Gesamt  Nicht fallig Uberfalligkeiten
Angaben in TEUR 1-60 Tage 61-90Tage 91-120Tage > 120 Tage
Stand 31.12.2009 52.017 47.007 4.066 215 150 579
Stand 31.12.2008 58.152 51.311 5.379 331 294 837

Von den nicht félligen Forderungen in Hohe von Tsd. Euro 47.007 (Vj. 51.311 Tsd. Euro) waren zum Bilanzstichtag
274 Tsd. Euro (Vj. Tsd. Euro 234) wertberichtigt. Von den bereits Gberfalligen Forderungen in Hohe von insgesamt
Tsd. Euro 5.010 (Vj. Tsd. Euro 6.841) waren 309 Tsd. Euro wertberichtigt (Vj. Tsd. Euro 259).

Bei nachhaltigen Zahlungsschwierigkeiten von Kunden werden nach Méglichkeit Ratenzahlungsvereinbarungen getroffen
oder das Inkasso Uber den Warenkreditversicherer oder externe Inkassoinstitute eingeleitet. Forderungen, fur die
Ratenzahlungsvereinbarungen getroffen wurden, werden weiterhin mit den urspriinglichen Falligkeiten angesetzt und
somit als Uberféllig betrachtet. Zum Bilanzstichtag bestehen Ratenzahlungsvereinbarungen fir ein Forderungsvolumen
von weniger als Tsd. Euro 100.
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Vom Bestand der offenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Jahresende 2009 sind 80 % (Vj. 84 %)
Uber die Warenkreditversicherung versichert. Zusétzlich bestehen Sicherheiten in Form von unwiderruflichen, bestatigten
Bankakkreditiven in Hohe von Tsd. Euro 2.259 (Vj. Tsd. Euro 668) und ein Forderungsvolumen von Tsd. Euro 264

(Vj. Tsd. Euro 255) gegenliber Kunden der &ffentlichen Hand. Insgesamt ergibt sich damit eine Deckungsquote der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 85 % (Vj. 85 %). Berlicksichtigt man weiterhin, dass die bereits
abgeflihrte Umsatzsteuer im Falle eines Forderungsausfalles von den Finanzbehérden zuriickerstattet wird, belduft
sich die Deckungsquote auf 94 % (Vj. 94 %). Unter Berlicksichtigung der erstattungsfahigen Umsatzsteuer betragt

das wirtschaftliche Risiko von Forderungsausféllen somit zum Bilanzstichtag Tsd. Euro 3.260 (Vj. Tsd. Euro 3.718).

Das nach Berlcksichtigung dieser Sicherheiten verbleibende Kreditrisiko beinhaltet keine Klumpenrisiken in nennens-
wertem Umfang. Im Bereich der Klumpenrisiken werden die nicht abgesicherten Forderungen mit einem Nennwert von
mehr als Tsd. Euro 100 pro Einzelkunde betrachtet. Die Gesamtsumme in dieser Kategorie betragt Tsd. Euro 341

(Vj. Tsd. Euro 1.263) und verteilt sich auf zwei (Vj. sechs) Kunden. Dies entspricht einem Anteil von 0,66 % (Vj. 2,18 %)
der bilanzierten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Dabei macht der Einzelkunde mit dem gréBten unge-
sicherten Forderungsbestand mit Tsd. Euro 237 (Vj. Tsd. Euro 379) 0,46 % (Vj. 0,65 %) des bilanzierten Forderungs-
volumens aus. Das gemaB IFRS auszuweisende maximale Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betrégt zum Bilanzstichtag Tsd. Euro 51.434 (Vj. Tsd. Euro 57.659).

Wertberichtigungen auf Forderungen

Angaben in TEUR 2009 2008
Stand 01.01. 493 415
Auflésung —537 —296
Zufuhrung 627 374
Stand 31.12. 583 493

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden grundsétzlich durch die Bildung von Wertberichtigungen in
ausreichender Hohe bericksichtigt. Bei der obigen Darstellung werden unterjéhrige Zufihrungen und Auflésungen zu
den Wertberichtigungen berticksichtigt. Die ausgebuchten Forderungen im Geschéftsjahr 2009 betragen Tsd. Euro 945
oder 0,30 % des Jahresumsatzes (Vj. Tsd. Euro 534 oder 0,16 %) bzw. 1,8 % des Forderungsbestandes zum Bilanzstich-
tag (Vj. 0,9 %). Somit konnte sich auch die RATIONAL-Gruppe den aufgrund der Wirtschaftskrise weltweit steigenden
Forderungsausféllen nicht ganz entziehen. Allerdings liegen die ausgebuchten Forderungen damit deutlich unter dem
Durchschnitt aller Unternehmen, der flir den deutschen Markt von der ,,Creditreform® mit 0,64 % des Umsatzes beziffert
wird. Bezahlte oder noch zu erwartende Kompensationsleistungen der Warenkreditversicherung sind hierbei nicht
angerechnet. Diese belaufen sich 2009 auf Tsd. Euro 635 (Vj. Tsd. Euro 270).
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19. Sonstige Vermdgenswerte
Angaben in TEUR 2009 2008
Umsatzsteuererstattungsanspriiche 1.844 3.929
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 979 751
Korperschaftsteuererstattungsanspriche 422 1.735
Kautionen 355 368
Reisekostenvorschiisse 181 150
Versicherungen 145 _
Zinsforderungen 112 184
Zeitwert derivative Finanzinstrumente 73 394
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 217 143
Gesamt 4.328 7.654

Von den dargestellten sonstigen Vermdgenswerten sind Tsd. Euro 4.106 (Vj. Tsd. Euro 7.386) als kurzfristig klassifiziert.

In der Position ,,Kautionen” sind Forderungen in H6he von Tsd. Euro 222 (Vj. Tsd. Euro 262) enthalten, deren Rest-
laufzeit mehr als ein Jahr betragen. Diese langfristigen Verm&égenswerte reflektieren einen Zeitwert von Tsd. Euro 214
(Vj. Tsd. Euro 253). In der Bilanz wurden die langfristigen Vermdgenswerte aus Wesentlichkeitsgriinden nicht zu ihrem
abgezinsten Zeitwert, sondern zu Anschaffungskosten angesetzt.

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind ausschlieBlich Ausgaben vor dem Abschlussstichtag enthalten, bei
denen der zugehdérige Aufwand dem Folgejahr zuzuordnen ist. Die Position setzt sich aus einer Vielzahl kleinerer
Abgrenzungen zusammen. Die wesentlichen Abgrenzungen betreffen hierbei Ausstellungen, Marketingaktivitadten und
Mieten sowie Versicherungsleistungen. Samtliche Rechnungsabgrenzungsposten haben eine Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr.
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20. Geldanlagen mit einer Laufzeit Gber drei Monate

Zum Bilanzstichtag wird ein Bestand von Tsd. Euro 96.000 (Vj. Tsd. Euro 25.000) in Form von deutschen Festgeldern
mit Gesamtlaufzeiten von bis zu sechs Monaten ausgewiesen. Die langste Falligkeit liegt im April 2010. Es bestehen
keinerlei Verpfandungen dieser Geldanlagen.

RATIONAL stellt den Werterhalt vor die Rendite. Deshalb ist eine ausreichende Sicherung tGber den deutschen Ein-
lagensicherungsfond zwingend erforderlich. Bei RATIONAL qualifizieren sich zur Geldanlage nur Kreditinstitute
mit einem Langfrist-Rating nach Standard & Poor’s von mindestens A. Zur Diversifizierung verteilen sich alle Fest-

gelder zum Jahresende auf vier Kreditinstitute, wobei der Anteil jeder einzelnen Bank unter 30 % liegt.

21. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Das Corporate Treasury steuert die Bestdnde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten des Konzerns
weltweit, sofern dem keine Einschrankungen des Kapitalverkehrs in einzelnen Léndern, wie beispielsweise in Russland,
Brasilien oder China, entgegenstehen.

Der gréBte Anteil an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten konzentriert sich bei der Muttergesellschaft in
Deutschland. Der Bestand verteilt sich auf mehrere Kreditinstitute (Diversifizierung). Durch den Einlagensicherungs-
fond sind Einlagen bei Banken in Deutschland vor dem Kapitalausfall geschiitzt. Dazu gehéren bei RATIONAL neben

Kontokorrentguthaben in Deutschland auch alle Festgelder und sémtliche Tagesgelder.
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Zum Bilanzstichtag wird ein Bestand von Tsd. Euro 35.629 (Vj. Tsd. Euro 32.110) ausgewiesen. Guthaben in Fremd-

wahrungen sind zum Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Es bestehen keine Verpfdndungen.

Angaben in TEUR Wahrung 2009 2008
Festgelder mit Laufzeiten

bis zu drei Monate EUR 9.000 6.000
Guthaben inkl. Tagesgelder EUR 13.134 18.671
Guthaben inkl. Tagesgelder UsD 5.888 1.937
Guthaben inkl. Tagesgelder GBP 2.602 1.242
Guthaben inkl. Tagesgelder SEK 1.615 1.023
Guthaben inkl. Tagesgelder CHF 785 792
Guthaben inkl. Tagesgelder PLN 439 280
Guthaben inkl. Tagesgelder CAD 454 949
Guthaben RUB 808 176
Guthaben JPY 524 670
Guthaben BRL 207 205
Guthaben CNY 103 101
Guthaben sonstige Wahrungen

und Kassenbesténde versch. 70 64
Gesamt 35.629 32.110
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22. Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung als Bestandteil des Konzern-

abschlusses dargestellt.

Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital der RATIONAL AG betragt zum 31.12.2009 unveréndert Tsd. Euro 11.370 und besteht aus 11.370.000

auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen Stlickaktien mit einem rechnerischen Wert von Euro 1,00.

Das bedingte Kapital betragt Tsd. Euro 200 und ist fir Optionsrechte von Mitgliedern des Vorstands bis zu einer Anzahl
von 200.000 Aktien vorgesehen. Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzufiihren, als die Inhaber der aus-
gegebenen Optionsrechte von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die Beschreibung des Aktienoptionsprogramms

ist in der Anhangsangabe , Aktienoptionsplane® dargestellt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage besteht im Wesentlichen aus dem im Rahmen des Bbérsengangs erzielten Agio fur die Ausgabe von
Anteilen. Abzlglich der damit verbundenen Borseneinfiihrungskosten belduft sich dieses auf Tsd. Euro 28.329. AuBerdem
sind ergebnisneutral verrechnete Aufwands- und Ertragsposten enthalten, die vor allem aus den in Vorjahren als Barabfin-
dung ausbezahlten Anspriichen des Vorstandes aus der zweiten Tranche des Aktienoptionsprogramms vom 03.02.2000

resultieren.

Bislang in der Kapitalriicklage enthaltene Unterschiedsbetrdge aus der Wahrungsumrechnung werden im vorliegenden

Abschluss in die Position tbriges Eigenkapital umgegliedert. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Gewinnriicklagen

Die in den Gewinnrlicklagen enthaltenen, gemaB § 150 AktG gebildeten gesetzlichen Ricklagen belaufen sich wie im
Vorjahr auf Tsd. Euro 514. Weiterhin sind in den Gewinnriicklagen die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen enthalten, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden.

Diese bislang in der Position ,,Bilanzgewinn“ dargestellten Gewinne werden im vorliegenden Abschluss in die Position

»Gewinnricklagen” umgegliedert. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
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31.12.2008 31.12.2008
Angaben in TEUR \or Anpassung Anpassung Nach Anpassung
Gezeichnetes Kapital 11.370 - 11.370
Kapitalricklage 25.726 2.332 28.058
Gewinnrlcklagen 514 95.947 96.461
Bilanzgewinn 95.947 -95.947 -
Ubriges Eigenkapital - -2.332 -2.332
Eigenkapital 133.557 0 133.557

Aus Wesentlichkeitsgriinden wurde die Anpassung nicht innerhalb der Konzern-Bilanz sowie der Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung abgebildet.

23. Pensionsriickstellungen

Die RATIONAL AG hat fur einen ehemaligen Geschéftsfihrer und einen ehemaligen Prokuristen betriebliche Altersver-
sorgungszusagen getroffen. Es handelt sich hierbei um einen Endgehaltsplan. Die Finanzierung erfolgt ausschlieBlich
Uber Pensionsriickstellungen, die im Geschéftsjahr 2009 auf Tsd. Euro 688 (Vj. Tsd. Euro 614) erhdht wurden.

Die zugesagten Leistungen werden gemaB IAS 19 jéhrlich unter Anwendung des Verfahrens der laufenden Einmalpramie
(,Projected-Unit-Credit-Method“) versicherungsmathematisch bewertet. Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen
und der Ermittlung der Pensionskosten wurden gemaB IAS 19 die versicherungsmathematischen Verluste/Gewinne in
voller Héhe sofort erfolgswirksam erfasst. Der auf dem Unterschied zwischen der erwarteten und der tatséchlichen
Entwicklung der Pensionsverpflichtung beruhende versicherungsmathematische Verlust lag im Geschéftsjahr 2009 bei
Tsd. Euro 22 (Vj. Tsd. Euro 0). Die Pensionsverpflichtungen werden in Héhe der leistungsorientierten Verpflichtung in der
Bilanz ausgewiesen.

In den Verwaltungs- und Vertriebskosten enthaltene Aufwendungen fir Versorgungsleistungen:

Angaben in TEUR 2009 2008
Zinsaufwand 37 31
Erfasste versicherungsmathematische Verluste (Vj. Gewinne) 71 -2

Gesamt 108 29




Die Anderungen des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR 2009 2008
Leistungsorientierte Verpflichtung zum 01.01. 614 617
Zinsaufwand 37 31
Gezahlte Leistungen -34 -32
Erfasste versicherungsmathematische Verluste (Vj. Gewinne) 71 -2
Leistungsorientierte Verpflichtung zum 31.12. 688 614

Die gezahlten Leistungen betreffen erstmals im Jahr 2006 féllige Pensionszahlungen an einen ehemaligen Geschéftsfuhrer.

Den Bewertungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

Rechnungszins: 5,25% (Vj. 6,25 %)
Rententrend: 1,75% (Vj. 2,00 %)

Als biometrische Berechnungsgrundlage wurden die Richttafeln 2005 G von K. Heubeck verwendet.

Die leistungsorientierten Verpflichtungen der laufenden und vorangegangenen vier Berichtsperioden stellen sich wie

folgt dar:
Angaben in TEUR 2009 2008 2007 2006 2005
Leistungsorientierte Verpflichtung zum 31.12. 688 614 617 672 683
24. Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten
2009
Stand Wahrungs- Verbrauch Zuflhrung Stand
Angaben in TEUR 01.01.2009 differenzen 31.12.2009
Einkommen- und
Ertragsteuern 3.264 28 -3.292 4.564 4.564
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2008

Stand Wahrungs- Verbrauch Zufiihrung Stand
Angaben in TEUR 01.01.2008 differenzen 31.12.2008
Einkommen- und
Ertragsteuern 3.646 —234 -3.412 3.264 3.264

25. Kurzfristige Riickstellungen

2009

Stand Wéhrungs- Verbrauch Zufiihrung Stand
Angaben in TEUR 01.01.2009 differenzen 31.12.2009
Personal 7.033 13 —7.041 8.477 8.482
Handlerboni 3.5627 82 —3.559 3.022 3.072
Gewahrleistung 4181 -7 -4.070 4.876 4.980
Sonstige 3.492 1 —-3.493 2.250 2.250
Gesamt 18.233 89 -18.163 18.625 18.784
2008

Stand Wahrungs- Verbrauch Zufiihrung Stand
Angaben in TEUR 01.01.2008 differenzen 31.12.2008
Personall 5.980 -93 -5.887 7.033 7.033
Handlerboni 3.918 -208 -3.694 3.511 3.527
Gewabhrleistung 3.001 =5 —2.996 4181 4.181
Sonstige 2.587 -16 —2.571 3.492 3.492
Gesamt 15.486 -322 -15.148 18.217 18.233

Ruckstellungen fur Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich enthalten im Wesentlichen erwartete Aufwendungen

fur die variablen Vergitungsanteile sowie Urlaubs- und Weihnachtsgeld.

Die Ruckstellung fur Handlerboni wird fir noch zu gewdhrende, am Abschlussstichtag ausstehende Preisnachlédsse
gebildet.
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Die Gewahrleistungsriickstellung umfasst die Haftung des Konzerns fir die Funktionalitat der Produkte. Die Ermittlung
dieser Ruckstellung erfordert Annahmen hinsichtlich des zuklinftigen Aufwandes, der uns aus Gewahrleistungsfallen

entsteht. Im Wesentlichen basiert die Riickstellungsermittlung auf Erfahrungswerten der Vergangenheit.

In den sonstigen Rickstellungen sind Positionen fUr Fracht, Beitragsverpflichtungen, Marketingkosten sowie eine Viel-

zahl weiterer Sachverhalte mit Wertansétzen von im Einzelfall nur untergeordneter Bedeutung enthalten.

Im Oktober 2008 wurde eine Zwei-Jahres-Garantie auf Geréte eingeflihrt. Zum Bilanzstichtag ergibt sich daraus ein
langfristiger Anteil an Gewahrleistungsverpflichtungen tber Tsd. Euro 1.798 (Vj. Tsd. Euro 520).

In der Bilanz wurden die langfristigen Ruckstellungen aus Wesentlichkeitsgriinden nicht zu ihrem abgezinsten Zeitwert,

sondern zum erwarteten Aufwand angesetzt und als Teil der kurzfristigen Rlckstellungen berichtet.

26. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verteilt auf mehrere Kreditinstitute bestehen zum Jahresabschluss Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in
Hoéhe von insgesamt Tsd. Euro 31.638 (Vj. Tsd. Euro 25.784).

Die darin beinhalteten kurzfristigen Darlehen belaufen sich auf Tsd. Euro 8.000 (Vj. Tsd. Euro 0). Die Zinszahlungen
hierfir basieren auf dem Drei-Monats-Euribor und sind jeweils fur drei Monate festgeschrieben. Die vertraglichen

Tilgungstermine liegen im Méarz und April 2010.

Bei den langfristigen Vertragen wurde eine Abtretung der Rechte an Dritte vertraglich ausgeschlossen.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden zur Anschaffung von Fertigungseinrichtungen Annuitdtendarlehensvertrage mit Lauf-
zeiten von mehreren Jahren abgeschlossen. Die Zinsbindung hierfur l1&uft jeweils bis zum Ende der Vertragslaufzeit.

Die letzte Tilgungsrate wird im Jahr 2013 erfolgen.

Bei den dartiber hinaus bestehenden Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten handelt es sich um zwei durch
Grundschuld abgesicherte Annuitdtendarlehensvertrédge zur Finanzierung eines neu gebauten Montage- und Versand-
gebaudes in Landsberg. Fir die beiden Vertrage ist eine Zinsbindung bis Jahresende 2017 und das Vertragsende

zum Ende des Jahres 2022 vereinbart.
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Aus den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten werden in den Folgeperioden folgende Zahlungen féllig:

Angaben in TEUR 2010 2011-2014 Ab 2015
Zahlungen aus Sicht des 31.12.2009 11.442 10.240 17150
Angaben in TEUR 2009 2010-2013 Ab 2014
Zahlungen aus Sicht des 31.12.2008 3.355 11.436 19.294

Fir die Zahlungen nach der Zinsbindungsfrist wurden unveradnderte Konditionen unterstellt.

27. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Aufgrund der hervorragenden Liquiditatssituation werden Lieferantenverbindlichkeiten unter Ausnutzung von Lieferan-
tenskonti beglichen. Basierend auf den Zahlungsvereinbarungen mit unseren Lieferanten stellen sich die Falligkeiten
und damit der Mittelabfluss wie folgt dar:

Gesamt Falligkeiten
Angaben in TEUR Bis 30 Tage 30-60 Tage > 60 Tage
2009 6.963 6.609 350 4
2008 10.935 10.474 454 7
28. Sonstige Verbindlichkeiten
Angaben in TEUR 2009 2008
Verbindlichkeiten gegentiber Handelspartnern 3.360 4.714
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 3.094 2.652
Verbindlichkeiten aus Léhnen, Gehaltern und sonstigen Personalkosten 2.719 3.590
Verbindlichkeiten aus Lohn-/Kirchensteuer 1.723 1.740
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 1.280 2.052
Verbindlichkeiten flir Beratungs- und Prifungsleistungen 781 1.031
Zeitwert derivativer Finanzinstrumente 151 772
Ubrige (jeweils < Tsd. Euro 100) 166 72

Gesamt 13.274 16.623
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Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen gemaB IAS 17 reduzieren sich im Geschéaftsjahr 2009 in Hohe
der regelmaBigen Tilgungen der Finanzierungsleasingverbindlichkeiten um Tsd. Euro 772 (Vj. Tsd. Euro 860).

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen sind in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt.
Laufzeit; Zins 2009 2008
Gesamt Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit

Angaben in TEUR bis ein Jahr > ein Jahr bis ein Jahr > ein Jahr
a) bis 2011; 6,65 % 737 459 278 1.166 429 737
b) bis 2011; 6,05 % 95 60 35 151 56 95
c) bis 2011; 3,50 % 448 296 152 735 287 448
Gesamt 1.280 815 465 2.052 772 1.280

Die ausgewiesenen Vertragsmodule a), b) und c) sind Bestandteil eines Finanzierungsleasingvertrages. Uber die gesamte
Laufzeit sind feste Zinssatze vereinbart sowie feste Leasingraten, die linear Uber die Laufzeit der Vertragsmodule verteilt
sind. Es bestehen weder Verlangerungsoptionen fur die Vertragsmodule noch auferlegte Beschréankungen. Es wurde
vertraglich vereinbart, dass ein Mieterdarlehen abzuschlieBen ist, das bei Laufzeitende des Leasingvertrags den fixierten

Verkaufswert (Kaufoption der RATIONAL AG) des Leasinggegenstands erreichen wird.

Aus den Finanzierungsleasingvertradgen werden in den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen fallig:

Angaben in TEUR 2010 2011
Barwerte 837 438
Abzinsungsbetrage 32 37
Leasingzahlungen 869 475

Mit Ausnahme der genannten langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing haben alle weiteren

dargestellten sonstigen Verbindlichkeiten kurzfristigen Charakter.
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29. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und die Zahlungsmitteldquivalente von RATIONAL im
Berichtsjahr verandert haben. Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend IAS 7 nach der operativen Tétigkeit, die dem
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstéatigkeit entspricht, nach der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatig-

keit gegliedert.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Positionen, die Verfligungsbeschréankungen unterworfen
sind. Die Verfiigungsbeschrankungen beziehen sich auf einen Betrag von Tsd. Euro 796 (V|. Tsd. Euro 483). Der
Finanzmittelbestand erhoht sich von Tsd. Euro 32.110 am Geschéftsjahresbeginn auf Tsd. Euro 35.629 zum 31.12.2009.
Zusatzlich verfugt RATIONAL zum Bilanzstichtag Gber Anlagen in Festgeldern in Héhe von Tsd. Euro 96.000

(Vj. Tsd. Euro 25.000), die eine Laufzeit ab Erwerbszeitpunkt von mehr als drei Monaten haben und daher nicht den

Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zugeordnet werden.
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30. Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten stellen zum einen mégliche Verpflichtungen dar, deren Existenz aber erst noch durch das
Eintreten eines oder mehrerer unsicherer zukilnftiger Ereignisse, die nicht vollstdndig durch das Unternehmen beein-
flusst werden kdnnen, bestatigt werden muss. Zum anderen sind darunter bestehende Verpflichtungen zu verstehen,
bei denen ein Vermdgensabfluss durch die Erfullung der Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist oder bei denen die Hohe

der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig bestimmt werden kann.

Als Eventualverbindlichkeiten kommen bei RATIONAL Gewahrleistungsverpflichtungen in Betracht, die jedoch lGber
entsprechende Riickstellungen abgedeckt sind. Die sonstigen Ruckstellungen werden in der entsprechenden An-

hangsangabe detailliert aufgegliedert.

31. Mitarbeiter und Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2009 ist die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter von RATIONAL gesunken. Nach 1.090 Mitarbei-
tern im Geschéftsjahr 2008 hat die Anzahl der Mitarbeiter auf 1.031 abgenommen. Die durchschnittliche Anzahl der im
Ausland Beschéftigten ist hierbei um 56 Mitarbeiter auf 409 Mitarbeiter gesunken (Vj. 465 Mitarbeiter).

Der groBte Personalabbau hat im Bereich Vertrieb und Marketing stattgefunden. Insbesondere wurden die in Erwartung
des anhaltend hohen Wachstums der vergangenen Jahre, 2008 aufgebauten Kapazitaten, wieder an das aktuelle

Geschaftsvolumen angepasst.

Die Mitarbeiter verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Funktionsbereiche:

Mitarbeiter nach Bereichen 2009 Anteil in % 2008 Anteil in %
Produktion 285 27 280 25
Vertrieb und Marketing 400 39 455 42
Technischer Kundendienst 120 12 128 12
Forschung und Entwicklung 70 7 76 7
Verwaltung 156 15 151 14
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 1.031 1.090

Davon im Ausland 409 40 465 43
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Zum Bilanzstichtag 31.12.2009 betragt die Mitarbeiterzahl 993 Mitarbeiter nach 1.117 Mitarbeitern zum selben Zeit-
punkt des Vorjahres. Der Abbau von 124 Mitarbeitern verteilt sich wie folgt auf die Bereiche: Produktion 1, Vertrieb und
Marketing 89, Technischer Kundendienst 11, Forschung und Entwicklung 10, Verwaltung 13.

Die Personalkosten des Jahres 2009 belaufen sich auf Tsd. Euro 71.067 (Vj. Tsd. Euro 72.253).

Angaben in TEUR 2009 2008
Léhne und Gehalter 59.902 61.193
Sozialabgaben 11165 11.060
Gesamt 71.067 72.253

32. Derivative Finanzinstrumente

Aufgrund der internationalen Ausrichtung ist RATIONAL Finanzmarktrisiken ausgesetzt. Das in der Muttergesellschaft
angesiedelte Corporate Treasury ist flir samtliche Absicherungs- und Finanzierungsaktivitaten aller RATIONAL-
Gesellschaften zustandig. Bezuglich der Tatigkeit des Corporate Treasury wurden im Unternehmen Richtlinien schriftlich
vereinbart, die unter anderem das Vier-Augen-Prinzip flr Treasury-Tatigkeiten festlegen. Die erforderlichen Treasury-
Aktivitdten werden durch ein professionelles Treasury-Management-System unterstutzt, gesteuert und Uberwacht.

Den identifizierten Risiken wird durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten entgegengewirkt. Die intern hier-
zu zugelassenen Finanzinstrumente umfassen Termingeschéfte, Swaps, einfache Optionen sowie Zero-Cost-Optionen.
Die Sicherung durch Finanzderivate erstreckt sich auf gebuchte, schwebende und antizipierte Transaktionen. Ein Teil
der ermittelten Risiken wird flir einen Zeitraum von sechs bis zwolf Monaten gesichert. RATIONAL geht generell keine
derivativen Kontraktverpflichtungen ein, ohne angemessene sachliche, wertméaBige und zeitliche Orientierung an
einem Grundgeschéft. Die Vertragspartner bei derivativen Finanzinstrumenten sind ausschlielich Banken mit guter bis
erstklassiger Bonitét, d. h. mit einem Rating von mindestens A nach Standard & Poor’s.



Bewertung derivativer Finanzinstrumente

Die derivativen Kontrakte werden in die Bewertungskategorie ,,zu Handelszwecken gehalten“ eingestuft und zum Markt-
wert bilanziert, da die Voraussetzungen fuir Hedge-Accounting nach IAS 39 (trotz enger Orientierung der Absicherung
am Grundgeschaft) nicht vollstandig erflllt sind. Derivative Finanzinstrumente werden am Handelstag zum Kauf- bzw.
zum Verkaufspreis erfasst und in der Bilanz in den sonstigen Vermdgenswerten bzw. sonstigen Verbindlichkeiten

ausgewiesen. Veranderungen der Marktwerte werden erfolgswirksam gebucht.

Fir die Bilanzierung zum Marktwert werden die stichtagsbezogenen so genannten Marking-to-Market-Bewertungen
der jeweiligen Kontrahenten-Bank herangezogen. Die Banken bewerten auf Basis der am Stichtag vorliegenden
Marktdaten unter Anwendung anerkannter mathematischer Verfahren (Barwertmethode fir Termingeschéafte bzw.
Black-Scholes-Methode fir Optionen). Anhand der zuséatzlich mit unserem internen Treasury-Management-System
durchgefiihrten Bewertungen Uberprifen wir die von den Banken ermittelten Werte und stellen somit sicher, dass die
wesentlichen Annahmen, die bei den Banken der Berechnung zugrunde gelegt werden, zum jeweiligen Stichtag tatséch-

lich marktgerecht sind.

Der Marktwert (nach der Barwertmethode) von Devisentermingeschéften und Swaps errechnet sich auf Basis des am
Bilanzstichtag geltenden Devisenkassamittelkurses unter Beriicksichtigung der Terminaufschldge bzw. -abschlage fur

die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum abgeschlossenen Devisenterminkurs.

Bei den Devisenoptionen entspricht der Marktwert (nach der modifizierten Black-Scholes-Formel nach dem Garman-
Kohlhagen-Modell) dem Wert, der im Geschéftsverkehr zwischen vertragswilligen und unabhéngigen Vertragsparteien
aus dem Verkauf der Rechte und/oder Pflichten aus dem Finanzinstrument unter aktuellen Marktbedingungen erzielt
werden kann (Fair Value). Bei der Bestimmung des Marktwertes bleiben Kompensationseffekte aus den Grund-

geschaften unberlcksichtigt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt Kontraktwerte und Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente per 31.12.2009 und
31.12.2008, aufgeteilt nach Kategorien. Die Kontraktwerte stellen nicht das Marktrisiko dar, sondern geben Auskunft
Uber das ausstehende Transaktionsvolumen am Bilanzstichtag. Die Restlaufzeit der offenen Devisensicherungsge-
schafte liegt in allen Fallen unter einem Jahr.

Wahrung Kontraktwert Positiver Negativer

Marktwert Marktwert
Angaben in TEUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Devisentermingeschéfte GBP - 6.963 - - - 184
Devisentermingeschéafte usD - 1.780 - - - 3
Devisentermingeschéfte JPY - 583 - 26 - -
Devisenoptionen GBP 9.908 14.439 29 222 19 230
Devisenoptionen uSsD 7.213 8.460 6 103 62 159
Devisenoptionen JPY 3.102 1.720 38 43 20 8
Zins-Wéhrungs-Swaps JPY 1.634 2140 = = 50 188

Gesamt 21.857 36.085 73 394 151 772
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33. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Neben den Rickstellungen, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen zum 31.12.2009 in Hohe von Tsd. Euro 7.498 (Vj. Tsd. Euro 7.778). Dabei handelt es sich vorwiegend um kinftige

Zahlungen aufgrund von Leasing- und Wartungsvertrégen.

Die Leasingvertrage, die entsprechend IAS 17 als operatives Leasing behandelt werden, sind Gberwiegend fur Miete
von Burordumen, Fertigungseinrichtungen, Fahrzeuge, EDV-Ausstattung und sonstige Bliromaschinen abgeschlossen
worden. Die Vertrage haben keine festen Laufzeiten, beinhalten jedoch folgende kiinftige Mindestleasingzahlungen:

Kinftige Miet- und Leasingverpflichtungen in TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Bis 1 Jahr 3.044 3.615
1 bis 5 Jahre 3.1083 3.809
Uber 5 Jahre - 197
Gesamt 6.147 7.621

Die Versicherung gegen Verlust bzw. Untergang der Leasinggegensténde erfolgt generell tiber Versicherungsvertrage.
In den Leasingvertragen sind keine auferlegten Beschréankungen enthalten. Die im Geschéftsjahr 2009 ergebniswirksam

erfassten Leasingaufwendungen belaufen sich auf Tsd. Euro 4.618 (Vj. Tsd. Euro 4.647).

Ferner bestehen Verpflichtungen lUber Tsd. Euro 1.034 fir Wartungsvertradge im Zusammenhang mit Grund und

Gebaude, fur Produktionsmaschinen sowie fiir die Informationstechnologie.
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34. Geschéftssegmente

In den Geschéaftssegmenten fasst RATIONAL die in den verschiedenen Regionen anséssigen Gesellschaften zusammen.
Dies entspricht der internen Berichtsstruktur und damit dem gemaB IFRS 8 vorgeschriebenen Management-Ansatz.
Geschaftssegmente sind organisatorische Einheiten, fur die Informationen an das Management zum Zweck der Erfolgs-
messung und der Ressourcenallokation weitergeleitet werden. Gegentber der zum letzten Konzernabschluss nach

IAS 14 vorgenommenen Segmentierung ergeben sich keine grundsétzlichen Anderungen.

Es werden die folgenden flinf Segmente unterschieden: a) Tochtergesellschaften in Deutschland, b) Tochtergesell-
schaften in Europa ohne Deutschland, c) Tochtergesellschaften in Amerika, d) Tochtergesellschaften in Asien und

e) die Tatigkeiten der Muttergesellschaft.

Neben der RATIONAL GroBkichentechnik GmbH wird die FRIMA Deutschland GmbH in das Segment Deutschland
einbezogen. Aus Grinden der Verwaltungsvereinfachung werden die Investitionen der RATIONAL GroBkiichentechnik
GmbH durch die RATIONAL AG getéatigt. Im Segmentergebnis von Deutschland sind die hierauf entfallenden Ab-

schreibungen enthalten.

Das Segment Europa ohne Deutschland beinhaltet die Gesellschaften in GroBbritannien, Frankreich, Italien, Spanien,

Osterreich, der Schweiz, Polen, Schweden und Russland.

Im Segment Amerika werden die Tatigkeiten der Gesellschaften in den USA, Kanada und Brasilien zusammengefasst.

Die Aktivitaten der Tochtergesellschaften in Japan und China werden im Segment Asien gezeigt.
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Daneben wird im finften Segment die Tatigkeit der Muttergesellschaft (einschlieBlich der LechMetall Landsberg GmbH,
der RATIONAL Technical Services GmbH und der RATIONAL Komponenten GmbH) abgebildet. Dieses Segment
reprasentiert die Entwicklung, Herstellung und Lieferung der Produkte an die Tochtergesellschaften sowie die Erbrin-

gung von Serviceleistungen und die Belieferung der OEM-Kunden.

Die Segmentumsétze enthalten sowohl die Umsétze mit Dritten als auch die Innenumsétze der Konzerngesellschaften
zwischen den Segmenten. Verk&ufe und Erlése im Innenverhéltnis werden grundsétzlich zu Preisen erbracht, wie sie
vergleichbar auch mit Dritten vereinbart werden.

Weitere Umsatzaufgliederungen werden in der Anhangsangabe zu den Umsatzerl6sen dargestellt.

Die in den Segmenten ausgewiesenen Abschreibungen betreffen immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
Sonstige nach IFRS 8.23 angabepflichtige wesentliche nicht zahlungswirksame Aufwendungen sind weder 2009 noch
im Vorjahr entstanden.

Das Segmentvermdgen beinhaltet alle einem Segment zugeordneten Vermdgenswerte. Die Vergleichswerte des Jahres
2008, in dem das Segmentvermdgen abziiglich liquider Mittel und Ertragsteueranspriiche dargestellt wurde, wurden

angepasst.

Tsd. Euro 54.316 (Vj. Tsd. Euro 58.878) aller langfristigen Vermégenswerte (Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswer-
te) werden in Deutschland ausgewiesen. Tsd. Euro 3.264 (Vj. Tsd. Euro 4.178) sind Drittlandern zuzuordnen.

Die Segmentschulden errechnen sich aus der Differenz zwischen dem Segmentvermdgen und dem Segmenteigen-
kapital. Die Vergleichswerte des Jahres 2008, in dem die Segmentschulden ohne Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-

leasing, Kredite und Ertragsteuerverbindlichkeiten gezeigt wurden, wurden angepasst.

Die Uberleitungsspalte enthalt die aus Konsolidierungsvorgéngen resultierenden Effekte.
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Segmentrechnung 2009

Tatigkeiten der Tochtergesellschaften in:
Europa ohne

Angaben in TEUR Deutschland Deutschland Amerika Asien
AuBenumsétze 52.638 196.245 33.371 13.301
Innenumsatze 200 4.674 = =
Segmentumsatze 52.838 200.919 338.371 13.301
Segmentergebnis +1.316 +16.246 +1.256 +650
Finanzergebnis - - - -
Ergebnis vor Steuern = = = =
Segmentvermdgen 4.965 62.237 12.659 5.686
Segmentschulden 4.980 37.695 11.800 5.001
Segmentinvestitionen 2 143 90 25
Segmentabschreibungen 26 844 208 43
Segmentrechnung 2008
Téatigkeiten der Tochtergesellschaften in:
Europa ohne

Angaben in TEUR Deutschland Deutschland Amerika Asien
AuBenumsétze 53.212 219.586 37102 10.608
Innenumsatze 1.880 4.655 = =
Segmentumsatze 55.092 224.241 37102 10.608
Segmentergebnis -90 +15.309 +779 +158
Finanzergebnis - - - -
Ergebnis vor Steuern - - - -
Segmentvermdgen 6.068 69.659 17.642 6.213
Segmentschulden 6.100 47.480 17.298 5.796
Segmentinvestitionen 9 1.011 267 43
Segmentabschreibungen 28 983 231 49




Téatigkeiten der Summe der Segmente Uberleitung Konzern
Muttergesellschaft

18.799 314.354 = 314.354

199.376 204.250 —204.250 -

218175 518.604 —204.250 314.354

+69.456 +88.924 +1.558 +90.482

- - - -355

- - - 90.127

229.396 314.943 —49.282 265.661

54.549 114.025 -38.114 75.911

2122 2.382 - 2.382

6.468 7.589 - 7.589

Tatigkeiten der Summe der Segmente Uberleitung Konzern
Muttergesellschaft

22.450 342.958 = 342.958

228.583 235.118 —235.118 -

251.0383 578.076 —235.118 342.958

+69.215 +85.371 —2.267 +83.104

- - - 432

- - - 83.536

175.996 275.578 —66.568 209.010

53.024 129.698 —54.245 75.453

31.256 32.586 - 32.586

5.872 7.163 - 7.163
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35. Rechtsstreitigkeiten
RATIONAL ist im Rahmen der Ublichen Geschéftstatigkeit in eine Reihe kleinerer gerichtlicher Verfahren und Anspriiche
im Zusammenhang mit Bestandsfragen im Patentrecht (Patente Dritter und eigene Patente) involviert sowie mit dem

Einklagen von ausgefallenen Forderungen befasst.

36. Nahestehende Unternehmen und Personen

Im Berichtsjahr 2009 liegen Transaktionen mit den nicht in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Tochtergesell-
schaften MEIKU Verm&gensverwaltung GmbH und TAGO Grundstiicks Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Landsberg KG vor. Einzige dem Konzern nahestehende Person, bei der ein Beherrschungsverhéltnis vorliegt, ist Herr
Siegfried Meister, der als Mehrheitsaktionar 62,97 % der Aktien an der RATIONAL AG halt.

In der Berichtsperiode wurden Rechnungen der MEIKU Vermdgensverwaltung GmbH an die RATIONAL AG, im
Wesentlichen fur die Verwaltung der Grundstiicke und Geb&ude in der SiemensstraBe 5 in Landsberg am Lech, in Hohe
von Tsd. Euro 122 (Vj. Tsd. Euro 125) im Aufwand erfasst. Die Umsatze der RATIONAL AG mit der MEIKU Vermdgens-
verwaltung GmbH belaufen sich auf Tsd. Euro 24 (Vj. Tsd. Euro 24). Daneben wurden Ertrage aus der Beteiligung an

der MEIKU Vermdgensverwaltung GmbH in Héhe von Tsd. Euro 66 (Vj. Tsd. Euro 57) erzielt. Zum 31.12.2009 lagen in der
RATIONAL AG, wie im Vorjahr, weder Verbindlichkeiten gegenliber noch Forderungen gegen die MEIKU Vermdgens-

verwaltung GmbH vor.

Die RATIONAL AG least von der TAGO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG
Gebé&ude an der SiemensstraBe 5 in Landsberg am Lech. Die Belastungen hierfir belaufen sich in der Berichtsperiode
auf Tsd. Euro 641 (Vj. Tsd. Euro 685). Zum Bilanzstichtag 31.12.2009 belaufen sich die Verbindlichkeiten der RATIONAL AG
gegenlber der TAGO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG auf Tsd. Euro 16

(Vj. Tsd. Euro 16). Die RATIONAL AG gewéhrt der TAGO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Landsberg KG ein Mieterdarlehen, das sich zum 31.12.2009 auf Tsd. Euro 7.446 (Vj. Tsd. Euro 7.159) bel&uft und dazu
dient, die Geb&aude nach Ablauf der Leasingzeit ohne zusatzlich bendtigte Liquiditat erwerben zu konnen. Da das Finan-
zierungsleasing gemaB IAS 17 dargestellt wird, sind im vorliegenden Konzernabschluss weder die Leasingaufwendun-
gen noch das Mieterdarlehen enthalten. Eine Einbeziehung der TAGO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Landsberg KG in den Konsolidierungskreis hétte keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss.
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Weiterfiihrende Informationen zu den Gesellschaften MEIKU Vermdgensverwaltung GmbH und TAGO Grundstlicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Landsberg KG finden sich im Konzernanhang unter den Erlduterungen zum

Konsolidierungskreis und zu den Finanzanlagen.

Mitglieder des Aufsichtsrats halten Anteile an Gesellschaften, mit denen eine Liefer- oder Leistungsbeziehung besteht.
Der Aufwand fir diese Lieferungen und Leistungen beléauft sich 2009 auf Tsd. Euro 1.251 (Vj. Tsd. Euro 1.724). Zum
31.12.2009 waren gegenuber diesen Gesellschaften Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
Tsd. Euro 27 (Vj. Tsd. Euro 27) zu verzeichnen.

Uber die genannten Geschafte hinaus lagen keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit Unternehmen oder Personen
vor, die der RATIONAL AG in irgendeiner Weise nahestehen.

37. Aufsichtsrat und Vorstand
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Geschaftsjahr 2009 nicht verédndert. Mitglieder des Aufsichtsrats
sind die Herren:

Siegfried Meister, Kaufmann Vorsitzender des Aufsichtsrats
Walter Kurtz, Kaufmann Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Roland Poczka, Kaufmann Mitglied des Aufsichtsrats
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Die Gesamtverglitung des Aufsichtsrats betrégt fir das Geschéaftsjahr 2009 Tsd. Euro 555 (Vj. Tsd. Euro 542) und verteilt

sich auf die Aufsichtsratsmitglieder wie folgt:

2009

Angaben in TEUR Fest Erfolgsorientiert Sonstige Gesamt
Siegfried Meister 150 45 27 222
Walter Kurtz 125 45 18 188
Roland Poczka 100 45 = 145
Gesamt 375 135 45 555
2008

Angaben in TEUR Fest Erfolgsorientiert Sonstige Gesamt
Siegfried Meister 150 41 25 216
Walter Kurtz 125 41 19 185
Roland Poczka 100 4 = 141
Gesamt 375 123 44 542

Die Aufsichtsratsvergiitung fir das Geschaftsjahr 2009 ist zum Bilanzstichtag in H6he von Tsd. Euro 234
(Vj. Tsd. Euro 444) in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten per 31.12.2009 insgesamt 8.119.310 Aktien der RATIONAL AG (Vj. 8.119.310 Aktien),
davon Herr Siegfried Meister 7.159.786 Aktien (Vj. 7.159.786 Aktien). Herr Siegfried Meister und Herr Walter Kurtz halten

zudem jeweils 1 % des Stammkapitals der MEIKU Vermégensverwaltung GmbH.

Herr Roland Poczka hat neben seiner Aufsichtsratstatigkeit bei der RATIONAL AG ein Beiratsmandat bei der Glatz
Gruppe, Neidenfels, Deutschland.

Der Vorstand setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Dr. Ginter Blaschke, Dipl.-Kaufmann Vorstandsvorsitzender

Erich Baumgértner, Dipl.-Betriebswirt Vorstand kaufméannischer Bereich
Peter Wiedemann, Dipl.-Ingenieur Vorstand technischer Bereich

Reinhard Banasch, Dipl.-Betriebswirt Vorstand Vertrieb und Marketing

In der Hauptversammlung am 17.05.2006 wurde in Ubereinstimmung mit § 314 Abs. 2 Satz 2 HGB beschlossen, auf die
individualisierte Veroffentlichung der Vorstandsbezlige zu verzichten.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes flir die Wahrnehmung seiner Aufgaben in der Muttergesellschaft und den Tochter-
unternehmen belaufen sich fur das Geschaftsjahr 2009 auf Tsd. Euro 3.642 (Vj. Tsd. Euro 3.040). In diesem Betrag ist
ein erfolgsabhangiger Gehaltsbestandteil in HOhe von Tsd. Euro 2.082 (Vj. Tsd. Euro 1.471) enthalten.

Die Mitglieder des Vorstandes halten zum Bilanzstichtag zusammen 15.293 Aktien der RATIONAL AG (Vj. 15.293 Aktien).

Die Mitglieder des Vorstandes sind in keinen Aufsichtsratsgremien konzernfremder Unternehmen tétig.
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38. Aktienoptionsplane

Die RATIONAL AG hat am 03.02.2000 ein Aktienoptionsprogramm fir die Beteiligung der Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft aufgelegt. Das Aktienoptionsprogramm soll den Vorstandsmitgliedern zusétzliche Anreize geben, auch
mittel- und langfristig den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft sicherzustellen und im Aktionérsinteresse auf eine

Steigerung des Unternehmenswertes hinzuwirken.

Es wurde beschlossen, den Bezugsberechtigten zunachst in bis zu fiinf Tranchen Optionsrechte auf maximal 200.000
Stlickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt Tsd. Euro 200 zuzuteilen.
Fur den Abschluss der Optionsvereinbarungen ist ausschlieBlich der Aufsichtsrat zusténdig, der auch den genauen

Kreis der Bezugsberechtigten aus den Mitgliedern des Vorstandes bestimmt.

Die Laufzeit der Optionsrechte kann bis zu fiinf Jahre ab Begebung der einzelnen Tranchen betragen. Nach Ablauf
der jeweiligen Sperrfristen ist die Austibung der Optionsrechte nur innerhalb bestimmter Ausiibungsfristen zulassig. Die
Austibungsfristen beginnen jeweils am 2. und enden am 6. Handelstag im Anschluss an eine ordentliche Hauptversammlung

der Gesellschaft oder die Vorlage eines Quartalsberichtes.

Der Ausiibungspreis entspricht bei Optionsrechten, die vor Aufnahme der ersten Notierung der Aktien der Gesellschaft
an der Frankfurter Wertpapierborse im Rahmen der Borseneinflihrung 2000 begeben werden, dem im Rahmen der
Borseneinfuhrung festgelegten Platzierungspreis je Aktie. Bei spater begebenen Optionsrechten ist der Durchschnitt
(arithmetisches Mittel) der an der Frankfurter Wertpapierborse festgelegten Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft
der letzten fiinf Handelstage vor der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber die entsprechende Begebung von Options-

rechten maBgeblich.

Bislang wurden zwei Tranchen Uber zusammen 69.000 Optionsrechte begeben, welche in den Jahren 2002 und 2006
durch Barzahlungen im Gegenwert von 100 % des Wertes einer Aktie der Gesellschaft abzliglich des Auslbungspreises
bedient wurden. Im Aktienoptionsprogramm verbleiben zum Bilanzstichtag 31.12.2009 noch Bezugsrechte auf maximal
131.000 Stiickaktien der RATIONAL AG.
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39. Altersversorgung der Geschéftsleitung

Die RATIONAL AG hat im Jahr 2001 fir den Vorstand und weitere Geschéaftsleitungsmitglieder eine Altersversorgung
bei einer externen, rickgedeckten Unterstltzungskasse eingerichtet. Im Geschéftsjahr 2009 wurde der beitragsorien-
tierte Versorgungsplan mit Tsd. Euro 469 (Vj. Tsd. Euro 308) bedient.

40. Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der RATIONAL AG haben eine Erklarung geméaB § 161 AktG abgegeben und
dargelegt, welchen Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ entsprochen
wurde und wird. Zugrunde gelegt wurde hierbei der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
18.06.2009. Die Erklarung ist den Aktiondren dauerhaft auf der Internetseite der RATIONAL AG unter
www.rational-online.com zuganglich gemacht worden.

41. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2009 sind keine Vorgange eingetreten, die fir die Beurteilung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der RATIONAL AG und des Konzerns laut IAS 10 von besonderer Bedeutung wéren.

42. Abschlussprifer
Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 06.05.2009 wurde die Roélfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Mdinchen, als Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2009 gewahilt.

Das Abschlusspriiferhonorar einschlieBlich Auslagenersatz belduft sich gesamt auf Tsd. Euro 339 und beinhaltet
folgende Leistungen:
Abschlussprufungs-/Konzernabschlussprifungsleistungen (Tsd. Euro 207), andere Bestétigungsleistungen (Tsd. Euro 41),

Steuerberatungsleistungen (Tsd. Euro 81), Sonstige Leistungen (Tsd. Euro 10).

Landsberg am Lech, 17. Februar 2010

RATIONAL AG
Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der RATIONAL Aktiengesellschaft aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverén-
derungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlage-
bericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009 gepriift.

Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss

und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung

der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so

zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Giber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mdgliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben

im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-

reichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,

und den ergadnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns

und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mdunchen, den 17. Februar 2010

Rolfs WP Partner AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Wenk Weissinger
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprtfer
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Bilanzeid

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-

legungsgrundséatzen der Konzernabschluss ein den tatsédchlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des

Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein

den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die

wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

beschrieben sind.

Landsberg am Lech, den 17. Februar 2010

RATIONAL AG

Der Vorstand

Dr. Ginter Blaschke
Vorstandsvorsitzender

P

Peter Wiedemann
Vorstand technischer Bereich

Erich Baumgartner

Vorstand kaufménnischer Bereich

Reinhard Banasch
Vorstand Bereich Vertrieb und Marketing



Finanzkalender 2010

Bilanzpressekonferenz GJ 2009 Munchen 11.08.2010
DVFA-Konferenz Frankfurt 11.03.2010
Hauptversammlung 2010 Augsburg 21.04.2010
Finanzzahlen Q1/2010 Landsberg 12.05.2010
Finanzzahlen Q2/2010 Landsberg 10.08.2010
Finanzzahlen Q3/2010 Landsberg 10.11.2010

Impressum

Kontakt Herausgeber

RATIONAL Aktiengesellschaft
Erich Baumgértner

Vorstand kaufménnischer Bereich
Iglinger StraBe 62

86899 Landsberg am Lech
Telefon: +49 8191 327-209
Telefax: +49 8191 327-272

E-Mail: ir@rational-online.com

RATIONAL Aktiengesellschaft
llona Klinckmann

Iglinger StraBBe 62

86899 Landsberg am Lech
Telefon: +49 8191 327-364
Telefax: +49 8191 327-272

E-Mail: ir@rational-online.com

RATIONAL Aktiengesellschaft
Iglinger StraBBe 62

86899 Landsberg am Lech
Telefon: +49 8191 327-0

E-Mail: info@rational-online.com

Text, Konzept & Realisation
better value, Miinchen/Berlin



RATIONAL | Geschaftsbericht 2009 R E— Fur Aktionére
Fur Gourmets
Fir Anleger Notizen | Mehrjahresiibersicht

Notizen



Mehrjahresubersicht

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Ertragslage

Umsatzerlose Mio. EUR 3144 3430 3366 2837 2464 221,8 186,6
Auslandsanteil % 83 84 84 84 83 84 83
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. EUR 1916  203,7 19919 173,8 149,7 131,5 108,5
EBITDA Mio. EUR 98,1 90,4 97,9 84,8 71,2 57,9 46,5
Abschreibungen Mio. EUR 7,6 7,3 5,3 4,3 4,3 4,6 4,2
EBIT Mio. EUR 90,5 83,1 92,6 80,5 66,9 53,3 42,3
Finanzergebnis Mio. EUR -0,4 0,4 0,9 0,6 0,3 0,5 0,3
EBT Mio. EUR 90,1 83,5 93,5 81,1 67,2 53,9 42,6
JahresUberschuss Mio. EUR 67,3 61,7 61,2 51,8 42,4 33,8 26,8
Ergebnis je Aktie (unverwéassert) EUR 5,92 5,42 5,38 4,55 8¥8 2,98 2,36
Rohertragsmarge % 60,9 59,4 59,4 61,3 60,8 59,3 58,1
EBITDA-Marge % 31,2 26,4 29,1 29,9 28,9 26,1 24,9
EBIT-Marge % 28,8 24,2 27,5 28,4 27,2 24,0 22,7
EBT-Marge % 28,7 24,4 27,8 28,6 27,3 24,3 22,8
Eigenkapitalrentabilitat

(nach Steuern) % 41,6 47,9 53,3 52,9 43,7 34,7 31,6
Rendite auf das eingesetzte Kapital

(ROIC) % 35,5 40,7 48,0 49,6 40,4 32,1 28,5
Ausschittung* Mio. EUR 39,8 11,4 51,2 42,6 34,1 56,9 21,0
Dividende je Aktie* EUR 3,50 1,00 4,50 &1 3,00 5,00 1,85

* Ausschuttung und Dividende 2009 vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung.



2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Vermdgenslage
Anlagevermdégen Mio. EUR 57,6 63,1 38,0 29,2 28,1 28,1 27,5
Umlaufvermdgen
(einschlieBlich latenter Steuern
und sonstiger langfristiger
Vermdgenswerte) Mio. EUR 2081 145,9 149,4 17,4 104,0 118,7 100,5
Vorréate Mio. EUR 17,8 20,6 18,6 15,5 16,2 14,3 12,8
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Mio. EUR 51,4 57,7 61,4 53,1 46,1 36,7 32,7
Liquide Mittel
(einschlieBlich Festgelder) Mio. EUR 131,6 57,1 62,3 40,6 34,8 59,9 49,7
Bilanzsumme Mio. EUR  265,7  209,0 187,4 146,6 132,1 146,8 128,0
Eigenkapital Mio. EUR 189,8 133,6 124,0 1058 89,9 1041 90,6
Fremdkapital Mio. EUR 75,9 75,4 63,4 40,8 42,2 42,7 37,4
Rickstellungen (inkl. Ertragsteuer-
verbindlichkeiten) Mio. EUR 24,0 22,1 19,7 21,8 21,3 22,0 16,7
Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 31,6 25,8 18,0 - 2,5 2,2 2,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen Mio. EUR 7,0 10,9 9,3 6,8 54 5,8 4,6
Sonstige Verbindlichkeiten Mio. EUR 13,3 16,6 16,4 12,2 13,0 12,7 13,8
Verbindlichkeiten aus Finanzie
rungsleasing Mio. EUR 1,3 2,1 2,9 4,0 5,8 5,6 6,9
Ubrige Verbindlichkeiten Mio. EUR 12,0 14,5 13,5 8,2 7,2 71 6,9
Eigenkapitalquote % 71,4 63,9 66,2 72,2 68,1 70,9 70,8
Fremdkapitalquote % 28,6 36,1 33,8 27,8 31,9 291 29,2
Anlagendeckung % 3295 21,7 326,3 3623 320,0 370,5 3290
Durchschnittlich investiertes Kapital Mio. EUR 192,7 153,8 128,1 104,7 105,7 106,4 95,4
Working Capital
(ohne liquide Mittel) Mio. EUR 54,7 60,7 61,7 58,4 53,0 41,0 37,0
In % der Umsatzerlose % 17,4 17,7 18,3 20,6 21,5 18,5 19,9
Cashflow/Investitionen
Cashflow aus operativer Tatigkeit Mio. EUR 83,2 71,0 61,1 49,1 32,8 39,2 29,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. EUR -72,2 =384 -30,2 -1,8 3,7 —4,6 -4,9
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit ~ Mio. EUR -7 -454 260 -384 423 -37,3 —5,1
Investitionen Mio. EUR 2,4 32,6 14,3 57 6,0 5,7 6,0
Mitarbeiter
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 1.031 1.090 965 864 792 742 679
Personalaufwand Mio. EUR 711 72,3 63,7 57,0 53,4 47,7 43,6
Umsatz je Mitarbeiter TEUR  304,9 3146  348,8 3284 3111 298,9 2747
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