Frontera Norte

FRDNI‘ERANO_RTE ISSN: 0187-7372

revista@colef.mx

El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
México

Palomares Le6n, Humberto
Dinamica econémica y configuracion intraurbana en Nuevo Laredo, Tamaulipas
Frontera Norte, vol. 13, nim. Esp, diciembre, 2001
El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
Tijuana, México

Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=13690206

Cémo citar el articulo &\ ( //! @

Numero completo . ., o
P Sistema de Informacion Cientifica

Red de Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafa y Portugal
Pagina de la revista en redalyc.org Proyecto académico sin fines de lucro, desarrollado bajo la iniciativa de acceso abierto

Mas informacion del articulo


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=136
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=13690206
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=13690206
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=136&numero=159
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=13690206
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=136
http://www.redalyc.org

FRONTERA NORTE

Dinamica economica y configuracion intraurbana en Nuevo Laredo,

Tamaulipas
Humberto Palomares Le6n
El Colegio de la Frontera Norte
Humberto Palomares Leén : "Dinamica econdmica y configuracidon intraurbana en Nuevo Laredo,

Tamaulipas", Frontera Norte, Volumen 13, No. 2E, julio-diciembre, 2001, pp. 157-195.

Ocultar resumen

Resumen:

En la literatura especializada acerca de la dinamica econémica se han establecido parametros de
andlisis que escasamente han incorporado el papel de la expansién de la actividad econémica en la
escala geogréfica, ya sean ciudades de tamafio poblacional medio, grandes o metrépolis. Se presenta
evidencia e hipotesis sobre la naturaleza urbana de la expansién econémica que pudieran combinar el
patron de estructuracidon concéntrico y policéntrico en una ciudad con una poblacion mayor a los 300
mil habitantes. El documento se divide en dos principales apartados de la expansiéon econémica: 1) la
naturaleza de los empleos que consolidan y estructuran el mercado laboral, y 2) la organizacion del
espacio intraurbano que dichas actividades impulsan.

Hide abstract

Abstract:

Economic Expansion and Intraurban Configuration in Nuevo Laredo, Tamaulipas.There are some
parameters of economic analysis in specialized papers that barely have incorporated the importance of
the economic activity expansion over the geographical scale, no matter in medium, largest or
metropolitan cities. We present evidence and hypothesis on the urban nature of economic expansion
that might be able to combine the use of concentric and polycentric structure in a city with a
population over 300 thousands people. The paper is developed in two main aspects of economic
expansion: 1) the nature of the employment that consolidates and structures the labor market; and 2)
the organization of intraurban space that is stimulated by those activities.

EL CRECIMIENTO DEL EMPLEO Y SU RELEVANCIA URBANA EN
LAS CIUDADES FRONTERIZAS

Aunque las estrategias detonadoras del cambio urbano reciente en las ciudades fronterizas
partieron, en 1964, del paradigma maquilador derivado del Programa de Industrializacion
Fronteriza, fue hasta mediados de la década de 1970 cuando se consolida la ventaja de la regién
fronteriza como zona de ubicacion de la manufactura maquiladora, desplazando a un segundo
término las actividades econdmicas de servicios y comercio de estas ciudades.

Durante las décadas de los afios ochenta y noventa del siglo XX, las tasas de crecimiento
poblacional y econémico en ciudades como Tijuana, Tecate, Mexicali, San Luis Rio Colorado,
Nogales, Ciudad Juarez, Acufia, Piedras Negras, Nuevo Laredo, Reynosa-Rio Bravo y Matamoros
se elevaron de manera importante. Con algunas excepciones, en practicamente todas las
entidades de la frontera norte han despegado las ciudades establecidas en los margenes
internacionales con Estados Unidos. Sin embargo, esa ha dejado de ser la principal particularidad
de la naturaleza del crecimiento econémico y del crecimiento del empleo en el ambito fronterizo.
De hecho se han multiplicado los estudios acerca del empleo en la frontera en términos de las
condiciones y la relevancia que tienen para la conformacion de mercados de trabajo; sin
embargo, son pocos los que proporcionan una perspectiva territorial en términos de sus
implicaciones en el ambito urbano. Esto significa que la generacion de empleo en las ciudades
fronterizas no solo es un elemento relevante en términos de diversificacion o especializacion en
las escalas macro y microecondmica, también es igual de importante averiguar cuales son las
modificaciones espaciales e intraurbanas que genera la estructura de las actividades en las
ciudades mexicanas, y en particular las de la frontera norte. Los paradigmas productivos del
fordismo y los catalogados como posfordistas o flexibles no sélo se han limitado a las
repercusiones del proceso en si mismo sino que han trascendido en la organizaciéon intraurbana
de la ciudad actual.
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Esta claro que el incremento de actividades econémicas en las ciudades fronterizas tiene dos
efectos principales: a) el incremento en el empleo de operarios, u obreros, contratados
masivamente, y mandos medios, relacionados con la vigilancia técnica, y b) por el incremento
del empleo que impulsa la expansion urbana, es decir, el empleo que genera empleos
adicionales. Si bien esta circunstancia esta bajo discusion y medicién en los modelos de insumo-
producto, la herramienta es fragil en estado desagregado; en principio por la falta de
informacion, pero fundamentalmente porque su poder analitico radica en la agregacion
macroecondémica. En la escala microecondmica, y de modo especifico en la escala urbana, el
empleo urbano se entiende como el proceso en el cual se igualan la oferta de empleo y la oferta
de trabajo. Esta muy claro que la coincidencia cuantitativa (igualdad de empleos ofrecidos con
igualdad en fuerza de trabajo) entre ambas condiciones es muy heterogénea. Pero ademas la
coincidencia cualitativa es aun mas dificil de lograr, puesto que los requerimientos y cualidades
demandados generalmente estan disociados de las cualidades que presentan los trabajadores
potenciales de determinada localidad.

Si bien parece que estos fendmenos sélo encajan en el marco del andlisis econémico, su
implicacion urbana es tan importante en igual o mayor magnitud pues la organizacion
intraurbana de la base econdmica, que origina lo que hemos denominado actividades
econdmicas de impulso local y actividades econdmicas centrales, no solo es reflejo de la bonanza
o la crisis, sino que se convierte en el imperativo urbano de mayor importancia para el
mejoramiento de la calidad del empleo en oferta. La competencia por el espacio urbano se torna
agente central de cambios, debido al rechazo de la perspectiva progresista, que no reconoce la
posibilidad de la debilitacion y decaimiento de las ciudades, que en realidad repercute en el
debilitamiento de la base econémica.

El proceso de consolidacion urbana atraviesa por la fundacion de la localidad, la promocion
metaurbana (dentro del estado y la federacién), que le garantice contar con las ventajas para
generar excedentes urbanos susceptibles de integrarse a un nodo regional que a su vez
regionaliza su base econémica mediante la identificacion de las actividades de impulso local
centrales, culminando con la identificacion de los imperativos territoriales asociados a la
consolidacion de la base econémica local. Se considera que el desdén hacia este Ultimo elemento
es lo que ha provocado el debilitamiento de ciudades anteriormente identificadas con el progreso
y la tecnologia de punta. EI manejo adecuado, derivado de la identificacion pertinente de los
imperativos territoriales en las ciudades, permitiria expandir las expectativas econdmicas a
mayor plazo, aumentando la reserva de recursos y modificando la visibn perversa del
aprovechamiento lucrativo a expensas de la poblacion que habitara predominantemente en
areas urbanas.

Este trabajo es un andlisis que conjuga la descripcion y la interpretacion de la dinamica
econdmica con la organizacion intraurbana en una ciudad fronteriza del norte de México. En el
siguiente apartado se analiza la estructura econémica en términos de su dinamismo en los afios
recientes; de aqui se derivan las que denominamos actividades econdémicas centrales y
actividades econémicas de impulso local, que al establecerse en el territorio tienen implicaciones
urbanas, las cuales se describen en el tercer apartado, estableciendo areas o sectores de
aglomeracion y saturacion que originan problematicas urbanas a considerar para una eventual
planeacion urbana futura de la ciudad. Por dltimo, en las conclusiones se presenta una reflexion
general del impacto urbano de las actividades econdmicas, sobre todo cuando existen
especializacion y crecimiento acelerado, situaciones que han prevalecido en las ultimas décadas
en las ciudades fronterizas del norte de México.

ESTRUCTURACION ECONOMICA LOCAL EN NUEVO LAREDO,
TAMAULIPAS

La estructuracion de la economia -0 el modo en el cual las actividades se articulan a los procesos
de produccion, distribucibn y consumo-, vista a través de actividades centrales y del impulso
sectorial de la produccién que se generan en el espacio urbano, debe ser capaz de insertarse en
los esquemas globales de produccién y comercializacion, procurando generar amplios beneficios
en el ambito local que rebasen la sola creacién de puestos de trabajo. A su vez, debe responder
a los cambios en la demanda y la oferta de los mercados, a cambios en la naturaleza del
producto o en su nivel de precios, pero fundamentalmente debe responder a las necesidades
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locales de desarrollo econémico y urbano, equilibrado y armoénico. Esta situacion implica ciertas
necesidades y capacidades de organizacién productiva por parte de los actores locales que
toman decisiones de caracter econémico, para enfrentar las condiciones de un esquema
econébmico de competencia escasamente equilibrado. Estas capacidades pueden ser
promocionadas si se conocen la dimensiéon econdmica sectorial y la idoneidad de impulso
regional que puede ser capaz de ofrecer la base econdémica local.

El proceso de identificaciéon de la dimensién econémica involucra, en principio, dos ejercicios
analiticos basicamente cuantitativos que denominamos dinamica sectorial de la producciéon y
especializacion local. En primer lugar, la realizacion de un ejercicio que tiene como fin observar
el crecimiento anual de las actividades en varios indicadores de desempefio econdmico (de
crecimiento productivo y de capitalizacion). Este ejercicio apoya la estimacion de un indice de
especializacion local de las actividades econémicas en relacion con la dinamica de la entidad. En
segundo lugar se presenta una reflexion cualitativa que integra los ejercicios de analisis
cuantitativo, para elaborar una matriz de impulso local que permita clasificar a las actividades
centrales, e identificar en cuéles de ellas existen particularidades que generan impulso local, asi
como establecer con mayor precision la relevancia del estatus de las actividades informales
dentro de la misma.*

Dinamica de la estructura productiva y especializacién sectorial

Si bien la actividad de mayor relevancia econémica en Nuevo Laredo es la de servicios, y
particularmente los servicios especializados, existen actividades manufactureras y de comercio
que participan en un grado importante en la especializacion productiva local. El panorama
econdémico en las localidades fronterizas es complejo, ya que en las Ultimas décadas se
sucedieron tasas de crecimiento poblacional y amplia expansion de actividades productivas. En
alguna medida esta situacion ha venido complicando el manejo adecuado del crecimiento urbano
por parte de las instancias locales de administracion gubernamental.

Desde la década de 1950 las actividades comerciales, de transporte y construccién generalmente
dependen de los cambios econdmicos que se presentan en el empleo sectorial, donde la
manufactura y los servicios empujan hacia las alteraciones de la estructura econémica como
resultado de las crisis ciclicas en la economia de la localidad. Asi, los cambios en la
estructuracion econdmica pueden ser detallados si se observa, por una parte, su dinAmica de
crecimiento econdémico el cual se basa en la expansion productiva y al grado de capitalizacion de
un periodo a otro e igualmente a través del analisis de la especializacién por subsector e incluso
por rama.?

Indicadores de crecimiento econémico

Una primera aproximacion a los cambios econémicos ocurridos en Nuevo Laredo se realiza a
través de la expansion productiva de las actividades considerando tres indicadores basicos: las
tasas de crecimiento anual de los establecimientos (unidades econdémicas), del empleo y de la
produccion (Producto Interno Bruto, PIB) por sector, subsector y ramas. En el cuadro 1 se
observa que para 1993 las mayores tasas de crecimiento sectorial de establecimientos se
presentan en los servicios (7.04%) y el comercio (4.81%), y la menor en la manufactura
(1.4%), lo que refleja la naturaleza de su expansion territorial, es decir, es relativamente mas
facil establecer un local de servicios y comercio que uno para manufactura. Se puede observar
también que esta situacion se invierte para el crecimiento del empleo y el PIB en los mismos
sectores: las tasas de crecimiento porcentual mas altas se presentan en la manufactura (15.79 y
20.39, respectivamente), y las mas bajas en el comercio (3.22 y 0.66). Esto significa que una
vez establecida una unidad econdémica, la expansion en el empleo serd mayor si se dedica a
actividades manufactureras o menor si se dedica a los servicios o el comercio, siempre y cuando
se disponga de mano de obra en el mercado de trabajo suficientemente atraida por los salarios
pagados.

En relacion con los subsectores se observa que soélo cinco aumentaron en los tres indicadores de
referencia: 1) productos de papel, imprentas y editoriales; 2) sustancias quimicas y productos
derivados del petréleo y el carbén; 3) productos metdlicos, maquinaria y equipo; 4) comercio al
por mayor, y 5) servicios profesionales. Si bien el subsector de productos alimenticios no se
expandid en establecimientos y empleos, su PIB crecié a un promedio anual de 20.94 por ciento,
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siendo uno de los méas altos. En este ejercicio, los textiles e industria del cuero crecieron
significativamente en unidades econdmicas (mas de dos veces el promedio total del sector), no
asi en el indicador de empleo y menos aun en el PIB. Las industrias de la madera y los minerales
no metalicos disminuyeron en establecimientos, pero en el empleo y PIB se mantiene
relativamente cerca de la media del sector manufacturero.

El comercio al por menor se ubica por debajo de la tasa media de crecimiento sectorial en
unidades econdémicas y empleo, ademas de que disminuye en el PIB. Por su parte, excepto los
servicios profesionales y los servicios relacionados con la agricultura, la ganaderia, la
construccion y el transporte todos los subsectores de servicios presentaron tasas alrededor del
crecimiento promedio del sector, e incluso negativas si nos referimos al PIB.

CUADRO No. 1: Tasas de crecimiento de las unidades econémicas, el empleo y el producto
interno bruto por sectores y subsectores en Nuevo Laredo, Tamaulipas, 1985-1993.

Antnidales lImlad.es Empleo Frohucto
0T as Ftemo
Brogio
SECTOR 03 Tlammfacbura 140 1579 1039
EUBSECTOR 31 Froductos alimerdicios, bebide wmbaco 0.1s 048 aN04
SUBSECTOR 32 Teatikes, prevdas de mestir o idosri del oo 406 BT -5
SUBSECTOR 35 Indbotrias & hmadera, e kre maehks -0.63 1472 15aT
SUBSECTOR 3 Frodates de papel, mprevine 7 edbaiaks 4358 o 438
SUBSECTOR 35 Setncike QEmicas, prodactes derimdes delpetraleo wdelcarbin 254 142 .17
SUBSECTOR 36 Frodrtos miverales vo metaticos . Boc kg los derirados del petroko 053 12.44 hag
SUBSECTOR Produrtos metalicos, muquiars yequips. kb ivnmetos qinTzicos 237 4.7 =01
EURSECTOR 3 D ndhetrine marnfachrams 366 42,78 53
SECTOR 06 Comner cio 4 81 32 066
SUESECTOR A1 Comercio alpar mamr 819 266 i91
SUBSECTOR 62 Comercio alpame s 470 315 -0.19
SECTOR 0% Servidios T4 L&D 025
SUBSECTOR &2 Sermicios & alquikry adm it i de bisres miehlks f42 6. 0.5
SUBSECTOR 2 Sermicing edacatimos, d dmestige ion, médices de asitenci socml Th6 s -0.32
EUBSECTOR & Festarmaries 7hote ks 534 637 -2.m
EUBSECTOR M Sermicios de esparcinierto, othmalk s, redeatimos wdeportire: G54 201 -5
SUEBSECTOR 95 Sermicios rofesianalks, Banios, epech lmadosy persorales, 1348 2550 104
SUBSECTOR % Sermicios d Teparaci® Y manterim Erto 658 T
SUESECTOR 97 Sermicios rehcimades cm b aginbrm, gradcia, oo, arepates 2253 0.4

FUENTE: Célculos propios, elaborados con base en el INEGI, Censo Econémico, 1986 y 1994.

Los indicadores que evidencian la expansidon productiva, son de gran utilidad para entender la
dindmica local de crecimiento econdémico. La complejidad con la que se estructuran las
actividades econémicas, requiere del examen de ciertos indicadores de capitalizacion sectorial,
con el propoésito de observar la expansion de la inversion y sus probables efectos en el impulso a
la productividad del trabajo. Los indicadores que se utilizan para tal efecto son el niumero de
empleados promedio por establecimiento, la composicion organica del capital (COC) y la
productividad laboral. La justificacion del uso de estos componentes es relevante para observar
la naturaleza de la acumulacion y capitalizacion de las actividades desarrolladas en la economia
local. La COC resulta de dividir el capital constante (los activos fijos netos) entre el capital
variable (remuneraciones al personal ocupado e insumos adicionales); por su parte, la
productividad laboral resulta de dividir el valor agregado total entre el personal ocupado
promedio por sector.

En el cuadro 2 se observan los cambios que ocurrieron entre 1985 y 1993. Respecto a los
sectores, solo la industria manufacturera aumenta el nimero promedio de empleados por unidad
econdmica, comportamiento que no se presenta en el comercio y los servicios. Esta situacion es
producto del periodo de auge del sector manufacturero a lo largo de los afios de la década de
1980 y los primeros de los noventa. Sin embargo, su comportamiento en cuanto a la
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composicién organica de capital no se da en el mismo sentido; mientras que en 1985 la industria
manufacturera mantenia 2.4 unidades de capital por una unidad de trabajo, en 1993 la relacién
era de 1.5 a 1, es decir, las actividades manufactureras se mantienen como empleadoras
intensivas de mano de obra. En este Ultimo indicador, sélo el sector comercio varié
positivamente la relacion entre capital y fuerza de trabajo, experimentando un proceso de
capitalizacion en este periodo. Respecto al indicador de productividad laboral, sobresale el hecho
de que las actividades de la estructura econdmica en general presentaron un aumento absoluto
en el valor agregado por trabajador; aunque en términos proporcionales es el sector servicios
quien encabeza este crecimiento, impulsado por el subsector de servicios profesionales,
especializados y personales.

En el area subsectorial ninguno aumento en los tres indicadores, y soélo la industria de la madera
triplicé el promedio de empleados por establecimiento, aumentando casi en cuatro veces la COC
y mas de treinta la productividad laboral. Exceptuando este subsector, el conjunto de la industria
manufacturera local depende de la utilizacién extensiva de mano de obra y de su productividad
laboral, lo que sitla a quienes toman decisiones, actores publicos y privados, ante la disyuntiva
de fomentar la calificacion de la mano de obra que se incorpora anualmente al mercado laboral,
o permitir el establecimiento de manufactura cuya necesidad de trabajadores se cubre con los de
menor calificaciéon, con el consecuente uso intensivo del espacio urbano y los menores
promedios de ingreso.

CUADRO No. 2: Indicadores de capitalizacion promedio por sector y subsectores de la
produccion en Nuevo Laredo, Tamaulipas, 1985-1993.

A B | c

Adotividedes 1383 1993 1383 1'5'5‘_?; pLya) 1993
SECTOR 3 Tnudhnsieias anammfa i aras 1176 3600 14l L6 074 3407
[STESECTOR 31 |Broductes alim erdicics, bebide yidaon 0. 1024 AL 230 .40 5263
|SUESECTOR 32 | Tesdike s, prendas de wedir e idnstria del aero il Haz 006 13 117 10.14
%SU’RSEETDREE Frchxirine de Tnmaders Frelrm miehkes 210 o 210 781 066 2149
|SUBSECT OR34 | Iroducts de rapel, Imprerine editorialk: 630 R 201 L% 20 42.10
ESU’BSECTDRES Setireis guin s, prodhctos drimdos delpetralea oG w1 0.51 L.70 0.36 =05
|SUESECT OR 36 | Froducics m erles nom etiliros. 5.57 B 23 201 0.46 3121
|BUESECT OB 37 | Rchostrine metiticas hasicoe 567 rd 0935 rd 0.35 rd
ESU'BSEETDRE Brodactos Ietdlicos, magieria y equpo. 6l 9557 L6l 113 1z 3696
iSU'BSEETDRE';' O kudxirie manfachreras 367 4150 Lan 0.0 0.9l nn
i SECTOR 6 Comer do 337 rog 197 1.4 1.75( 57H
|SUESECTOR. 61 | Camercio al por mapor 145 10a0 147 L7 Lag 4450
EST.TJ':"SEI:TDZF‘.GQ Camercio al por mena 3m 288 211 7 L7 nys
|SECTOR & Sarvicios 451 4.60 158 L7 145 3002
ESU'BSEETDR 52 |Sermidos de algrikryadm rdstrciin de bisves dmebles 340 2.3 T 20 366 Tam
ESU'BSEETDRSE Sermicio de akpaler de bienesmuehles 517 249 371 4.0 6.52 Lz
|SUBSECTOR 52 | Servicios eductinos, d fwmestiguoid, de acitencia socil 4.9 4.10 55 17 1% Han
EST.TJE»"SEI:TDZF‘.SG Eestaamtes vhioteles 598 5 ATl 141 Lo 14
|SUBSECTOR M |Sermicios de ecparcin farde, oltorale ¢, Tereatir o yedep artimos 4.30 6,37 23 1 185 T
|SUBSECTOR. 95 |Serwicos profesioralk:, eqpechlimdee yperearale:, 540 T4 0.75 0.72 0.0 63 34
EST.TRSECTDRQG Sermicios de repaue L atadmierta 25 25 242 .75 0.5 JER
SUESECTOR &7 |Servicics rebiorados oo b agrinutium, gnaderia 1.4 8.4 149 12 430 14153

FUENTE: Célculos propios elaborados con base en INEGI, Censo Econémico 1986 y 1994

Las actividades del sector comercial han crecido a tasas lentas en lo que se refiere a empleados
promedio por unidad econémica, pero en contrapartida los establecimientos tienden a combinar
menores unidades de trabajo (empleados) con mayores unidades de capital (activos fijos),
particularmente el subsector de comercio al por menor (que aumenta de 2.11 a 3.07 entre 1985
y 1993); si comparamos este comportamiento con el observado en relacién con su expansion

EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE / BAJA CALIFORNIA, MEXICO / | SSN- 0187-7372



FRONTERA NORTE

productiva (véase cuadro 1) -a bajas tasas de crecimiento-, puede interpretarse como parte de
un proceso de consolidacién productiva.

Por otra parte, en el sector servicios se registra la mayor productividad laboral promedio anual,
con 39.09 miles de pesos constantes en 1993. En los subsectores, las actividades de servicios
relacionados con la agricultura, la ganaderia, la construccién y el transporte produjeron 141.53
miles de pesos constantes por trabajador; sin embargo, excepto este subsector y el de alquiler
de bienes muebles, el resto depende de mayores unidades de trabajo (empleados) y menores
unidades de capital (activos). Esta situacién se puede explicar por la naturaleza de los servicios
en Nuevo Laredo: establecimientos cuya capitalizacion es inicial y que, conforme se consolidan y
multiplican, incorporan mano de obra especializada en tramites de comercio internacional y de
aduanas, en asesoria y mantenimiento a empresas industriales, comerciales, de servicios e
incluso a los hogares.

De esta manera, la mayoria de las actividades comerciales y de servicios en Nuevo Laredo,
dependen de mano de obra calificada, se desempefian en unidades econémicas relativamente
homogéneas, contando para ello con cuatro empleados en promedio, y proporcionan bienes y
servicios tanto al productor como al consumidor directo, lo que les da un caracter de empuje
hacia otras ramas, principalmente del sector servicios (véase cuadro 3).

CUADRO No. 3: Clasificacion de actividades generadas segun tipo de servicios.

Tradic irmales ' Eepec i lizados al conamnidor | A1 Prodactor Tritetsivos en cono: irern
Dhoamié ticos Servicios Médicos,dertaks, | De reparaciimy marteninisrdo Profesiotak sy especializados
Dhe TepaTaciin a hogares oftabnolgicos atonotriz (tramites adnatak s o de
De alpuikr de rommeblkes De Educacidnprivada Franobilisrios ¥ alquiler de equipo Itenme diacion cormercial)
[ acas habitacidm) De hospedaje ¥ Dre Teparaciiny mardeniniatn de De irmrectizarc idm cierdifica
Persoriales diver sos eriTeteniminto hote ks, maqihark ¥ eqlipo De cornocimieritos svanzados
(pe haqueria, alirreritos e starmrarite s ¥ hate £) Sodlisres de vigilane is, D computac i e bfonmitica
preparadoes) Die livpiems e qpe cialimados marterinisado (inwtalacidny e jo de equipo
(titorerias, lavanderdas, etc ) | De tramsporte de personal alarnerte sof kticada)
Dre TepaTacidny D travwporte ¥ a e eraje de De corenlka alproduactor
marteninit PItrnotris CATEa yercanciae De dicefin de producto
Dre trammites achanale s De ingenieria iruhistrial
D cotustrace i
Actividades ivpnaleadas
D trapusporte (de los I poruporte (rashido y Il toawites e pales (para alqailer D rayufinan aridn
trabajadore s domiésticos moeilizac ¥ de b pobheidnd | de espacios pata elaknaceraje ola  (establec imierdo de roevrac
de log servicios personales) prodiccifng marmfachmwas)
D tramites o pale s Dy parsporte ¥ abwacenaie (iteas e nuevos servicios (debido o
(alquiler de fermiebles de de extercifnpars b servicios de pronee ctos de uzenieriy ¢
vianda] teniniet sutometriz, la rrestizacite)
cornercialinac idny 1a produce idm) D capacitacidniestablecimierito
I vigihauda p mardemmie o de roevos cendros de ensefianz y
(servicios de linpieza ywigilancia)  capacitacifm)

FUENTE: Elaboracién propia considerando informacion de Zepeda y Felix (1995).

Indicadores de especializacion a escala desagregada

En un primer momento, el panorama presenta el sector manufacturero como el de mayor
expansion productiva y laboral, aunque ampliamente dependiente de mano de obra de baja
calificacion. Estas condiciones nos permiten definirlo como un sector maquilador
primordialmente de primera generacion en términos del proceso productivo. Por otra parte, los
sectores comercio y servicios muestran un desempefio econd6mico que a primera vista puede
interpretarse como de estancamiento econdmico; si bien no han alcanzado los crecimientos
espectaculares de la industria maquiladora de exportacion (IME) en el empleo y del PIB, son
sectores consolidados que combinan, en gran medida, la capitalizacién y el empleo de mano de
obra con las mayores habilidades y calificaciones para el trabajo. En este sentido, los
subsectores de mayor relevancia son el de alquiler de bienes inmuebles, el de servicios
especializados y el de servicios relacionados con la agricultura, la ganaderia, la construccion y el
transporte.
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Este panorama macroeconémico de la localidad puede ser descompuesto de acuerdo con las
ramas de la produccién. Un ejercicio de especializacion es pertinente para ubicar concretamente
la importancia local de las actividades econémicas en referencia al ambito estatal; para este
ejercicio analitico se considera una desagregacion a cuatro digitos, es decir, por ramas
econdémicas.’El indice de especializacién local (IEL) es un indicador inicial de competitividad ya
que sirve de base para evaluar el potencial del sistema productivo.*

Un primer comentario resulta de observar los sectores, subsectores o ramas de la producciéon
que entre 1985 y 1993 mantienen la especializacion en la mayoria de los indicadores
econdémicos: establecimientos, empleo, salario, activos fijos, producciéon y valor agregado.’En el
cuadro 4 se observa que, de 1985 a 1993, soOlo el sector servicios mantuvo alta su
especializacion local respecto de la entidad, en contraste con la baja especializacion de la
manufactura y el cambio de alta a nula especializacion del sector comercio. Sélo algunos
subsectores de la manufactura, como el de textiles, prendas de vestir, industria del cuero,
industria de la madera, productos de papel y minerales no metalicos, mantuvieron alta su
especializacion en un afio y otro; lo mismo sucedi6 en el subsector comercio al por menor.

CUADRO No. 4: Cambios en la especializacion en Nuevo Laredo en relacion con la entidad.
1985 y 1993.

- .. Indicadores 1993 Indicadores
1985 Especializacion S . L. o
principales Especializaciéon principales
SECTOR 3 Baja Establecimientos Baja Empleados
SUBSECTOR Media Empleados, Salario, Baja Ingreso
31 activos
RAMA 3111 Media Empleados y salario
RAMA 3112 Baja Establecimientos Baja Establecimientos
RAMA 3115 Baja Activos Media Establecimientos y
activos
RAMA 3116 Media Establecimientos, Alta Empleados, salario,
empleados y salario activos y valor
agregado
RAMA 3117 Alta Empleados, salario,
activos, ingresos y
valor agregado
RAMA 3121 Media Establecimientos y Alta Establecimientos,
empleados empleados, activos,
ingresos y valor
agregado
RAMA 3130 Media Activos y valor Alta Empleados, salario,
agregado activos, ingresos y
valor agregado
SUBSECTOR Alta Establecimientos, Alta Empleados, salario,
32 empleados, salario, activos e ingresos

activos, ingresos y
valor agregado

RAMA 3212 Alta Empleados, salario,
ingresos y  valor
agregado
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RAMA 3213 Baja Establecimientos
RAMA 3214 Baja Establecimientos
RAMA 3220 Baja Establecimientos
RAMA 3230 Alta Establecimientos, Alta Empleados, salario,
empleados, salario, ingresos y  valor
activos e ingresos agregado
RAMA 3240 Alta Establecimientos, Alta Empleados, salario,
empleados, salario e activos, ingresos y
ingresos valor agregado
SUBSECTOR Alta Establecimientos, Alta Establecimientos,
33 empleados, salario, empleados, salario,
activos, ingresos y activos, ingresos y
valor agregado valor agregado
RAMA 3311 Alta Empleados, salario,
ingresos y valor
agregado
RAMA 3312 Alta Establecimientos, Media Establecimientos,
empleados, activos e empleados y salario
ingresos
RAMA 3320 Alta Establecimientos, Media Empleados y activos
empleados, salario e
ingresos
SUBSECTOR Alta Establecimientos, Alta Establecimientos,
34 empleados, salario, salario, ingresos y
activos, ingresos y valor agregado
valor agregado
RAMA 3410 Media Establecimientos y Baja Establecimientos
empleados
RAMA 3420 Alta Establecimientos, Alta Empleados, salario,
empleados, salario, activos, ingresos y
activos e ingresos valor agregado
SUBSECTOR Baja Establecimientos Baja Establecimientos
35
RAMA 3521 Alta Empleados, salario,
activos, ingresos y
valor agregado
RAMA 3522  Alta Establecimientos, Baja Activos
empleados, salario e
ingreso
RAMA 3560 Alta Establecimientos, Alta Empleados, salario,

empleados, salario e
ingresos

activos, ingresos y
valor agregado
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SUBSECTOR Alta Establecimientos, Alta Establecimientos,

36 empleados, salario, empleados, salario,
activos, ingresos y activos, ingresos vy
valor agregado valor agregado

RAMA 3611 Alta Empleados, salario,

activos, ingresos y
valor agregado

RAMA 3612 Alta Establecimientos, Media Establecimientos,
empleados, salario, activos y valor
activos, ingresos y agregado

valor agregado

RAMA 3620 Alta Establecimientos, Baja Activos
empleados, salario,
activos e ingresos

RAMA 3691 Alta Empleados, salario,
ingresos y valor
agregado

SUBSECTOR Alta Establecimientos,

37 empleados, salario,

activos, y valor

agregado
RAMA 3720 Alta Establecimientos,

empleados, salario y

activos
SUBSECTOR Media Activos, ingresos y Alta Establecimientos,
38 valor agregado empleados, salario,

activos, ingresos y
valor agregado

RAMA 3811 Baja Ingresos

RAMA 3812 Media Establecimientos y
empleo

RAMA 3813 Alta Establecimientos, Alta Empleados, salario,
empleados, activos e ingresos y  valor
ingresos agregado

RAMA 3814 Alta Establecimientos,

empleados, salario,
ingresos y valor

agregado

RAMA 3821 Alta Empleados, salario,
ingresos y  valor
agregado

RAMA 3822 Alta Establecimientos,

empleados, salario,
activos, ingresos y
valor agregado
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RAMA 3823 Alta Establecimientos,
empleados, salario,
activos e ingresos
RAMA 3831 Alta Establecimientos, Media Establecimientos y
empleados, salario, valor agregado
activos e ingresos
RAMA 3833 Alta Establecimientos,
empleados, salario e
ingreso
RAMA 3841 Media Establecimientos y Alta Establecimientos,
empleados empleados, salario,
activos, ingresos y
valor agregado
RAMA 3850 Baja Ingresos
SUBSECTOR Alta Establecimientos,
39 empleados, salario,
activos, ingresos y
valor agregado
RAMA 3900 Alta Establecimientos,
empleados, salario,
activos, ingresos y
valor agregado
SECTOR 6 Alta Establecimientos,
empleados, salario,
activos, ingresos y
valor agregado
SUBSECTOR
61
RAMA 6110 Alta Establecimientos, Alta Establecimientos,
empleados, salario y empleados, salario,
activos activos, ingresos y
valor agregado
RAMA 6120 Media Activos y valor
agregado
RAMA 6140 Media Establecimientos y Media Empleados, salario e
empleados ingresos
SUBSECTOR Alta Empleados, salario, Alta Establecimientos,
62 activos, ingresos y empleados, salario,
valor agregado activos, ingresos y
valor agregado
RAMA 6210 Media Establecimientos, Alta Establecimientos,

empleados, y salario

empleados, salario,
ingresos y  valor
agregado
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RAMA 6220 Alta Empleados, salario,
activos, ingresos y
valor agregado

RAMA 6230 Media Establecimientos, Baja Salarios

empleados y activos

RAMA 6250 Baja Establecimientos Media Establecimientos y
empleados

RAMA 6260 Media Empleados y salarios Media Empleados e ingreso

SECTOR 8 Alta Establecimientos, Alta Establecimientos,

empleados, salario, empleados, salario,
activos, ingresos y activos, ingresos y
valor agregado valor agregado

SUBSECTOR Alta Establecimientos, Baja Empleados

82 empleados, salario,

activos, ingresos y
valor agregado

RAMA 8311 Alta Establecimientos, Alta Salario, activos,

empleados, salario y ingresos y valor
activos agregado

RAMA 8312 Alta Establecimientos, Baja Establecimientos

empleados, salario,
activos e ingresos

SUBSECTOR Baja Establecimientos

83

RAMA 8500 Baja Salarios Alta Establecimientos,
empleados, salario,
activos, ingresos y
valor agregado

RAMA 9321 Alta Establecimientos,
empleados, salario,
ingresos y valor
agregado

RAMA 9331  Alta Establecimientos,

empleados, salario, e
ingresos

RAMA 9341 Alta Salario, activos,
ingresos y valor
agregado

RAMA 9350 Alta Empleados, salario, Media Salario e ingresos

activos e ingresos

RAMA 9290 Alta Establecimientos,

empleados, salario,
activos, ingresos y
valor agregado
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SUBSECTOR Alta Empleados, salario, Baja Establecimientos
93 activos e ingresos
RAMA 6310 Alta Establecimientos, Alta Salario, activos,
empleados, salario, ingresos y  valor
activos e ingresos agregado
RAMA 6320 Alta Establecimientos, Media Establecimientos y
empleados, salario, e empleados
ingresos
SUBSECTOR Baja Establecimientos
94
RAMA 9411  Alta Establecimientos, Media Establecimientos,
empleados, salario, e empleados y activos
ingresos
RAMA 9491 Media Establecimientos, Media Salario, ingresos y
empleados y salario valor agregado
SUBSECTOR Media Empleados y salarios Baja Establecimientos
95
RAMA 8400 Media Establecimientos,
empleados y salario
RAMA 9520 Alta Establecimientos,
empleados, salario y
activos
RAMA 9590 Alta Establecimientos,
empleados, salario, e
ingresos
SUBSECTOR Baja Establecimientos Baja Activos
96
RAMA 9511 Media Establecimientos, Alta Establecimientos,
empleados y salario empleados, salario,
activos, ingresos y
valor agregado
RAMA 9512  Alta Establecimientos, Baja Salarios
empleados, salario,
activos e ingresos
SUBSECTOR Alta Establecimientos,
97 empleados, salario,
ingresos y  valor
agregado
RAMA 1120 Media Salarios y valor
agregado
RAMA 9720 Alta Establecimientos,

empleados, salario,

Antivine inArAcAe
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valor agregado

RAMA 7114  Alta Establecimientos, Alta Empleados, salario,
empleados, salario, activos, ingresos y
activos e ingresos valor agregado

RAMA 7190 Alta Establecimientos, Baja Salario
empleados, salario e
ingresos

RAMA 8120 Alta Establecimientos, Alta Establecimientos,
empleados, salario y empleados, salario,
activos activos, ingresos y

valor agregado

FUENTE: Elaboracién con base en calculos del Indice de Especializacién Local.Nota: El grado de especializacion se
define considerando cinco variables: el indice de especializacidon por sector, subsector y rama en establecimientos
econémicos, en empleo; en salarios pagados, en capital constante (activos), en nivel de produccién e ingresos
totales obtenidos, y en valor agregado. Un grado de especializacién baja corresponde a un nivel de especializacion
en uno o dos indicadores, un grado medio corresponde a un nivel de especializacion en tres indicadores; y un grado
alto a especializaciéon en mas de cuatro indicadores.

En relacion con las ramas de la produccion, las de alta especializacion en la manufactura son la
industria del cuero, industria del calzado, imprentas y editoriales, elaboracion de productos de
plastico y fabricacion y reparacién de muebles metdlicos; de entre las ramas comerciales
sobresale el comercio de productos alimenticios al por menor; en las ramas de servicios destaca
el alquiler de equipo, maquinaria y mobiliario, los restaurantes, bares y centros nocturnos, el
transporte terrestre, y los financieros de seguros y fianzas. Esto significa que existe en la
localidad una importante diversificacion de actividades especializadas por sectores, donde los
servicios en general se convierten en el principal pivote de especializacion econémica.

Por otra parte, y de manera complementaria, se observa que en el sector manufacturero soélo
dos ramas presentaron comportamientos a la alza en empleo, salario, activos fijos y produccion,
éstas son: la industria del cuero, pieles y sus productos, y la de fabricacién, reparacion y/o
ensamble de maquinaria y equipo para usos generales. Ademas, en términos generales, sélo en
cinco ramas se presentan altas tasas de crecimiento en los indicadores de salarios, activos fijos y
produccion: la elaboracion de productos de plastico; la industria automotriz; el comercio de
productos alimenticios al por menor, y la prestaciéon de servicios profesionales, técnicos y
especializados.

Es importante considerar que la informacion de 1985 capto los resultados de la crisis de deuda
iniciada en 1982, por lo que la mayoria de las ramas presentaron pérdidas considerables. En
este sentido, puede suponerse que las ramas antes mencionadas sortearon los afos de crisis y
se mantuvieron con tasas de crecimiento positivas. En la mayoria de las ramas se presentaron
comportamientos heterogéneos en sus crecimientos, y s6lo una mostré crecimientos moderados
en los cuatro indicadores: la de los servicios de alquiler de equipo, maquinaria y mobiliario, que
en Nuevo Laredo esta fuertemente ligada a las actividades de transporte.

Actividades de impulso local y actividades centrales

Antes de ofrecer los resultados del ejercicio para la clasificacion de actividades de impulso local y
actividades centrales, conviene definir en que consisten. Se denomina actividades centrales a
aquellas que cumplen con dos condiciones: 1) presentan altos estandares de crecimiento
econémico en unidades econdmicas, empleo, salario, activos fijos y produccion y 2) mantienen
alta especializacién econémica respecto a la entidad. Estas actividades son parte de la expansion
urbana en la ciudad, es decir, son actividades que resultan de otras ramas o sectores de la
produccion, y se convierten en basicas para el funcionamiento de las consideradas de impulso
local.

La sola observacion de los indicadores de especializacion econémica y del crecimiento anual en
las ramas de la produccién, no permite aproximarnos al analisis de la importancia urbano-
territorial de las actividades econdmicas. La combinacion de la dinamica econémica (crecimiento
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y especializaciéon) con la o las implicaciones urbanas de dichas actividades, conduce a la
construccion de un indicador que considere la naturaleza econdmica y territorial de las
actividades establecidas en esta localidad, con el fin de diferenciar las actividades de naturaleza
central y cuales son susceptibles de considerarse como de impulso local.

Las actividades de impulso local °son ramas, subsectores y sectores que se convierten en pivotes
de la expansion agregada del empleo, salarios y valor agregado. Son actividades que empujan
hacia la propagacién de otras ramas, subsectores y sectores centrales y requieren de las
ventajas que ofrece la infraestructura urbana y la aglomeracién, e incorporan un alto
componente de insumos nacionales a sus procesos productivos de comercializacion, servicios o
manufactureros.

El hecho de que estas actividades se clasifiquen asi, no significa que con el paso del tiempo el
estatus de las ramas, los subsectores y los sectores permanezca igual; de hecho, el imperativo
territorial se convierte en condicionante de cambio en su naturaleza urbana. Las actividades
centrales pueden, bajo ciertas circunstancias (la generacion de procesos de encadenamiento
productivo y aglomeracion urbana en el ambito local, por ejemplo), encaminarse hacia una
condicion de impulsoras y estas uUltimas pueden dejar de serlo. En este sentido, es necesaria la
observacion detallada del comportamiento econémico, para prever cuales actividades requieren
de mayores espacios e infraestructura urbana para desempefiarse, qué tipo de insumos (bienes
y servicios) les son indispensables y como se integraran en cadenas productivas locales.

En el cuadro 5 se muestran las actividades consideradas como de impulso local, y en el cuadro 6
las denominadas actividades centrales. Como sector, s6lo el de servicios se incorpord a las
actividades de impulso local; y dentro de éstas el subsector de servicios profesionales,
especializados y personales mantiene esta condicion. En la manufactura, sélo los subsectores de
la industria de la madera, los textiles, prendas de vestir e industria del cuero; los productos
metalicos, maquinaria y equipo, y los productos de papel han resultado de impulso local. De
acuerdo con las ramas de la produccion, sobresale la industria del cuero, la elaboracion de
productos de plastico, los productos minerales no metdlicos, la fabricacion y ensamble de
maquinaria y equipo, la fabricacion de muebles metalicos, el comercio al por menor, la
prestacion de servicios profesionales, los servicios relacionados con el transporte terrestre y los
servicios relacionados con las instituciones financieras. Por su desempefio econdmico y
caracteristica de expansion urbana, estas ramas tienden a incrementar el empleo, los ingresos y
la produccién en variados servicios y actividades relacionadas (véase cuadro 7).

En el renglén de actividades centrales destacan los subsectores relacionados con el comercio y
los servicios. Llama la atencion, en este ejercicio, que ciertas ramas de la manufactura son
susceptibles de convertirse en actividades de impulso local debido a la combinacion de
indicadores de dinamica productiva y a la especializacion local derivada del comportamiento de
su expansion urbana y de su encadenamiento productivo (incorporacién de insumos locales,
regionales y/o nacionales). Algunas de ellas son la fabricacion de envases de madera y corcho,
la fabricacion de productos de vidrio y la fabricacion de maquinaria y equipo eléctrico, que
eventualmente pueden convertirse en pivote para el establecimiento de la IME de segunda
generacion, con probables niveles de remuneracion que correspondan con mayores habilidades y
capacitacion, con una légica de calidad y competitividad en el ambito mundial. En este contexto
es posible que las actividades de servicios (con su caracteristica de especializacion y habilidades
en su fuerza de trabajo) puedan soportar una expansion de actividades extensivas e intensivas
en conocimiento (véase cuadro 3).
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CUADRO No. 5:

SECTOR Servicios

SUBSECTOR Tndusirias de la madera Inelupe muehics

SUEBSECTOR Terfiles, prendas de vestir ¢ Dndesiria del cugro

SUBSECTOR FProductos Meldlicos, maginaria f eqipo, melupe Msfrumenios quirdrgeos ¥ de precision
SUBSECTOR Comercio al por mehor

SUBSECTOR Servicios profsionales, especializadss y perionales. neluye los prestadoss a las empresas
SUBSECTOR Froductos de papel, imprentas p ediforigles

SUBSECTOR Cras indusirias mamyachureras

RANLA Industria del cuero, pieles v aus productos

RANA Elaboracion de productos de plastice

RAMA Productos minerales no metalicos. Exchiye los derivados del petraleo i del carban
RANMA Fahricacidn, repatacidn wo ensamble de maguinaria ¥ equipo para usos generalas

RANMA Fabricacidn v reparacidt de tusbles metalicos

RANLA Industris automotsiz

RALA Comerzio de productos alimenticizs al por mendt en supenthercados

RAMA Festauranies, bares v centros nochunos

RANA Servicios de esparcimiento relacionados con la cinematografia, ieateo, radio ¥ televisidn
RANA Frestacidn de servicios profesionales, téenicos v especiaizados (exeluye 1oz agropecilanos)
RANA Servicios relacionados con el transporte lemestee

RANA Seracios relacionadas con las Instituciones fnancieras, de seguros v flanzas

FAMA Industns de laz bebidas

RAMA Inchestein del calzado Cexclase de hule ywo plistica)

RAMA [mpronta, editoriales & industnas conesas

RANLA Fabricacion de obros producios metalicos (exchuye magquinaria ¥ equipo)

FANA Compra - ¥enta de material de desecho

RANA Comercio de productos abimenticios, hebidas y tabaco al por Menor

RANA Setvicio de slguiler de bienes inmiebles

FUENTE: Elaboracién con base en el cuadro 7. El orden muestra una importancia jerarquica.
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CUADRO No. 6:

SECTOR Inudusiria mamfachmwera

SEC TOR Comerdo

SUTRSECTOR Restaupartes » hoteles

SITRSECTOR Servirios de aljuwler p administracicn & enes e bles

SITRSECTOR Froducias alim enticios, belndas y tabaca

SITRSECTOR Suskaneias quimic s, productos derivados &l petrdisa, el earivin de fude y & pldstico
SITRIECTOR Cemn ercio al pov m opee

SITRIECTOR Servirio de aljunler de Ienes muebies

SITRIFCIOR Servirios edurahivos, @ avestpandn e aslienria socialy de asodiacomes aviles
SITRIFCIOR Servirios de esparaimirtn culheals, recreativos » deporiivos

SITRIFCIOR Servirios de reparaciing maitenin et

SITRIFCIOR Serviios reladomados com la agriv wihra. pavaaderia comstrue cidh, aruportes faieros
RN LEY Dlolienda de niztamaly £abri acidn de tortills

FL B Elaboraciin de otros productos alimerticios para e 1 conamme hannano

FLO B, Fabri acién de ermeases y otros productos de maders  corcho (e boe maiebles)
FLATIA Fabri acifn de materiaks de arcilla para 1a ¢ otwtrace o)

R, Fabri acitn de widrio v productos de widrio

FLA T, Fabri acifnyro encarble de maquinaria ¥ equipo y acce sorios eléctricos

ELO TG Correrc io de prodactos no o liverdic ios 4l por teayror (i e alitmerdos parTs ahiive Jes’)
ELO TG Correrc in de productos no aliverdic ios (hebidas  tabaco) al por s

ELO TG Coarier: io alpor menor de aatoendeiles | ichrye Martas y refacc iotes

EO TG Servicioe de agociacioves ¢ orrerc i les profesiove les 3 laborale s

ELO TG Hote b sy owos cervic ivs de alojanierito temmporal

ELORIL Servic o persorua les dinver sos

FAhIL Fabr i acidty reparac . de puebles  prine pabmerite de maders (mehaye cokhones)
FLAhIn Fabri acidtde estmichiras meti licas, tavuque s y calderas fcastriales

ELO TG Fabri aciétyo encarble de aparatos ¥ accesorios de nso domectic o

ELOTIL, Correrc io de prodactos alimerdicios  bebidas ytabac o al por mayor

EO TG Estac iorwes de Crasoling (Crasoliteras)

AL EY Ciros Servicios Intnobilistios

ELO DI Servicio de alquiler de e guipo,raquinaria  mobilisrio

FL T Servrc jos 1 dicos, odortoldgicos yweterivar ios prestados por el s ctor privado

Fa bl Servicios de orgumizacione s politicas , civiles ¥ re igiosas

Fa bl Servicios de cerdros TecTeativos ¥ deportivos y otros servicios de diversion privada
AL EY Serwricios de titoreria ¥ lavanderia

Fa b Otros servicios dereparaciin principaluerde 4 los hogares

FL T Elaboraciin de productos licteos

FLATLL Elaboracifn de productos de panaderia

FLa b, Mlarorfachma de cebaloss ,papely e productos

EOBL0 Otras duhasris marorfa chireras

FLi B, Servricios educativos prestados por el sector privado

FLATLL Copfec cifn de prevdas de vest

FLTL, Fabri acifnyro ensarble de maqainas de oficina, caloulo v proce samisto fenmdtico

FUENTE: Elaboracién con base en el cuadro 7. El orden muestra una importancia jerarquica.
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CUADRO No. 7:

Actividades A B C D E
Industria manufacturera 12 0 7 10
Productos alimenticios, bebidas y tabaco 11 0 6 8
Industria de la carne 1110 3
Elaboracion de productos lacteos 11 0 6 8
Elaboracion de productos de panaderia 11 0 6 8
Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas 11 2 6 10
Elaboraciéon de otros productos alimenticios para el consumo humano 11 2 6 10
Industria de las bebidas 11 3 7 12
Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 113 7 12
Hilado, tejido y acabado de fibras blandas (excluye de Punto) 0110 2
Confeccién de prendas de vestir 0106 7
Industria del cuero, pieles y sus productos 11 3 8 13
Industria del calzado (excluye de hule y/o pléastico) 11 3 6 11
Industrias de la madera. Incluye muebles 11 3 8 13
Fabricacién de productos de aserradero y carpinteria (excluye muebles) 1110 3

Fabricacién de envases y otros productos de madera y corcho (excluye 1 1 2 6 10
muebles)

Fabricacién y reparacion de muebles, principalmente de madera (incluye 1 1 2 5 9
colchones)

Productos de papel, imprentas y editoriales 11 3 6 11
Manufactura de celulosa, papel y sus productos 1 2 05 8
Imprenta, editoriales e industrias conexas 11 3 6 11

Sustancias quimicas, productos derivados del petroleo, del carbén de huley 0 1 0 7 8
de plastico

Industria farmacéutica 0110 2
Fabricacién de otras substancias y productos quimicos 021 0 3
Elaboracion de productos de plastico 0 2 3 8 13

DradiintAac minaralac nAa matilinae Cuvnlhinia lae Aaviviadae Aal nAatrAlan v Aal 1 1 3 8 13
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carbén

Alfareria y ceramica (excluye materiales de construccion) 11 1 0 3
Fabricacién de materiales de arcilla para la construccion) 11 2 6 10
Fabricaciéon de vidrio y productos de vidrio 12 1 6 10

Fabricacion de cemento, cal, yeso y otros prod. a base de minerales no 1 1 1 0 3
metalicos

Industrias metalicas basicas 11 1 0 3

Productos Metélicos, maquinaria y equipo. Incluye instrumentos quirdrgicos 0 2 2 8 12
y de precision

Fabricaciéon de estructuras metdlicas, tanques y calderas industriales 0216 9
Fabricacién y reparacion de muebles metalicos 0 2 3 7 12
Fabricacién de otros productos metalicos (excluye maquinaria y equipo) 02 1 8 11

Fabricacién, reparacién y/o ensamble de maquinaria y equipo para fines 0 2 1 0 3
especificos

Fabricacién, reparaciéon y/o ensamble de maquinaria y equipo para usos 0 2 1 10 13
generales

Fabricacién y/o ensamble de maquinas de oficina, calculo y procesamiento 0 2 1 3 6
informéatico

Fabricacién y/o ensamble de maquinaria y equipo y accesorios eléctricos 0 2 2 6 10
Fabricacién y/o ensamble de aparatos y accesorios de uso domestico 0216 9
Industria automotriz 02 2 8 12
Otras industrias manufactureras 111 8 11
Otras industrias manufactureras 1115 8
Comercio 1 2 1 6 10
Comercio al por mayor 11 0 6 8
Compra - Venta de material de desecho 11 3 6 11

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentos para 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por mayor 1116 9
Comercio al por menor 1 2 3 6 12
Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por Menor 12 2 6 11
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Comercio de productos alimenticios al por menor en supermercados

12

Comercio de productos no alimenticios (bebidas y tabaco) al por Menor

10

Comercio al por menor de automoviles, incluye llantas y refacciones

10

Estaciones de Gasolina (Gasolineras)

Servicios

12

Servicios de alquiler y administracién de bienes inmuebles

Servicio de alquiler de bienes inmuebles

11

Otros Servicios Inmobiliarios

Servicio de alquiler de bienes muebles

xxxComercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentos

para animales)

10

Comercio de productos no alimenticios

animales)

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al

por

mayor (incluye

alimentos para

10
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Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentos para 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentos para 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentos para 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)

FUENTE: Fuente: Elaboracion propia con base en célculos del Indice de Especializacién Local y cuadro numero 4.

Finalmente, este ejercicio también permite establecer que ciertas actividades de la estructura
econdmica local siempre seran centrales en el apoyo a las de impulso local, como es el caso de
los servicios especializados al consumidor y al productor, los servicios personales diversos, los
servicios educativos, los servicios de alquiler de equipo, los hoteles y restaurantes, y el comercio
al por mayor.

Expresion urbana de la economia informal

El analisis de la estructura econdmica local revela que los servicios han sido el pivote de la
expansion econdmica Yy usuarios intensivos del espacio urbano (suelo, recursos e
infraestructura). Sin embargo, una caracteristica peculiar de este sector, y el del comercio, es
que, a pesar de la dinAmica econdmica observada, la presencia de actividades informales es
significativa porque incorpora un numero importante de empleos "no solamente ambulantes"
que hacen posible también aumentar el nimero de unidades econdémicas del sector.”Cabe
mencionar que este dualismo sectorial existe en todas las ciudades mexicanas, y no se sabe aln
si su expansion se debe a los resultados de la crisis productiva o a que se relacione con los
periodos de auge econémico.

En principio puede decirse que las actividades informales dependen en gran medida de la
aglomeracion de actividades del mismo sector, las cuales, en primera instancia, se localizan en
areas centrales de la zona urbana. Sin embargo, la importancia de la informalidad urbana no
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depende sélo de la visibilidad. Segun los calculos realizados con base en la Encuesta Nacional de
Empleo Urbano (ENEU) de 1990, 1994, 1996 y 1998 para Nuevo Laredo (véanse cuadros 8 y 9),
el porcentaje de la poblaciobn ocupada que declar6 emplearse de modo informal, se ha
mantenido en alrededor del 11 por ciento en ese periodo. Esto significa que al menos uno de
cada diez ocupados lo hacen bajo esta condicion.

Como parte de la poblacion que se declaré informal se encuentran quienes mantienen
condiciones precarias en su empleo, cuya proporcién ha aumentado de 4 a 7 por ciento del total
de la poblaciébn econémicamente activa ocupada (PEAO) en la localidad. Esto significa que
trabajar en la informalidad no implica condiciones precarias y de bajo ingreso. El trabajo
informal, en todo caso, es una alternativa para quienes eligen empleos no estandarizados, como
los que ofrecen la IME o algunas ramas relacionadas con el comercio y los servicios formales.

CUADRO No. 8: Caracteristicas ocupacionales de la poblaciéon ocupada y tasas de crecimiento.
Nuevo Laredo, Tamaulipas, 1990, 1994, 1996 y 1998. Segundo trimestre de cada afio.

Actividades A B C D E
Industria manufacturera 12 0 7 10
Productos alimenticios, bebidas y tabaco 11 0 6 8
Industria de la carne 1110 3
Elaboraciéon de productos lacteos 11 0 6 8
Elaboracion de productos de panaderia 11 0 6 8
Molienda de nixtamal y fabricacién de tortillas 11 2 6 10
Elaboracion de otros productos alimenticios para el consumo humano 11 2 6 10
Industria de las bebidas 11 3 7 12
Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 113 7 12
Hilado, tejido y acabado de fibras blandas (excluye de Punto) 0110 2
Confecciéon de prendas de vestir 0106 7
Industria del cuero, pieles y sus productos 11 3 8 13
Industria del calzado (excluye de hule y/o plastico) 11 3 6 11
Industrias de la madera. Incluye muebles 11 3 8 13
Fabricaciéon de productos de aserradero y carpinteria (excluye muebles) 11 1 0 3

Fabricacién de envases y otros productos de madera y corcho (excluye 1 1 2 6 10
muebles)

Fabricacién y reparaciéon de muebles, principalmente de madera (incluye 1 1 2 5 9
colchones)

Productos de papel, imprentas y editoriales 11 3 6 11

Manufactura de celulosa, papel y sus productos 1 2 05 8
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Imprenta, editoriales e industrias conexas 11 3 6 11

Sustancias quimicas, productos derivados del petréleo, del carbén de huley 0 1 0 7 8
de plastico

Industria farmacéutica 0110 2
Fabricacion de otras substancias y productos quimicos 021 0 3
Elaboraciéon de productos de plastico 0 2 3 8 13

Productos minerales no metélicos. Excluye los derivados del petréleo y del 1 1 3 8 13
carboén

Alfareria y ceramica (excluye materiales de construccion) 11 1 0 3
Fabricacién de materiales de arcilla para la construccion) 11 2 6 10
Fabricaciéon de vidrio y productos de vidrio 12 1 6 10

Fabricacion de cemento, cal, yeso y otros prod. a base de minerales no 1 1 1 0 3
metalicos

Industrias metalicas basicas 11 1 0 3

Productos Metdlicos, maquinaria y equipo. Incluye instrumentos quirdrgicos 0 2 2 8 12
y de precision

Fabricaciéon de estructuras metalicas, tanques y calderas industriales 0216 9
Fabricacién y reparacion de muebles metalicos 02 3 7 12
Fabricacién de otros productos metalicos (excluye maquinaria y equipo) 02 1 8 11

Fabricacién, reparacién y/o ensamble de maquinaria y equipo para fines 0 2 1 0 3
especificos

Fabricacién, reparacion y/o ensamble de maquinaria y equipo para usos 0 2 1 10 13
generales

Fabricacién y/o ensamble de maquinas de oficina, calculo y procesamiento 0 2 1 3 6
informéatico

Fabricacién y/o ensamble de maquinaria y equipo y accesorios eléctricos 0 2 2 6 10
Fabricacién y/o ensamble de aparatos y accesorios de uso domestico 0216 9
Industria automotriz 02 2 8 12
Otras industrias manufactureras 111 8 11
Otras industrias manufactureras 1115 8
Comercio 12 1 6 10
Comercio al por mayor 11 0 6 8
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11

Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentos para

animales)

10

Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por mayor

Comercio al por menor

12

Comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por Menor

11

Comercio de productos alimenticios al por menor en supermercados

12

Comercio de productos no alimenticios (bebidas y tabaco) al por Menor

10

Comercio al por menor de automoviles, incluye llantas y refacciones

10

Estaciones de Gasolina (Gasolineras)

Servicios

12

Servicios de alquiler y administracién de bienes inmuebles

Servicio de alquiler de bienes inmuebles

11

Otros Servicios Inmobiliarios

Servicio de alquiler de bienes muebles

xxxComercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentos

para animales)

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al por

mayor (incluye

alimentos para

10

Comercio de productos
animales)

no

alimenticios

al por

mayor (incluye

alimentos para

10
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Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentos para 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentos para 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentos para 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10
animales)
Comercio de productos no alimenticios al por mayor (incluye alimentospara 1 2 1 6 10

animales)

FUENTE: Célculos propios con base en INEGI, Encuesta Nacional de Empleo Urbana, 1990, 1994, 1996 y 1998.
Registros muestrales expandidos del segundo trimestre en cada afio.
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CUADRO 9: Caracteristicas ocupacionales de la poblacién ocupada, participacion porcentual
respecto al total. Nuevo Laredo, Tamaulipas, 1990, 1994, 1996 y 1998. Segundo trimestre de
cada afno.

Yariakle 1950 1994 | 196 | 1998 |
Foddicadn lotil sueyor & 13 ehos 1000 100.0 100 04 1an |]|
Fobdacadm qua Ershmo al menos una biors o un dis #E &1 Fo | H '-'|
FEA ocupads Wz ] 5220 =.0|
FEA degocipudy L1 | _I
PEI 4.1 £ 5| E| &1
Fokdarsdn orapede pos empleados informal ii.4 9.4 11 4 1
PCl an condicidn oo Precarie ds empleo Informal T2 4.6 X | -!.lil
PO en oondicidn Precans den empdsn Informal 4.2 5.4 T4 7.1)

FUENTE: Célculos propios con base en INEGI, Encuesta Nacional de Empleo Urbana, 1990, 1994, 1996 y 1998.
Registros muestrales del segundo trimestre.

La expansion de la muestra tomada por la ENEU para Nuevo Laredo, arroja que la poblacién
ocupada en actividades informales se incrementé de 18 mil 365 en 1990 a 23 mil 781 en 1998.
Para este ultimo afio, 15 mil 253 personas mantuvieron condiciones precarias en el desarrollo de
su trabajo, a cuyo estatus se asocian habilidades de baja o nula calificacion para el empleo
formal e incluso el informal. Las cifras de empleo informal precario®llaman la atencién por su alta
proporcién respecto al empleo total y sectorial. Este comportamiento puede explicarse por la
reproducciéon de nucleos familiares con escasa instruccién basica® y pocas posibilidades de
movilidad social en un contexto donde se amplia el mercado de trabajo.

Aunque es posible encontrar poblacién ocupada en estatus informal dentro de los tres sectores
principales de la economia (manufactura, comercio y servicios), del conjunto de empleados que
estan en esa categoria el grueso de ellos se ocupa en cuatro subsectores: 38 por ciento en los
servicios de reparacion y mantenimiento, 27 por ciento en la construccion (albafiileria), 17 por
ciento en el comercio y 7 por ciento en restaurantes y hoteles, que de modo especifico se refiere
a la venta de comida rapida en establecimientos sin registro y en la via publica. Si bien las
actividades informales de comercio y restaurantes (comida rapida) son mas visibles por su
caracteristica de aglomeracion en determinado espacio, "quienes engrosan la informalidad son
los empleados en actividades de construccién, reparacion y mantenimiento"; estos no dependen
de la aglomeracion para atraer a sus demandantes y, sin embargo, su presencia es importante:
aproximadamente siete de cada diez trabajadores informales desarrollan estas tres actividades
(véase el cuadro 10).

CUADRO No. 10: Proporcion de poblacion ocupada en condiciones de precariedad segun
principales ramas de actividades donde se registran empleadores informales. Nuevo Laredo,
Tamaulipas, 1990-1998.

1990 1994
Sector Fratg %o Mo Brecarine. % Precarice | Sector/Fara Yo Mo Precarine. ‘% Precarics
Slquiler de bistes nuehles 05 46 5 | Feparaciin ymarteninieto 472 49 4
Secter Ceonstnuce ifn 24 4 20 5 | Sector Comstraccifn 24 8 177
Conrer: io 156 13 8 | Comer: io 113 161
Fubastris de la madera 43 6.2 | Bestanrardes y huote les 53 T8
Eestanravies v buote les 4.7 5.8

1996 1998
Sector Farhg % Mo Brecsrins. % Precarios Sector Farmg % Ho Brecarins. % Precarios
Feparaciin y martenihie o 435 47 1 | Reparaciin y marteninisto 92 B0
Sector Conetrice idn 232 26 6 | Sector Constrace itk 230 336
Correrc io 19 8 10 6 | Comter: io 19 8 158
Eectaararites y kute les 4.8 4.6 | Bestaarantes r kuote les 2.4 5.6

FUENTE: Nota: Informalidad se refiere a la no existencia de registro y nombre formal del empleador, considerando
también las caracteristicas del lugar de trabajo ( en puestos improvisados en la via publica, fijos y semi fijos, en
vehiculo o caminando en la calle; precariedad se refiere a una condicién del trabajador empleado (por el empleador)
asociada a caracteristicas de no disponibilidad de servicios de seguridad social como derecho laboral, ingreso
percibido mensualmente menor a tres salarios minimos, horas de trabajo en la semana de referencia menor a 48
horas y posicion en el trabajo asociado con empleo por cuenta propia, peén asalariado y jornalero.
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FUENTE: Fuente: Calculos propios con base en INEGI, Encuesta Nacional de Empleo Urbano, 1990, 1994, 1996,
1998.

En el contexto de los subsectores y ramas centrales y de impulso local, es posible asegurar que
el comercio y los servicios informales son una minima parte de las actividades centrales de
restaurantes, hoteles y del comercio al por menor; sin embargo, la condicién de informalidad en
actividades de construccion y de servicios de reparacion y mantenimiento, es muy significativa y
poco notoria en la estructura urbana debido a que no se evidencian en la aglomeracion. Esta
nula atencion hacia esas actividades informales agrava su condicion de precariedad ya que la
mayoria se desempefia en un estatus alejado de los beneficios sociales derivados del registro, es
decir, la posibilidad de contar con servicios médicos y el financiamiento para el patrimonio
familiar.

ORGANIZACION INTRAURBANA COMO RESULTADO DE LA
DINAMICA ECONOMICA

El propdsito de este apartado es mostrar algunos elementos relevantes para las implicaciones de
la estructura y el desempefio de las actividades econdémicas urbanas. Estas implicaciones se
manifiestan basicamente por el uso de los factores locales, principalmente los de la fuerza de
trabajo, de infraestructura disponible (publica y privada) y de recursos locales (suelo y agua). Se
pretende destacar los mecanismos mediante los cuales se aprovechan los recursos locales en el
desarrollo de las actividades econdémicas y su efecto urbano.

Desplazamiento de los recursos humanos

El uso de recursos humanos tiene diversos efectos en la infraestructura urbana. El traslado o
movilidad de la poblacion ocupada, desde su lugar de residencia hasta su lugar de trabajo, se
traduce en condiciones de accesibilidad (en términos de vialidades disponibles) necesarias para
el desempefio de las actividades econémicas y de la poblaciéon en general. En Nuevo Laredo es
posible inferir esquemas de movilidad de la poblacién trabajadora, con base en la identificacion
de zonas donde se ubican los centros de trabajo, las areas de mayor concentracion demografica
y la infraestructura vial primaria y secundaria.

CUADRO No. 11: Areas de concentracion de poblacién y actividades econdémicas en Nuevo
Laredo, 1999, 1993 y 1995. Datos relativos (en por ciento).

Dres Pbheir,  PEL- b} PO-58  PO-ST B0 PO POC PO Do, B D
1240 1990 1980 1900 1900 1293 1093 1003 1903 1905 L =
Cariro 15 fia 15385 16 42 9.70 20 36 28 78 7.20 36 16 46 55 9.79 12 96
Sector Sdiana 423 422 4 62 2.09 .33 1518 1.5% 11.12 33 57 2.51 572
. Lopes de Lara 1213 1270 12 65 248 15 56 17 47 2123 21 50 10 55 850 1381
Sritizn Partedn 14 78 1500 1507 1598 13 76 307 144 6.72 2.19 9.80 865
Tome s - Miador 19 & 19 65 19 20 25 54 14 20 2127 49 59 8.32 4.9 16 54 1601
Brif . Fimda dore s 17 20 1770 1241 10 25 18 £l 1.68 0.27 438 1.24 1585 837
Oristte SToects 3.40 305 203 397 2.17 956 12 42 7.23 1.75 1911 17 38
Oristte Horte 12 20 1173 10 67 14 78 7.82 1.56 031 4.56 0.75 9.73 1039
Carr . a Piedras Hegras 0.02 001 0.02 0.0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.89 671

FUENTE: Calculos propios con base en INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda, 1990; INEGI, Conteo General
de Poblacién, 1995; INEGI, Censo Econémico, 1994.

En 1990, el 45 por ciento de la poblacion local estaba asentada en siete areas especificas
(véanse cuadro 11 y plano 1) que equivalen a una cuarta parte de la superficie urbana total del
municipio.

De la PEAO que habita en estas areas mas del 50 por ciento estaba empleada en actividades de
comercio y servicios (concentradas en el area comprendida entre los dos puentes internacionales
en direccidon norte a sur hasta la calle Maclovio Herrera, sector 1); el resto de la poblacion se
ocupaba en actividades manufactureras, principalmente de la IME, que concentra la mayor parte
de los empleos en el sector.
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A partir del esquema de distribucion de las areas altamente pobladas y de los lugares de
concentraciéon econdmicas se tiene que la mayor movilidad de la poblacion ocupada en
actividades de comercio y servicios se dirige hacia el centro de la ciudad por tres vias de acceso
principal: la vialidad conocida como carretera hacia el Carrizo, que conecta el poniente y
norponiente con el centro de la localidad; las calles Peru, Venezuela y Anadhuac, que permiten la
movilidad del poniente sur (sectores 8 y 9) hacia vialidades secundarias que llevan al centro
(sector 1), y la carretera nacional México-Nuevo Laredo, que se convierte en el Boulevard
Reforma para desembocar en la Avenida Guerrero. Es preciso asentar, sin embargo, que un
numero importante de los ocupados en actividades de servicio y comercio viven en el centro y
zonas circunvecinas (sectores 1, 2 y 3), por lo que su movilidad es mas corta. Por su parte, para
asistir a las actividades manufactureras maquiladoras, sus empleados se movilizan desde el
sector poniente (sectores 6, 8 y 9), donde vive la gran mayoria, hacia el lugar de localizacién de
la planta. No es fortuito que la ubicacion de los seis parques industriales se localice proxima a
zonas de concentracién poblacional.*®

El mismo ejercicio para 1995 muestra que los esquemas de desplazamiento de los lugares de
vivienda hacia los lugares de trabajo no han variado, de tal manera que es posible identificar
areas de atraccion de poblacion y areas dormitorio (la relaciéon entre la poblaciéon habitante y la
empleada en actividades econdmicas dentro del mismo espacio).**La distribucién espacial y el
uso del suelo que las actividades econdmicas ocupan en 1995 evidencian que el comercio y los
servicios permanecen concentrados en el centro de la ciudad, con algunos lugares de gran
especializacién, como el sector 2 (donde se encuentran las instalaciones de la aduana), que
concentra una parte importante de los establecimientos del ramo, por lo que la movilizaciéon de
la poblacion ocupada en estos sectores es igual a la de 1990.

El caso de la manufactura maquiladora es relevante ya que dentro de los seis parques
industriales se encuentra el 50 por ciento de ellas y el 75 por ciento de los empleados totales
ocupados en la IME. En otras palabras, 19 mil 109 personas se movilizan diariamente hacia seis
puntos especificos de la ciudad por vialidades primarias y secundarias; tres de estos parques
colindan entre si, atrayendo a mas de 11 mil personas para trabajar. En vista de que esta
actividad esta consolidada en la parte central poniente de la ciudad, la mayor movilizacion se
efectia por la carretera con direccién hacia el aeropuerto y por vialidades secundarias que
conectan al norponiente con el surponiente para cruzar las vias del ferrocarril.

En este sentido, las areas de mayor atraccion por la concentracion de actividades econémicas,
son el centro de la ciudad (sector 1), el sector aduana (sector 2), el eje sobre la avenida César
Lopez de Lara (sector 3) y el area ubicada entre los parques industriales (Rio Grande y Dos
Laredos: sector 9); mientras que las areas dormitorio comprenden a las colonias Infonavit
Fundadores (sector 4), Palacios-Hipodromo-Matamoros y parte de la Mirador (sector 8), asi
como las colonias La Sandia, La Joya, Héctor Renddn, Ricardo Sandoval, Sistema Merlin, Alianza
para la Produccion y parte de la Buenavista (sector 6). Cabe mencionar que el proceso de
reubicacion de la poblacién que generd nuevas colonias en el poniente de la ciudad entre 1990 y
1995, cre6 areas de concentracion muy importantes: la Nueva Era, 20 de Noviembre, Voluntad y
Trabajo No. 1, América No. 9 y Voluntad y Trabajo, nims. 2 y 3, areas dormitorio que
proporcionan principalmente fuerza de trabajo para actividades manufactureras, un espacio de
460 hectareas aproximadamente donde habitan cerca de 38 mil personas, segun datos de 1995.

De esta manera, el analisis 1990-1995 muestra que los desplazamientos de la poblacién desde
su residencia hasta su lugar de trabajo, se vienen realizando por las mismas vialidades.
Actualmente, los puentes que cruzan las vias de ferrocarril por las calles Dr. Mier, Peru,
Venezuela y Anahuac son cuatro puntos de cruce que conectan el sector poniente de la ciudad
con su contraparte; mientras que el Boulevard Reforma permanece como una via de acceso
fundamental. Ademas, el Boulevard Colosio y la carretera al aeropuerto son vialidades muy
importantes para desahogar las vias que se dirigen hacia el centro y el poniente en direccion sur
a norte. En este sentido, los problemas de aglomeracion en horas pico en las vialidades
principales que se derivan de la movilidad de la poblacion y el resto de los agentes econémicos,
indica la necesidad de contar con una mayor infraestructura vial acorde con los esquemas de
movilizacién de la poblacion de trabajadores. Nos referimos al hecho de que las actuales
vialidades, considerando su capacidad de trafico, resultan ser insuficientes para los flujos de
poblacién en su transito hacia su lugar de trabajo y residencia, principalmente por la
concentracion de actividades econdmicas en determinadas zonas de la ciudad.
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Uso de recursos locales

Ademas de estimar la distribucién de las actividades en la superficie urbana, es importante
evaluar el grado en que empujan hacia la dispersién o hacia la concentracién y coémo se ha dado
este proceso de distribucién que puede condicionar, hasta cierto punto, la extension de la ciudad
y la orientacién de la zona urbana.

Uso de recursos proximos por parte de los servicios y el comercio

Las actividades comerciales y de servicios se caracterizan por su diseminacion relativa en
superficies amplias de la ciudad, lo que genera un efecto de expansién en la zona urbana, pese a
que so6lo ocupan el 6.83 por ciento del suelo total. El caso de los servicios de transporte presenta
simultdneamente caracteristicas de dispersion y concentracién; su ubicacidon en grandes areas a
lo largo de vias de acceso a la ciudad, le da el caracter de actividad dispersa ya que la mayoria
de los patios (asi se les conoce a los encierros de los vehiculos de carga) se localiza en el
boulevard con direccién hacia el aeropuerto y la salida que lleva hacia Monterrey, donde se ubica
mas del 90 por ciento. Estas areas configuran los limites y la orientacion del crecimiento de la
ciudad ademas de establecer ciertas directrices de crecimiento urbano; sin embargo, todavia
quedan algunas areas para transporte de carga por la Avenida Lopez de Lara (sector 1, plano 1),
que hasta hace pocos afios fue el acceso principal hacia los puentes internacionales (véase plano
2).

La actividad de servicios de transporte hacen un uso intensivo de la infraestructura. El efecto de
ser parte del pivote local de expansion de las actividades de comercio internacional se manifiesta
por el rebasamiento del area del suelo que ocupan, pues requiere usar intensivamente las
principales vialidades de acceso a los cruces internacionales, generando, en muchas ocasiones,
aglomeraciones y congestionamiento en estos puntos. Esta actividad usa intensivamente suelo,
vialidades, infraestructura y almacenaje.

A partir de 1988, el cruce de vehiculos de carga por el puerto de Laredo, Texas, se ha
incrementado notoriamente.*?En 1990, el promedio diario de cruces en direccién de norte a sur
fue de 715 y de 523 en sentido opuesto; en 1997 fueron 1 783 y 1 580, respectivamente. En los
dos ultimos afios, el registro de los movimientos se incrementé abruptamente ya que el puerto
fronterizo de Laredo agregd, en un solo conteo, los vehiculos cargados mas los vacios; asi pues,
en 1998 se registraron en promedio 3 mil 256 cruces diarios (con carga o sin ella) en direccion
de norte a sur, mientras que en direcciéon de sur a norte fueron 1 783 (s6lo vehiculos con carga).
No hay que olvidar que el trafico de carga no sélo es de paso, existe un movimiento constante
de vehiculos que limitan su area de influencia a la franja fronteriza.*®

Uso de recursos préoximos por las actividades manufactureras

El desarrollo de actividades de uso extensivo de mano de obra, aunado a su concentracién en
lugares especificos, implica condiciones de aglomeraciéon y uso intensivo de suelo y recursos
viales, de infraestructura (pavimento, drenaje, alumbrado publico) y de recursos naturales (agua
y energia), lo que repercute finalmente en la organizacion urbana interna de la ciudad, su
imagen o paisaje urbano y efectos ambientales derivados. En este sentido, la actividad
econdmica que tiene mayor repercusion en la estructura urbana, es la industria manufacturera
maquiladora. Esquematizar la movilidad de 19 mil 109 trabajadores**dentro de la ciudad resulta
dificil; sin embargo, la existencia de espacios (que en conjunto suman 5 por ciento del suelo
urbano) donde esta actividad se concentra, permite visualizar posibles puntos de aglomeracion,
asi como el uso de recursos en dichos espacios.

Dentro de los seis parques industriales creados entre 1981 y 1990, actualmente se encuentran
establecidas el 50 por ciento de las empresas maquiladoras registradas en la ciudad. En su
momento, la ubicacidn de estos espacios se planed con base en dos elementos: la disponibilidad
de vias de acceso y la cercania a centros de poblaciéon, que se convertiria en su mercado de
trabajo. Estas condiciones, agregadas a las caracteristicas propias de los parques industriales (la
dotacion de infraestructura interna que ofrecen a los inversionistas), han dado como resultado la
concentracion de un numero importante de trabajadores en pocos espacios; la existencia de
grandes empresas empleadoras o la concentracion de un ndmero importante de ellas genera
esta aglomeracion: 19 mil 109 trabajadores concentrados en un espacio de 158 hectareas.
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Por una parte, la actividad manufacturera maquiladora ocupa poco mas del 5 por ciento del
suelo urbano, y su efecto concreto, en términos de orientacion y expansidon urbana, es la
atraccion de un gran nimero de poblacién hacia su area de influencia. Por otra, el uso en
grandes cantidades (intensivo) de recursos, como agua, energia eléctrica e infraestructura, es
otra de las caracteristicas de esta actividad. El uso de recursos proximos es indispensable para
que la actividad econdmica se lleve a cabo y es innegable que al esquema gubernamental, como
promotor del crecimiento econdmico y del desarrollo social, le corresponde generar las
condiciones para su logro. En otras palabras, ante una calidad y cantidad limitada de recursos
disponibles, es necesaria una administracion adecuada de los mismos.

Asi, por ejemplo, la disponibilidad de grandes volimenes de agua necesarios para la actividad
econdmica, debe ser una de las principales preocupaciones para los sectores en expansion
econdémica, sobre todo porque las expectativas a mediano plazo en relacién con el suministro del
recurso para la ciudad son de limitaciébn; méas aun porque, segun cifras estimadas por la
Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (Comapa), el aporte de agua residual de las
actividades econémicas en su conjunto es del 75 por ciento respecto a su demanda. Esta
situacion se complica también porque no existe obligatoriedad legal que favorezca el tratamiento
y reciclaje del recurso. Hasta 1997, por ejemplo, la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca (Semarnap) instrumenta la Licencia Ambiental Unica (LAU) para
establecimientos industriales nuevos, la cual especifica las diversas obligaciones ambientales que
deben cumplirse de acuerdo con el sistema normativo mexicano en la materia; sin embargo,
este instrumento no tiene obligatoriedad retroactiva para empresas establecidas afios atras,
recurriendo en estos casos al sistema voluntario de cumplimiento de la ley ambiental.*®

Ante este panorama, la infraestructura de drenaje sanitario, y en ocasiones la pluvial, se utiliza
como desague de residuos liquidos derivados de las actividades econémicas que resultan muy
peligrosos, sobre todo porque contienen sustancias quimicas y solventes, por ejemplo. El uso del
recurso agua significa, en este contexto, la utilizacion de enormes volimenes como parte de los
procesos productivos, pero igualmente significa grandes descargas de agua de uso industrial a la
red de colectores y subcolectores que llegan finalmente a la planta de tratamiento en el sur
oriente de la ciudad.

Por otra parte, es importante destacar que debido a la falta de obligacion juridica de leyes y
reglamentos, s6lo un parque industrial cuenta internamente con planta de tratamiento, mientras
que el resto deja este proceso al servicio municipal. El uso y manejo extensivo de recursos en y
para los procesos productivos de actividades concentradas, comprende efectos y riesgos
intensivos en esas areas, maxime cuando no se cuenta con infraestructura adecuada que, por lo
demas, origina un uso excesivo de la infraestructura existente y, por tanto, su acelerado
desgaste. Es necesario que los agentes econdémicos, en conjunto con las autoridades, cuenten
con una planeacion adecuada del uso y construccion de infraestructura, de tal forma que los
efectos de las actividades econdémicas sobre la estructura urbana se contemplen y los riesgos y
problemaéticas urbanas derivadas se prevean en un horizonte de analisis mas amplio e integral.

CONCLUSIONES. LAS NUEVAS CONDICIONES DE LA DINAMICA
ECONOMICA FRONTERIZA: SUBURBANIZACION, ESPECIALIDAD
Y CONCENTRACION

La necesidad de entender las implicaciones urbanas del desempefio econémico se convierte en
imperativo para el fomento de la expansion del empleo y para ampliar los margenes de manejo
institucional de los problemas que de dicho desempefio se derivan. Resulta cada vez mas claro
que la naturaleza del empleo urbano depende de la organizacion intraurbana que se teje
meticulosamente en interaccion con el uso de los recursos y de modo particular con los
desplazamientos hacia el interior de la ciudad y en relacién con los vinculos regionales. Contrario
a lo que se piensa de que el espacio es cada vez mas homogéneo con la globalizaciéon, algunos
estudios meticulosos pueden ofrecernos argumentos que apoyan la idea de que lo local adquiere
mayor relevancia.

Es un hecho que las ciudades pueden convertirse en botines de los intereses cortoplazistas y
especuladores. El problema no es que las ciudades compitan por recursos de inversion. El
problema radica en entender como se dirime la competencia por el espacio urbano y como se
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pueden incrementar los margenes de regulacién de las instancias publicas de poder local. Hasta
hoy el manejo y uso de los recursos en las ciudades fronterizas se han convertido en rehenes de
las exigencias econdémicas de las actividades, y han determinado, en buena medida, la
estructuracion intraurbana cuyo saldo ha sido, para la mayoria de la poblacién, la disminucién en
la calidad de la vida urbana.

La accesibilidad intraurbana, interregional y global, entendida como el acceso y el manejo
adecuado de los recursos préoximos, se perfila como el componente de mayor importancia en el
ambito econdmico. La consolidacion urbana de las ciudades fronterizas combina esquemas
suburbanos, centrales y especializados para la produccion. El establecimiento de la maquila ha
generado suburbanizacion al requerir de desplazamientos intraurbanos intensos; pero a su vez
se contindia con un esquema de escasa dependencia de insumos nacionales, empujando hacia la
especializacion de areas intraurbanas. La concentraciéon de las actividades de servicios y
comercio genera deseconomias de aglomeracion en las areas centrales de las ciudades y
determina el limite de la ciudad previa, concentrada y aglomerada, conocido como el edge city;
mientras que por otra parte la especializacion productiva presiona hacia una determinada
utilizacion de los recursos: ciudad de servicios, ciudad maquiladora, ciudad comercial.

En Nuevo Laredo, la importancia de los servicios como actividad de impulso local, ha
determinado, en buena medida, la minima expansion del empleo maquilador de uso intensivo de
mano de obra, aunque dicha manufactura es una actividad central por el empleo que genera. La
competencia por el espacio urbano esta siendo dominada por los servicios, y se espera que la
apertura del nuevo puente internacional, llamado Comercio Mundial, afiance dicha hegemonia.
La oportunidad que tiene el gobierno local va mas alla del manejo de los recursos derivados del
cruce de transporte: tiene la oportunidad de ampliar el margen de manejo de los precios del
suelo y el fomento econdmico que inhiba actitudes especulativas. Sin duda la ampliacion del
margen de intervenciéon local es una necesidad que amerita ser asumida como parte de los
imperativos territoriales en las ciudades fronterizas, otrora "tierras sin leyes".
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PLANO No. 1: Sectores de concentraciéon poblacional y actividades econémicas en Nuevo
Laredo, Tamaulipas, 1995 y 1999.
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FUENTE: Elaboracion propia en el programa Arc View, con base en el Conteo de Poblacién y Vivienda, 1995. Y
Censos Econémicos, 1993. INEGI, 1995 y 1994.
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PLANO No. 2: Centralidad econémica y usos de suelo en Nuevo Laredo, 1995 y 1999.
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FUENTE: Elaboracién propia en base a Censos Econémicos de 1993. INEGI 1994. El uso del suelo se obtuvo de
levantamiento en campo, El Colegio de la frontera norte, 1999.

[*1para la realizacion de este objetivo se utilizé la informacion de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano,
de 1990 a 1998, con la que se analizan las condiciones econémicas y se localiza en cuéles ramas y
sectores especificos existen actividades de informalidad. Al mismo tiempo se presenta un analisis
general de las condiciones de precariedad de quienes desempefian tales actividades. El debate en
torno a la definicién puede consultarse en Roger Gerry y Janine R., El trabajo precario en la regulacion
del mercado laboral. Crecimiento del empleo atipico en Europa Occidental, Madrid, Ministerio del
Trabajo y Prevision Social/Organizacion Internacional del Trabajo, 1989.

21 En la clasificacion de actividades con la que se levanta la informacion censal, los subsectores son
reconocidos por dos digitos y agrupan ramas de producciéon reconocidas por cuatro digitos. Por
ejemplo, el subsector 95 corresponde al subsector que involucra servicios profesionales, técnicos,
especializados y personales prestados a las empresas; y la rama 9530 se refiere a servicios de
lavanderia y tintoreria.
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(1 El namero de establecimientos, personal ocupado y valor agregado de la produccion son algunos de los
indicadores que pueden ayudar a observar como y en donde se ha manifiestado el crecimiento
espacial y productivo. A través de reglas matematicas se logra diferenciar el comportamiento espacial
y competitivo de las actividades, es decir, los sitios con mayores grados de especializacion, con
relacion al comportamiento del ambito nacional. En sintesis, con su aplicacion se justifica la
localizacion de ventajas competitivas y cambios sectoriales experimentados en un periodo de tiempo.
La organizacion de la informacion es sectorial (un digito), subsectorial (dos digitos) y por rama (cuatro
digitos). Un ejemplo es: sector 3 (manufactura), subsector 31 (productos alimenticios, bebidas y
tabaco) y rama 3130 (industria de las bebidas).

41 La notacién matematica del iel es, donde: IEL = indice de Especializacion Local, eij = Indicador de la
rama i en la localidad j, eTj = Indicador total del sector o subsector k en la localidad j, Eti = Indicador
de larama i en la entidad m, ETN = Indicador total del sector o subsector k en la entidad m

51 La Iogica del ejercicio indica que si el cociente resultante es mayor a 1, entonces en la rama, subsector
o sector de la entidad en la que se presente, en Nuevo Laredo se cuenta con cantidades relativamente
mayores de establecimientos, empleos, salarios, activos, producciéon y valor agregado. La
especializacion en el indicador de establecimientos indica que es posible que el sector tienda a utilizar
mas los procesos de producciéon divididos; un valor menor a 1 puede ser indicativo de concentracion
de los procesos productivos en pocas unidades econémicas o fabricas.

61 Uno de los supuestos de la localizacion industrial es que las economias de aglomeracion se producen
por un efecto de disminucién de costos, que conducen a la creciente localizacion de ramas de la
producciéon relacionadas en un espacio determinado. Las economias de aglomeracion, por su parte,
presionan hacia un proceso de urbanizacion que soporte el uso intensivo del suelo y los recursos. Este
supuesto, aplicado a las actividades manufactureras, es un ejemplo de como se presentan los efectos
de las actividades sobre el ambito urbano. De esta manera, las actividades centrales son aquellas que,
en términos estrictamente econémicos, le dan dinamica a la estructura econémica local; mientras que
las actividades de impulso local transforman esa dinamica en empuje, estimulo para el desarrollo de
mayor actividad (otras mas).

71 Existen, en la literatura sobre el tema, varias posiciones en relacion con la definicion de condicién
informal. En este caso particular, delimitamos el término con base en nuestro propésito de analisis.
Por informalidad se entiende la no existencia de registro y nombre formal del empleador,
considerando también la condicion del lugar de trabajo (en puestos improvisados en la via publica,
fijos y semifijos, en vehiculos o caminando por las calles). De esta manera, los vendedores
ambulantes no constituyen exclusivamente el grupo de trabajadores informales, también se considera
a los ofertores de bienes y servicios por la calle, de puerta en puerta, a los que cuentan con un
establecimiento de servicios, aun sin estar registrados, y a quienes prestan su servicio en domicilios
particulares (trabajadoras domésticas, jardineros, plomeros, fontaneros, albaifiiles, etc.).

81| a precariedad se identifico con base en cuatro indicadores: la no disponibilidad, como derecho laboral,
de servicios de seguridad social, cantidad de ingreso percibido mensualmente menor a tres salarios
minimos (se establecieron los rangos de acuerdo con el salario minimo (SM) vigente en el periodo de
referencia), horas laboradas en la semana de referencia menor a 48 horas y posicion en el trabajo con
caracteristicas de empleo por cuenta propia, peén asalariado y jornalero. La condicién de precariedad
en el trabajo desempefiado se identifica luego de clasificar como informal al empleador por no contar
con el registro oficial de la actividad. La conveniencia de definir de esta manera a las actividades
informales y al empleo precario, deriva de las caracteristicas de la informacion proporcionada por las
Encuestas Nacionales de Empleo Urbano del INEGI.

[*1 Capital humano visto como cualidades colectivas e individuales adecuadas para una estructura
econdmica local, donde la especializacién se convierte en un recurso y ventaja cualitativa en el ambito
agregado.

101 para 1990, los seis parques industriales mencionados ya existian; entre 1989 y 1990 se crearon los
dos ultimos:FINSA y el Mddulo Industrial de América. Entre 1990 y 1998 no se crearon nuevos
espacios para las actividades manufacturaras, sino que en la medida en que fueron estableciéndose
nuevas empresas, éstas ocuparon areas dentro de los parques industriales ya existentes.
Actualmente, un area ubicada al poniente de la ciudad (Parque Industrial Oradel), en la salida antigua
hacia Anahuac, estd destinada a un parque industrial; sin embargo, aun no alberga a ninguna
empresa.

111 yn area dormitorio se define aqui como un espacio de concentracion demogréfica, donde la presencia
de actividades econdmicas (y por ende de poblacién econdmicamente activa ocupada, PEAO) es
minima o nula. Es decir, en un area dormitorio, la gran mayoria de su poblacién trabajadora debe salir
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de ella para realizar su actividad econdmica y retornar al concluirla; esta situacion le da una
caracteristica de area dormitorio. Para su identificacion se comparan dos elementos: 1) la poblacion
total que declar6 vivir regularmente en viviendas ubicadas dentro de los agebs (areas geoestadisticas
béasicas) que componen dicho sector y 2) la PEAO que declar6 emplear los establecimientos
econémicos ubicados en los AGEBs que componen el mismo sector. La informacion se obtuvo del
Censo General de Poblacion y Vivienda de 1990 y del Censo Econdmico de 1993; el cruce de estos dos
elementos nos indica que entre los habitantes de un sector y los trabajadores ocupados del mismo se
generan desplazamientos del lugar de residencia hacia el lugar de trabajo; si ademas afiadimos a este
contexto los espacios de concentracion donde se ubican las actividades econdmicas dentro de la
localidad, es posible hablar de areas dormitorio. A pesar de que la informacion difiere temporalmente
por tres afos, con todas sus reservas y limitaciones, es un indicador de dependencia y movilidad de la
fuerza de trabajo.

[221 E| puerto de Laredo, Texas, comprende cuatro puentes internacionales. Sin embargo, la informacion
disponible para realizar el ejercicio fue la del puente Colombia, en Andhuac, Nuevo Ledn; del puente
Puerta de las Américas y del puente Juarez-Lincoln, por lo que sus registros comprendieron sélo tres
puntos. Es un hecho que, hasta ahora, la mayor parte del trafico de carga se registra por el puente
Juéarez-Lincoln; el puente Puerta de las Américas esta cerrado al transporte de carga en direccién de
sur a norte (de México hacia Estados Unidos), mientras que el puente de Colombia recibe una minima
parte de los vehiculos de transporte. Los datos manejados son proporcionados por el puerto fronterizo
de Laredo, Texas, por lo que no es posible disponer de informacion detallada respecto a cada uno de
los tres puentes internacionales.

[131 Es necesario tener presente que los movimientos de vehiculos de carga llegan del interior del pais
hasta la franja fronteriza, para cruzar la linea internacional y desembarcar en la zona comercial del
pais vecino, o simplemente transbordar aqui la carga para que cruce y posteriormente sea llevada
hasta su destino final.

24121 mil 700 empleados de la IME para marzo de 1999, datos del Banco de México

[151 | a LAU integra los tramites relacionados con el aprovechamiento de aguas nacionales, descarga de
aguas residuales a cuerpos receptores nacionales y la ocupacion de zonas federales, asi como
emisiones hacia la atmoésfera, la generacion de residuos peligrosos y/o manejo de éstos, la evaluacion
del impacto ambiental y el estudio de riesgos. Este instrumento se emite por Unica vez para
establecimientos nuevos, aunque pueden registrarse quienes soliciten un proceso de relicenciamiento.
Sistema de Informacion Ambiental: http://www.cce.org.mx/.
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