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KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

|. POSLANI

Dlouhodobym cilem 3$koly je vzdéldvani zakd v maturitnich oborech vzdéldni -
Technickd zarfizeni budov, Finanéni sluzby, Pozdrni ochrana, v ucebnich oborech
vzdélani — Instalatér, Strojni mechanik, Truhldr, Tesar, Kominik, Malif, Montér suchych
staveb, Zednik. Po ukonceni studia uCebniho oboru Ize pokraCovat ve dvouletém
dennim studiu oboru vzdéldni Podnikdni, ktery je zakon&en maturitni zkouskou.
Soucdsti koncepce rozvoje skoly je zajisténi Cinnosti dvou domovd middeze a skolni
kuchyné, jidelny. Ve 3kole je zaqjistén bezbariérovy pristup a na maturitni obory
Technickd zarfizeni budov, Financni sluzby a Podnikdni jsou prijimani i zaci s télesnym
postizenim.

Il. VIZE

Stredni skola polytechnickd — moderni skola — skola poskytujici kvalitni vzdélavani a
vychovu. Pfi  cCinnosti Skoly jsou zohlednovany odhadované trendy vyvoje
a proménujici se pozadavky praxe. Vzdélavani a vychova vychdzi z porozumeéni
novym generacim zZakd.

Snahou managementu Skoly je udrZet vyse uvedenou nabidku obord vzdéldni,
pfipadné zménit nabidku obor( vzdéldni podle poptdvky na trhu prdce.

S ohledem na finanéni ndrocnost vyuky jsou zAci prijimdni do jednotlivych obord
v souladu s doporuc¢enymi minimdlnimi pocty zakd ve tfidé, coz vyzaduje u ucebnich
obor¥ tvorbu viceoborovych tfid. V souvislosti s tim musi Skolni vzdélavaci programy
uréitych obord umoznovat spolec¢nou vyuku vseobecné vzdéldvacich predmétd a
nékterych odbornych predmétd. Pii kombinaci obord ve tiiddch nesmi dochdzet ke
snizovani kvality vyuky. K zgjisténi uvedeného dlouhodobého cile Skoly je potfeba
dosahovat dil¢ich cill v oblastech pedagogické, persondini, fizeni skoly, materidiné
technické, ekonomické, kontaktd s rodici a verejnosti.

Il. CILE

1. OBLAST PEDAGOGICKA
Vyuka musi vychdzet ze znalosti a hlavné schopnosti a dovednosti zdkd. Pedagog
musi zndt rediné schopnosti a dovednosti jednotlivych zakd a v souCasné dobé mit
povédomi o jejich rodinném klimatu. Usnadnit adaptaci zakd prvniho rocniku
v novém prostredi. Na zdkladé téchto poznatkl je potfeba prizpUsobit pribéh
vyukové jednoftky.
= upravovat skolni vzdélavaci program podle zkusenosti z vyuky a v souvislosti
s pozadavky na sloZzeni statni a profilové maturitni zkousky, zohlednit pifi
vieobecném a odborném vzdélani potreby praxe,

Cile v pedagogické oblasti:

» udrzet soucCasnou kvalitu vyuky,

= Zlepsit vyuZiti kapacity skoly navysenim poctu prifimanych zakad,

= zaoklddat vztah ucitele a Zdka na vzdjemné Ucté, respektu a ndzorové
snasenlivosti,

* povuzivat vhodné vyucovaci metody s ohledem na schopnosti a dovednosti
7akd v daném predmétu,
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provadét aktivity usnadnujici adaptaci zakd prvnich roéniky,

upravovat skolni vzdélavaci program podle zkusenosti z vyuky a v souvislosti
s pozadavky na slozeni statni a profilové maturitni zkousky, zohlednit pfi
vieobecném a odborném vzdélani potreby praxe,

vénovat pozornost rozvoji ctendrské, matematické, digitdini, financni a socidlni
gramotnosti, schopnosti komunikace v cizich jazycich,

propojovat odbornou vyuku a spoluprdci se socidinimi partnery (vyuka
s odborniky z praxe, exkurze),

zajistovat instruktory z praxe pro odborny vycvik,

vytvaret kvalitni vyukové materidly s ohledem na aktudini pozadavky praxe,
zdokonalovat ndzornost  vyuky vyuzivinim  prosttedkd ICT  (pocitac,
dataprojektor, interaktivni tabule, vyukovy software),

vyuzivat u€ebnice a dalsi informacni zdroje,

zkvalitnit odbornou praxi Z&ky,

zarazovat Ukoly zamérené na rozvoj tvorivosti, samostatnosti (referaty, zkovské
projekty, prezentace qj.), sebevzdélavani (vyuzivani domdci pripravy),
schopnosti dialogu, podporovat odpovédnost Zaku,

zaijistit rovné prilezitosti pro vsechny zdky,

zohlednovat vnéjsi prostiedi, odstranovat socidini, zdravotni a bezpelnostni
bariéry,

zajisfovat Cinnost Skolského poradenského pracovisté, ve kterém pUsobi
vychovny poradce a skolni metodik prevence, jez poskytuje poradenské sluzby
ZakUm i rodicUm, usilovat o zqjisténi odbornych sluzeb dalsimi pracovniky,
systematicky identifikovat individudini  potfeby zdkd pii  vzdélavani,
spolupracovat s odbornymi pracovisti,

vytvorfit vlastni strategii prdce se zdky s potfebou podpurnych opatieni,
vyhodnocovat jeji UCinnost,

vhodné motivovat a podporovat zdky svybornym prospéchem v daném
predmeétu,

uplatnit individudini pfistup vUc&i Zakim se zdjmem o rozsifujici ucivo, zapoijit je
do Skolnich a mimoskolnich soutéz,

poskytovat pomoci programu Bakaldr aktudini informace o prospéchu
a absenci Zdka,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vzdélavdani a sledovat
Uspésnost UCastnikd vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskGvat z vice zdrojo,
analyzovat diOvody neprospéchu zdk0, zaméfit se na prevenci skolni
neuspésnosti, zejména u zdaky, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou miru
neuspésnosti,

rozvijet konzultacni Cinnost Skoly pro zaky a rodice,

pfi  hodnoceni vzdéldvdni vést Zdky ksebehodnoceni a vzdjemnému
hodnoceni,

zajistovat zpétnou vazbu od zak¥ a vyuzivat ji v rdmci kontrolniho systému,
zjistovat Uspésnost absolventy.

udrzovat vhodné klima vnitfniho prostiedi skoly a tfidy, vytvdret ve skole
pfiiemné a bezpecné prostredi,

trvale posilovat pocit soundlezitosti se skolou,

preddvat informace o cinnosti skoly pomoci informacniho systému skoly nebo
hidsenim ve skolnim rozhlase (Uspéchy v soutéZich, pochvaly, aktudini akce),
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organizovat akce v oblasti prevence socidiné patologickych jevl, rasové
a ndbozenské sndsenlivosti, ekologie, Ucty klidem, pfirodé a vytvorenym
hodnotdm,

vytvdret systém efektivnich opatfeni k prevenci vsech forem rizikového chovani,
vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj pohybovych dovednosti a télesné zdatnosti
74k, uplatnovani zdravych stravovacich ndvykd.

2. OBLAST PERSONALNI

Veskerd cinnost ve skole musi byt zagjisténa kvalitnim pedagogickym sborem
a efektivni praci provoznich zaméstnancu.

Cile v persondini oblasti:

zaijistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

podporovat aktivitu pedagogl v ziskavdni a rozsifovdani odborné kvalifikace,
prohlubovat odbornou kvalifikaci dals§im vzdélavanim,

respektovat delegovanou pravomoc a odpovédnost podle pracovni pozice
a zadanych UkolJ,

zefektiviiovat prdci provoznich zaméstnancy,

rozvijet tymovou spoluprdci a kolegidini vztahy ve Skole,

zlepsovat spoluprdci pedagogU pii vytvdareni databanky vyukovych materidll,
vyuzivat forem vzdjemnych hospitaci,

zpracovat provodce fiidniho ucitele,

pouzivat prehledny systém pridélovani nendrokovych slozek platu (bodové
nebo financni ohodnoceni konkrétni Cinnosti),

zapojovat se do dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (ddle DVPP) i
formou spolec&ného vzdélavdni celého pedagogického tymu,

zamérovat DVPP na vzdéldvdani v oblasti odborné kvalifikace pedagoga,
specidini pedagogiky (neprospivajici a neukaznény z4ak, sikana, préce se tridou,
74k se specidinimi vzdélavacimi potrebami atd.)

podporovat zapojeni pedagogl do ndrodnich a mezindrodnich projektd,
zajisfovat zpétnou vazbu od zaméstnancl a vyuzivat ji v rdmci kontrolniho
systému,

3. OBLAST RIiZENI

Skola musi mit formulovanou redinou koncepci a strategii svého rozvoje, nastavend
efektivni pravidla a mechanismy k organizovani viastni cinnosti v souladu s pravnimi
predpisy, zohlednujici konkrétni podminky a prostfedi skoly.

Cile v oblasti fizeni:

pribéiné vyhodnocovat koncepci rozvoje skoly, na zdkladé zpétné vazby ji
doplnovat,

vytvorit skolni akeni pldn,

zpracovavat sttednédoby (rocni) pldn pro dany skolni rok,

pldnovat profesni rozvoj pedagogU a vedeni skoly,

zvySovat aktivni podil pracovnikd na fizeni a zZlepsovani prace skoly,

pfi feSeni problémU ddavat prostor k diskusi,
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* pfi rozhodovdni vyuzivat ndzory kolegia — vychovného poradce, metodika
prevence, predsedU predmétovych komisi,

= vyuzivat prostor pro zapojeni studentské rady a 3Skolské rady do tvorby
a racionalizace vnitinich predpist a pldnovani innosti skoly,

= delegovat vykonné kompetence na predsedy predmétovych komisi
a jednotlivé koordinatory,

= rozifovat vyuziti programu Bakaldr,

= upravit a zefekfivnit komunikacni systém mezi pedagogy, zdky, rodici
a verejnosti,

= vytvdret pozitivni obraz o skole (prezentace skoly, propagace v médiich, akce
pro pedagogy, zapojeni do charitativnich akci, mimoskolni akce qj.),

= dbdt na vécnou i formdlni Uroven vystupU ze skoly (vyrocni zprdvy, informace
v médiich, na internetu),

= zqjistit stdlou obnovu a aktualizaci internetovych strdnek 3koly, informaci na
Facebooku a infranetu,

= vytvorit UCinny systém autoevaluace skoly, identifikovat a vyhodnocovat silné
a slabé stranky skoly,

» sledovat kvalitu prdce pedagogickych pracovnik(, vytvéret podminky pro
DVPP, sledovat jeho realizaci a vyuzivat samostudium pedagogu,

= provdadét systematické hodnoceni prdce pedagogl, zajistovat jim zpétnou
vazbu o kvalité jejich prace,

= podporovat vzdjemnou spoluprdci pedagogy a vytvdret podminky pro
vzdjemné hospitace pedagogU,

= pravidelné vyhodnocovat persondini rizka a pfijimat opatfeni kjejich
odstranovdani, zejména v oblasti odborné kvalifkace pedagogd a vékové
struktury,

» yplatnovat kontrolni systém ve viech oblastech cinnosti Skoly,

* pracovat na tvorbé projektl k ziskdni dotaci z fondd EU (kvalita vzdélavani,
vybavenost skoly, mezindrodni spoluprdce).

4. OBLAST MATERIALNE TECHNICKA
Udrzovat majetek skoly na Urovni umoznuji zaijistit provoz skoly a kvalitni vyuku.
Cile v oblasti materidiné technické:

» predchdzet provoznim problémim pomoci neustdlé Udrzby budov skoly,

= vytvdret ve Skole pozitivni klima viastnim prostredim, Cistotou, estetickou
Upravou prostor skoly i okoli,

= zatraktivnit vnitini prostory budov skoly,

» ZlepSovat pracovni prostredi,

» materidiné zajistovat propagaci maturitnich a u¢ebnich obord,

* nakupovat nové vyukové materidly a pomuicky,

= zqjistovat modernizaci ICT vybaveni,

= zabezpecovat chod vnitini datové sité,

= uymoznit vzdélavani zakim se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami pofizenim
vhodného vybaveni,
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vytvorit bezpelné prostredi pro redinou bezpecnost fyzickych osob, jeho
UcCinnost pravidelné provéfovat, pozdrni poplach, UCast v projektu AMOK-
ozbrojeny Utocnik ve skole

5. OBLAST EKONOMICKA

ZrozpocCtu Skoly, doplnkové cCinnosti a dalS§ich dotaci je potfeba zaijistit efektivni
provoz skoly a kvalitni vychovné vzdélavaci ¢innost.

Cile v ekonomické oblasti:

6.

stanovit priority pfi financovani provozu Skoly v daném kalenddrnim roce,

v dostatecném predstinu zagjistit podklady pro sestaveni financnich pland,
sledovat a vyhodnocovat hospoddrnost pfi zajistovani provozu skoly,

snizovat energetickou ndrocnost provozu budov,

provést rekonstrukce - konferencniho sdlu, svdreci 3Skoly, télocvicny,
elekfroinstalace domova middeze Skuherskeho,

dosahovat kladného hospoddrského vysledku skoly, vyuzivat zisku pro tvorbu
fondu,

spolupracovat se zfizovatelem pfi financovdni oprav budovy a zafizeni skoly,
zlepSovat hospoddrsky vysledek vyuzivdnim prostor 3Skoly pro jiné UcCely
(prondjem predndskového a konferencniho sdlu pro kurzy, skoleni),

vyuzZivat  moznost Cerpdni  prosttedkd vrdmci  projektd  financovanych
Jiho&eskym krajem, MSMT a evropskych fondu,

hledat vhodné cinnosti pro doplfikovou Cinnost a tim vytvorit predpokliady pro
zlepseni vysledku hospodareni,

zvysit podil sponzord a dalsich osob na financovdni akci skoly.

OBLAST SPOLUPRACE S VNEJSIMI PARTNERY

Na verejnosti je nutné prezentovat se logem skoly, jejim posldnim pomoci riznych
propagacnich nastroji. Komunikaci s rodici a verejnosti je potreba zvysit povédomi
o ¢innosti skoly a o uplatnéni absolvent’ na trhu prace.

Cile v oblasti komunikace s rodici a vefejnosti:

infformovat verejnost o mozZnostech vzdélani a aktudinim déni ve Skole
prostfednictvim webovych strdnek, Facebooku, sdélovacich prostredkd, dnld
otevienych dveri pro verejnost qj.,

pripravovat aktivity, které zaujmou budouci Zdky a jejich rodice,

informovat rodi¢e o aktudinim prospéchu a o chovdani zakd (program Bakaldri),
dbdt na soucinnost rodiny a skoly, usilovat o prohloubeni zdjmu rodicd o déni
ve Skole,

zajistovat informovanost rodicd o moznosti vyuZiti sluzeb vychovného poradce
a metodika prevence,

komunikovat s rodici, jejichz dité ma problémy s prospéchem nebo dochdzkou,
i mimo konzulta¢ni odpoledne pro rodice,

zajistit v€asné feSeni problémové situace se Zdky jedndnim tfidniho ucitele
s rodici, feditele s rodici, pfip. na jedndani vychovné komise,
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» projedndvat se ziizovatelem koncepcni a strednédobé zdmeéry,

= prohloubit spoluprdci s Jiho&eskou univerzitou v Ceskych Budg&jovicich,
Jiho&eskou hospoddiskou komorou a Ufadem prdce, s vysokymi 3kolami
VvV regionu,

= rozvijet spoluprdci se stfrednimi Skolami a vysokymi Skolami v regionu (vyména
zkusenosti pedagogu, spolecné akce aj.),

» spolupracovatis dallsimi partnery pfi vytvareni vzdéldvaci nabidky,

= spolupracovat s firmami pfi zgjistovani vyuky s odborniky a odborné praxe,

V Ceskych Budg&jovicich 1. 9. 2017




