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PLAN ANUAL OPERATIVO DEL MINISTERIO DE LA DEFENSA NACIONAL
PARA EL ANO 2014

1.- SITUACION

El Plan Anual Operativo del Ministerio de la Defensa Nacional (MDN),
contiene los objetivos, metas, indicadores y tareas que seran desarrolladas durante
el afio 2014. También incorpora los proyectos prioritarios que seran ejecutados
para alcanzar los objetivos, metas y contribuir a los logros pretendidos por el
Gobierno. De ahi que la finalidad del Plan sea la de contribuir a asegurar la
coherencia y la coordinacion de las acciones que realiza el MDN, ademas de dotar
a este organismo de una herramienta util para conducir el desarrollo de las
actividades.

Con el presente Plan, se espera hacer transparente la gestion ministerial y
proporcionar confianza a los ciudadanos que solicitan los servicios que se prestan.
Ademas, contar con un instrumento administrativo que refleje el desarrollo
operativo de cada dependencia que conforma esta Secretaria de Estado, que
permita medir los resultados y evaluar el grado de avance en la ejecucion de los

planes de trabajo de las dependencias que la conforman.

2.- MISION, VISION Y OBJETIVOS GENERALES

a.- Mision

Asesorar al sefior Presidente de la Republica con base a lo establecido
en el Capitulo VIII de la Carta Magna, en lo relativo a la formulacion de politicas de
Seguridad y Defensa Nacional, a la correcta aplicacion de las normas y
disposiciones del ordenamiento juridico nacional y del derecho internacional, que
rigen la actuacion de la Fuerza Armada; ademas, controlar y regular el uso,
fabricacion, importacién, exportacion, comercializacion de armas de fuego,
municiones, explosivos, accesorios y articulos similares; administrando eficaz y

transparentemente los recursos humanos, materiales y financieros asignados al
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Ramo de la Defensa; con el fin de contribuir a la consecucion de los objetivos

estratégicos propuestos por el Gobierno Central.

b.- Vision
Una Fuerza Armada capaz de cumplir en toda circunstancia su mision
constitucional, que constituya un eficiente instrumento de la integracion regional y

del mantenimiento de la paz y seguridad internacional.

c.- Objetivos generales

1) Llevar a cabo la administracion eficaz y eficientemente de los
recursos financieros asignados, en el marco de la ejecucion presupuestaria del afio
2014; adquiriendo las obras, bienes y/o servicios que satisfagan las necesidades
de la Fuerza Armada; asi como formular, planificar y supervisar la ejecucion de los
proyectos del Fondo de Inversion de Infraestructura; realizando las auditorias
correspondientes a las operaciones financieras y administrativas de las Unidades
del Ramo de la Defensa Nacional, a fin de garantizar la transparencia en el uso de
los mismos.

2) Administrar y asesorar el funcionamiento y control de los recursos
humanos y materiales asignados a esta Secretaria de Estado, proporcionando el
mantenimiento oportuno a la infraestructura fisica; asimismo, asesorar a los
sefiores Titulares del Ramo, en la formulacion de las politicas de Seguridad,
Defensa Nacional y la coordinacion de los objetivos en Politica Militar;
desarrollando acciones de proyeccion y fortalecimiento de la imagen institucional, a
través de la difusion de informacién oportuna a la poblacion sobre el quehacer de
la Fuerza Armada en funcion social.

3) Controlar el wuso, fabricaciébn, importacion, exportacion,
comercializacion de armas de fuego, municiones, explosivos, accesorios y articulos
similares; el almacenaje, transporte, tenencia, reparacion, modificacion de armas
de fuego, recarga de municiones y funcionamiento de poligonos de tiro, en el
marco de la aplicacion de la Ley que regula esta materia.

4) Asesorar a los sefores Titulares del Ramo, en lo relacionado a la

correcta aplicacion de las normas y disposiciones del ordenamiento juridico
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nacional y del Derecho Internacional, que rigen la actuacion de la Fuerza Armada,

a fin de coadyuvar al cumplimiento de la mision Constitucional.

3.- EJECUCION
a.- Comité de Proyeccion Social
1) Objetivos
a) General

Implementar los planes, programas y proyectos para la
ejecucion de las actividades que coordina el Comité de Proyeccion Social, y otras
en apoyo a la Asociacion de Proyeccion Social de la Fuerza Armada
(APROSOFA), para la proyeccion Institucional y ayuda en beneficio del personal
de alta en la Fuerza Armada, en condiciones vulnerables.

b) Especificos

(1) Proporcionar apoyo a la Asociacion de Proyeccion
Social de la Fuerza Armada (APROSOFA) en la busqueda de donaciones con
organismos internacionales, empresa privada y del Estado, a fin ayudar al soldado
salvadorefio y su grupo familiar.

(2) Contribuir a la sensibilizacion del personal de alta en la
Fuerza Armada, sobre la importancia de las actividades de recaudacion de fondos
gue realiza APROSOFA para beneficiar al soldado salvadorefio y su grupo familiar.

(3) Establecer lineas de trabajo con los Oficiales de Enlace
y las sefioras Presidentas de cada Filial de APROSOFA, con la finalidad de
estandarizar las normas, politicas y procedimientos a implementar.

(4) Verificar que las donaciones proporcionadas por

APROSOFA, favorezcan al personal de alta 'y su grupo familiar.

2) Metas
a) Lograr apoyo en concepto de donaciones por parte de la
empresa privada, instituciones del Estado y organizaciones internacionales, en los
meses de ABRIL-JULIO y OCTO014.
b) Concientizar a cada una de las Filiales de la Asociacién de

Proyeccién Social de la Fuerza Armada (APROSOFA) sobre la importancia de las
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actividades de recaudacion de fondos y el manejo de los mismos en los meses de
ENEO014-NOV014.

c) Que los sefiores Oficiales de Enlace conozcan y apliquen las
lineas de trabajo relativas a las normas, politicas y procedimientos a implementar
para el desarrollo de las actividades de recaudacion de fondos en los meses de
ENEO014-NOVO014.

d) Lograr que las donaciones lleguen directamente a personal
de alta y su grupo familiar al momento que sean requeridas.

3) Indicadores

a) Cantidad de donaciones recibidas, como resultado de las
gestiones realizadas.

b)  Monto total de fondos obtenidos de las actividades realizadas.

c) Numero de reuniones de trabajo sostenidas con las seforas
Presidentas y sefiores Oficiales de Enlace de cada filial.

4) Cronograma de actividades

Ver Anexo “A” (CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL COMITE

DE PROYECCION SOCIAL).

b.- Unidad de Auditoria Interna
1) Objetivos
a) General

Realizar Auditorias Operativas 0 de Gestion y Examenes
Especiales de manera independiente, objetiva de aseguramiento y consulta,
sistematica y profesional, a las operaciones financieras y actividades
administrativas de las Unidades, Direcciones y Oficinas Militares que conforman el
Ramo de la Defensa Nacional; comprobando razonablemente que el sistema de
control interno implementado por la administracion garantiza el uso adecuado de
los recursos existentes, asi como los asignados por medio del Presupuesto
General de la Nacion y los recursos generados y administrados por los Fondos de
Actividades Especiales; con el propdsito de brindar un informe a la maxima
autoridad de la Institucion, que contenga conclusiones y recomendaciones que

coadyuven en la toma de decisiones de los sefiores Titulares del Ramo de la
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Defensa Nacional; con la finalidad de que exista transparencia, equidad, eficiencia,
eficacia y economia en la administracion de los recursos.
b) Especificos.

(1) Evaluar los sistemas de control interno; y realizar
Auditorias Especiales u Operacionales a las Unidades, Direcciones y Oficinas
Militares del Ramo de la Defensa Nacional, con la finalidad de determinar si los
controles establecidos salvaguardan adecuadamente los recursos que son
asignados a través del Presupuesto General de la Nacion; asi como los recursos
generados y administrados por los Fondos de Actividades Especiales.

(2) Evaluar los sistemas de control interno; y realizar
Examenes Especiales a las compras efectuadas por Libre Gestion que son
realizadas por la Direccion de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales, en
cumplimiento al Art. 53 del Reglamento de la LACAP, en donde se estara
evaluando el segundo semestre del afio 2013 y primer trimestre del afio 2014; las
fechas estaran programadas en el cronograma del plan de trabajo a ejecutarse en
el afio 2014.

(3) Evaluar el control interno contable y la razonabilidad de
las cifras presentadas en los subgrupos que conforman los estados financieros
institucionales  elaborados por la Direccibn  Financiera Institucional,
correspondientes al periodo de abril del afio 2013 a marzo del afio 2014. Estos
Examenes Especiales estaran programados en el cronograma del Plan de Trabajo
para ejecutarlo en el afio 2014.

(4) Ejecutar las Auditorias Especiales ordenadas por los
sefores Titulares del Ramo de la Defensa Nacional; de acuerdo al periodo que se
establezca en la orden.

(5) Efectuar Auditorias Operativas o Examenes Especiales
a los procesos administrativos, financieros y de cumplimiento legal a los Fondos de
Actividades Especiales, en las Unidades Militares que generan y administran
dichos fondos.

(6) Elaborar el Plan Anual de Trabajo de la Unidad de
Auditoria Interna en cumplimiento al Art. 36 de la Ley de la Corte de Cuentas de

Republica.



OFICIOSA
HOJANo._ 6 DE_ 50 HOJAS

(7) Mantener el programa de capacitacion para todo el
personal de la Unidad de Auditoria Interna, a fin de enriquecer y actualizar los
conocimientos relacionados con las areas sujetas a exdmenes de auditoria,
cuando los entes rectores los impartan.

(8) Brindar las asesorias que sean solicitadas por el Mando,
incluyendo opiniones sobre andlisis a estados financieros de comisiones internas
de las Unidades Militares.

(9) Mantener la utilizacibn del Manual de la Unidad de
Auditoria Interna del Ministerio de la Defensa Nacional, en todos sus aspectos y
contenidos.

(10) Coordinar capacitaciones a miembros del Ramo de la
Defensa Nacional, sobre leyes y reglamentos aplicables a su ambito de accién, en
concordancia con las Normas Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas
de la Republica y las Normas Técnicas de Control Interno Especificas, emitidas por
el Ministerio de la Defensa Nacional y aprobadas por la Corte de Cuentas de la
Republica; a fin de garantizar y maximizar el mejor empleo de los recursos
humanos, materiales, financieros y tecnolégicos, utilizando para ello los principios
de eficiencia, eficacia y economia.

2) Metas

a) Desarrollar en un 100%, las Auditorias Especiales u
Operacionales a las Unidades, Direcciones y Oficinas Militares del Ramo de la
Defensa Nacional; segun programacion para el afio 2014, examinando por medio
de muestras el periodo de Abril a Diciembre del afio 2013; y de Enero a marzo
2014.

b) Ejecutar al 100%, los Examenes Especiales a las Compras
por Libre Gestion, evaluando el segundo semestre del afio 2013 y primer semestre
del afio 2014, utilizando el criterio de seleccion por medio de muestras.

c) Ejecutar al 100%, las muestras establecidas para los
Examenes Especiales a los subgrupos que conforman los Estados Financieros
Institucionales, las muestras seleccionadas estaran comprendidas entre el periodo
de junio a diciembre 2013 y de enero a mayo de 2014, y segun programacién de

actividades a desarrollar.
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d) Ejecutar en un 100%, las Auditorias Especiales que sean
ordenadas por los sefiores Titulares del Ramo de la Defensa Nacional; de acuerdo
al periodo que se establezca en la orden.

e) Examinar en un 100%, los Fondos de Actividades Especiales
en las respectivas Unidades Militares programadas en el cronograma del afo
2014, ya sea a través de Auditoria Especial u Operacional, o Auditorias Especiales
Ordenadas por el Alto Mando.

f)  Cumplir en un 100%, con la elaboracién del Plan Anual de
Trabajo de la Unidad de Auditoria Interna para el afio 2015, a mas tardar el 30 de
marzo del afio 2014, en cumplimiento al Art. 36 de la Ley de la Corte de Cuentas
de la Republica.

g) Capacitar al 25 %, del personal de Auditoria Interna de este
Ministerio, en concordancia con lo establecido en las Normas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica; con la finalidad
de utilizar y maximizar los conocimientos que adquiera el personal de esta Unidad.
Estas capacitaciones podran ser con personal profesional de la Institucion o con
apoyo Interinstitucional.

h) Colaborar en un 100%, con los sefiores Titulares del

Ministerio de la Defensa Nacional, en las asesorias y analisis que sean solicitados.

i)  Verificar en un 100%, el estricto cumplimiento de los
procedimientos establecidos en el Manual de la Unidad de Auditoria Interna del
Ministerio de la Defensa Nacional, en todos sus aspectos y contenidos.

)] Colaborar al menos con dos capacitaciones a personal del
Ramo de la Defensa Nacional, en relacién al cumplimiento y aplicacion de las
Normas Técnicas de Control Interno especificas para el Ramo de la Defensa
Nacional, u otro tema que se solicite.

3) Indicadores

a) Cantidad de auditorias ejecutadas de acuerdo a la

programacién establecida en el cronograma de actividades; y el avance de las

mismas, con base a lo establecido en el Manual de Auditoria.
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b)  Numero de Informes de auditoria presentados oportunamente
a los sefiores Titulares del Ramo de la Defensa Nacional y copia de los mismos
remitidos a la Corte de Cuentas de la Republica; en cumplimiento al Art. 37 de la
ley de esa entidad.

c) Informes Trimestrales de Trabajo que son presentados a la
Direccién de Administracién durante el afio, donde se reflejan los avances de la
ejecucion del Plan de Trabajo.

4) Cronograma de Actividades

Ver Anexo “B” (CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA).

c.- Direccion de Administracion
1) Objetivos
a) General.
Planificar las actividades que la Direccion de Administracion
realizard durante el afio 2014, para el cumplimiento de la mision asignada, que

contribuya al logro de los objetivos institucionales.

b) Especificos.
(1) Unidad de Control Presupuestario.

Elaborar el presupuesto del MDN, el cual es
conformado por las Direcciones y Unidades de esta Secretaria de Estado,
correspondiente al ejercicio fiscal 2015, de acuerdo a lo establecido en la
DIRECTIVA MDN-DFI-PRE-001-2013, PARA LA FORMULACION Y EJECUCION
DEL PRESUPUESTO DEL RAMO DE LA DEFENSA NACIONAL, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2014, herramientas técnico-administrativas del Sistema de
Administracién Financiera Integrado (SAFI) y prioridades establecidas por el Alto
Mando.

(2) Pagaduria Auxiliar
Establecer las metas y tareas a realizar en la Pagaduria

Auxiliar para el pago al personal por Ley de Salario, por servicios profesionales al
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personal que integra esta Secretaria de Estado y pago de vidticos a los sefiores

Oficiales, que cumplen misiones oficiales de caracter permanente en el exterior.

(3) Departamento de Planificacién y Asesoria Técnica
Contribuir con las Direcciones y Unidades del MDN, al
eficaz cumplimiento de sus responsabilidades y la coordinacion de sus actividades,
a través de la planificacion y asesoria oportuna y por medio del disefio, dotacién e

implementacion de herramientas técnico-administrativas.

(4) Departamento de Recursos Humanos
Planificar, organizar y supervisar la administracion de los
recursos humanos, mediante el cumplimiento de normativas y de politicas de
personal. Ademas, coordinar tramites migratorios a nivel institucional del personal
gue es designado para cumplir misiones oficiales en el exterior; asimismo,
mantener eficientemente el sistema de comunicacion con las instituciones

gubernamentales, no gubernamentales y privadas.

(5) Departamento de Servicios Generales
Mantener en Optimas condiciones de funcionamiento, las
instalaciones, medios de transporte y equipos de las dependencias que conforman
esta Secretaria de Estado; a través de la ejecucion oportuna de los programas de
mantenimiento a infraestructura, equipo y vehiculos asignados; ademas realizar la

distribucion de lubricantes y articulos adquiridos por medio del presupuesto.

(6) Departamento de Archivo
Administrar, conservar y proteger el acervo
documental de esta Secretaria de Estado, con la finalidad de brindar un servicio
eficiente y oportuno al Mando, para la toma de decisiones; en la produccion de

documentos de orden administrativo y legal.

(7) Departamento de Inventarios
Cumplir las normativas, decretos y disposiciones
establecidas por la Direccion General del Presupuesto del Ministerio de Hacienda,
Corte de Cuentas de la Republica, Ministerio de Economia y las Normas Técnicas
de Control Interno Especificas del Ministerio de la Defensa Nacional, relacionadas

a los inventarios de bienes muebles.
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2) Metas
a) Unidad de Control Presupuestario

(1) Elaborar el proyecto del presupuesto con base a
requerimientos presentados por las dependencias sujetas a la asignacién
presupuestaria del Ministerio de la Defensa Nacional.

(2) Presentar el Plan Anual de Adquisiciones de bienes vy
servicios de las dependencias de esta Secretaria de Estado, al sefior Director de la
DACI/DFI, en el mes de junio de cada afio para su aprobacion.

(3) Realizar el tramite de los requerimientos trimestrales,
durante los primeros 15 dias del segundo mes de cada trimestre (FEB, MAY, AGO
Y NOV) segun el catalogo de compras mecanizado, los que se evaluaran y
tramitaran en el periodo del 15 al 20 del mismo mes; asi como también, se
procedera al retiro de las Ordenes de Compra (ODC) u Ordenes de Pedido (ODP)
en la DACI, las que se entregaran a la unidad solicitante del bien o servicio, la cual
remitira a esta unidad 72 horas después las copias del acta, la factura y copia de
ODC/ODP, manifestando su entera satisfaccion o su inconformidad.

(4) Verificar que la asignacion presupuestaria, se
invierta de acuerdo a la disponibilidad por especificos, cumpliendo asi con las
disposiciones plasmadas en la DIRECTIVA No. MDN-DFI-PRE-001-2013, PARA
LA FORMULACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DEL RAMO DE LA
DEFENSA NACIONAL, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2014.

b) Pagaduria Auxiliar.

(1) Cumplir con los procedimientos establecidos por la
Direccion Financiera Institucional (DFI) y disposiciones emanadas por la Unidad de
Auditoria Interna de esta Cartera de Estado.

(2) Efectuar el pago de salario a todo el personal que se
encuentra de Alta en esta Cartera de Estado y al personal bajo contrato por
Servicios Profesionales.

(3) Realizar la liquidaciéon mensual de los pagos de cuotas
por créditos personales e hipotecarios obtenidos por el personal del MDN, con

bancos y cajas de crédito.
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(4) Ejecutar el pago de viaticos a sefiores Oficiales vy
Suboficiales que cumplan misiones oficiales de caracter especial permanentes en
el exterior.

(5) Dar cumplimiento a los procedimientos establecidos
para el ingreso y erogacion de fondos de las cuentas DUIM y CAFETIN.

(6) Desarrollar las actividades administrativas asignadas a
esta Dependencia.

c) Departamento de Planificacién y Asesoria Técnica.

(1) Actualizar el Manual de Organizacion, Manual de
Descripcion de Puestos de esta Secretaria de Estado, y otros documentos
técnicos, conforme a los cambios que demande la situacion.

(2) Actualizar y dar seguimiento a Directivas, Instructivos,
Planes y el PON de la Direccion de Administracion, conforme a los cambios que
demande la situacion.

(3) Elaborar la recopilacion del Procedimiento Operativo
Normal (PON) de las dependencias que conforman esta Secretaria de Estado.

(4) Evaluar en periodos trimestrales, el avance en el
cumplimiento del Plan Anual Operativo del afio 2014, con base a los indicadores
gue cada dependencia establece en su respectivo Plan de Trabajo; con la finalidad
de brindar un informe al sefior Viceministro del Ramo, que contenga las
conclusiones y recomendaciones tendientes a garantizar la ejecucion efectiva del
referido Plan.

d) Departamento de Recursos Humanos.

(1) Mantener la fuerza asignada en la categoria de
Oficiales, Suboficiales y administrativos en un 100%.

(2) Reducir las faltas disciplinarias cometidas por el
personal administrativo de esta Secretaria de Estado.

(3) Reducir la ausencia laboral de esta Secretaria de
Estado.

4 Prevenir y mantener el buen estado de la salud

mental del personal.



OFICIOSA
HOJANo.__12 DE_ 50 HOJAS

(5) Mantener de manera eficiente un sistema de
comunicacion con las Unidades Militares, entidades publicas y/o privadas.

(6) Elaborar oportunamente los Acuerdos Ejecutivos con
base a los requerimientos recibidos, de acuerdo a las normas y disposiciones
legales establecidas.

(7) Dar cumplimiento a los trdmites migratorios de los
sefores Oficiales y Suboficiales que sean designados para cumplir misiones de
carécter oficial.

e) Departamento de Servicios Generales.

(1) Mantener en Optimas condiciones toda la infraestructura
de esta Secretaria de Estado, que permita las condiciones y el ambiente de trabajo
adecuado.

(2) Mantener en un 100% la operatividad de los medios de
transporte de esta Cartera de Estado, a fin de coadyuvar al esfuerzo de las
dependencias.

(3) Mantener en Optimas condiciones de funcionamiento las
plantas eléctricas de esta Cartera de Estado, en coordinacién con la UAT.

(4) Mantener en Optimas condiciones el mobiliario y equipo
de todas las dependencias de esta cartera de Estado que permita en buen
ambiente de trabajo.

(5) Distribuir de acuerdo a cuota asignada, el combustible a
todas las dependencias de esta Cartera de Estado.

(6) Garantizar el buen uso y distribucion de los materiales
adquiridos a través del presupuesto.

f) Departamento de Archivo.

(1) Elaboracion del 100% de Certificaciones vy
Constancias de Tiempo de Servicio al Personal Administrativo de Alta, Pensionado
y de Baja de la Fuerza Armada que lo soliciten.

(2) Recibir, controlar y archivar los Diarios Oficiales,
Ordenes Generales, Acuerdos Publicados y No Publicados y la documentacion de
las Transferencias de Documentos de las dependencias de esta Secretaria de
Estado.
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3 Recibir y dar cumplimiento a los requerimientos
de informacion de las distintas dependencias de esta Secretaria de Estado, de las
Unidades Militares y las solicitudes de informacion por parte de la Oficina de
Acceso a la Informacion Publica.

g) Departamento de Inventarios.

(1) Actualizar el Sistema de Inventarios Institucional con las
ultimas adquisiciones de bienes muebles ya sea por medio de compra o
donaciones.

(2) Mantener saneados los inventarios de las oficinas
y Unidades Militares, verificando que los descargos de bienes muebles autorizados
ya no sean reflejados en sus inventarios.

3) Verificar e implementar el Sistema de Codigo de
Barras para el control de los bienes muebles asignados a las Unidades y Oficinas
Militares de la Fuerza Armada.

(4) Verificar el cumplimiento de la Directiva No.
02/MDN/ADMON/INV/011, que estandariza los procedimientos implementados en
las actividades de control del inventario general de bienes muebles de la Fuerza
Armada, por las Comisiones de Inventario de las unidades y Oficinas Militares.

(5) Mantener el parque vehicular debidamente
autorizado y toda la documentacion legal correspondiente, para que los vehiculos
de la Fuerza Armada puedan circular dentro del territorio nacional.

(6) Depurar los bienes muebles deteriorados vy
obsoletos cargados en el inventario de las Unidades y Oficinas Militares de la
Fuerza Armada a solicitud de las mismas.

3) Indicadores
a) Unidad de Control Presupuestario

(1) Recopilacion del 100% de requerimientos de las
dependencias del MDN para elaborar el proyecto de presupuesto.

(2) Aprobacion del presupuesto y ejecucion del Plan Anual
de Adquisiciones.

b)  Pagaduria Auxiliar

(1) Entrega de requerimientos en el tiempo establecido.
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(2) Cumplimiento oportuno del ciclo de pago de salarios del
mes de forma eficiente.
(3) Cumplimiento del pago mensual de viaticos de acuerdo
a las disposiciones emanadas de la DFI.
(4) Administracion eficiente de las cuentas internas de esta
Secretaria de Estado, de acuerdo a las disposiciones emanadas del Escalén
Superior.
c) Departamento de Planificacion y Asesoria Técnica
(1) Herramientas técnico-administrativas actualizadas de
acuerdo a lo programado en el Cronograma de Actividades, de tal forma que sean
utiles como instrumentos cada vez mas funcionales y confiables, que contribuyan
al cumplimiento de la misidbn encomendada a cada una de las dependencias del
MDN.
(2) Recopilacion del PON del MDN, finalizado.
(3) Informes trimestrales elaborados durante el afio sobre el
cumplimiento del Plan Anual Operativo del afio 2014.
d) Departamento de Recursos Humanos
(1) Personal calificado designado en el puesto idoneo.
(2) Ambiente laboral de armonia, entusiasmo e iniciativa
entre el personal.
(3) Respuesta oportuna a los requerimientos relacionados
con los acuerdos ejecutivos.
(4) Respuesta a requerimientos de tramites relacionados
con Pasaportes, visas, Vistos Oficiales y revalidaciones.
e) Departamento de Servicios Generales
(1) Cumplimiento del plan de mantenimiento a la
infraestructura de esta Secretaria de Estado.
(2) Cumplimiento al programa de mantenimiento preventivo
y/o correctivo al parque vehicular asignado a esta Secretaria de Estado.
(3) Supervision al mantenimiento de tercer escalon a

vehiculos del MDN, que se ejecuta a través del Batallon de Apoyo Logistico.
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(4) Chequeos realizados a los medios de transporte para
solicitar repuestos y ejecutar los mantenimientos.

(5) Controles desarrollados para minimizar gastos en la
adquisicion de repuestos para vehiculos.

(6) Cantidad de revistas de mantenimiento realizadas a las
plantas eléctricas, de acuerdo a programacion.

(7) Numero de revistas realizadas para evaluacion de
mobiliario y equipo por dependencias.

(8) Controles realizados del gasto de combustible por
dependencias, con base a la adquisicion de vehiculos, cargos y descargos.

(9) Cantidad de solicitudes de materiales y repuestos
conforme a lo considerado por el presupuesto de Defensa.

f)  Departamento de Archivo

(2) Cantidad producida de certificaciones vy
constancias de tiempo de servicio.

(2) Cantidad de metros lineales de documentacion recibida
en términos de transferencias documentales.

(3) Respuesta oportuna a requerimientos de informacion de
las dependencias de esta Secretaria de Estado, de las Unidades Militares y de la
OIR-MDN.

g) Departamento de Inventarios

(1) Instalar cada afio el Sistema de Inventario
actualizado a las UUMM.

(2) Realizar visitas a las UUMM, cuyos bienes ya fueron
codificados con vifietas de coédigo de barras, con el propdsito de verificar el
cumplimiento de las observaciones encontradas en el afio 2013.

(3) Verificar fisicamente el inventario de bienes
muebles, a nueve (9) Unidades Militares, para codificar con vifietas de codigo de
barra.

4 Mantener el parque vehicular debidamente
actualizado, a través de las refrendas de tarjetas de circulacion.

4) Cronograma de actividades
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Ver ANEXO “C” (CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA
DIRECCION DE ADMINISTRACION).

d.- Direccion de Logistica
1) Objetivos
a) General.

Regular y controlar el uso, tenencia, portacién, fabricacion,
importacién, exportacion, comercializacion de armas de fuego, municiones,
explosivos, accesorios y articulos similares; asi como el almacenaje, transporte,
reparacién, modificacion de armas de fuego, recarga de municiones y
funcionamiento de poligonos de tiro permitidos por la Ley de Control y Regulacion
de Armas de Fuego, Municiones, Explosivos y Articulos Similares y sus
Reglamentos.

b) Especificos.

(1) Departamento de Administracion.

Administrar los recursos humanos y materiales en forma
eficiente, regulando las actividades administrativas del personal, creando
mecanismos de control y distribucidon de materiales y bienes, garantizando una
eficiente administracion de los recursos asignados, para el buen funcionamiento de
la Direccion.

(2) Departamento de Asesoria Legal.

Asesorar a todas las dependencias en cuanto a la
ejecucion y aplicacion de la Ley de Control y Regulacion de Armas de Fuego,
Municiones, Explosivos y Articulos Similares, asi como otras normativas afines;
emitir resoluciones, opiniones y recomendaciones sobre todo tipo de solicitudes y
recursos de inconformidad.

(3) Dpto. de Registro y Control de Armas de Fuego.

(a) Establecer o crear los mecanismos que permitan
integrar y normalizar el sistema de control o regulaciéon de armas de fuego, a las
personas naturales y juridicas, segun lo establecido en la legislacion nacional
vigente para tal fin, asi como la aplicacion de las demas responsabilidades que le

competen a la Direccion Logistica, consideradas en la misma.
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(b) Coordinar con las autoridades competentes, y
entidades involucradas, en lo relacionado al control y fiscalizacion de las armas de
fuego, municiones, explosivos, accesorios y articulos similares, a fin de contribuir
con los 6rganos de justicia en los procesos de investigacion del delito.

(4) Dpto. de Decomisos y Control de Almacenes.

Regular y controlar la recepcion, almacenamiento,
custodia, entrega y destruccion de armas de fuego, municiones, explosivos y
articulos similares, decomisados por faltas a la Ley y a la orden de los Tribunales;

segun lo establecido en la normativa legal vigente.

(5) Dpto. de Importaciones.

Controlar y regular la importacion, exportacion,
comercializacion, fabricacion de armas de fuego, municiones, explosivos,
accesorios y articulos similares (productos pirotécnicos y sustancias quimicas); el
almacenaje, transporte, tenencia, reparacion, recarga de municiones Yy
funcionamiento de poligonos de tiro y empresas de seguridad, permitidos por la
Ley de Control y Regulacion de Armas, Municiones, Explosivos y Articulos
Similares.

(6) Dpto. de Informatica.

Mantener los sistemas existentes en un alto nivel de
funcionamiento, asi como desarrollar nuevas aplicaciones que vendran a facilitar la
realizacion de tareas de la Direccion, Supervisar, controlar y proporcionar
mantenimiento a los equipos informaticos, asi como la coordinacion de la
disponibilidad de todos los recursos necesarios, para su eficiente operacion.

(7) Unidad del FAES-CALFA-Registro de Armas.

Implementar politicas orientadas a lograr la autogestiéon
econdmica y manejo de los Fondos para el autofinanciamiento, politicas
normativas, analisis de actividades de mercadeo, manejo de colecturias, manejo
de las compras; Asi como propuestas para el mejoramiento de los servicios de
cobros en las colecturias del FAE CALFA Registro de Armas.

2) Metas

a) Departamento de Administracion.
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(1) Mantener la cantidad de personal idéneo, para el
cumplimiento de las actividades, procesos o trdmites de competencia de la
Direccion Logistica, segun la LCRAMEAS vigente.

(2) Contar con los recursos humanos y materiales
necesarios, para satisfacer las necesidades de las dependencias de la Direccion,
para un mejor funcionamiento, a fin de brindar un servicio eficiente al publico.

(3) Contar con personal idéneo para velar por el
mantenimiento de la moral y eficiencia de los mismos, en el desempefio de sus
funciones o cargos asignados.

(4) Implementar el mantenimiento de la moral, a través de
convivios, dias recreativos y celebraciones de los cumpleafieros cada trimestre.

(5) Durante el mes de ENE y FEBO14, se realizara la
actualizacion del Libro de inventario de bienes muebles y vehiculos, asignados a la
Direccion de Logistica, en coordinacion con el Departamento de Inventarios de
este Ministerio.

(6) Verificacion del inventario de Bienes Muebles vy
Vehiculos, asignados a la Direccion de Logistica, durante el afio 2014.

(7) Solicitar cargos y descargos de bienes muebles, que asi
lo requieran.

(8) Gestionar ante el sefior Viceministro y Direccion de
Administracion, la renovacion de los contratos de servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo para la Base de Datos, Servidores, Sistema Operativo
Lenux de los Servidores y los Impresores zebras.

(9) Solicitar al sefior Viceministro de la Defensa Nacional, a
finales del mes de Noviembre, la renovacion de Servicios basicos con Protocolo de
Comunicacion IP, para enlazar en Sistema de Registro de Armas y el Internet
dedicado para el sistema (IBIS), a través de la DFI.

(10) Elaborar las actas de recepcion de bienes y servicios,
asi como coordinar las comisiones que a diario se realizan a las dependencias de
la Direccion.

(11) Coordinar con el Dpto. de Servicios Generales, los

mantenimientos de los vehiculos asignados a la Direccion.
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(12) Darle cumplimiento a la Directiva de Archivo No. 003-
2009, para la implementacién del archivo de la Direccion de Logistica.

(13) Darle cumplimiento a la Directiva No. SG-MDN-2012,
para Regular los procedimientos de clasificacion para el acceso a la
documentacion institucional, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Acceso a la Informacion Publica (LAIP) y su Reglamento (RLAIP).

b) Departamento de Registro y Control de Armas de Fuego.

(1) Revisar Manual de Puestos y Procedimiento Operativo
Normal del Departamento.

(2) Efectuar visitas a las ORCAF, a fin de determinar
necesidades de infraestructura y equipo para mejorar la atencion al publico.

(3) Coordinar el abastecimiento oportuno de los productos
consumibles a las Oficinas de Registro y Control de Armas.

(4) Realizar actualizaciones de los examenes tedricos,
psicologicos y practicos, para un mejor control en la aplicacion.

(5) Remodelacion de las Oficinas de Registro de Armas de
Fuego de Santa Ana y San Miguel.

(6) Coordinar con la Policia Nacional Civil para las
inspecciones, controles fisicos de inventario, controles sobre tenencia, portacion de
armas de fuego y demas diligencias que sean necesarias.

(7) Coordinar reuniones con la PNC, a fin de mejorar los
procedimientos de fiscalizacion de las actividades establecidas en la Ley y su
Reglamento

(8) Mejorar el sistema de informacién y coordinacion con la
Policia Nacional Civil.

(9) Enviar trimestralmente a la Policia Nacional Civil dos
pruebas balisticas por cada arma de fuego matriculada.

(10) Elaborar e informar oportunamente los requerimientos

de los entes correspondientes segun lo definido por la ley.
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(11) Remitir mensualmente a Informatica una muestra
balistica de cada una de las armas registradas a fin de contribuir con la
digitalizacion de las pruebas balisticas en el Sistema de Identificacion (IBIS).

(12) Actualizar sisteméaticamente, los expedientes fisicos de
los usuarios y las pruebas balisticas de armas registradas.

(13) Llevar datos estadisticos de la emision de licencias,
matriculas y permisos especiales.

(14) Elaborar y remitir los informes requeridos por el Escalén
Superior.

(15) Realizar remisibn de la Documentacion Pasiva del
Departamento al Archivo Documental.

c) Departamento de Decomiso y Control de Almacenes.

(1) Destruccion de municiones, explosivos y articulos
similares, durante el mes de FEBO14, en el area general de la Hacienda El Angel
I, jurisdiccidon de Tapalhuaca, Departamento de La Paz.

(2) Destruccion de municiones, explosivos y articulos
similares, durante el mes de MAY014, en el area general de la Hacienda El Angel
I, jurisdiccién de Tapalhuaca, Departamento de La Paz.

(3) Destruccion de armas de fuego, durante el mes de
DIC014, en la Empresa CORINCA, jurisdiccién de Quezaltepeque, Departamento
de La Libertad.

(4) Darle cumplimiento a la Directiva que regula la
recepcion, almacenamiento, custodia y devolucion de armas de fuego, municiones,
explosivos y articulos similares en depdsito en el Ministerio de la Defensa Nacional
y en las Oficinas de Registro y Control de Armas de Fuego, durante el afio 2014.

d) Departamento de Importaciones.

(1) Emitir permisos especiales para la importacion,
exportacién, comercializacion, fabricacion de armas, municiones, explosivos de
tipo industrial, articulos similares a explosivos, sustancias quimicas y productos

pirotécnicos.
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(2) Elaborar registros de aduana, depoésitos y retiros de la
BESM o Regimiento de Caballeria, de armas, municiones y explosivos de tipo
industrial.

(3) Elaborar autorizaciones para permisos de ingreso
temporal de portacion, tenencia y conduccion de armas a extranjeros, por eventos
deportivos o visitas diplométicas; almacenamiento, compra, autorizaciones para el
transporte y autorizaciones para el funcionamiento de sucursales de las
actividades normadas por referida ley.

(4) Llevar las estadisticas de importacion, exportacién vy
comercializacion, fabricacion de: armas, municiones, explosivos, articulos similares
a explosivos, sustancias quimicas y productos pirotécnicos; asi como recargadoras
de municion, armerias, poligonos de tiro y empresas de seguridad.

(5) Desarrollar controles y fiscalizaciones por medio de
inspecciones programadas y no programadas en coordinacion con los delegados
de la Comision Técnica de Evaluacion y Control a las personas naturales y
juridicas que se dedican a las actividades reguladas por la ley de armas y
reglamentos respectivos.

(6) Desarrollar evaluaciones de conocimientos técnicos al
personal que labora en el Departamento.

e) Departamento de Asesoria Legal.

(1) Solventar los recursos de inconformidad asi como
solicitudes varias que fueron remanentes hasta el mes de DIC014.

(2) Fijar la cantidad de recursos de inconformidad y
solicitudes varias a cada uno de los colaboradores juridicos a fin de solventar los
remanentes hasta el mes de DIC014.

(3) Mantener actualizados los sistemas de control internos
en el departamento concernientes al desarrollo de las actividades realizadas.

(4) Elaborar semanalmente cuadros estadisticos que
reflejen el trabajo desarrollado en el departamento.

(5) Realizar remisién de la Documentacion Pasiva del

Departamento al Archivo Documental en los meses de enero, febrero y marzo.
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(6) Enviar mensualmente al Departamento de Decomiso y
Control de Almacenes los listados de los recursos de inconformidad interpuestos
por los usuarios, a fin de informar los documentos que se encuentran en tramite.

f)  Departamento de Informatica.

(1) Supervisar los contratos efectuados con proveedores de
servicios de comunicacién sobre mantenimiento de hardware y software, a fin de
hacer cumplir lo establecido por ambas partes.

(2) Analizar, disefiar e implementar el Médulo Aleatorio de
Evaluacion Teorica para la obtencion de licencias otorgadas por esta Cartera de
Estado.

(3) Analizar, diseiiar e implementar el Modulo de Control de
Armas de Fuego nuevas, que las empresas comercializadoras llevan en sus
inventarios y que posteriormente son comercializadas.

(4) Analizar, disefiar e implementar la aplicacion de correo
electronico para la Direccidon Logistica.

(5) Migrar la plataforma del sistema de la versién Oracle
10G a la Oracle Web logic.

(6) Gestionar la capacitacion para el personal de la Seccion
en la herramienta de desarrollo Oracle Developer 10G o Superior.

(7) Mantener operacional el equipo de informatica de la
Direccion Logistica a través del programa anual de mantenimiento preventivo.

(8) Atender de manera inmediata todas aquellas solicitudes
de mantenimiento correctivo de los Departamentos y las Oficinas de Registro y
Control de Armas.

(9) Diagnosticar el estado del equipo de informatica y
recomendar el reemplazo del equipo que sea necesario o cambio de partes, a fin
de alcanzar un buen funcionamiento.

(10) Evaluar el estado de los equipos de impresion de
licencias y matriculas de armas, y recomendar la adquisicion de nuevos
Impresores a fin dar un servicio eficiente al usuario.

(11) Proporcionar mantenimiento a la red de datos de la

Direccion de Logistica.
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(12) Proponer la contratacion de una empresa que
proporcione el mantenimiento preventivo y correctivo al Sistema Computarizado
del Registro de Armas.

(13) Brindar una atencion satisfactoria en la solucién a los
problemas e inconvenientes que se presentan en los trdmites que se realizan en
las Oficinas de Registro y Control de Armas de Fuego.

(14) Monitorear el desempeiio del personal de captura de
datos a fin que la informacion ingresada al sistema sea veraz.

(15) Gestionar tramites en la base de datos cuando se
ingresen datos incorrectos.

(16) Registrar y controlar la documentacion respectiva de
entradas y salidas de los Departamentos y ORCAF.

(17) Capacitarse en el uso y manejo de nuevas herramientas
de base de datos ORACLE PL/SQL de acuerdo a disponibilidad.

(18) Adquirir a través del Sistema de Identificacion Balistica
Integrada (IBIS), las imagenes digitales de las muestras resultantes de la balistica
realizadas a las armas que son matriculadas o refrendas.

(19) Solicitar al Departamento de Decomisos y Control de
Almacenes la entrega las muestras balisticas.

(20) Revision, sincronizacion y envio de las muestras
adquiridas al servidor de datos del IBIS y entrega para el almacenamiento fisico al
Departamento de Decomisos y Control de Almacenes.

g) Unidad del FAES-CALFA-REG. ARMAS.

(1) Desarrollar programas de capacitacion para el personal
gue participa en las ventas de servicio de Licencia de Armas, Matriculas de Armas
y Otros servicios.

(2) Adquisicion de materiales acorde a las necesidades.

(3) Adquisicion de equipo de informética y comunicaciones,
de acuerdo a las necesidades.

(4) Adquisicion de insumos para mejorar la infraestructura

de la Direccion de Logistica y las oficinas del FAE-CALFA Registro de Armas.
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(5) Adquisiciébn de equipo y muebles para las distintas
dependencias de la Direccion de Logistica y de las oficinas del FAE-CALFA
Registro de Armas.

(6) Adquisicién y contratacion de personal calificado, previa
evaluacion.

(7) Capacitacién del personal de mantenimiento en areas
técnicas, que mejore su especializacion, segun necesidades.

(8) Certificacidn de personal en areas especializadas, de las
cuales se brindan los servicios que ofrece el FAE-CALFA Registro de Armas.

(9) Adquirir equipos y accesorios de informética para
oficinas del Registro de Armas.

(10) Adquirir sistemas de informatica, para facilitar los
procesos que se llevan a cabo en la unidad FAE-CALFA REG. DE ARMAS.

3) Indicadores

4) Cronograma de Actividades
Ver Anexo “D” (CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA
DIRECCION DE LOGISTICA).

e.- Direccion de Asuntos Juridicos
1) Objetivos
a) General.
Asesorar a los sefiores Titulares del Ramo, en lo relacionado
a la correcta aplicacion de las normas y disposiciones del ordenamiento juridico
nacional y del Derecho Internacional, que rigen la actuacion de la Fuerza Armada,
a fin de coadyuvar al cumplimiento de la mision Constitucional de la Institucion.
b) Especificos.
(1) Departamento de Legislacion.
Gestionar la creacion de nuevos instrumentos
legales o la reforma de la normativa militar vigente, de acuerdo a la realidad

institucional.
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(2) Departamento de Asistencia Legal.

Brindar asesoria juridica y asistencia legal a los
miembros del Alto Mando y miembros de la Fuerza Armada en aquellos procesos
administrativos o judiciales en su contra, por causas derivadas de sus actuaciones
en el ejercicio de sus funciones.

(3) Departamento de Contrataciones.

Elaborar y revisar canje de Notas, Carta de
Intensiones, Acuerdos, Memorandum de Entendimiento, Convenios que suscriba
el Ministerio de la Defensa Nacional con otras Instituciones Publicas o Privadas,
de acuerdo a los preceptos de la Constitucién de la Republica y las demas normas
pertinentes, elaborar documentos Notariales, Instruir Diligencias de Caducidad de
Contratos.

(4) Departamento de Derechos Humanos.

Brindar asesoria a los miembros del Alto Mando y
miembros de la Fuerza Armada, en materia de Derecho Internacional de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario o Derecho Internacional de los
Conflictos Armados.

(5) Departamento de Catastro.

Garantizar la seguridad juridica de los bienes
inmuebles del Estado asignados al Ramo de la Defensa Nacional, a través de los
tramites legales.

2) Metas
a) Departamento de Legislacion.

(1) Desarrollar tres capacitaciones para el personal de
Abogados que se desempefian en la Institucion como Asesores, Colaboradores
Juridicos y Jueces Militares de Instruccion.

(2) Elaborar o revisar Proyectos de Leyes y de
Reglamentos, y proponer reformas a la Normativas Militares vigentes, remitir a la
Presidencia de la Republica los referidos proyectos y reformas necesarios para

actualizar la Legislacion Militar.
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(3) Elaborar opiniones juridicas sobre los proyectos
de normativas internas propuestas por las Unidades y Oficinas Militares a esta
Secretaria de Estado.

b) Departamento de Asistencia Legal.

(1) Cooperar juridicamente con los Tribunales Militares,
Comunes e Instituciones Gubernamentales y de Derechos Humanos en asuntos
relacionados con la Fuerza Armada en el 100% de casos en que sea requerido.

(2) Asesorar y/o defender a miembros de la Fuerza Armada
imputados de delitos del fuero comin presuntamente cometidos en actos del
servicio en el 100% de casos en que sea requerido.

3) Asesorar a los Titulares del Ramo en la
formulacion y ejecucion de Politicas, Normas y Procedimientos Legales para la
toma de resoluciones en el 100% de casos en que sea requerido.

(4) Recopilar las lineas y criterios jurisprudenciales
de las Salas de la Corte Suprema de Justicia relacionadas a aspectos militares.

c) Departamento de Contrataciones.

(1) Elaborary revisar Canje de Notas, Carta de Intensiones,
Acuerdos, Memorandum de Entendimiento, Convenios para ser suscritos con
Organismos Nacionales Internacionales, Interinstitucionales y no
Gubernamentales.

(2) Elaborar y legalizar los Contratos de Arrendamiento de
inmuebles utilizados por la Fuerza Armada.

(3) Elaborar y legalizar los Contratos de Permuta,
Estudio, compromiso, Documentos de Obligacion de Pago y Prestacion de
Servicios Profesionales.

(4) Instruir Diligencias de Caducidad de Contratos.

(5) Elaborar Avisos y Denuncias ante la FGR, por
comision de delitos que atenten con el patrimonio del Estado, asignado al Ramo de
la Defensa Nacional.

(6) Elaborar Opiniones Juridicas.

@) Participar en reuniones de trabajo y comisiones.
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d) Departamento de Derechos Humanos.

(1) Planificar e impartir seminarios para la difusion y
capacitacion sobre Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario al
interior de la Fuerza Armada, en coordinacion con organismos nacionales e
internacionales.

(2) Dar respuesta a los requerimientos de la
Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos, sobre denuncias de
supuestas violaciones de derechos humanos por parte de miembros de la Fuerza
Armada.

(3) Dar respuesta a los requerimientos de las
instancias judiciales y Ministerio Publico, sobre supuestas desapariciones forzadas,
ocurridas en el Conflicto Interno.

e) Departamento Catastro.

(1) Actualizar los instrumentos legales de los inmuebles
utilizados por las Unidades Militares siguientes: CODEM, EMCGGB, Centro de
Historia Militar y DM-5, a través de Diligencias de Reunion y Remedicion de
Inmuebles, estableciendo la cavidad fisica de los mismos.

(2) Gestionar ante las oficinas de Registro a nivel nacional,
la agilizacion de los tramites presentados ante sus instancias, a fin de registrar
inmuebles a favor del Ramo de la Defensa.

3) Indicadores
a) Departamento de Legislacion.

(1) Ejecucion tres capacitaciones juridicas.

(2) Cantidad de proyectos de leyes y reglamentos
elaborados revisados o propuestos para reforma durante el afio.

(3) Volumen de normativa interna analizada
juridicamente durante el afio.

b) Departamento de Asistencia Legal.

(1) Cooperacion a Tribunales y otras Instituciones
Gubernamentales.

(2) Asesoria o asistencia legal a los a miembros de la

Fuerza Armada.
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(3) Asesoria juridica a los sefores Titulares del
Ramo.
(4) Instrumentos  jurisprudenciales obtenidos en

archivos magnéticos.

c) Departamento de Contrataciones.
(1) Numero de convenios elaborados y revisados durante el

(2) Contrato de arrendamiento de inmuebles
elaborados y legalizados durante el afio.

(3) Contratos de Estudio, de compromiso y de Prestacion
de Servicio Profesional elaborados y legalizados durante el afo.

(4) Numero de Avisos y Denuncias ante la FGR, elaborados
en el afo.

(5) Opiniones Juridicas presentadas al mando.

(6) Cantidad de Diligencias de Caducidad de
Contratos instruidas.

d) Departamento de Derechos Humanos.

(1) Seminarios de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario realizados.

(2) Requerimientos de la Procuraduria para la
Defensa de los Derechos Humanos, contestados durante el afio.

(3) Requerimientos de las instancias judiciales y del
Ministerio Pablico, contestados durante el afo.

(4) Revisar y actualizar las politicas institucionales
sobre Derechos Humanos.

e) Departamento de Catastro.

(1) Presentaciéon de Escrituras Publicas de Reunién de
Inmuebles en el CNR para su inscripcion.

(2) Presentacion de  Escrituras Publicas de

Remedicion de Inmuebles en el CNR para su inscripcion.
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4) Cronograma de Actividades.

Ver Anexo “E” (CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE ASUNTOS
JURIDICOS).

f.- Direccion de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
1) Objetivos
a) General

Adquirir conforme a los procesos de ley las obras, bienes y
servicios para el periodo comprendido del 01ENEO14 al 31DIC014, a fin de
satisfacer las necesidades de la Fuerza Armada.

b) Especificos.

(1) Ejecutar los procedimientos de adquisicion y
contratacion segun la normativa legal vigente.

(2) Llevar los expedientes relacionados a los
procesos de adquisiciones y contrataciones segun los lineamientos de la unidad
rectora.

3) Ejecutar las compras segun la planificacion
correspondiente y proporcionar oportunamente las obras, bienes y servicios
requeridos por las Unidades Militares.

2) Metas

a) Ejecutar el 100% de los procesos de adquisicion de bienes,
construccidn de obras y contratacién de servicios.

b)  Reducir al minimo las observaciones a los contratos por parte
de la Fiscalia General de la Republica y la Corte de Cuentas.

c) Iniciar las licitaciones para el afio 2015, en el mes de julio de
2014.

d) Mantener un control de la ejecucion de la programacién anual
de adquisiciones y contrataciones, a fin de lograr mejores resultados en cuanto a
los procesos ejecutados.

e) Mantener un ambiente de trabajo armonioso en la DACI para

lo cual se programaran actividades internas de mantenimiento de la moral.
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f)  Desarrollar charlas para el personal de la DACI, sobre
normas de convivencia humana, valores y virtudes militares, relaciones humanas,
cortesia militar, disciplina y reglamentacion militar.

g) Elaborar la Programacion Anual de Adquisiciones y
Contrataciones, con base a los requerimientos de las Unidades de Control
Presupuestario y remitirlo al Ministerio de Hacienda.

3) Indicadores.

a) Procesos de adquisicion de bienes, construccion de obras y
contratacion de servicios, ejecutados.

b) Cantidad de observaciones por parte de los entes
fiscalizadores.

c) Numero de evaluaciones en relacion a la normativa legal
vigente.

d) Planificacion eficaz y eficiente de los requerimientos de
adquisiciones que agilizan el proceso las licitaciones.

e) Informe trimestral de la ejecucion del presupuesto,
elaborados.

f)  Evaluacién del Control de desarrollo de las licitaciones para el
afio 2014.

g) Control de la ejecucion de los procesos y completar la
documentacion cuando estos hayan finalizado.

4) Cronograma de Actividades.

Ver Anexo “F” (CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES INSTITUCIONAL).

g.- Direccion Financiero institucional
1) Objetivo
a) General.

Colaborar en la administracion de esta Cartera de Estado,
administrando eficaz y eficientemente los recursos financieros con el propdésito de
optimizar los recursos asignados, interrelacionando las Areas que conforman la
DFI.
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b) Especificos.
1) Brindar apoyo con recursos humanos y logisticos, para
el logro de los objetivos de la Direccion Financiera Institucional.
2) Brindar los insumos necesarios para la formulacion
presupuestaria de los recursos asignados a la Fuerza Armada.
3) Optimizar los recursos proyectados mediante la
supervision de planes de ejecucion presentados por cada unidad del FAE.
4) Coordinar el cumplimiento de los procesos para el
manejo de la informacion.
5) Establecer conciliaciones de saldos contables con las
areas de la Direccion Financiera Institucional.
2) Metas
a) Preparar el proyecto del presupuesto 2015.
b) Implementar capacitaciones al personal.
c) Inspeccion de procedimientos ya establecidos.
d) Maximizar el ingreso de utilidades por ventas.
e) Actualizacion de tarifas.
f)  Preparacion para el proyecto del presupuesto 2015.
g) Brindar apoyo con recursos humanos y logisticos, para el
logro de objetivos de la Direccion Financiera Institucional.
h)  Mantenimiento fisico de equipo informatico.
) Creacién del sistema informatico para control de existencias
de adquisiciones institucionales.
)] Mejorar los procesos de pago de salarios.
k)  Proporcionar informacion contable idonea, que permita la
toma de decisiones del alto mando.
3) Indicadores
Medicion porcentual trimestral del nivel de cumplimiento de los

objetivos.
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4) Cronograma de Actividades

Ver Anexo “G” (CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION FINANCIERA
INSTITUCIONAL).

h.- Direccién de Politica de Defensa
1) Objetivos
a) General.

Asesorar a los sefores Titulares del Ramo, en la formulacion

de las politicas de Seguridad y Defensa Nacional, asi como, coordinar los objetivos
de la Politica Militar.

b) Especificos.

(a) Dar seguimiento a las actividades nacionales que
tengan relacion con el acontecer interno y su influencia en el desarrollo de la
Politica de Seguridad y Defensa Nacional.

(b) Dar seguimiento a las actividades internacionales que
tengan incidencia en la politica de Seguridad y Defensa Nacional.

(c) Analizar y efectuar apreciaciones del acontecer
economico nacional, con especial atencibn a los factores que atafien a la
Seguridad y Defensa Nacional.

(d) Dar seguimiento a la Politica de Defensa y generar
insumos para la determinacion de los objetivos de la Politica Militar.

(e) Optimizar el nivel de operatividad de los medios
humanos y materiales, asi como el mantenimiento del edificio de la Direccion de
Politica de Defensa.

2) Metas
a) Dpto. del Campo de Accién Interno.

(1) Generar insumos y asesorar en forma permanente en la
formulacion de la Politica de Seguridad y Defensa Nacional.

(2) Mantener coordinacién permanente con las comisiones
interinstitucionales y equipos de trabajo, relacionadas con la Seguridad y Defensa

Nacional.
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(3) Identificar amenazas que afecten la Defensa Nacional.

(4) Coordinar la elaboracion y ejecuciébn de planes,
convenios, memorandum y acuerdos con organismos nacionales.

b) Dpto. del Campo de Accién Diplomatico.

(1) Dar seguimiento a las actividades internacionales que
inciden en la Politica de Defensa y Seguridad Nacional.

(2) Desarrollar compromisos internacionales a través de
informes, seguimiento, participacion y propuestas, orientadas a fortalecer la politica
de defensa nacional.

(3) Dar seguimiento a la participacion de la FA, en
Operaciones de Paz.

(4) Fortalecer la comunicacion con los organismos
regionales vinculantes con el MDN.

c) Dpto. del Campo de Accién Econdémico.

(1) Mantener actualizados los convenios con otras
instituciones publicas y privadas, relacionadas con la capacitacion y desarrollo
profesional del personal de alta en la FA y proximos a causar baja.

(2) Generar insumos que permitan la formulacion de
politicas de defensa en el area econoémica.

d) Dpto. del Campo de Accion Militar.

(1) Actualizar el Libro Blanco de la Defensa Nacional.

(2) Impulsar la gestion de la elaboracion del Reglamento de
la Ley de la Defensa Nacional.

(3) Coordinar la ejecucion de convenios, memorandum y
tratados con organismos nacionales e internacionales.

(4) Dar seguimiento al fortalecimiento de la cultura de
defensa y generar los insumos que permitan la formulacion de la Politica de
Defensa.

(5) Administrar los recursos humanos, materiales vy

financieros asignados a la DPD.

3) Indicadores
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a) Dpto. del Campo de Accion Interno.

(1) Insumos generados y asesoria brindada a los sefores
Titulares de Ramo, en lo relacionado con la Politica de Seguridad y Defensa
Nacional.

(2) Logros obtenidos en términos de cooperacion
interinstitucional relativo a la Seguridad y Defensa Nacional.

b) Dpto. de Accion Diploméatico.

(1) Seguimiento a las actividades internacionales que tienen
incidencia en la Politica de Defensa y en la Seguridad Nacional.

(2) Informes elaborados relativos al seguimiento Yy/o
participacion en compromisos internacionales orientados a fortalecer la Politica de
Defensa Nacional.

(3) Informes elaborados de las actividades realizadas por
los Observadores Militares.

c) Dpto. del Campo de Accion Econdémico.

(1) Actualizacion de convenios con instituciones publicas y
privadas, relacionados con la capacitacion y desarrollo profesional del personal de
altaenlaF.A.

(2) Insumos generados para la formulacion de politicas de
defensa en el area economica.

d) Dpto. del Campo de Accion Militar.

(1) Libro de la Defensa Nacional actualizado.

(2) Gestiones realizadas para la elaboracion del
Reglamento de la Ley de la Defensa Nacional.

(3) Ejecucion de convenios, memorandum y tratados con
organismos nacionales e internacionales.

(4) Seguimiento al plan de modernizacion institucional, Plan
Arce 2015, y actividades desarrolladas por la Comision de Defensa de la Asamblea
Legislativa, relacionadas con la FA, en el marco del fortalecimiento de la cultura de
defensa; asi como insumos generados para la formulacién de la politica de
defensa.

4) Cronograma de actividades
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Ver Anexo “H” (CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA
DIRECCION DE POLITICA DE DEFENSA).

i.- Direccién de Comunicaciones y Protocolo
1) Objetivos
a) General
Proyectar y fortalecer la imagen institucional, a través de la
difusion de la informacion oportuna a la poblacion en general, sobre el quehacer de
la Fuerza Armada, en funcion del beneficio de la poblacion, asi como la aplicacién
y ejecucion ordenada de las formalidades, caracteristicas y particularidades
establecidas por leyes, reglamentos, disposiciones o costumbres en las
ceremonias de caracter castrense, desarrollando actividades de relaciones
publicas, velando por el bienestar del personal y el uso adecuado de los recursos

asignados.

b) Especificos
(1) Departamento de Comunicaciones.

Planificar, Organizar, desarrollar y supervisar, las
actividades y eventos de comunicaciones que permitan proyectar de forma positiva
la imagen institucional del Ministerio de la Defensa Nacional y de la Fuerza Armada
de El Salvador, ademas de mantener un permanente monitoreo del manejo de los
mismos, en los medios de comunicacion social, a efecto de desarrollar las
estrategias comunicacionales, que permiten que dicho manejo por parte de los

medios, fortalezca la imagen institucional.

(2) Departamento de Protocolo.

Planificar, organizar, coordinar, ejecutar y supervisar las
actividades de Protocolo con el propdsito de dictar el orden en la programacion,
precedencia, vocativos, tratamientos; reconociendo a cada persona las
prerrogativas y privilegios a los que tiene derecho de acuerdo con la jerarquia o
cargo que desempefie y fundamentados en la legalidad y la legitimidad;
supervisando las formalidades (Creacidén de un escenario y atmosfera apropiados)

en el desarrollo de eventos, actos de caracter publico y solemne organizado por la
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Fuerza Armada de El Salvador u otras instituciones en los cuales participen los
sefores Titulares del Ramo de la Defensa Nacional.

(©)) Seccion de Administracion.
Planificar, organizar, coordinar, ejecutar y
supervisar las actividades, tendientes a proporcionar el adecuado, oportuno y
constante apoyo administrativo y logistico, necesario para que la direccion pueda

cumplir con su misién eficientemente.

2) Metas
a) Departamento de Comunicaciones

(2) Mantener en no menos del 70%, el nivel de
presencia favorable de la Fuerza Armada y sus miembros, ante la opinidon publica
nacional e internacional.

(2) Obtener la mayor cantidad de apoyo publicitario, por
parte de los medios de comunicacion social de manera permanente y en especial,
en las fechas con significado especial para la Fuerza Armada.

3) Mantener una excelente relacion con los medios
de comunicacion social, a fin de poder conseguir el apoyo favorable a la imagen de
la Fuerza Armada.

(4) Mantener una excelente relacién y coordinacion
con las oficinas de prensa de otras instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, especialmente con la Secretaria de Comunicaciones de la
Presidencia, a fin de armonizar el trabajo gubernamental.

(5) Mantener permanentemente operacionales no menos
del 80% de los recursos de video, fotografia y edicion, a fin de realizar el mejor
trabajo posible de cobertura de prensa institucional.

(6) Conseguir que los microprogramas del quehacer de la
Fuerza Armada, llegue a la mayor cantidad de audiencia posible, debiendo de
coordinar para sean presentados en guardias de prevencidén o en salas de espera
de las oficinas y unidades militares de la Fuerza Armada y otras instituciones

gubernamentales y no gubernamentales.
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(7) Mantener actualizada permanentemente, la pagina web
de la Fuerza Armada, como medio de comunicacién efectivo del quehacer de la
institucion.

(8) Evitar cualquier referencia de cardcter, politico,
racial, religioso, sexual, etc. que rifla con los principios y valores militares, en las
coberturas y publicaciones institucionales.

(9) Mantener operacional el 100% de los equipos
informaticos y de edicién de la Direccion.

(10) Mantener por lo menos dos equipos de prensa de
manera permanente, para la cobertura de las actividades institucionales.

(12) Contribuir permanentemente a la divulgacion de
informacion en apoyo a la Oficina de Informacion y respuesta (OIR)

(12) Mantener presencia mediatica en las redes
sociales, para lograr aceptacion a nivel Nacional e Internacional.

(13) Asesorar en forma oportuna, a los sefiores
Titulares con los temas de actualidad de interés militar, que estén en desarrollo en
los medios de comunicacion social.

(14) Elaborar y distribuir semanalmente, un informe
gue incluya un balance de prensa y los temas mediaticos en el ambiente nacional,
para ser remitidos a los sefores titulares.

(15) Elaborar con el apoyo de los medios de
comunicacion y la Secretaria de Comunicaciones de la Presidencia, un suplemento
alusivo al “DIA DEL SOLDADO SALVADORENO?”, para que sea publicado en los
periddicos de mayor circulacién, el 07 de mayo de 2014.

(16) En coordinacién con los medios de comunicacion
social y la Secretaria de Comunicaciones de la Presidencia, desarrollar una serie
de reportajes en la semana del 05 al 09 de mayo de 2014, alusivos al “DIA DEL
SOLDADO SALVADORENO.

a7 Coordinar para obtener por lo menos el apoyo
con un canal televisivo, para la transmisién en vivo, de las celebraciones por el
“DIA DEL SOLDADO SALVADORENQO”, misa en honor a la Virgen del Rosario y
Graduacién de Oficiales de la Escuela Militar “Cap. Gral. Gerardo Barrios”.
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(18) Coordinar y preparar el saludo navidefio de fin de
afio, del Sr. Ministro de la Defensa Nacional, para ser presentado por medio de
Radio Cadena “Cuscatlan”, los microprogramas de la Fuerza Armada, revistas
militares y peridédicos militares.

(29) Dar cobertura a los actos conmemorativos al
aniversario de nuestra Independencia Patria, organizados por el Comité Civico
Nacional.

b) Departamento de Protocolo

(2) Velar por que las normas relacionadas al
Protocolo y Ceremonial Militar, sean aplicadas en las Ceremonias Militares que se
realicen a nivel institucional.

(2) Realizar semestralmente, un seminario de protocolo y
comunicaciones institucionales.

3) Continuar fortaleciendo las Relaciones Publicas y
mantener una excelente coordinacion con otras instituciones del Estado.

(4) Finalizar para el primer semestre del afio 2014, la
actualizacion del “Manual de Protocolo y Ceremonial Militar”.

(5) Efectuar una limpieza completa, de los canopis
asignados al departamento, cada fin de mes o cuando la situacion lo amerite.

(6) Coordinar el mantenimiento y las reparaciones
necesarias, de las sillas metélicas asignadas a la Direccion, de tal manera de tener
al 100% su operatividad, para el tercer trimestre del afio.

(7) Haber completado al final del mes de junio, la
reparacion, renovacion y adquisicién de todo el material protocolario existente y por
adquirir (atriles, manteles, manton, acrilicos para nombres y programas,
separadores, etc.)

(8) Haber adquirido para finales del mes de junio, los
accesorios para el area social del Ministerio de la Defensa Nacional (vajillas,
vasos, cubiertos, plantas ornamentales, por lo menos dos juegos de muebles de
sala, etc.)

c) Seccion de Administracion
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(1) Desarrollar revista de inventarios de la DCP, los
primeros cinco dias de cada mes y remitir a la direccién, el informe respectivo.

(2) Mantener en todo momento, por lo menos, el 80% de los
vehiculos automotores asignados a la DCP, en estado operacional, en
coordinacion con la Direccion de Administracion.

(3) Liquidar al final de mes, las cuotas de
combustible asignadas a la DCP.

(4) Organizar y ejecutar semestralmente, una
excursion a la playa, para el personal de la DCP.

(5) Organizary ejecutar trimestralmente, una celebraciéon de
cumpleafieros.

(6) Mantener control efectivo del consumo de copias
e impresiones, asignadas a la DCP, debiendo de prever las alternativas ante
cualquier sobregiro en el consumo de las mismas.

d) Comun en cada departamento/seccion

1) Evaluar de forma permanente los procedimientos
utilizados para el cumplimiento de las tareas; con el proposito de proyectar mejoras
en los mismos, para obtener mayor eficiencia en el desempefio del
departamento/seccion.

(2) Planificar, organizar y supervisar el
mantenimiento de primer escalon que el personal de Sres. Oficiales, Suboficiales y
administrativos debe realizar al material, equipo e infraestructura que les ha sido
asignado.

(3) Participar y brindar cobertura de prensa a los actos que
se desarrollan en esta Secretaria de Estado durante la Semana Civica.

(4) Participar con personal de la Direccidén, en actividades
académicas o de otra indole, para mejorar su capacidad profesional, de acuerdo a
ofrecimientos y disponibilidad financiera de la Secretaria de Estado.

(5) Administrar eficientemente los recursos humanos,
materiales y financieros a su cargo.

3) Indicadores

a) Departamento de Comunicaciones.
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(1) Monitoreos realizados de las noticias diarias a fin de que
se puedan tener por lo menos siete noticias favorables a la Fuerza Armada de
cada diez noticias.

(2) Cobertura de eventos mas importantes y significativos
de la Fuerza Armada o la transmision gratuita de videos alusivos a una actividad
especial a los medios de comunicaciones para su cobertura o difusion,

(3) Obtencién de apoyo en cobertura o difusion de dos o
mas medios de comunicacion para los eventos mas importantes y significativos de
la Fuerza Armada.

(4) Controles estadisticos implementados de las noticias
favorables y no favorables que los medios de comunicacion social publican sobre
la Institucion Armada.

(5) Equipos de cobertura y equipo de edicion en Optimas
condiciones de funcionamiento.

(6) Coordinaciones oportunas con las Unidades Militares e
instituciones publicas y/o privadas para difundir el microprograma de la Fuerza
Armada.

(7) Actualizaciones realizadas al Sitio WEB de la Fuerza
Armada con las ultimas noticias de mayor relevancia.

(8) Balance de Prensa elaborados y remitidos a los
Miembros del Alto Mando, Grupo Asesor y DPD.

(9) Solicitudes oportunas al Canal 10 y Canal 8 de TV para
la transmision en vivo de eventos relevantes de la Fuerza Armada.

b) Departamento de Protocolo

(1) Cantidad de eventos protocolarios que son
realizados en forma correcta y de calidad en un 100%.

(2) Material protocolar en 6ptimas condiciones para
ambientar escenarios y generar una atmoésfera apropiada en cada evento, evitando
contratiempos e imprevisto.

3 Cantidad de asistencia protocolaria brindada a los

sefiores titulares en actos civicos militares, eventos publicos de caracter solemne o
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ceremonias organizadas por otras instituciones de caracter oficial o entidades
privadas.

(4) NUmero de asesoria sobre protocolo y ceremonial
militar préstamo de materiales y equipo para la ambientacion y montaje de actos
ceremoniales en las unidades militares

(5) Cifras de las solicitudes y coordinaciones de la
utilizacién del salén VIP, del aeropuerto Internacional de El Salvador para brindar
las deferencias y cortesias pertinentes a los sefiores Titulares o personalidades
invitadas por la Cartera de Estado, durante su salida, llegada o transito por el pais.

(6) Cuantificacion de las asistencias brindadas a
funcionarios, personalidades nacionales y extranjeras que se presenten para
audiencias en los despachos oficiales de los sefiores Titulares.

c) Seccion de Administracion

(1) Informe de actualizacion del inventario de bienes
muebles asignados a la DCP, al 100%.

(2) Gestiones realizadas para el mantenimiento
preventivo y correctivo de vehiculos, mobiliario y equipo asignado a la DCP.

3) Informe mensual del 100%, de la liquidacién de
combustible asignado a la DCP.

(4) Cantidad de Tarjetas para cumplearieros de la DCP.

(5) Informe trimestral del consumo de copias e
impresiones asighadas a la DCP.

4) Cronograma de actividades
Ver Anexo “I” (CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL CENTRO
DE COMUNICACIONES Y PROTOCOLO).

j.- Direccion de Apoyo Técnico
1) Objetivos
a) General.
Desarrollar las actividades que la Direccion de Apoyo Técnico

realizard durante el afio 2014 para el cumplimiento de los Obijetivos institucionales
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y las politicas establecidas por los sefiores Titulares del Ramo de la Defensa
Nacional.
b) Especificos.
(2) Unidad de Administracion.

Administrar el recurso material, humano vy
aquellas actividades que fomenten el mejor ambiente de trabajo del personal de la
Direccién de Apoyo Técnico, a fin que estos cumplan con las metas programadas.

(2) Departamento de Formulacion de Proyectos.

Realizar la planificacion, formulacién, evaluaciéon
y seguimiento de los proyectos y requerimientos de las Unidades Militares y
Dependencias de esta Secretaria de Estado y de aquellos emanados por los
sefores Titulares del Ramo, asi como recomendar su ejecucion segun criterios de
eficiencia, eficacia, economia y control de calidad.

(3) Departamento de Arquitectura e Ingenieria.
Brindar a los sefores Titulares, Unidades Militares y
dependencias del MDN, asesoria en el area de Ingenieria y Arquitectura y
supervisar que los proyectos sean ejecutados con eficiencia, transparencia y
acorde las especificaciones técnicas y alcances establecidos.
2) Metas
a) Unidad de Administracion.
(1) Actualizar el inventario fisico de la Direccion, segun las

normas vigentes.

(2) Cumplir con los requerimientos de transporte de
la Direccion.

(3) Ejecutar eficientemente los fondos de caja chica.

(4) Materializar el archivo pasivo y el archivo de

gestion durante el afio, segun normas vigentes.

(5) Fomentar la participacion del personal en las
actividades, civico, deportivas y recreativas programadas por el MDN y la
Direccion.

b) Departamento de Proyectos.
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Elaborar oportunamente la propuesta de proyectos de
Inversion en Infraestructura 2015, a fin de apoyar la gestion de adquisicion y
ejecucién presupuestaria.

c) Departamento de Arquitectura e Ingenieria.

(1) Disminuir el tiempo de respuesta de inspecciones
técnicas ordenadas por el Escalon Superior.

(2) Elaborar oportunamente los Términos de
Referencia y Seccion Il de las bases de licitacion.

(3) Supervisar que los proyectos por contrato y libre
gestion sean ejecutados de acuerdo a las disposiciones legales establecidas para
cada contratacion.

(4) Administrar eficientemente los recursos
materiales en los proyectos realizados con medios propios.

3) Indicadores
a) Unidad de Administracion.

(1) Informes elaborados trimestralmente sobre situacion del
inventario de bienes asignados a la DAT.

(2) Servicios de transporte programados semanalmente,
con base a requerimientos y necesidades.

(3) Procesamiento eficiente de la informacion de los
archivos pasivo y de gestion, segun las normas establecidas.

b) Departamento de Formulacién Proyectos.

(1) Proyectos por licitacion gestionados antes de abril
del 2014.

(2) Suministro oportuno a la DACI y a la DFI, de informacién
sobre la ejecucion de proyectos de infraestructura.

(3) Presupuesto de inversibn en infraestructura
ejecutado de acuerdo a lo planificado.

(4) Propuesta de Inversién de Infraestructura 2015
antes que finalice el primer trimestre del afio 2014.

c) Departamento de Arquitectura e Ingenieria.
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(1) Términos de Referencia y bases de licitacion
elaborados a mas tardar en marzo de 2014.

(2) Proyectos por contrato finalizados a mas tardar la
primera semana de diciembre de 2014.

(3) Tiempo de respuesta a un minimo de 72 horas de las
inspecciones que se realizan.

4) Cronograma de actividades
Ver Anexo “J° (CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA
DIRECCION DE APOYO TECNICO).
k.- Direccién de Auditoria Militar
1) Objetivos
a) General.

Asesorar eficientemente al Comandante General de la Fuerza
Armada y a los Titulares del Ramo de la Defensa Nacional en materia de:
Ejecucion de las leyes organicas y administrativas, de administracion de justicia
militar, y de ejecucion de las leyes penales, procesales y disciplinarias de la Fuerza
Armada, siempre que sea requerido y legalmente procedente.

b) Especificos.

(1) Administrar eficientemente los recursos asignados.

(2) Centralizar la jurisprudencia relativa a la Justicia Militar
emitida en el aflo en curso y elaborar y distribuir en archivo magnético un
documento semestral para los JMI, Oficialia Diligenciadora y Asesores Juridicos de
la Fuerza Armada.

(3) Asesorar eficientemente al Comandante General de la
Fuerza Armada y a los Titulares del Ramo de la Defensa Nacional en materia de:
Ejecucion de las leyes organicas y administrativas, de administracion de justicia
militar, y de ejecucion de las leyes penales, procesales y disciplinarias de la Fuerza
Armada.

2) Metas
a) Seccién de Administracion.
(1) Mantener actualizado el archivo de documentos.

(2) Mantener el control de fotocopias e impresiones.
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(3) Administrar caja chica.

(4) Administrar combustible.

(5) Controlar bienes muebles que ingresan y egresan de la
Direccién.

(6) Controlar y mantener actualizado el inventario de bienes
muebles de la DAM, Juzgados Militares de Instruccién y Oficialia Diligenciadora de
la Fuerza Armada.

b)  Seccion de Compilacion de Jurisprudencia.

(1) Compilar la jurisprudencia de la justicia militar emitida en
el afio en curso mediante la generacion de dos documentos.

(2) Divulgar la jurisprudencia de la justicia militar a través de
la entrega de un archivo magnético a los jueces militares de instruccion, Oficialia
Diligenciadora y asesores juridicos de la Fuerza Armada.

c) Seccion de Auditores Militares.

(1) Asesorar en el 100% de casos en que sea requerido, a
todo funcionario militar, sobre justicia militar y cualquier otra rama del derecho.

(2) Asesorar, en el 100% de casos en que sea requerido, a
los jueces militares de instruccion sobre la correcta administracion de justicia penal
militar.

(3) Cooperar, en el 100% de casos en que sea requerido,
en la formulacion de iniciativas de leyes, reglamentos y disposiciones especiales,
en la elaboracion de instructivos de caracter militar, o relacionados con la Fuerza
Armada.

(4) Dictaminar, el 100% de casos que hayan sido remitidos
a la DAM, sobre informativos militares instruidos dentro de la Fuerza Armada,
indicando los vicios 6 defectos del procedimiento para que sean debidamente
subsanados y recomendar el sobreseimiento, elevacion a plenario o que se declare
falta segun sea procedente.

(5) Realizar dos talleres de trabajo con auditores militares y
jueces militares de instruccién para identificar oportunidades de mejora y que éstos
lo repliquen con los secretarios de actuacion y demas personal involucrado en la

depuracion de informativos militares.



OFICIOSA
HOJANo.__ 46 DE _ 50 HOJAS

(6) Asesorar, el 100% de casos en que sea requerido, a los
sefiores Titulares del Ramo, en aspectos relacionados a la ejecucion de las leyes
penales, procesales y disciplinarias de la Fuerza Armada.

(7) Recomendar, en el 100% de los casos en que sea
requerido, al sefor Ministro o Viceministro, sobre la procedencia de someterlos a
consideracion del Tribunal de Honor de la Fuerza Armada.

(8) Divulgar conocimientos practicos sobre la aplicacién de
la justicia militar y el derecho comun a los miembros de la Fuerza Armada; vy, el
respeto a los derechos humanos y garantias constitucionales que tiene todo
encausado, para ello participando en los seminarios que imparta la Direccién de
Asuntos Juridicos.

(9) Mantener actualizado el control de informativos militares
recibidos y de dictamenes respectivos emitidos al efecto; y de cualquier otra
actividad o diligencia encomendada a la Direccion de Auditoria Militar.

(10) Mantener actualizado el archivo y estadistico del 100%
de informes de faltas disciplinarias y aplicacion de sanciones respectivas a los
miembros de la Fuerza Armada e informar de ello a los sefores Titulares del
Ramo.

(11) Opinar en el 100% de casos en que se solicite para la
correcta administracion de justicia disciplinaria militar ejercida por los
Comandantes Militares.

3) Indicadores
a) Seccion de Administracion.
(1) Archivos de la Direccion debidamente actualizados.

(2) Control eficiente de fotocopias e impresiones segun

asignacion.
(3) Uso de caja chica segun disposiciones.
(4) Uso vy liguidacién de combustible segun disposiciones.
(5) Kardex actualizado sobre muebles que ingresan y
egresan.

(6) Inventario actualizado de bienes muebles de la DAM,

juzgados militares de instruccién y Oficialia Diligenciadora de la Fuerza Armada.
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b)  Seccion de Compilacion de Jurisprudencia.

(1) Compilar en un 100% la jurisprudencia de la justicia
militar emitida en el afio en curso mediante la generaciéon de dos documentos.

(2) Divulgar en un 100% la jurisprudencia de la justicia
militar a través de la entrega de un archivo magnético a los jueces militares de
instruccion, Oficialia Diligenciadora y asesores juridicos de la Fuerza Armada.

c) Seccion de Auditores Militares.

(1) Respuesta al 100% de asesorias solicitadas por
funcionarios militares sobre justicia militar y cualquier otra rama del derecho.

(2) Respuesta al 100% de las asesorias solicitadas por los
jueces militares de instruccion sobre la correcta administracion de justicia penal
militar.

(3) Respuesta al 100% de cooperaciones solicitadas para la
formulacion de iniciativas de leyes, reglamentos y disposiciones especiales, en la
elaboracion de instructivos de caracter militar o relacionados con la Fuerza
Armada.

(4) Dictamenes sobre el 100% de informativos militares
instruidos dentro de la Fuerza Armada remitidos a la DAM.

(5) Ejecucion en un 100% de dos talleres de trabajo con
auditores militares y jueces militares de instruccion para identificar oportunidades
de mejora y que se repliquen con los secretarios de actuacion y demas personal
involucrado en la depuracion de informativos militares

(6) Respuesta al 100% de asesorias solicitadas u
ordenadas por los sefiores Titulares del Ramo, en aspectos relacionados a la
ejecucion de las leyes penales, procesales y disciplinarias de la Fuerza Armada.

(7) Respuesta al 100% de recomendaciones, solicitadas u
ordenadas por los sefiores Titulares, sobre la procedencia de someter casos
concretos a consideracion del Tribunal de Honor de la Fuerza Armada.

(8) Participacion en el 100% de los casos en que la
Direccion Asuntos Juridicos invite para la divulgaciéon de conocimientos practicos

sobre la aplicacion de la justicia militar y el derecho comin a los miembros de la
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Fuerza Armada y el respeto a los derechos humanos y garantias constitucionales
gue tiene todo encausado.

(9) Controlar el 100% de informativos militares recibidos y
de dictimenes respectivos emitidos al efecto; y de cualquier otra actividad o
diligencia encomendada a la Direccién de Auditoria Militar.

(10) Actualizado al 100%, el archivo estadistico de informes
de faltas disciplinarias y aplicacién de sanciones respectivas a los miembros de la
FA,

(11) Respuesta a todas las solicitudes de opiniones para la
correcta administracion de justicia disciplinaria militar ejercida por los comandantes
militares.

4) Cronograma de actividades.
Ver ANEXO “K” (CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA
DIRECCION DE AUDITORIA MILITAR GENERAL).

4.- DISPOSICIONES GENERALES.

a.- El seguimiento a la ejecucion del presente Plan, sera responsabilidad de
la Direccion de Administracion, a través del Departamento de Planificacion y

Asesoria Técnica.

b.- Las Direcciones y Unidades de esta Secretaria de Estado, presentaran
un informe trimestral a la Direccion de Administracion, para evaluar el grado de
avance en el cumplimiento del Plan, los cuales se remitiran en la cuarta semana
del mes de marzo, junio, septiembre y la segunda semana de diciembre del

presente afno.

c.- Las tareas que no se cumplan en el periodo establecido segun la
programacién de las Direcciones o Unidades y sean fundamentales para el
cumplimiento de los objetivos y metas, deberan solicitar autorizacion a este
Despacho para reprogramarlas, e informar a la Direccion de Administracién su

reprogramacion.
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d.- El presente Plan entrara en vigencia a partir de la fecha de su

aprobacion.

ANEXOS:

“A”

“B”

“C”

BGNARDO PARADA GONZALEZ
GENERAL DE AVIACION
VICEMINISTRO DE LA DEFENSA NACIONAL

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE
PROYECCION SOCIAL.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE
ADMINISTRACION.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE
LOGISTICA.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE
ASUNTOS JURIDICOS.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION
FINANCIERA INSTITUCIONAL.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE
POLITICA DE DEFENSA.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE
APOYO TECNICO.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE
COMUNICACIONES Y PROTOCOLO.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE
AUDITORIA MILITAR GENERAL.
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