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Stadsdirektorens oversikt

Under &r 2018 mindes man i Vasa och i hela landet handelserna 1917-1918 och speciellt
jagartraditionerna. Vasa stad, foreningen for Jagarbatalion 27:s traditioner samt
forsvarsmakten ordnade i februari 2018 en 100-arsminneshogtid for jagarnas aterkomst
och i samband med den en stor parad i stadens centrum.

Beredningen av de riksomfattande reformerna, framfor allt social- och halsovards- samt
landskapsreformerna fortsatte under det gangna aret. Aret praglades ocksa av en fortsatt
ekonomisk tillvaxt. En stimulering av ekonomin syntes ocksa i Vasa som en positiv
investeringsaktivitet och bl.a. i form av en nedgang i arbetslosheten. Trots att man har
satsat mycket tids- och penningsresurser i vard- och landskapsreformen kunde man ar
2019 konstatera att reformerna faller och blir pa foljande regerings bord. P& den lokala
nivan tog speciellt utredningsarbetet for en kommunsammanslagning mellan Vasa och
Korsholms kommun uppmarksamhet och resurser. Ett forslag till sammanslagningsavtal
for kommunerna var pa vag till kommunernas fullméaktige for beslut i april 2019.

Ett betydelsefullt steg med tanke pa utvecklandet av verksamheten var éverféring av
produktionen av en del av produktions- och forvaltningsstddservicen till de nya
landskapsbolag som grundats. TeeSe Botnia Ab skoter i fortsattningen i forsta hand
stadens och sjukvardsdistriktets bl.a. stad-, mat- och fastighetsskotselservice. Mico Botnia
Ab for sin del producerar bland annat ekonomi-, l6ne- och ICT-service.

Ar 2018 var aterigen ett ar fyllt av ekonomiska utmaningar for staden. Stadens egen
ekonomi vande och visade ett resultat med underskott. Det langvariga arbetet for att tacka
de ackumulerade underskotten urholkades och nya atgéarder for att na ekonomisk balans
maste vidtas genast i bérjan av ar 2019. Den huvudsakliga orsaken till stadens férsamrade
ekonomiska lage var, liksom d&aven nationellt, en markbar férsamring av
skatteinkomstunderlaget som en féljd av det s.k. konkurrenskraftsavtalet. Med avtalet
reducerades semesterersattningarna for anstallda inom den offentliga sektorn aren 2017-
2019 och antalet skatteavdrag Okade, vilket at upp skattebetalarnas inkomstunderlag
mera &n prognostiserat. Samtidigt har organisationerna férhandlat fram en
loneuppgorelse aren 2018-2020, som kommer att 6ka stadens personalkostnader med
Over 10 miljoner euro under avtalsperioden.

Ar 2018 genomférde staden investeringar till ett belopp av 45,2 miljoner euro. Av dem var
den mest betydande kommunaltekniken i nya bostadsomraden och grundliga reparationer
av skolor. Den lange emotsedda breddningen av landsvag 724, dvs forbindelsevéagen till
fyrfilig kunde inledas, vilket underlattar mobiliteten hos invanarna i de norra stadsdelarna.
Stadens skatteinkomster pa 269,9 miljoner euro sjonk i jamforelse med ifjol med néastan
tio miljoner euro. Statsandelarna 6kade med cirka 3,9 procent till 104,8 miljoner euro. Den
storsta enskilda forklaringen till de 0©kade statsandelarna var den minskade
skatteinkomstutjamningen. Nettoutgiften for verksamheten 6kade igen med 2,0 procent
efter att manga &r ha varit p& nedétg&ende. Arsbidraget var 21,3 miljoner euro, vilket &r
cirka atta miljoner euro samre an under det foregdende aret. Lanebestandet var i slutet
av aret 262 miljoner euro, vilket innebar en 6kning under aret med cirka tre miljoner euro.



Bokslutet for ar 2018 far blickarna att aterigen vandas mot utvecklingsarbete inom
ekonomi och verksamhet, sa att driftsekonomin igen ska kunna fas pa en hallbar grund.
Stadens strategiska mal ar en stark ekonomi i balans. Den tid som reserverats for
tackande av det ackumulerade underskottet borjar ta slut och atgarder maste vidtas under
aren 2019-2020. Av ledningen och personalen, liksom aven av beslutsfattarna forutsatts
igen uthallighet och ett innovativt grepp, vilket under de gangna aren redan ocksa har visat
sig finnas.

Med strategiska steg mot framtiden

| november ar 2017 godkande stadsfullmaktige fullmaktigeperiodens strategi "Nordens
energihuvudstad”, dar genomférandet av de fyra malen, dvs. attraktivitet, valfard,
ekonomisk balans och personalens kompetens samt delmal som baserar sig pa ledande
foljs upp genom att forhallandet mellan méatare och atgarder granskas. Staden utvecklas
malmedvetet som en stark universitetsstad och ett kluster for energikunnande.

En 06kning av regionens attraktivitet inleddes genom samarbetsprojektet kring
Langskogsomradet tillsammans med Korsholm. Fabriksomradet finns i Vasa och delvis i
Korsholm. Huvudmalet med planlaggningsarbetet har varit att géra det mojligt att placera
en kemisk storindustri pA omradet. Vasa efterstravar genom det har att en massiv
ackumulatorfabrik och annan lagring av energi ska etablera sig pa omradet. Vasas
trumfkort for placeringen av fabriken ar bland annat utbildad arbetskraft, internationalism,
logistisk nabarhet, Nordens mest betydande koncentration av energiteknologi samt narhet
till ackumulatormineralférekomster i olika delar av Finland. Arbete for att framja projekten
utfordes intensivt under ar 2018.

Det gangna aret visar for ekonomins del att nycklarna till framgang inte alltid ligger i vara
egna hander, utan vi ar en del av samhallet och ocksa pa dess nader. Med tanke pa
verksamheten lamnade vi i och med manga arbetssegrar anda bakom oss ett bra ar 2018.
Vi kan fortsatta arbetet med att utveckla staden och fa den att vaxa.

Stadsdirektor Tomas Hayry



1. VASA STADS FORVALTNING

1.1 Stadens organisation ar 2018

Vasa stads organisation
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1.2. Stadens forvaltning

Stadsfullméktige ar Vasa stads hogsta beslutsfattande organ som ansvarar for stadens
verksamhet och ekonomi. Till stadsfullmaktige hor 59 fullmaktigeledamoter. Platserna har
fordelats mellan de olika partierna enligt foljande: SFP 18, Samlingspartiet 10, SDP 13,

Sannfinlandarna 6, Vansterforbundet

Kristdemokraterna 2.

Akinyemi Aino (Vas.)
Ala-Heikkila Sari (SDP)
Ala-Kokko Laura (Vihr.)
Alhonnoro Lotta (Vihr.)
Andrejeff Pirjo (SDP)

Berg Kim (SDP)

Blomfeldt Ragnvald (RKP)
Boucht-Lindeman Helena (RKP)
Capova Ivanka (Vihr.)
Ehrstrom Emine (RKP)
Erickson Sture (RKP)
Frantz Hans (RKP)
Granfors Ulla (RKP)
Heinonen Marko (Kok.)
Hellman Per (SDP)
Hokkanen Heimo (KD)
Karppi Lauri (PS)

Karppi Paivi (PS)
Kaunisméki Tomi (KD)
Kiviméki Jorma (SDP)
Kiviranta Marjatta (SDP)
Kloo Barbro (RKP)

Koski Susanna (Kok.)
Kujanpaa Raija (Kok.)
Kullas Johan (RKP)
Kumpula-Natri Miapetra (SDP)
Lehto Anneli (Vas.)
Linna-Valimaki Laura (Kok.)
Luoma Kai (Kok.)

Mahdi Ramiesa (RKP)

4, Centern 2, Grona forbundet 4 och

Miettinen Arja (SDP)
Moisio Harri (Vas.)
Moisio Paivi (Vas.)
Munkki Marianne (Kok.)
Méki Tommi (Kok.)
Mékynen Jukka (PS)
Makynen Matias (SDP)
Niemi-lilahti Anita (SDP)
Nilsson-Véare Marit (RKP)
Norrgard Martin (RKP)
Ollila Mauri (PS)
Pastuhov Kari (Kok.)
Rantala Juha (PS)
Rauhala Raimo (SDP)
Rintamé&ki Anne (Kesk.)
Rintaméaki Merja (Kesk.)
Salovaara-Kero Anne (RKP)
Slotte Filip (RKP)

Skytte Mathias (RKP)
Somppi Sari (RKP)
Strand Joakim (RKP)
Svartsjso Heidi (RKP)
Teppo Erkki (SDP)
Tolppanen Maria (PS)
Tulimaa Leena (Kok.)
Vahtera Matti (PS)
Viinamaki Anne-Marie (Kok.)
Wagar Lars-Erik (RKP)
Ohman Thomas (RKP)

Som stadsfullméaktiges ordférande fungerade under ar 2018 Joakim Strand, som | vice
ordférande Anne-Marie Viinamaki och som Il vice ordférande Jukka Makynen. Under aret
ordnades 10 sammantraden. Bokslutet och utvarderingsberattelsen for ar 2017
godkandes 11.6.2018 och budgeten for ar 2019 godkandes 12.11.2018.

Stadsstyrelsen har i uppgift att leda Vasa stads forvaltning och verksamhet i enlighet
med de grunder som stadsfullmaktige godkant.
Till stadsstyrelsen hor 11 ledaméter:

Ala-Kokko Laura (Vihr.) Kullas Johan (RKP)
Andrejeff Pirjo (SDP) Kujanpaé Raija (Kok.)
Berg Kim (SDP) Moisio Harri (VAS)
Frantz Hans (RKP) Ollila Mauri (PS)

Heinonen Marko (Kok.)
Kloo Barbro (RKP)

Salovaara-Kero Anne (RKP)



Som stadsstyrelsens ordférande fungerade Kim Berg, som | vice ordférande Marko
Heinonen och Il vice ordférande Harri Moisio. Foredragande i stadsstyrelsen var
stadsdirektor Tomas Hayry, bildningsdirektor Christina Knookala, vard- och
omsorgsdirektér Jukka Kentala och teknisk direktor Markku Jarveld. Stadsstyrelsen
sammantradde under aret 23 ganger.

Understélld stadsstyrelsen fungerar tre sektioner: Planeringssektionen, allménna
sektionen och koncernsektion. Planeringssektionen sammantradde 9 ganger under ar
2018, allmanna sektionen 9 ganger och koncernsektion 12 ganger. Till sektionerna horde
under ar 2018 foljande ledamaoter:

Planeringssektionen Allmé&nna sektionen
Andrejeff Pirjo (SDP) Andrejeff Pirjo (SDP)
Blomfeld Ragnvald (RKP) Frantz Hans (RKP)
Boucht-Lindeman Helena (RKP), vpj Karppi Lauri (PS)
Heinonen Marko (Kok.), pj Kloo Barbro (RKP)
Miettinen Arja (SDP) Kivimaki Jorma (SDP), pj
Ollila Mawuri (PS) Moisio Harri (Vas.), vpj
Tuomikoski Juha (Vihr.) Marianne Munkki (Kok.)

Koncernsektion

Akinyemi Aino (Vas.)
Kiviméaki Jorma (SDP)
Luoma Kai (Kok.)

Miettinen Arja (SDP)

Ollila Mauri (PS), vpj
Salovaara-Kero Anne (RKP)
Wagar Lars-Erik (RKP), pj

Namndernas och direktionernas uppgift ar att leda verksamheten och ekonomin inom
sina verksamhetsomraden fér uppnéendet av de méal som fullméktige uppstallt. Ar 2018
fanns det sammanlagt 10 namnder och 4 direktioner inom staden.

Namnder

Centralvalnamnden

Revisionsnamnden Direktioner

Lillkyros omradesnamnden Direktionen for affarsverket Osterbottens
Social- och halsovardsnamnden raddningsverk

Namnden for smébarnsfostran och Direktionen for Tybpaja Arpeeti
grundlaggande utbildning Direktionen for affarsverket Vasa Regionala
Utbildningsnamnden foretagshalsovard

Kultur- och idrottsndmnden Direktionen for de tekniska affarsverken

Byggnads- och miljondmnden
Tekniska namnden
Vasaregionens avfallsnamnd

Kommittéerna har stadsstyrelsen valt for att skéta och forbereda vissa uppgiftsomraden.
Utover ledamoéterna i ovan namnda kommunala organ ar aven uppgiftsomradenas
ledande tjansteinnehavare samt foredragande tjansteinnehavare redovisningsskyldiga.



1.3 Stadens personal

Antalet ikraftvarande anstallningsforhallanden den sista dagen ar 2018 var 5 362 (5 999 ar 2017),
varav 3 963 (4 499) ordinarie anstéllda och 1 402 (1 500) visstidsanstallda. | antalet ordinarie
personal ar alla personer i ordinarie anstallningsforhallande med, fastan vederbdrande personer
skulle ha tjanstledighet/arbetsledighet. Till den vissanstallda personalen hor alla
anstallningsforhallanden som ingatts for en viss tid, inklusive alla timlarare. | de ovan namnda
siffrorna ingar ocksa personer anstallda med sysselsattningsmedel. Dessa uppgick i slutet av aret
till 78 (108). I siffrorna ingar inte Osterbottens raddningsverks s.k. halvordinarie brandman i bisyssla
544 (530).

Mangden anstallningsforhallanden 31.12.2018 beskriver inte direkt den genomsnittliga
personalresursen som har statt till férfogande for serviceproduktionen under hela aret. | siffrorna
ingar bade de vid arets slut pa diverse ledigheter varande personerna och deras vikarier. Antalet
arsverken, om lararna inte medraknas, var 3 993 (4 409). | summan ingar sysselsatta.
Personalmangden enligt uppgiftsomrade 2017-2018 presenteras i bokslutets noter.

Det totala antalet anstéllda 31.12.2018 var 637 personer mindre &n i slutet av ar 2017. Antalet fast
anstallda har minskat med 536 och visstidsanstallda har 6kat med 98. Pa minskningen av ordinarie
personal inverkar bolagiseringarna av stadens ekonomi- och léneservice, ICT-servicen och
tolkservicen samt matservicen, rengoéringsservicen, hussektorns produktion, upphandlingsservicen,
transportservicen och lagerservicen under ar 2018.

Personal méangd enligt férvaltning

Social- och hélsovardsvasendet Bildningsvdsendet

2000,0 2000,0 1662.0 1648,0 1647.0

1528,0

1481,0 14000
1500,0 1500,0
7.0 7,0 5.0
1000,0 1000,0
i 20 0,0
500,0 500,0
00 " 2016 2017 2018
2016 2017 2018
B Ordinarie W Vissti 3l
B Ordinarie M Visstidsanstallda Ordinarie iy
Tekniska sektorn Ovriga

2000 2000
1500 1500
1000 1000

578 585 578 554 460

0 0
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M Ordinarie M Visstidsanstéllda M Ordinarie M Visstidsanstallda



Antalet anstéllda beskrivs i de vidstaende tabellerna enligt forvaltningsomrade. Social- och
halsovardsvasendet bestar av omradena héalsovardsservice, hem- och anstaltsvard, socialarbete
och familjeservice, forvaltning och ekonomi och Vasa Regionala Foretagshéalsovards personal. Till
bildningsvasendet hor utbildnings-, biblioteks-, kultur-, fritids-, musei-, orkester- och teatervasendet.
Till tekniska sektorn hérde kommuntekniken, fastighetssektorn, byggnadstillsynen, teknisk service,
Vasa Matservice, Logistik, Vasa Stadservice, Vasa Hussektor, Vasa Vatten, Vasaregionens
avfallsnamnd, Samservicen och miljovasendet. Till gruppen 6vriga hor centralférvaltningen,
revisionsvasendet och Osterbottens raddningsverk.

Lonernas och arvodenas totalsumma uppgick ar 2018 till 229,3 mili. euro, varav drifts-
ekonomidelens I6ner var 228,7 milj. euro och investeringsdelens I6ner 0,6 milj. euro.

Av den ordinarie personalen var 77,4 % (78,5 % 2017) kvinnor och 22,6 % (21,5 %) man. Av den
visstidsanstéllda personalen var 74,1 % (76,1 %) kvinnor och 25,9 % (23,9 %) man. Hela
personalens genomsnittsalder ar 2018 var 45,9 ar (45,5 ar 2017). Den ordinarie personalens
genomsnittsalder var 48,0 ar (48,0 ar) och for den visstidsanstéllda personalen 41,6 ar (39,4 ar).

En personalrapport uppgors separat, dar bl.a. mangden och kvaliteten vad géaller personalresurserna
samt de uppnadda resultaten beskrivs.

Skotsel av personalarenden

Personalservicen stoder valmaende och trygghet inom Vasa stads organisation samt framjandet av
en verksamhetskultur som hér samman med dessa.

Inom personalservicen skots féljande saker centraliserat:

e Utvecklande av arbetshédlsa och arbetarskydd, uppgoérande av riktgivande program for
verksamheten (personalprogram, verksamhetsprogram for arbetshélsa och arbetarskydd),
anvisningar, utbildning och radgivning

o Verktygsback for utvecklande av arbetsgemenskaper; arbetshélsoenkat,
arbetsplatsutredningar, riskbedémning, tidigt och intensifierat stod

o Verktygsback foér undantagssituationer; bl.a. nara &gat-situationer, arbetsolyckor,
arbetsmiljo- och arbetsgemenskapsproblem, rusmedelsprogram (handlingsprogram,
process och sakkunnigstod, utbildning), uppgérande av sakkunnigutlatanden till myndigheter

« Erbjudande av foretagshalsovardsservice och uppgorande av verksamhetsplan
o Medféljande av arbetarskyddslagstiftningen och information om den.

Den av stadsfullméktige 20.2.2017 godkanda jamstalldhets- och likabehandlingsplanen syftar till att
framja jamstalldhet och likabehandling bland stadens personal och kommuninvanarna samt att
forebygga diskriminering i all verksamhet inom staden.

| planen granskas hur jamstélldhet och likabehandling forverkligas och framjas samt
utvecklingsbehoven enligt tre aktérer / roller: 1) staden som politisk och strategisk ledare 2) staden
som tjansteleverantdr och 3) staden som arbetsgivare.



2. VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN
2.1 Den allmédnna ekonomiska utvecklingen

Den internationella ekonomiska utvecklingen stdder fortsattningsvis den ekonomiska tillvaxten i
Finland, fastan tillvaxtutsikterna inom den globala ekonomin har forsamrats nagot. Inflationen har
under de senaste manaderna 6kat pa euroomradet i mattlig takt. Okningen &r i stor omfattning en
foljd av att energipriserna har stigit. Penningpolitiken stoder en tillvaxt p4 euroomradet, aven i
hemlandet torde finansieringsforhallandena hallas gynnsamma for konsumtion och investeringar.
Rantenivan halls 1dg under den narmaste tiden. Som sammanfattning finns det fortsattningsvis inom
Finlands ekonomiska verksamhetsmiljo forutsattningar for fortsatt tillvaxt, fastan riskerna inom
varldsekonomin har okat.

Finlands ekonomi &r trots det positiva laget under den senaste tiden inte annu helt i skick: de
offentliga finanserna visar annu ett underskott, sysselsattningsgraden ar alltfor lag och utvecklingen
av arbetets produktivitet & dampad. Anda har de offentliga finansernas tillstand forbattrats under de
senaste aren. Underskottet i forhallande till BNP var efter millennieskiftet som storst ar 2014, da det
fordjupades till 6ver 3 procent. Nu ar underskottet kannbart mindre. P& det minskade underskottet
har bade beslut som galler finanspolitiken och forbattring av den allmanna ekonomiska utvecklingen
inverkat. En produktionstillvaxt inom arbetet drivs framat av olika innovationer och ibruktagandet av
dem. Utbildning, forskning och produktutveckling ar centrala faktorer bakom forutsattningarna for
innovationer.

Ar 2018 paskyndades inflationen av en prishéjning p& mat och energi, inflationen ar 2019 véantas
vara 1,3 procent och oka till 1,7 procent ar 2021. Under prognosperioden stoder loneforhéjning
paskyndande av inflationen.

Inom sysselsattningen ar 2018 upplevdes en exceptionellt kraftig kning, vilken blir kortvarig. Delvis
beror det har pa samordningsproblem inom arbetsmarknaden. | Finland finns fortsattningsvis manga
arbetslosa, fastan det har kommit allt mera nya arbetsplatser. Det har beror pa bl.a.
langtidsarbetslosheten samt bristen pa hogt utbildad eller annars yrkeskunnig arbetskraft.

Finlands exportindustri har under de senaste tva aren lyckats 6ka sina marknadsandelar, vilket beror
delvis pa att kostnadskonkurrenskraften inom Finlands exportindustri har forbattrats.
Exportmarknadens tillvaxt forsvagas av den Okade osékerheten om utvecklingen inom
varldsekonomin, speciellt ett vaxande hot om handelskrig, avspeglar sig latt pa foretagens
forvantningar och Finlands handelspartners investeringsutsikter. Det har syns fort i Finlands export,
vilken till stora delar baserar sig pa investeringsvaror och mellanprodukter.

Trots den positiva trenden inom ekonomin har de strukturella problemen inom de offentliga
finanserna inte l6sts. | framtiden okar de offentliga utgifterna som beror pa en aldrande befolkning.
De offentliga finansernas hallbarhet pa lang sikt har inte sakerstéllts. Hallbarhetsunderskottet ar
fortsattningsvis ca 3 procent i forhallande till bruttonationalprodukten. | den manen ska alltsa
utgiftsbesparingar goras eller beskattningen skérpas, for att de offentliga inkomsterna ska racka for
att tdcka de offentliga utgifterna i framtiden. (Kalla: Finlands bank)

2.2 Utvecklingen inom kommunalekonomin

Resultatet inom kommunalekonomin férsvagades klart ar 2018 jamfort med prognosen varen 2018.
Situationen &r oroande, eftersom kommunernas verksamhetsutgifter har 6ékat mer an vantat ca 3
procent. Kommunernas lanebestand stiger snabbt och den Overraskande nedgangen i
skatteinkomsterna i slutet av aret forsamrar ytterligare situationen. Gruppen kommuner som gor ett
positivt resultat ar mycket liten. Trycket p& anpassning av ekonomin varierar betydligt enligt
kommunstorleksgrupp. Det storsta anpasshingsbehovet finns i de minsta kommunerna med mindre



an 6 000 invanare. Enligt bokslutsuppskattningen & kommunerna med negativt resultat 196 st.,
medan de enligt bokslutet &r 2017 var enbart 55 st. (Kalla: Finlands Kommunférbund)

Vasas ekonomiska utveckling och befolkning

Den senaste statistiken om antalet arbetsplatser ar fran ar 2016, da det fanns 36 217 arbetsplatser
i Vasa. Antalet arbetsplatser har sjunkit med 421 fran ar 2015. | genomsnitt har antalet arbetsplatser
pa 2010-talet sjunkit med 196 arbetsplatser per ar. Den arliga variationen pa antalet arbetsplatser
har dock varit kraftig. Ar 2016 torde minskningen i antalet arbetsplatser férklaras med uppsagningar
inom industrin, vilka har markts ocksd i sysselsattningen. Under ar 2017 Okade dock
sysselsattningen enligt forhandsuppgifter med 1,7 procentenheter, vilket indikerar en positiv
utveckling ocksa da det galler arbetsplatser.

TYOPAIKAT VAASASSA 31.12.1999-31.12.2016
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Granskat enligt naringsgren har den stdrsta forandringen i antalet arbetsplatser under 2000-talet
skett inom de storsta naringsgrenarna. Mest arbetsplatser bland naringsgrenarna har tillkommit
under granskningsperioden inom social- och hélsosektorn. Uppsagningar inom industrin i och med
den langvariga recessionen syns genom en liten 6kning inom industrin.
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FORANDRINGEN | ANTALET ARBETSPLATSER, DE FYRA STORSTA NARINGSGRENARNA
| VASA 31.12.1999-31.12.2016
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KALLA: STATISTIKCENTRALEN STADSUTVECKLINGEN/ RM 13.3.2019

Av néaringsgrenarna finns det storsta antalet arbetsplatser inom industrin, dér det fanns 7 567
arbetsplatser ar 2016. Andra mest arbetsplatser fanns inom social- och halsosektorn, dar
arbetsplatserna var 6 829. Ovriga stora sektorer var parti- och detaljhandeln med sina 3 342
arbetsplatser och utbildning, dar det fanns 2 819 arbetsplatser ar 2016. Den stdrsta okningen i
antalet arbetsplatser under 2000-talet har skett inom social- och halsosektorn, dar antalet
arbetsplatser har 6kat med 1 776 arbetsplatser.

ARBETSPLATSERNA ENLIGT NARINGSGREN | VASA 31.12.2016
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KALLA: STATISTIKCENTRALEN STADSUTVECKLINGEN / RM 14.3.2019

Pa 2010-talets negativa arbetsplatsutveckling har minskande av arbetsplatserna inom industrin
inverkat kraftigast. Den naringsgren som vuxit mest har varit byggverksamheten, vars utveckling
ocksa syns till exempel i det 6kande bostadsbyggandet. Nastan lika stor 6kning under 2010-talet har
skett inom hotell- och restaurangverksamheten.
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FORANDRINGEN | ANTALET ARBETSPLATSER ENLIGT NARINGSGREN
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Okningen av antalet arbetsplatser inom den privata sektorn i Vasas ekonomiska region har
emellertid varit ttonde storst vid granskningen av andringen i antalet arbetsplatser i den ekonomiska
regionen sedan ar 2005. Fastan Vasas ekonomiska regions placering pa listan har sjunkit tva
placeringar, kan man anse den vara bra, dd man beaktar att recessionen har slagit hardare mot flera
andra ekonomiska regioner.
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Vasas arbetsloshetsgrad ménatligen var under respektive manad mindre &n under samma manad féregdende
ar. Medelvardet for arbetsloshetsgraden &r 2018 var ocksa tredje lagst bland Finlands 20 storsta stader.

ARBETSLOSHETSGRAD — MEDELTALET FOR JANUARI-DECEMBER 2018
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Inom maximalt en timmes koéravstand fran Vasa bor ca 168 000 invanare och inom mindre an tva timmars
koravstand bor 6ver 440 600 manniskor. Vasaregionens och de Osterbottniska landskapens forbindelser
saval, lokalt, nationellt som ocksa internationellt skapar en kraftig tillvaxtpotential for regionen.
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Nedgangen i Vasas folkmangd vande ar 2018 och folkmangden 6kade med 160 invanare. Folkmangden var
67 552 ar 2018 enligt Statistikcentralen och salunda blev man bara en liten bit fr&n det féregaende
rekordaret.

'[OTEUTUNUT VAESTOKEHITYS VAASAN KAUPUNGISSA 31.12.1999-31.12.2018
FORVERKLIGAD BEFOLKNINGSUTVECKLING | VASA STAD 31.12.1999-31.12.2018
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2.3 Vasentliga andringar i Vasas verksamhet och ekonomi

Invanarantalet var 31.12.2018 totalt 67 552 invanare, dar 6kningen var 160 i forhallande till
foregaende ar.

Social- och hélsosektorn

Syftet med landskapsreformen ar att skapa en modern och kostnadseffektiv offentlig forvaltning som
betjanar alla invanare i Finland. Ordnandeansvaret for den offentliga social- och halsovardsservice
som kommunerna ordnar 6vergdr i och med vardreformen till det nya landskapet.

Beredningen av landskapsreformen har fortsatt med forlangd tidtabell sd att inledandet av de
yrkesovergripande landskapen i lagforslagen har flyttats till inledningen av ar 2021. Sektorn har
omfattande deltagit i beredningen av landskapet med saval férandringsledarens arbetsinsats som
dito av ledande tjansteman och dartill genom substanssakkunniga som deltagit och paverkat i olika
arbetsgrupper. Dartill valdes en del av tjanstemannen under sommaren till ett temporart
beredningsorgan for att skéta om de uppgifter som ingar i forberedelserna av landskapet.

Under administration av Vasa har deltagande skett i Andringsprogrammet foér barn- och
familjeservice (LAPE) samt andringsprojektet for seniorer, som bégge ar spetsprojekt for regeringen.
Vi utvecklar hemvarden for seniorerna och effektiverar narstaendevarden for personer i alla aldrar
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(1&0). | bagge projekt fanns ar 2018 en andringsagent i landskapet som forverkligar det praktiska
framskridandet. Andringsprogrammet fér barn- och familjeservice (LAPE) fortsatter ar 2019.

Dartill har Vasa stad administrerat ett forsok med personlig budget som en del av servicen for
seniorerna i landskapet Osterbotten.

Utvecklingsverksamheten har aven i 6vrigt varit livlig inom sektorn. Det har varit mgjligt att ansluta
olika delar av barnskyddet till det nationella halsoarkivet (KANTA) och aven i fraga om
halsovardsservicen har tjansterna kompletterats. | frdga om kvalitetsarbetet omfattas nu alla
resultatomraden av kvalitetsprogrammet SHQS och nu &r dven socialarbete och familjeservice samt
halsovardsservicen pa god gang.

Bildningssektorns verksamhetsomrade

De tjanster som bildningssektorn producerar (fostran, undervisning, utbildning, kultur, idrott) ligger
nara manniskornas vardag och ar en del av den narservice som familjerna anvander. Service,
sarskilt inom kultur- och fritidsservicen, tillhandahalls forutom av starka institutioner &ven av en
omfattande grupp aktdrer inom tredje sektorn. | bildningssektorns strategi ses Vasa som den mest
energiska utbildnings- och kulturstaden i Norden. Bildningssektorns mal ar ett tackande och
kostnadseffektivt servicenat av hog kvalitet samt ett livskraftigt och valmaende samhalle.

Beredningen av fusionsavtalet mellan Vasa stad och Korsholm kommun har varit omfattande och
inbegripit hela staden och detta beredningsarbete har &ven gjorts inom bildningssektorn under
innevarande ar. Ett annat forberedande arbete som galler hela bildningssektorn har anslutit sig till
utvecklandet av kontaktytorna for servicen inom bildningssektorn och social- och hélsosektorn;
skapandet av natverket Lape for Osterbotten samt utvecklande av familjecenterverksamheten.

Servicesedeldagshemmen utvidgar serviceutbudet inom smabarnspedagogiken

Antalet barn inom smabarnspedagogiken kvarstar oférandrat, men efterfrdgan pa daghemsvard har
okat jamfort med andra serviceformer (familjiedagvard, ©ppen dagvardsverksamhet,
klubbverksamhet). Inom Vasa stad har man pa den ¢kade efterfragan inom smabarnspedagogiken
svarat genom att 6ka pa den privata smabarnspedagogikens service (servicesedelsdaghem). | Vasa
stad har man inom smabarnspedagogiken tagit i anvandning ett servicesedelssystem fr.o.m.
1.8.2018, da& 10 daghem som tidigare fungerade som kopservicedaghem blev
servicesedelsdaghem. Steinerdaghemmen andrades fran kopservicedaghem till
servicesedelsdaghem 1.1.2019. Avtalet for ett kopservicedaghem fortsatter till &r 2020, varefter det
ocksa dvergar i servicesedelssystemet. Ar 2018 byggdes det férsta nya servicesedelsdaghemmet
"Pikku Poni” i Infijarden, som inledde sin verksamhet i borjan av ar 2019. Serviceproducenten och
byggaren for ifrdgavarande daghem valdes med en ny process, med ett s.k. 6ppet anbudsforfarande.

Pa hosten 2018 beslot stadsstyrelsen att lata bygga ett svensksprakigt daghem i Gerby med 210
platser. Enligt den ar 2017 godkanda servicenatsutredningen finns det aven i centrumomradet behov
av att bygga ett nytt daghem och nya servicesedelsdaghem planeras i Vasterangen, Sundom och
Merikart.

Energi och sprék i spetsen for utvecklandet av undervisningen

Arbetet med att utveckla undervisningen gors Over instituts- och resultatomradesgranserna inom
follande huvudteman: utvecklande av laroplaner, anvandning av informations- och
kommunikationsteknik i undervisningen (eForum), energiutbildningsstrategi, sprakundervisning,
undervisning for invandrare, grundlaggande konstundervisning, idrottsakademin. Sprakstrategin for
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sprakundervisningen blev fardig pa varen och den innehaller riktlinjer och idéer for utvidgande och
utvecklande av sprakundervisningen.

Bildningssektorns servicenat utvecklas

Stadsstyrelsen beslot ar 2018 att riva Vanhan Vaasan alakoulu dar man har haft problem med
inomhusluften och beslét bygga nya lokaler fér skolan i anslutning till Variskan ylakoulu, varvid
Variskan yhtenaiskoulu grundas pa omradet. Eleverna fran Vanhan Vaasan koulu flyttades i borjan
av hostterminen 2018 till tillfalliga utrymmen vid Palosaaren koulu tills Variskan yhtenaiskoulus
utvidgningsdel fardigstalls.

Centrumomradets skolcampus &r en av de centralaste atgarderna i Vasas stadsstrategi. Malet ar en
enhetsskola aven i centrumomradet. Stadsstyrelsen beslét i slutet av ar 2018 att utvidga den
engelsksprakiga undervisningen, sa att man i fortsattningen kan erbjuda bade tvasprakig (finska-
engelska) undervisning och engelsksprakig undervisning. Under ar 2018 har den framtida
enhetsskolans utrymmesbehov samt olika alternativ for dess placering kartlagts.

Inom den svensksprakiga grundlaggande undervisningen har elevantalet ¢kat i arskurserna 1-6 i
Gerby skola och Sundom skola. En I6sning pa utrymmesbehovet i Gerbyomradet ar att ett nytt
daghem byggs och att daghemmets nuvarande utrymmen Overgar i skolans anvandning. |
Sundomomradet funderar man annu pa olika alternativ for att ldsa utrymmesbehovet pa lang sikt. |
bada skolorna loser man det akuta utrymmesbehovet med hjalp av volymelement fr.o.m.
hostterminen 2019.

Vamia ja Vasa stads institut har etablerat sin verksamhet efter de stora organisationséndringarna
som genomfordes foregaende ar. Gymnasiernas dvergang till digitala studentskrivningar har skett
smidigt och digitala undervisningsmetoder &r redan vardag pa andra stadiet. Man fortsatter med
undervisningens utvecklingsarbete Over sprak- och skolgranserna, spjutspetsomraden ar
energiutbildning och sprakundervisning. Ar 2018 utarbetades en sprékstrategi tilsammans med
Vasas laroanstalter och Abo Akademi.

Ar 2018 flyttade ungdomsservicen till ungdomsgarden Kultsa och idrottsservicens verksamhet till
simhallen.

Ett evenemangsrikt ar for kulturen och idrotten

Vasas sommar 2018 fylldes av evenemang; UEFA:s EM-turnering for U-19-aringar arrangerades
16-29.7 i samarbete med Seingjoki. Lagen fran atta lander spelade under tva veckor om vem som
var bast i Vasas solheta vader. Elisa-stadion erbjod utméarkta ramar for matcherna och de for
turneringen anlagda nya konstgrasmattorna vid Variska och i Gerby erbjod lagen fina
traningsmojligheter. Forutom U19 —turneringen ordnades i Vasa &ven andra storevenemang bl.a.
Wasa Festival och YLEXPOP samt de bekanta evenemangen Vasa koérfestival, Konstens natt, Wasa
footballcup och LittFest.

Beredningen av kultur- och idrottsprogrammet inleddes. Inom ramen for programmet ordnades
inkluderande evenemang bl.a. kulturforum, idrottsforum, workshoppar samt en webropol-enkét.
Informationen och idéerna fran tillstéllningarna gav bra vagkost for utarbetandet av kultur- och
idrottsprogrammet. Programmet blir fardigt under ar 2019. Pa Suomen Nuorisovaltuustojen Liitto ry:s
XXI forbundsmote 23-25.11.2018 tilldelades Vasa ungdomsfullmaktige priset som arets
ungdomsfullméktige. Som motivering namndes bland annat att Vasa ungdomsfullméaktige har fatt
erkdnnande av staden och hedersuppdrag att traffa stadens betydande géaster. Ungdomsfullméaktige
har aven okat sin synlighet bland kommunens ungdomar, t.ex.genom att aka runt i skolorna.

Biblioteks- och kulturtjansternas organisation fornyades féregaende ar och ar 2018 kunde man
konstatera att den nya organisationsmodellen fungerar. Ar 2018 ordnades nationella museidagar,
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medborgarinstitutsdagar och biblioteksdagar. Vaasan kaupunginteatteris popularaste pjas ar 2018
var Myrskyluodon Maija, som enbart under hosten samlade 12 635 askadare. Vasa stadsorkesters
program var ocksa mangsidigt och mest uppmarksamhet fick Leif Segerstams komposition "Det
manskliga undret”, som aven presidentparet Sauli Niinistdé och Jenni Haukio var och lyssnade.

Glitch Art —utstallningen i Kunstis museum fér modern konst uppmarksammades pa riksniva bl.a. till
foljd av den stora artikeln i Helsingin Sanomat. Stadsstyrelsen fattade ar 2018 ett beslut om en
behovsutredning gallande museernas samlings- och forvaringsutrymmen, som man lange vantat pa,
men i budgeten inleds forverkligandet forst ar 2021.

Wasa Station, som ar under planering, och dess kultur- och evenemangslokaler kommer ytterligare
att starka Vasa stads stéllning som kulturellt flaggskepp.

Tekniska sektorn
Utveckling av stadsmiljon

Ett storindustriprojekt genomférdes i samarbete med Korsholm, andra regionala och statliga
myndigheter och aktorer. Delgeneralplanen for Langskogens storindustriomrade faststalldes.
Delgeneralplanen for centrum lades pa nytt fram offentligt pa grund av Wartsilas flyttning till Vasklot
och justering av beteckningen for Wartsilas omrade i centrum. Planlaggningen ordnade méten for
allménheten i anslutning till bade storindustriomradet och markanvandningen i Vasklot.
Utredningarna i anslutning till kommunsamgangen blev klara.

Detaljplaner som sporrar till kompletterande byggande har faststallts och travdalsprojekten har
framskridit sa att ett detaljplaneférslag kommer att laggas fram for beslutsfattande varen 2019. Den
strategiska analysen i anslutning till stadsdelscentrumarbetet har framskridit via olika teman och
sadana andringar av detaljplanerna for stadsdelscentrumen som forverkligar strategin har pabérjats.
Arkitekturpolitiska programmet framskred inom beslutsfattandet. Beredningen och testningen av en
gronkoefficient i anslutning till gronomradesnatet och dagvattnet samt dagvattenprogrammet
framskred. Bro- och arkitekttavlingarna genomfordes sasom planerat. Programmet for
genomforande av markanvandningen uppdaterades ar 2018. Av Vasa stads omrade var 4 868
hektar detaljplanerat vid utgangen av ar 2018. Okningen jamfort med féregdende ar ar 137 hektar,
vilket forklaras av att detaljplanen for Langskogens storindustriomrade faststalldes.

Stadsstyrelsen godkande Vasa stads bostadspolitiska program for aren 2018-2022. Programmet
innehaller bostadspolitiska atgarder som genomférs planmassigt. Planeringen av
valmaendekvarteret Travdalen har framskridit till arkitekttavlingsskedet.

Nya markomraden pa 96,6 ha inforskaffades. Staden &agde i slutet av aret markomraden pa ca
6 355 ha och vattenomraden pa ca 2 141 ha. Antalet arrendeavtal som géller av staden agda
markomraden var i slutet av aret 3 835 st. Antalet smahustomter som kunde ansokas under aret var
totalt ca 100 st., av dem ca 40 st. i Lillkyro. Atta bostadstomter saldes och 50 arrendeavtal ingicks
om nya bostadstomter. Fem tomter for féretag eller service dverlats. Nio markanvandningsavtal och
elva andra samarbetsavtal i anslutning till planlaggning gjordes upp.

Byggnadstillsynens tillstdnds- och overvakningsuppgifter fortsatte planenligt. Antalet tillstand for
byggande (724 st.) var pa samma niva som féregaende ar (2017: 723 st.). Mangden kvadratmeter
vaningsyta sjonk jamfort med féregaende ar: 59 781 m? (2017: 95 401 m?). Bland annat det radande
ekonomiska laget inverkar pa behovet av byggnadstillsynsservice. Férutseende kvalitetsstyrning for
nya eghahemsbyggare fortsatte.
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Anlaggningarna som ar féremal for miljotillsyn var 91 st. och tillsynsobjekten i anslutning till miljo-
och halsoskyddet var totalt ca 1 200 objekt inom livsmedels-, halsoskydds- och tobakstillsynen.
Veterinarvardsbesoken var totalt ca 3 900 st (2017: ca 3 600 st). Den tidsmassiga tackningen i fraga
om matningarna som galler kontinuerlig uppféljning av luftens kvalitet var 92 % (2017: 95 %).

| Vasaregionens avfallsnamnds verksamhet satsades pa anslutning av fastigheter till den ordnade
avfallstransporten, via antingen ett eget eller ett gemensamt avfallskarl. Ytterligare ungefar 900
fastigheter gick med, i slutet av ar 2018 var antalet hushall som inte hor till den ordnade
avfallstransporten ca 1 100 st.

En betydande mangd egendom saldes under ar 2018. Den aktielagenhet i Wasaborghuset som
tidigare anvandes av Byggnadstillsynen saldes under varen. Bastuhuset, som anvéands av
socialverket, pd Voragatan 46 Gverlats i juni till den nya agaren och utrymmena hyrdes till stadens
disposition. Dartill saldes ett par mindre objekt utanfér stadskoncernen. Till fastighetsbolaget
Pikipruukki éverlats i form av apport nastan alla aktielagenheter som redan tidigare férvaltades av
Pikipruukki.

De mest betydande investeringarna ar 2018

Vad galler bostadsomradena fardigstalldes kommunaltekniken pa Vasterangens bostadsomrade.
Gatuinfra pa Boback gamla omrade sanerades norr om Smedsbyvagen. Av huvudtrafiklederna
fardigstalldes det sista avsnittet av Pohjolagatan mellan Gerbyvagen och Kronansvagen. Det
viktigaste trafiksdkerhetsprojektet var cykelvdgen vid Skolhusgatan. Nya betydande objekt som
paborjades i slutet av aret var gaturegleringarna i frdga om cirkulationsplatsen vid
Handelsesplanaden och vid Metviken landsvag 724 som blir klar ar 2020. Forbattringen av
vagavsnittet Forbindelsevagen—Alskatvagen genomférs som ett gemensamt projekt med staten.
Centrala mal &r bl.a. forbattring av trafiksakerheten och smidigheten i trafiken.

Saneringen av gatubelysningen genom byte till energisnal ledbelysning fortsatte. Inom lokaltrafiken
startade experimentet Runsor Express for att underlatta arbetspendlingen mellan olika stadsdelar.
Som helhet planade passagerarmangden i kollektivtrafiken av en aning jamfort med féregaende ar
till 1 229 000 (2017: 1 232 000).

Huvudvikten i investeringsprogrammet som beror vattentjansterna var pa nat-, pumpstations- och
anlaggningssaneringar samt djupgrundvattenprojektet i Kurikka och forbattring av cybersékerheten.
Bradskande investeringar var saneringen av stamavloppet pa grund av avloppsvattenlackaget i
Metviken och saneringen av ravattenledningen till Molntraskets vattenverk.

Den grundlaggande renoveringen av Styrelsegarden var i projektplaneringsskedet och den grundliga
renoveringen av Keskuskoulu fortsatte. | frdaga om projektet Gerby nya daghem blev I6sningen ett
hyresdaghem. Hanteringen av reparationsskulden och planerna for fortsattningen i fraga om de
utrymmen som frigors fran stadens serviceproduktion ar viktiga synvinklar i fraga om forvaltningen
av egendomen. Hussektorns och Fastighetssektorns gemensamma Fastighetsutvecklingsgrupp,
som har verkat i nagra ar, arbetar effektivt for att framja utvecklingen och forsaljningen av egendom.

Forvaltnings- och produktionsarrangemang

Tekniska sektorns organisation forandrades betydligt 2018. Nya funktioner kom till inom sektorn och
samtidigt ~ bolagiserades  resultatomrdden  och  verksamhetsenheter. Skotseln  av
utomhusidrottsplatserna dverfordes fran bildningssektorn till en serviceenhet inom Kommuntekniken
1.1.2018. Till Kommuntekniken 6verférdes 1.5.2018 4&ven materielférvaltningen och
reparationsverksamheten fran Vasa Tekniska service i samband med bolagiseringen.
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Stadsfullméktige i Vasa beslutade 15.5.2017 om bolagisering av den tekniska stodservicen. Fran
tekniska sektorn dverfordes Vasa Matservice och Vasa Stadservice helt till TeeSe Botnia Ab. Dartill
overfordes fran Vasa Tekniska service centrallagret och transportbyrans funktioner till bolaget. Fran
affarsverket Vasa Hussektor overfordes produktionen till bolaget. Av centralférvaltningens funktioner
overfordes Upphandlingsservicen till bolaget. Andringen var betydande for tekniska sektorn, av
personalen overfordes ca 440 till bolaget 1.5.2018. Staden ar huvudagare i bolaget, den andra
agaren ar Vasa sjukvardsdistrikt. Bolagiseringen var en forberedelse for social- och
halsovardsreformen/landskapsreformen, fordelar efterstravas tack vare skalan och splittrade
funktioner undviks, for personalen mojliggor bolagiseringen battre arbetsrotations- och
karriarutvecklingsalternativ, samtidigt 6kar den flexibelt utnyttjande av personalen.

Tekniska sektorn koncentrerar sig pa sin grundlaggande uppgift: skapande av och varnande om
stadsmiljon. Arbetsredskap dar ar en sakkunnigorganisation bestdende av ca 250 personer, en
omsorgsfullt 6vervagd strategi och motiverade investeringar.

2.4 Uppskattning av de mest betydande riskerna och osékerhetsfaktorerna
2.4.1 Allmént

Den ekonomiska utvecklingen i Finland har fortsatt ganska bra mot slutet av ar 2018. Inverkningarna
pa Finlands ekonomi av den 6kade osakerheten i varldsekonomin och avmattningen av tillvéaxten i
euroomradet ser ut att ha varit begréansade. Tillvéaxten har varit mera beroende av tjanster.

ECB sankte tillvaxtprognosen for euroomradets bruttonationalprodukt i december 2018. Tillvaxten
ar 2018 uppskattas nu till 1,9 procent och ar 2019 avmattas tillvaxten till 1,7 procent. ECB sankte
samtidigt tillvaxtprognosen for varldsekonomin.

Utover ovan namnda risker och osakerhetsfaktorer paverkas stadens egen verksamhet ocksa av
bl.a. ekonomiska, strategiska, operativa och skadliga risker.

2.4.2 Skaderisker och risker till foljd av verksamhetsavbrott

Pa skaderisker och risker till folid av avbrott i verksamheten har man berett sig genom att forsakra
och fondera. Genom att forsakra bereder man sig pa bl.a. brandskador i fastigheter, trafikskador och
ansvarsskador. Med hjalp av skadefonden har man berett sig pa finansiering av féljande skador som
ar pa eget ansvar:

Skador som drabbat fast och 16s egendom

Skador till f6ljd av verksamhetsavbrott

Ansvarsskador som staden enligt den gallande ratten &r ansvarig att ersatta
Ersattningsansvar som eventuellt uppstar utgdende fran borgensforbindelse

Beloppet i skadefonden 31.12.2018 ar 6,9 miljoner euro. Fullmaktige har 12.3.2007 faststallt
stadgarna gallande minimibeloppet for medlen i fonden, férkovrande av fonden och anvandningen
av fonden.

Stadens forsakringar fanns under verksamhetsaret hos forsakringsbolaget Fennia vad galler
lagstadgade forsékringar och hos forsakringsbolaget LokalTapiola vad galler frivilliga forsakringar.
Fran och med januari 2011 har staden dessutom till kommuninvanarnas fordel en frivillig
olycksfallsforsakring for verksamhet som staden ordnar, en s.k. kommuninvanarforsakring.
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2.4.3 Finansiella risker

Finansiella risker ar rante-, valuta-, likviditets- och kreditrisk, vilka hanteras i enlighet med
stadsstyrelsens beslut och riktlinjerna fér Vasa stads ekonomi- och agarstyrning. Hanteringen sker
genom att sprida lan och placeringar enligt verkstallighetstidpunktens marknadslage med beaktande
av den existerande lane- och investeringsportfoljen. Vidare tar man standpunkt till rantegrunden,
valutan och forfallotidpunkten samt andrar laneportféljens ranteférdelning med hjalp av derivatavtal.

Av finansieringsriskerna har under senaste ar sarskild uppmarksamhet fasts pa ranterisken. Stadens
laneportfolj ar till en del bunden till de rorliga rantorna, vilket pa lang sikt har konstaterats vara
formanligast, sarskilt vid lagrantetider. Da &r prognostiseringen av ranteutgifter dock svarare och
ranterisken storre. Atgérder har vidtagits for att 6ka den skyddade andelen genom att ranteswapavtal
ingatts. Med hjalp av ranteswapavtalen genomfors skydd pé ett satt som beaktar konjunkturcyklerna.
Aren 2013-2016 har ingatts skyddsavtal som trader i kraft i framtiden &ren 2020-2027. | slutet av ar
2018 var den skyddade andelen av laneportféljen ca 50 %. Fastan rantenivan halls pa en lag niva,
ar ranterisken i och med den kraftiga 6kningen i lanebestandet fortsattningsvis en allt mer betydande
risk fér staden. Hanteringen av ranterisken forutsatter allt mera planmassighet och resurser. Ar 2014
gjordes en laneportféljsanalys som klart visade att skyddsgraden for stadens lanebestand maste
hdjas. Stadsfullmaktige har godkant principerna for medelanskaffning 20.2.2017.

2.4.4 Miljorisker

Miljorisker som eventuellt har inverkan pa verksamheten och/eller ekonomin &r atgarderna
foranledda av stangningen av avstjalpningsplatsen i Sunnanvik. Tillstandet for stangning av
avstjalpningsplatsen i Sunnanvik erhdlls av miljomyndigheterna under ar 2014. Kalkylen vad galler
reserveringen for Sunnanvik avstjalpningsplats har uppdaterats i bérjan av ar 2016 och uppgar till
2,2 miljoner euro, vilket ska réacka till for att slutféra landskapsarbetena och eftergranskningen.

Till stangningen av avstjalpningsplatsen i Sunnanvik ansluter sig vasentligt aven saneringen av de
fororenade markomradena pa Sunnanviks industriomrade. For utredande av hur omfattande
fororeningarna i marken som foranletts av den tidigare verksamheten som avstjalpningsplats pa
industriomradet och i dess narhet ar gjordes en omfattande miljoteknisk utredning ar 2014 och en
provistandsattning ar 2015. Utifran de resultat som kommit fran den miljétekniska utredningen och
provistandsattningen genomférdes pa omradet en kontrollperiod géallande grundvattnet och porgas
under aren 2015-2017. Utifran de resultat som kommit under kontrollperioden ansags det vara
motiverat att undersoka inverkan av porgas i jordmanen pa omradet pa byggnadernas inomhusluft.
Inomhusmatningarna behovs for att den Overvakande myndigheten (Narings-, trafik- och
miljocentralen i Sodra Osterbotten) ska kunna fatta beslut om den fortsatta anvandningen av
omradet. Efter matningarna av inomhusluften kan man precisera riskbeddmningen och bedéma
anvandningen av omradet for andamal som det nuvarande. Inomhusluftsmétningarna utférs under
varen 2018.

Regionforvaltningsverket meddelade 10.7.2017 Vasa stad ett miljétillstadndsbeslut som gallde Vasa
Vatten-affarsverkets Pattska reningsverk. Miljtillstandet galler Vasa stads samt delar av Korsholms
och Malax kommuners avloppsvattenhantering, for totalt ca 68 000 invanare, samt ledande av
behandlat avloppsvatten ut i havet vid Krakfjarden i Storviken utanfor Brando.

Koncentrations- och behandlingseffektgranserna forblev i Ovrigt som sadana, men kravet pa
kvaveborttagning lindrades enligt ansokan sa, att dess effekt raknas ut som ett arsmedeltal och
endast for den tid det blivande avloppsvattnets temperatur ar minst 12 °C.

Reningsverkets bullergrénser i de narmaste objekten som kan stbras av bullret ar enligt det nya
tillstandet 55 dB (LAeq) kl. 7-22 och 50 dB (LAeq) kl. 227, vilka underskrids i den nuvarande
verksamheten.



20

Trots de luktutredningar som givits i tillstandsansdkan och dess kompletteringar forutsatts i tillstandet
en luktkartlaggning och en mall éver luktutslappen samt en plan baserad pa kartlaggningen om
minskande av luktolagenheterna fore 31.12.2018. Pa basis av resultaten av luktkartlaggningen och
-mallen samt planen kan tillstAandsmyndigheten komplettera tillstdndsbestammelserna, vilket kan ge
upphov till extra kostnader. Lukthanteringen hoér aven samman med hur planlaggningen av
naromradena framskrider.

For renat avloppsvatten som leds ut i havet sattes ett hygieniseringskrav fran mars till november;
investeringskostnaderna for detta ar ca 140 000 € och driftkostnaderna 30 000 €/ar.

TillstAndshavaren har alagts att betala engangsersattningar for olagenheter i fraga om
rekreationsanvandningen av strandfastigheter till totalt 41 strandfastighetsdgare samt till 4
yrkesfiskare for skador till foljd av forsvarande av fiske. Till Gerby delagarlag ska dessutom betalas
en engangsersattning for lagre avkastning pa fisket. TillstAndshavaren har @ven alagts en arlig
fiskerihushallningsavgift pa 14 300 €.

Tillstandet har inte vunnit laga kraft eftersom besvar har anforts hos Vasa forvaltningsdomstol om
utloppsplatsen och ersattningarna betraffande strandfastigheterna. Vasa Vatten har gett
forvaltningsdomstolen ett bemotande pa besvaren. Enligt regionforvaltningsverkets anvisningar har
ersattningar till yrkesfiskare betalts fr.o.m. borjan av ar 2018.

2.4.5 Ovriga icke-ekonomiska arenden

Utgangspunkten ar att stadens interna anvisningar?!, justitieministeriets och Kommunfoérbundets
anvisningar? skapar en grund for avvarjande och forebyggande av korruption samt att de &ar
nddvandiga och tkar medvetenheten om korruptionsrisker och verksamhetssatt for att férhindra
korruption. | stadens anvisningar for intern 6vervakning, vilka haller pa att uppdateras, ar det
andamalsenligt att inkludera en definition om korruption, information om hur den tar sig uttryck samt
forfaranden om hur den férebyggs, upptéacks och avvarjs.

Ibruktagandet ar 2017 av ett nytt register 6ver bindningar enligt kommunallagen bidrar till att stoda
korruptionsbekdmpande verksamhet.  Skyldigheten for kommunalférvaltningen att lamna en
redogorelse 6ver bindningar géller dock endast ledade tjansteinnehavare och féredragande samt,
nar det galler de fortroendevalda, stadsstyrelsens medlemmar, fullmaktiges ordférande och vice
ordférande samt ordférande och vice ordférande i namnder.

Enligt stadens uppfattning &r de viktigaste malen med antikorruptionsverksamhet och
korruptionsbekampning att stéarka férebyggande myndighetsstrukturer samt forbattra koordineringen
av verksamheten och samarbetet mellan de olika aktdérerna. Kdnnedomen om korruptionens olika
uttrycksformer bor 6kas genom utbildningar och kommunikationsmetoder samt skapandet av en
antikorruptionskultur bér framjas i hela stadskoncernen. Informationsinslag bér riktas i synnerhet till
de samarbetspartner som ar verksamma i byggbranschen, och det ar &ven bra att ordna tematisk
utbildning/informationsinslag i anslutning till aktualitetsutbildning fér de tjansteinnehavare och
fortroendevalda som skoéter rekryteringar, planlaggning, upphandlingar och byggentreprenader samt
statsunderstdd.

Ett satt att framja upptackten av fenomen och konkreta fall som galler korruption ar att skapa en s.k.
whistleblowing-kanal (whistle blower = en arbetstagare som anonymt avslojar missforhallanden pa
sin arbetsplats). | praktiken har alla stora finlandska féretag och aven en del stader i bruk kanaler

1Se bl.a. riskhanteringspolitik, stadens resestadga.

2 Se https://www.kommunforbundet.fi/sakkunnigtjanster/juridik/kommunens-organ-och-ledning/korruption-och-etik.
Se &ven cirkuldr 17/2017, 21.6.2017 ”Anvisningar om gastfrihet, formaner och gavor”.
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som mojliggdér anonyma anmalningar eller ocksa ar sadana under utveckling. | huvudsak fungerar
dessa kanaler i datanatet. Interna revisionen har ar 2017 varit i kontakt med stadens
kommunikationsservice for att utreda forfarandet i fraga?®.

Med tanke pa framtiden bor man i samband med stora strukturella férandringar sdsom vard- och
landskapsreformer satsa pa bekampning och férebyggande av korruption, och da bor aven bl.a.
transparens i beslutsfattandet bevaras trots att stadens verksamhet bolagiseras.

Den nya diskrimineringslagen fOrutsatter att staden i sin service framjar jamstalldhet och
likabehandling. Genom att ga till vdga sa satsar staden pa en hallbar social utveckling samt
tillgodoser ménskliga rattigheter i vardagen. Stadens centrala, aktuella forfaringsanvisningar for
framjande av jamstélldhet och likabehandling samt manskliga rattigheter ingar i dokumentet "Vasa
stads jamstalldhets- och likabehandlingsplan 2017-20718” *. Utgangspunkten &r att framja
jamstalldhet for och likabehandling av stadsbor och stadens personal, varvid samtidigt ett icke-
diskriminerande och valmaende stadssamhélle som baserar sig pa fortroende starks. | den
konstateras bl.a. att staden, med stdéd av FN:s konvention om réttigheter for personer med
funktionsnedsattning, har skyldighet att framja, skydda och sakerstélla det fulla och lika atnjutandet
av alla manskliga rattigheter och grundlaggande friheter for alla personer med funktionsnedséattning.

2.5. Uppskattning av den kommande utvecklingen

Den sa kallade vardreformen, som for Finlands ekonomi och kommunalekonomi innebar en
betydande forandring, foll i borjan av ar 2019. Det har leder till ett omfattande finansieringstryck pa
kommunerna, da befolkningen aldras och kostnaderna inom social- och hélsovarden i och med det
héar okar.

Staden beslutade om 6verféring av ordnandet av vissa produktions- och férvaltningsstodtjanster till
bolag fran borjan av maj ar 2018. Till folid av detta grundades Mico Botnia Oy, som &r stadens
intressebolag, och TeeSe Botnia Oy, som ar stadens dotterbolag. Externaliseringen berdr flera
hundra av stadens arbetstagare och det faktum att externaliseringen intraffade mitt i aret forsvarade
den ekonomiska uppfoljningen i moderstaden. Med fOrandringen efterstravas &ndock
kostnadsbesparingar pa ca 3-5 % fram till slutet av ar 2020.

Ett centralt mal for Vasa stad har redan under flera ar varit balans i ekonomin och tackande av de
ackumulerade underskotten enligt bestdmmelserna i kommunallagen. Bokslutet 2017 visade redan
en bra riktning som en foljd av det har arbetet. Ar 2018 bréts dock den goda utvecklingen, d&
skatteinkomsterna gick ned betydligt fran féregaende ars niva. Pa basis av bokslutet kan man
konstatera att de mal som satts upp av fullméktige for att tacka underskottet ar hotade. Fran borjan
av ar 2019 har ockséa atgarder inletts for att f& in ekonomin pa ratt spar igen. Ar 2018 beslutade man
ocksa att htja kommunalskatten for ar 2019. Vid sidan om osakerheten med skatteinkomstutfallet
leder O©kade personalutgifter (Ioneférhdjningar och avslutande av nedskdrningen av
semesterpenningen) och héjningen av kostnadsnivan for den service som kops av samkommuner

3 Enligt Esbo stad sanker utvecklandet av anonyma annonseringskanaler troskeln att granska misstankar om korruption och
ogenomskadlighet i beslutsfattandet. Enligt Tammerfors stad bor ett anonymt anmalningsforfarande och en konfidentiell
behandling av uppgifter vara mojligt nar korruptionsfall anmals. Tammerfors stad har positiva erfarenheter av
anmalningsforfarandet. Enligt Transparency International Suomi ry ar det med tanke pa avsl6jandet av korruptionsfall vasentligt att
skydda personer som anmaler misstankar om missbruk och skapa en anmalningskanal som garanterar anonymitet. Finlands
Kommunférbund understéder utarbetandet av en utredning om anmalande av korruptionsmisstankar samt om férutsattningarna
for en eventuell elektronisk kanal via misstankar om korrupt verksamhet kan anmalas. Enligt Kommunférbundet bér kommunerna
dock ha befogenhet och primar skyldighet att sjalva behandla och utreda korruptionsmisstankar som galler deras verksamhet.

4 Godkand av stadsstyrelsen 23.1.2017.
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till osakerhet vad galler uppndendet av stadens mal for ekonomisk balans. Strukturen pa
moderstadens och koncernens balansrakning samt innehallsgranskningen ska géras som en del av
saneringen av ekonomin.

Ekonomisk balans ar det viktigaste malet i investeringsdelen och man har stravat efter att sénka de
avskrivning underkastade bruttoinvesteringarna under planperioden till de planenliga
avskrivningarnas niva, d.v.s. till ca 30 miljoner euro. For att uppnd ekonomisk balans ska
investeringsobjekten kontinuerligt omvarderas, gallras och skjutas upp till och med langt in i
framtiden. Sparandet som har pagatt flera ar vad galler investeringsutgifterna har dock lett till ett
vaxande investeringstryck pa kommande ar. Pa grund av detta ar tackandet av de kumulerade
underskotten i enlighet med maltidtabellen ytterst viktigt. Skuldsattningsutvecklingen har stavjats
genom balanseringsatgarder inom driftsekonomin och granskning av investeringarna. Dessutom har
man genom forsaljning av egendom kunnat forbattra det finansiella laget. Pa basis av bokslutet kan
det konstateras att skuldsattningsutvecklingen har stannat upp och den beréknas hallas pa en niva
av 240-250 miljoner euro till ekonomiplaneperiodens slut. | fall av eventuellt stigande rantor okar
betydelsen av hanteringen av stadens finansieringsrisk.

En andring i helhetsbilden for ekonomin under den gangna rakenskapsperioden 2018 kraver speciell
uppmarksamhet samt atgarder for framjande av produktiviteten och ekonomin. Strukturella
forandringar ar aven i framtiden nédvandiga for att ekonomin, som haller pa att aterhamta sig, ska
kunna tryggas daven nar man i sinom tid star infor en ny konjunkturnedgang.

2.6. Utredning om hur balansering av ekonomi har genomfdorts under rékenskapsperioden

Om kommunens balansrakning visar ett underskott, ar stadsstyrelsen enligt 115 § 2 momentet i
kommunallagen skyldig att i verksamhetsberattelsen redogéra for hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rakenskapsperioden samt for den géallande ekonomiplanens tillrécklighet for
balanseringen av ekonomin.

Som redogorelse konstateras féljande: De ackumulerade underskotten i bokslutet ar 2017 var 23,7
miljoner euro. | enlighet med 110 § i kommunallagen ska av detta fram till bokslutet 2020 21,3
miljoner euro tackas och resten till utgdngen av bokslutet 2021. Budgeten ar 2018 och
ekonomiplanen fram till ar 2020 har utarbetats sa att underskotten blir tackta inom de tidsfrister som
bestamts. Enligt den ursprungliga budgeten 2018 uppskattades rékenskapsperiodens resultat till 7,2
miljoner euro. Bokslutet for ar 2018 visar att rakenskapsperiodens resultat ar -9,2 miljoner euro.
Resultatmalet underskred alltsd det uppskattade med 16,4 miljoner euro. De storsta enskilda
faktorerna som forklarar det héar var for det forsta att skatteinkomstutfallet blev 14,0 miljoner euro
fran det som uppskattats i budgeten och 9,8 miljoner euro fran foregdende ars niva. For det andra
Overskred social- och halsosektorns utgifter den ursprungliga budgeten, med beaktande av att
arbetsmarknadsstddets kommunandel dverfordes till centralforvaltningen, med ca 7,1 miljoner euro.
Underskottet ar 2018 ska téackas fram till bokslutet ar 2023.

| den ursprungliga budgeten ingick som balanseringsatgarder forsaljningsvinster fran forsaljning av
egendom ca nio miljoner euro mera an ett sedvanligt ar. Malet utfoll i huvuddrag enligt planerna
forutom ett projekt, dar man blev tvungen att hava en affar som ingatts. Under rakenskapsperioden
rapporterades i bokslutsprognoserna till stadsstyrelsen och —fullméktige att rékenskapsperiodens
resultat blir betydligt fran det budgeterade. | samband med bokslutsprognosen enligt situationen i
augusti 2018 foreslogs att atgarder vidtas for att ratta till situationen. Med beaktande av
rakenskapsperiodens resultat kan det konstateras att fran balanseringsmalet enligt ekonomiplanen
har botten forsvunnit ocksa med tanke pa budgeten ar 2019 och ekonomiplanen aren 2020-21. Pa
grund av det har har stadsstyrelsen vid sitt sammantrade 18.2.2019 beslutat att aterremittera
dispositionsplanerna for budgeten ar 2019 med direktivet att namnderna under ledning av
sektordirektorerna ska foresla nedskarningar pa totalt 12,2 miljoner euro fran den faststallda
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budgetnivan. Besparingen ar bestaende och da den genomfors sékerstéller den att underskotten
tacks inom den bestamda tidsfristen.

3. ORDNANDE AV INTERN KONTROLL

Stadsstyrelsens redogoérelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
samt uppskattning av de mest betydande riskerna

1. Ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen i Vasa stad

Fullmaktige beslutar om grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen i Vasa stad och
stadskoncernen. Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den oOvergripande interna kontrollen och
riskhanteringen enligt forvaltningsstadgan pa féljande satt:

1) godkanner anvisningar och forfaringssatt for den interna kontrollen och riskhanteringen

2) Overvakar att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstalls enligt anvisningarna och
lyckas samt

3) lamnar i verksamhetsberattelsen uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen

har ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna &ar samt ger en utredning om
koncerndvervakningen och de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna

Den interna kontrollen utgdr en del av stadens ledningssystem samt ett verktyg fér stadens ledning och
forvaltning, med hjélp av vilket uppnaendet av malen, verksamhetsprocesserna och riskerna bedoms.
Malet ar att den interna kontrollen ar tillracklig och inriktas i ratt forhallande pa de risker som
verksamheten innehaller. Enligt forvaltningsstadgan ar den interna kontrollen och riskhanteringen klart
ansvarsfordelad mellan olika aktorer:

1) Organen svarar inom sitt uppgiftsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen och for 6vervakningen av verkstalligheten och dess utfall samt rapporterar till
stadsstyrelsen om hur den interna kontrollen och riskhanteringen &r ordnad och om de viktigaste
slutsatserna.

2) Stadsdirektoren, sektordirektérerna och resultatomradesdirektorerna svarar for att den interna
kontrollen och riskhanteringen verkstélls och lyckas inom den egna sektorn och det egna
resultatomradet samt utfardar anvisningar till de understéllda verksamhetsenheterna och ger
rapporter i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

3) Serviceomradenas chefer, serviceenheternas forman och verksamhetsenheternas
ansvarspersoner svarar for att riskerna vid enheten identifieras och bedéms och for att
riskhanteringsatgarderna genomfors och fungerar. De ger ocksa rapporter i enlighet med
stadsstyrelsens anvisningar.

4) Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen éver
hur sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ordnad och hur de lyckas.

5) Den interna revisionen ska pa ett objektivt och oberoende satt utvardera organiseringen av den
interna kontrollen, riskhanteringen och koncerndvervakningen och hur de har lyckats samt
rapportera om utvarderingens resultat och foresla atgarder for att utveckla systemet. Den interna
revisionen ger rapporter till stadsstyrelsen, koncernsektionen och stadsdirektoren.

Bestammelserna i kommunallagen om den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och
kommunkoncernen forutsatter att beslutsfattarna har god tillgang till uppgifter om kommunens
ekonomiska situation och riskerna. En évergripande riskhantering utvecklas i Vasa stadskoncern enligt
féljande:
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1) kontrollen och riskhanteringen synkroniseras till en fast del av den strategiska styrningen och
den operativa verksamheten

2) pa koncernnivan utvecklas en enhetlig styrning och rapportering av den interna kontrollen och
riskhanteringen till en fast del av lednings- och styrsystemet for verksamheten och ekonomin

3) rapporteringen i verksamhetsberattelsen forbattras i frdga om ordnandet av intern kontroll och
riskhantering, utvardering av utvecklingen och slutledningar for framtiden

4) om koncernovervakningen och de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna i
koncernen ges en egen utredning i verksamhetsberattelsen. Utvecklande av

koncerndvervakningen ar en av uppgifterna i koncernsektionen, som inrattats ar 2017

5) en effektiv verksamhetsstyrning sakerstalls: en enhetlig kedja som kan rapporteras bildas fran
strategiska mal till resultatomradenas mal och deras utfall for hantering av hotande risker

Stadsstyrelsens koncernsektion inledde sitt arbete 1.6.2017. Med koncerndirektivet strdvar man efter
att forenhetliga styrningen i stadskoncernens dottersammanslutningar, ©ka verksamhetens
transparens, forbattra kvaliteten pa de uppgifter som fas om stadens dottersammanslutningar och
effektivera det O©msesidiga informationsflodet. Syftet med koncerndirektivet ar att stéda
forutsattningarna for ledandet av stadskoncernen och agarstyrningen sa att koncernen kan ledas och
styras med enhetliga principer.

Stod for stadsstyrelsen och ledningsgruppen har sedan ar 2016 varit den Overgripande
riskhanteringsgruppen KORI-arbetsgruppen. Dar beddoms och utvecklas den riskhantering som utfors
av de redovisningsskyldiga organen och formannen, utifran vilka en regelmassig rapportering till
stadsstyrelsen kan genomféras. En central uppgift ar ocksa utbildning och skapande av enhetliga
verksamhetsmodeller samt stod fran sektorerna. Det stadsstyrelsen underlydande resultatomradet
ekonomi- och &garstyrningen styr och beddmer situationen for den interna kontrollen och
riskhanteringen samt koncerndvervakningen, ekonomidirektéren fungerar som ordférande for KORI-
arbetsgruppen. Gruppens sammansattning uppdaterades hosten 2018, med ar fortsattningsvis bl.a.
representation for sektorerna.

Ansvaren for stadens och stadskoncernens riskhantering har definierats i stadens riskhanteringspolicy
(fg 7.5.2012 § 60), i grunderna for intern kontroll och riskhantering i Vasa stad och stadskoncernen (fg
16.12.2013 § 153), direktivet for intern tillsyn (st 29.9.2003 § 432), i koncerndirektivet (fg 23.4.2018 §
22) och i forvaltningsstadgan (fg 9.10.2017 8§ 105).

2. Intern kontroll och riskhanteringsarbete 2018

| budgetberedningen 2018 gjordes pa& resultatomradena utifrdn riskkartlaggningen en
riskhanteringsplan och en plan fér den interna kontrollen (Anvisningar for uppgérandet av budgeten st
19.6.2017 § 302). Vid riskkartlaggningen kartlades de risker som hotar malen som satts upp i budgeten
och metoder for hantering av dem antecknades. Samtidigt gjordes en plan for intern kontroll enligt
stadens direktiv. Vid planeringen och genomfdrandet av metoder for hantering av riskerna faststélls
bl.a. hanteringsatgarder, ansvarspersoner, tidtabeller samt uppféljning. Enligt resultatomradets egen
bedémning lyftes 1-3 risker som foremal for intern kontroll och av dem gjordes en plan for den interna
kontrollen pa resultatomradet.

Den interna kontrollen och riskhanteringen utvarderas i bokslutet utifran en enkat som gjorts till de
redovisningsskyldiga. | bokslutet ar 2018 genomfordes redogorelsen for forsta gangen som en
webropol-enkat. Enkatens innehall redigerades sa att det blev mer komprimerat i KORI-arbetsgruppen,
i arbetet ingick ocksd interna revisorn. Enkaten har 56 fragor, av vilka nio ar oppna och resten
flervalsfragor. Vid upprattandet av enkaten har bl.a. en allméan anvisning fran Bokféringsnamndens
kommunsektion beaktats.
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| bokslutsenkaten meddelade alla 36 resultatomraden som svarat att de gjort en riskkartlaggning och
en riskhanteringsplan. | svaren blev det spridning vid fragan om huruvida riskhanteringsplanen har
behandlats i respektive organ (3 nej, 1 vet ej). Om uppfdljningen av riskhanteringsplanen kom det mera
negativa svar (12 nej, 4 vet ej). Av det har kan man dra slutsatsen att innehallet i stadens
riskhanteringspolicy inte ar kant atminstone inte till denna del inom alla resultatomraden. Atgarder pa
basis av planen hade vidtagits nastan inom alla resultatomraden (32). Svaren var av samma typ vad
géller planen for intern kontroll. Atgarder utifrn planen for intern kontroll har gjorts pa 12
resultatomraden. P& basis av svaren har alltsa riskhanteringen och den interna kontrollen gjorts mycket
omfattande och de har ocksa lett till atgarder. Vad galler uppfoljningen ar det bra att klarlagga
anvisningarna.

Stadskoncernens risker klassificeras i strategiska, ekonomiska, operativa risker och skaderisker. Vid
beredningen av 2018 ars budget har 34 resultatomraden antecknat ett eller flera mal for den interna
kontrollen och riskhanteringen i sitt budgetforslag. Det totala antalet mal (87) ar omfattande. Vid
granskningen av kontinuiteten fran budgetforslaget till bokslutsenkaten och resultatomradets
verksamhetsberattelse kan det konstateras att det finns férandringar i antecknandet av risker, med
andra ord gar de inte foljdriktigt med i verksamhetskedjan och det framgar inte alltid tydligt hur de
ansluter sig till de mal som harletts fran strategin. For att klarlagga det har utvecklas strategi- och
riskdelar for det datasystem som anvands vid ekonomiplaneringen under ar 20109.

KORI-arbetsgruppen gjorde varen 2018 en auditering av nio resultatomraden. Fran tekniska sektorn
ingick Planlaggningen, Fastighetssektorn, Kommuntekniken och affarsverken Vasa Hussektor och
Vasa Vatten. Fran bildningssektorn ingick Vasa stads museer, Smabarnsfostran, den finsksprakiga
grundldggande utbildningen samt Vamia. Vid diskussionerna framkom utveckling bl.a. ur
kundperspektivet, men konstaterades ocksa risker, sasom tillgangen pa experter. Genomgangen av
resultatomradets centrala mal, utfall och risker konstaterades vara ett fornuftigt satt att kommunicera i
bada riktningarna. | diskussionerna deltog resultatomradesdirektéren, KORI-arbetsgruppens
ordférande och sekreterare samt sektorns ekonomicontroller. Vid auditeringen utbildade man ocksa i
princip i riskhantering och intern kontroll.

KORI-arbetsgruppen bjod in sakkunniga for att fa héra om de atgarder som dataskyddsférordningen
(GDPR) foranleder. EU:s dataskyddsforordning GDPR (General Data Protection Regulation) tradde i
kraft varan 2016, och den tillampas fran 25.5.2018. Staden utsdg en dataskyddsansvarig som
producerar information och stoder organisationen sa att den motsvarar kraven i
dataskyddsforordningen. Pa stadens interna och externa webbplatser gjordes sidor i &mnet. GDPR-
utbildningar och informa-tionsinslag ordnades for personalen. Pa basis av svaren i bokslutsenkaten
hade av de 36 resultatomraden som svarat 34 beaktat dataskyddsforordningens ikrafttradande i sin
verksambhet, enligt ett svar har det inte beaktats och i ett visste man inte.

Riskipiste-bedomningssystemet har varit i anvandning i aratal. Det galler i regel grundelement for
riskhantering, bl.a. beddémning av faror i arbetet, enheternas fysiska verksamhetslokalssakerhet och
datasakerhet. Av foljande schema framgar analysernas totalriskprocent for alla sékerhetsdelomraden
aren 2010-2018. Alla risktypers medelvarde far vitsordet 3 tillfredsstallande pa skalan 1-5 (<30% risk
%). Under de senaste aren visar trenden att helhetsrisken (26,4 % > 24,3 %) och alla delomradesrisker
har minskat nagot. Inom vissa delomraden i sakerhetsledningen och arbetssékerheten far
riskhanteringen med den har bedémningen till och med vitsordet bra.

Pa basis av bokslutsenkaten hade hélften av resultatomradena gjort en bedémning av arbetets faror
med Riskpiste-programmet, halften hade inte gjort eller visste inte. KORI-arbetsgruppen har redan
tidigare antecknat som utvecklingsrekommendation att anvandningen och utnyttjandet av RISKIPISTE-
programmet integreras bl.a. med de konditions- och sékerhetsbedomningar som hussektorn och
raddningsvasendet utfor.
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VASA STAD, RISKSLAG SOM HAR ANTECKNATS I RISKIPISTE-PROGRAMMET OCH
ANDRING | TOTALRISKPROCENTEN 2010-2018 UNDER OLIKA MANADER,
VITSORD UNDER ALLA AR 3/5 (SKALA 1-5)

259| [25,6] [25:1 24,3 TOTALRISK %

B Miljosakerhet

M Fastighets- och lokalsdkerhet

Brand- och raddningssakerhet

m Informationssakerhet

W Arbetssakerhet

m Sikerhetsledning

10_ 2010 1_2011 11 2012 5_2013 12 2014 1_2016 1_2017 1_2018 12 _2018

3. Centralarisker pa stadsnivan

Betydande risker ar sadana som hotar koncernens strategiska mal eller ar omfattande till effekterna om
de forverkligas. Verksamhetsmiljon, malen, organisationsstrukturen och verksamhetsprocesserna
andras och de tvaradministrativa processernas riskhantering far en allt mer betydande stallning.
Mangformigheten for stadens risker framgar av riskkartan for hela staden som finns nedan. Den baserar
sig pa de riskkartlaggningar som gjorts hosten 2018 pa sektor-, organ- och resultatomradesniva vid
budgetberedningen samt de prioriteringar som gjorts i KORI-arbetsgruppen.

En del av riskerna ar fortgaende, varvid det inte finns stora forandringar i stadens arliga riskkarta. Som
nya risker pa stadsniva finns bl.a. inom ICT-riskerna ett foraldrat apparatbestand, vilket staden i stor
omfattning har borjat fornya i slutet av ar 2018. Fran riskerna stroks en felaktig malsattning, eftersom
framlaggandet av de strategiska malen for sektorerna och vidare for resultatomradena genomfordes
genom att strategier pa sektorniva uppgjordes 2018.

Pa riskkartan avspeglas bolagiseringarna av  den administrativa  stodservicen  och
produktionsstodservicen som staden genomfért 1.5.2018. Bada bolagen inledde sin verksamhet med
snhabb tidtabell, om bolagiseringarna fattades beslut i stadsfullmaktige 15.5.2017 § 48-49. Som en risk
ses ett tvaradministrativt samarbete 6verhuvudtaget och med bolagen. Dessutom lyfts processernas
funktionsduglighet fram i granssnitten samt agarstyrningen. Ocksa avtalsmassigheten har 6kat. Staden
har strévat efter att utveckla sin bestallarverksamhet med styrgruppen foér bolagiseringen som ledare. |
slutet av ar 2018 godkandes i stadsstyrelsens allménna sektion bolagets servicebeskrivningar som s.k.
in house-upphandlingsdokument.
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STADENS RISKKARTA

Centrala risker som har realiserats pa sektorerna 2018
Bildningssektorn

lllamaendet bland barn och unga har 6kat saval i Vasa som i hela Finland. | Vasa har situationen
forbattrats genom satsningar pa elevvarden, resurser for sarskilt stod och yrkesovergripande
arbetsgruppers proaktiva arbete.

Inom bildningssektorn realiserades som en av de varsta riskerna symptom fran inomhusluften hos
elever och personal vid Vanhan Vaasan koulu, vilket efter reparationsutredningar ledde till ett beslut att
riva skolbyggnaden, flytta verksamheten till tillfalliga lokaler och bygga en ny skola.

En oforutsebar hotsituation férverkligades hosten 2018 vid Vamias Sampo-campus, dar en studerandes
exmake anlande till skolan och knivhégg studeranden. Knivhuggningen kunde avbrytas av personalen
och andra studerande.

Efter att laroanstalterna 6vergatt till elektroniska larmiljder har en av riskerna som realiserats varit att
tillgangen till ICT-stodservice upplevts vara dalig, vilken har forsvarat och till och med férhindrat att
undervisning kunnat ges pa onskat satt.

Risker som ansluter sig till skador p& egendom har realiserats bl.a. d& liften vid Ojberget gick sonder
eller som vandalism.

Social- och halsosektorn

Fran social- och halsosektorn har rapporterats om risker som realiserats ar 2018 en risk i anslutning till
inneluftsproblem inom hem- och anstaltsvarden, d& man i resultatomradets lokaler hade konstaterat
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mer omfattande inneluftsproblem som gav utmaningar i form av en eventuell flyttning av mer
omfattande verksamhet och sanering av lokaler.

Tekniska sektorn

Inom tekniska sektorn realiserades ar 2018 som den varsta risken i anslutning till Vasa Vattens
verksamhet en avloppsvattenlacka i Metviken som skedde i slutet av sommaren 2018. Den inverkar pa
prioriteringen av natverkssaneringsobjekten och skapar tryck pa natverkssaneringstakten. For det har
kom ersattningskrav for vattenskador i fastigheter, hushallsvattnets farg (fargning av tvatt) samt
avloppsvattenutslapp. Ett mal for affarsverket for ar 2019 ar driftsékerhet och sékerstallande av
funktionen hos ersattande kedjor i specialsituationer.

KORI-arbetsgruppen horde hosten 2018 sektordirektdrerna om deras sektorers centrala risker och
deras hanteringsatgarder, fran social- och halsosektorn kom ingen rapport. Mellanrapporten gav bra
information till arbetsgruppen om situationen och verksamheten inom sektorerna. Samtidigt aktiverar
det ocksa sektorerna i det har arendet. Sektordirektrerna rapporterar till stadens ledningsgrupp om
riskhanteringen inom sektorn i mars 2019 gallande det ar som gatt.

4. Utvardering av den interna kontrollen och riskhanteringen 2018

Utgaende fran sjalvvarderingen i resultatomradenas bokslutsenkat genomfordes den interna kontrollen
och riskhanteringen senaste ar i huvudsak planenligt och bra som helhet, jfr féljande tabell.
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lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Nagra betydande brister vid iakttagandet av lagar och bestammelser har inte observerats. Staden har
genom aktuella specialutbildningar gett utbildning till form&annen om iakttagande av regler och beslut.
Ar 2018 holls fem formansinfon, dér aktuella anvisningar togs upp, dessutom producerades tipsvideor
om HR-anvisningarna. For stadens ledningsgrupp ordnades ledningsgruppscoachning och for
beredskapsledningsgruppen en simulationsutbildning for kriskommunikation. Ar 2018 ordnades i
anslutning till lagstiftningen och anvisningar bl.a. i januari en rekryteringsutbildning, utbildning i EU:s
dataskyddsférordning for personuppgiftsansvariga, workshoppar sektorvis om hantering av
konfliktsituationer for forman och arbetarskyddsfullmaktige hosten 2018, det har anslét sig starkt till
stadens reviderade HR-anvisningar. Ocksa i de riktade personalutbildningarna fanns utbildningar som
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ansluter sig till stadens beslutsprocess t.ex. sekreterarpassutbildningen. Om fdérvaltningsstadgan och
forvaltningens bestammelser 6verlag ar det bra att ordna utbildning arligen.

Rapportering om kommunalbesvar, stallande under atal och viktiga rattspafoljder
Av pagaende tviste- och insolvensmal som galler staden kan som de mest betydelsefulla namnas bl.a.:

- Tapio Lae Oy:s anhangiga skadestandstalan i Osterbottens tingsratt och vidare i Vasa hovrétt i
anslutning till stadens servicebussupphandling till beloppet 500 000 euro med laglig
drojsmalsranta. Osterbottens tingsratt dlade staden att ersatta Tapio Lae Oy som skadestand
41 651,36 euro med laglig drojsmalsranta. Tapio Lae Oy inlamnade ett fortsatt besvar Gver
tingsrattens dom, vilket ledde till att staden ocksd inlamnade ett motbesvar. Risken ar
skadestandsskyldighet och motpartens rattegangskostnader.

- Vid Helsingfors hovratt &r stadens och ett tjugotal andra kommuners skadestandstalan anhangig
i det s.k. skogskartellmalet. Helsingfors hovrétt forkastade alla kommuners talan och alade varje
kommun att som ersattning for rattegangskostnaderna betala Metsaliitto Osuuskunta 53 585,50
euro, UPM Kymmene Oyj 70 266,46 euro och Stora Enso Oyj 77 971,50 euro, alla med laglig
drojsmalsranta. Staden och storsta delen av de dvriga kommunerna anférde fortsatta besvar
over domen. Staden och UPM Kymmene Oyj har 12.4.2018 ingatt forlikning i arendet. De
fortsatta besvaren ar fortsattningsvis anhangiga mot de ovriga skogsbolagen. Risken ar
forkastande av skadestandskraven samt egna och motpartens rattegangskostnader.

- Stadens faststéllelsetalan gallande en IT-systemsleverans som vackts i Helsingfors tingsratt
21.6.2018 mot CGI Suomi Oy. Risken ar forkastande av faststallelseanspraken, de egna och
motpartens rattegangskostnader samt tillgang till information fran gammalt material i arkivet.

- Vasa stads fordringar 1.12.2011 i det konkursforsatta RG Line Oy Ab &r 3 158 050,59 euro.
Utifran borgensansvar har 20.1.2011 betalts 2 779 429,36 euro till Nordea bank. Fordringarna
har bevakats med krav pa foretrade for hamnavgifterna. Boet har salt fartyget RG 1. Enligt
konkursboférvaltaren kan boet avslutas.

- Stadens fordringar i Jupiter-stiftelsen som forsatts i konkurs 14.11.2016 ar 613 432,99 euro
(inkluderar en limitkredit pa 340 000 euro som utbetalts pa basis av atervinning till konkursbo).
Konkursboet har betalt staden en forskottsandel pa 102 977,83 euro. En eventuell straffprocess
inverkar pa konkursforfarandet enligt boférvaltarens bedémning 2-3 ar.

I marknadsdomstolen och hégsta forvaltningsdomstolen ar for narvarande inga betydande av stadens
egna upphandlingsarenden anhangiga.

I Vasa forvaltningsdomstol och hogsta forvaltningsdomstolen &r ett tiotal forvaltnings- och
kommunalbesvéarsarenden anhangiga som beror staden pa ett betydande sétt, av vilka kan namnas
bl.a.:

- Waasa Kiinteistot Oy:s kommunalbesvar hos Vasa forvaltningsdomstol dver stadsfullmaktiges
beslut 25.1.2016 § 33 gallande en laneborgen pa 7,2 miljoner euro som beviljats Kiinteisto Oy
Yrittdjankatu 17 Fastighets Ab. Risken &r att beslutet upphdvs och motpartens
rattegangskostnader.

- En privatpersons kommunalbesvar hos Vasa forvaltningsdomstol och vidare hos hdgsta
forvaltningsdomstolen over tekniska namndens beslut 31.8.2016 § 105 om ibruktagande av en
offentligréattslig dagvattenavgift. Forvaltningsdomstolen forkastade alla yrkanden. Tekniska
namnden har beslutat om verkstéllande av taxebeslutet fran 1.1.2019 oberoende av de fortsatta
besvaren. Risken ar att taxebeslutet upphavs och verkstalligheten atertas.
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- flera planbesvar till Vasa férvaltningsdomstol/vidare till hogsta forvaltningsdomstolen, gallande
bl.a. detaljplaneéandringen for silorna, detaljplanen och detaljplaneé&ndringen for Stenkilen,
detaljplaneéndringen for Branddé sund samt detaljplaneandringen for affars- och
foretagsomradet i Ris6. Risken ar att planbesluten upphavs.

| Osterbottens tingsratt har huvudférhandlingen avslutats 15.3.2018 i ett brottmal dar svarandena &r en
tjansteinnehavare i stadens anstéllning och tva befattningshavare samt en tidigare tjansteinnehavare.
Atalets brottsbeteckningar &r mottagande av muta, mutférseelse, brott mot tjansteplikten och brott mot
tjiansteplikten av oaktsamhet. Malet galler mutmisstanker for den s.k. askarbetsgruppens resor.
Tingsréatten forkastade alla atal. Domen &r inte i laga kraft. Aklagaren har anfort besvar hos Vasa
hovrétt.

Uppnaende och uppféljning av malen, kompetens och tillforlitlighet vid bedémning av
I[6nsamheten

Uppfoljningen av uppfyllelsen av budgetmalen och verksamhetens resultat for ar 2018 har framlagts
som en granskning enligt sektor nedan i denna verksamhetsberattelse. Stadens uppféljning,
utvardering och balansering av ekonomin och verksamheten har fortsatt enligt anvisningarna i budgeten
2018:

Resultatomradena ska ge namnderna en utredning 6ver hur de bindande malen for
ekonomin och verksamheten har utfallt samt en bokslutsprognos. Vidare bor
utfallssituationen for de balanseringsatgarder som ingar i budgeten redovisas. Vid
behov ska atgarder foreslas for tackande av behov av éverskridning av anslag.

Tidtabellen var ar 2018:

- justering av dispositionsplanerna i januari

- ekonomi-, verksamhets- och personalrapport dver laget i slutet av april och augusti
- ekonomirapport 6ver laget i slutet av september (bokslutsprognos)

- stadsstyrelsen far centraliserat en rapport 6ver det ekonomiska utfallet manatligen.

Ekonomisektorn rapporterar till stadsstyrelsen och fullmaktige om det totala
ekonomiska utfallet vid motsvarande tidpunkter. Forverkligandet av de mal for
verksamheten som &r bindande i forhallande till fullmaktige rapporteras enligt
utfallsituationen 31.8 och i bokslutet.

Stadsfullmaktige faststallde i juni 2015 ett program for balansering av ekonomin for aren 2016-2019.
Huvuddelen av stadens verksamhet genomférdes inom ramen fér den beviljade budgeten. Stadens
resultat for rakenskapsperioden blev dock betydligt under malet beroende pa ett skatteinkomstutfall
som var betydligt lagre an det uppskattade och en utgiftséverskridning inom social- och halsosektorn
(inklusive specialsjukvarden). Atgarder for att ratta till situationen har vidtagits fran bérjan av ar 2019.

Over verkningsfullheten och tillforlitligheten fér bedémningen av resultatet far vi arligen en utvardering
genom revisionsnamndens utvarderingsberéttelse. Om ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen ger ocksa stadens revisor sitt utlatande i sin revisionsberattelse.

Kontroll 6ver upphandling, Overlatelse och skotsel av tillgangar samt hantering av
medelanvandningen

Under rakenskapsperioden har inga betydande forluster, vardeminskningar i anskaffningar, i
overlatelse av eller i bruksvarde for egendom konstaterats och inte heller skadestandsansvar eller
annat juridiskt ansvar framforts. Nedskrivningar antecknades i bokslutet 1,1 miljoner euro. De bestod
av flera handelser, av vilka den storsta var Vanhan Vaasan koulu (ca 722 000 euro).



32

For férvaltning av I16segendom anvands inget enhetligt I6segendomsregister. Det finns ingen klar bild
av inventeringssituationen for inventarier. D& ar risken att inventarier forsvinner eller annan anvandning,
vilket inte ar andamalsenligt. Forfaringsséatt och anvisningar i anslutning till fortsatt behandling av
avskriven |6s egendom borde uppdateras.

Antalet besvar till marknadsdomstolen har minskat under arens lopp. Under ar 2018 har staden i tva
fall alagts att ersatta rattegangskostnaderna for en anbudsgivare som anfort besvar
(verksamhetsstyrningsservice for mun- och tandhéalsa samt konstgrasplansleveransen till Variska), men
den ena av de har &r fortsattningsvis for behandling i hégsta forvaltningsdomstolen.

Vi uppfoliningen av upphandlingar har det inte framkommit ndgot missbruk och inte heller har det i
hanteringen av medelanvandningen upptackts nagra brister eller ohederlig verksamhet gallande
stadens egendom. Staden upphandlingsverksamhet har omorganiserats fran 1.5.2018 sa att endast en
uppgift som tjansteinnehavare som ansvarar for upphandlingsverksamheten har blivit kvar inom
stadens organisation. Upphandlingsserviceenheten har blivit en del av TeeSe Botnia Oy Ab och svarar
fran 1.5.2018 for stadens gemensamma upphandlingar samt konkurrensutsattning av separata
upphandlingar som overstiger troskelvardet, samt fér annan upphandlingsstodservice. Aven stadens
allméanna upphandlingsanvisningar har férnyats under ar 2018 (tradde i kraft 1.1.2019), malet ar att
klarlagga och forenhetliga stadsorganisationens forfaringssatt vid upphandlingar.

Vad galler kontrollen éver kdpt service och tvaradministrativa processer konstateras att antalet dagar
med fordrojd forflyttning senaste ar var 2 830 st. (2017: 2606), okningen fran foregadende ar 8,6 %.
Priset var 578 €/dygn, varvid faktureringen totalt 1,6 miljoner euro. Fér ar 2019 har priset bestamts till
550 €/dygn. Verksamhetsmassigt har I6ftena om minskande av patienter med fordr6jd forflyttning inte
infriats.

Stadens finansieringsrisker ansluter sig till Ianeportféljen, vilken bestar av kortfristiga Ian i den interna
banken av koncernens dottersammanslutningar och kortfristiga kommuncertifikat samt langfristiga
skuldebrevslan. Laneportfdljen raknat enligt det har var 31.12.2018 totalt 252,1 miljoner € och den
beraknade medelrantan enligt Ianeportféljens genomsnittliga kapital var 1,04 %. | slutet av ar 2018 var
beloppet for stadens langfristiga lan 228,3 miljoner € och de kortfristiga lanens belopp 23,8 miljoner €.
Staden har aktivt utnyttjat den laga rantenivan genom att 6ka beloppet pa sina kortfristiga lan. Lanens
totalbelopp har ytterligare minskat nagot beroende pa den omfattande forsaljningen av egendom.
Lanebeloppets okning innebar en vasentlig risk for staden. For hantering av lanebeloppet och
ranterisken har stadsstyrelsen gjort en laneportféljsanalys under ledning av en utomstaende sakkunnig
och med stéd av analysen har ranteswapavtal ingétts fér hantering av ranterisken. Aren 2020 och 2024
uppstar for staden en vasentlig rantefinansieringsrisk, da det som ska betalas pa arsniva ar 50-60
miljoner €.

Avtalsverksamhet

Stadsstyrelsen har inte kdnnedom om att det av avtal skulle ha uppkommit betydande negativa foljder
for verksamheten. Réttsliga risker hanteras forebyggande genom att sakerstélla en andamalsenlig
beredning av beslut och rattshandlingar, genom att vid uppréttandet av avtal bl.a. utnyttja koncernens
upphandlingskompetens och juristenheten. Det elektroniska systemet for dokumentférvaltning Kaarle
har for sin del effektiverat dokumentforvaltningen och beslutsfattandet samt ocksa den Gvergripande
avtalshanteringen, det kan dock inte anses vara nagot egentligt avtalshanteringssystem. Enligt 66 § i
forvaltningsstadgan svarar stadsstyrelsens for ordnandet av hanteringen av avtal och
avtalsdvervakningen. Det finns inga anvisningar om avtalsverksamhet. Avtal /avtalshantering har
skrivits in som en risk pa stadsniva.

Stadens social- och héalsosektor kartlade sommaren 2018 alla avtal: service-, samarbets-,
upphandlings-, uppdrags-, finansierings- och intentionsavtal osv. Avtalen dverférdes till Cloudia-
avtalsdatasystemet. Systemet mojliggor ocksa uppfdljning av avtalen i anslutning till avtalens
giltighetstid.

Kommunikation och informationsférmedling
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Stadsstyrelsen leder kommunikationen utifran stadskoncernens kommunikationsstrategi. Vad galler
eventuella ryktes- och imagerisker & kommunikationens mal att uppratthalla och vidareutveckla en
positiv uppfattning om Vasa. Om och nar det uppstar rykteskriser, minskar en stark positivimage och
en oppen och 6dmjuk kommunikation d&ven om negativa saker att en eventuellt bestdende torn i
anseendet uppkommer.

Antalet mediemeddelanden okar jamnt arligen, ar 2018 sandes 274 meddelanden. Antalet
mediemeddelanden syntes direkt i Vasas synlighet i rubrikerna, dvs. tkade meddelanden okar
Vasas synlighet i medierna. | medienyhetsformedlingen ar 2018 var ca 20 % av nyheterna om Vasa
positiva, 10 % negativa och 70 % neutrala. Negativa nyheter nar medierna i vilket fall som helst,
men positiva nyheter maste sjalv skapas aktivt. Positiva amnen var bl.a. Wartsilas Smart Technology
Hub och den finansiering som det nya fartyget har fatt. Negativa &mnen var knivhuggningen vid
Vamia, mutrattegangen, beslutet om omfattande jour vid sjukhuset och stadens ekonomiska
situation.

Stadens intrandt anvands bl.a. for meddelanden till personalen om stadens nya/uppdaterade
verksamhetsdirektiv och utbildningar som erbjuds. Varje enhet svarar for att de egna direktiven halls
tidsenliga. Staden har kriskommunikationsanvisningar fran 2009, uppdateringen av dem pagar. | slutet
av ar 2018 uppdaterades kriskontaktuppgifterna. Stadens nya beredskapsplan ar under arbete.

Storsta delen av IT-férvaltningens verksamhet bolagiserades till stadens intressebolag Mico Botnia Ab.
Det har inverkade betydande pa genomférande av 2018 ars projekt. Utvidgningsarbetena av stadens
fibernat fortsatte pa normalt satt, till exempel till Tervajoki. Pa programsidan inleddes t.ex.
ibruktagande av identitetshantering samt ansékan om tomter i eTontti-tjansten. | Office365-tjansten har
nya funktioner i storre omfattning tagits i bruk sdsom Teams.

Sakerstallande av att informationstekniken fungerar pa en hog niva ar ett betydande mal bade inom
den externa och interna informationen och i serviceverksamheten 24/7. Informationsteknikens
smidighet var pa en bra niva och under aret var det bara nagra storre storningssituationer som varade
nagon timme.

Ordnande av den interna revisionen

Den interna revisionen arbetar understélld stadsdirektéren och har som uppgift att granska férvaltnings-
och ekonomiprocesserna samt delta i utvecklingen av riskhanteringen, den interna kontrollen och
forvaltningen bl.a. genom utbildning. De interna revisorerna stoder forverkligandet av stadens mal
genom att granska och utvardera hur organisationerna och den interna kontrollen fungerar samt om
verksamheten och beslutsfattandet sker i enlighet med bestammelserna. Utifran granskningarna
konstateras att den interna kontrollen fungerar atminstone tillfredsstéllande. Den interna kontrollen
bistar stadens externa revisor enligt avtal.

5. Helhetsbeddmning av nuldget for riskhanteringen och den interna kontrollen samt utvecl-
ingsatgarder under ekonomiplaneperioden

Enligt stadsstyrelsens helhetsbeddmning ar det grundlaggande systemet for intern kontroll och
riskhantering i skick. Utveckling och styrning behovs vidare vid férenhetligandet av riskhanteringen som
en del av koncernnivans strategistyrning och processledning, vid systematiseringen av den interna
kontrollen och riskhanteringen, vid uppsattande av matare som kopplas till malen samt vid ordnande
av uppfaéljning och rapportering av det dokumenterade.

Om Kkartlaggningen av de viktigaste riskerna konstateras att de storsta hoten ansluter sig till
stadskoncernens formaga att svara pa den Okande efterfraigan pa service i en foranderlig
verksamhetsmiljo med allt mindre resurser. Stadens malmedvetna saneringsatgarder inom
driftsekonomin har gett resultat. En sankning av skatteinkomsterna foranleder dock ett anpassande av
verksamheten sa att den blir enligt finansieringsunderlaget. Stadens organisationsférandringar,
utlokaliserings- och bolagiseringsarrangemang har minskat antalet resultatomrdden och okat
avtalsenligheten. Organisationsandringar och granssnitt mellan primarstaden och bolaget férutsatter
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utvecklingsarbete. En eventuell vard-/landskapsreform/frivillig integration &ndrar ytterligare
organisationens produktions- och servicestrukturer radikalt. Riskerna med lokalhanteringen har varit
aktuella p& grund av landskaps-/vardreformen men ocksa inomhusluftproblem.

Som en totaluppskattning av de betydande risker som hotar stadens verksamhet kan konstateras att
man har arbetat for att identifiera dem och att atgarderna for att hantera dem ar pa en mattligt bra niva.
Riskhanteringsforfarandena ar pa vag att bli en regelbunden del av verksamheten.
Riskhanteringsplanen och planen for intern kontroll har i regel behandlats i respektive beslutande
organ, varvid informationen om brister och korrigeringsbehov har kunnat tas till behandling och vid
behov for atgarder. Utvecklingsarbete for identifiering, bedémning och hantering av riskerna fortsétter
och vid forankringen har man gjort framsteg bl.a. genom koordinering av KORI-arbetsgruppen.
Resultaten av utvecklingsarbete beaktas till exempel vid budgetberedningen.

Anvandningen av utvarderingsblanketter for riskkartlaggningen som en del av helhetsledningen har
varit i bruk under flera ar. Malet ar fortsattningsvis att forenhetliga och utveckla dokumenteringen och
utvarderingen som en fast del av den arliga planerings-, verkstallighets- och uppféljningsprocessen for
verksamheten och ekonomin. Staden har i bérjan av ar 2019 fattat beslut om att utvidga anvandningen
av ekonomiplaneringssystemet for hantering av strategin, malen och riskerna. Sa har flyttas
riskhanteringen narmare malet och verksamheten ocksa pa stadsnivan och skulle inte till sin natur vara
efterutvardering.

Pa basis av bokslutsenkaten konstaterades att utbildning behovs vad géller anvisningar for och
begreppen inom den interna kontrollen och riskhanteringen. En utbildningsplanering startade i KORI-
arbetsgruppen fran borjan av ar 2019. Man fortsatter ocksa med de auditeringar som konstaterats vara
bra. Det har framkommit en efterfraigan pa dokumentunderlag som ska anvandas vid
organbehandlingen, pa sa satt kan processen forenhetligas, en sakenlig behandling sékerstalls och
berednings- och 6versattningsarbetet effektiveras. Det har har tagits upp bla. inom
riskhanteringsarbetet. KORI-arbetsgruppen kunde till denna del delta i genomférandet.

Alla redovisningsskyldiga organ inom koncernen ger som en del av sin verksamhetsberattelse en
redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen, fér brister som observerats
vid kontrollen och atgarder for att ratta till dem. For att hantera riskerna ska namnderna, direktionerna
och koncernsammanslutningarna regelbundet félja med hur malen nas, de risker som ansluter sig till
dem och pa forhand overenskomna matare. Malet ar att genomféra pa stadsnivan en
mellanrapportering fér planen for riskhantering och intern kontroll i samband med uppféljningen av
ekonomin och verksamheten i augusti 2019.
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4. RAKENSKAPSPERIODENS RESULTATANALYS
4.1 Resultatrakning och nyckeltal

Resultatrakningen ska visa hur rakenskapsperiodens intakter racker till for att tacka kostnaderna for
serviceproduktionen.

| Affarsverkens bokslut redovisas utgifter och intakter som erhallits internt och externt.

2018 2017
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 120914 112 947
Tillverkning for eget bruk 2023 2912
Verksamhetskostnader -490 327 -476 082
Verksamhetsbidrag -367 390 -360 223
Skatteinkomster 269 946 279 720
Statsandelar 104 845 100 863
Finansiella intédkter och kostnader 0 0
Rénteintakter 755 730
Ovriga finansiella intakter 15932 13 740
Réntekostnader -2 608 -2 426
Ovriga finansiella kostnader -162 -440
Arsbidrag 21318 31 964
Avskrivningar och nedskrivningar -31 203 -31 999
Rakenskapsperiodens resultat -9 886 -34
Okning (-) eller minskining (+) av 639 694
avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 85
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -9 246 744
RESULTATRAKNINGENS NYCELTAL
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader 24,8 23,9
Arsbidrag / Avskrivningar, % 68,3 99,9
Arsbidrag, euro/invanare 316 474
Invanarantal 67 552 67 398

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader - Tillverkning fér eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar
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4.2 Resultatrdkningens intakter

Resultatrakningens intakter uppgick till totalt 511,6 miljoner euro (507,3 milj. ar 2017).
Skatteinkomsternas andel av intdkterna var 52,8 % och statsandelarnas 20,5 %, dvs.
skattefinansieringen utgor 73,3 % av intdkterna. Skattefinansieringens andel minskade 2,3
procentenheter jamfort med det foregdende aret.

RESULTATRAKNINGENS INTAKTER
Finansiella intakter Finansiella intakter
100% 5 % 15,9 milj. € 2,7% 13.7 milj. €
90 % A 20,5% Statsandelar 19.9% Statsanc!e_zlar
80 % 104,8 milj. € ’ 100,9 milj. €
-
70 % -
60 % -
50 % 4 52,8% Skatteinkomster 55,1% Skatteinkomster
270,0 milj. € 280,0 milj. €
40 % A
30 % A
20 % -
. 23.6% erksamhetsintakter 22,3% erksamhetsintakte
10% 1 120,9 milj. € 113,0 milj. €
0% T ]
2018 2017

4.2.1 Verksamhetsintakter

Verksamhetsintékterna var 120,9 miljoner euro, och de steg upp med 1,3 % fran ar 2018, medan
den nationella genomsnittliga 6kningen var 2,3 %. De storsta posterna ar forsaljningsintakterna 56,3
miljoner euro och avgiftsintdkterna 25,6 miljoner euro.

4.2.2 Skatteinkomster

Skatteinkomsterna ar 2018 var 269,9 miljoner euro och minskningen var 9,8 miljoner euro.
Kommunalskattens andel av skatteinkomsterna var 82,9 %, motsvarande nationella niva var i
genomsnitt 83,8 %. Samfundsskattens andel var 9,2 % och fastighetsskattens 7,9 %.

Skatteslagens fordelning 2018

Samfundsskatt;
24,9 milj. €
9,2 %
Fastighetsskatt;
21,2 milj €
7,9 %
Kommunalskatt;
223,9 milj. €

82,9 %
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Kommunalskatt samlades ar 2018 sammanlagt 223,9 milj. euro. Minskningen i de kommunal-
beskattningsbara inkomsterna i Vasa ar 2018 var ca 1,6 %. Kommunalskatteintakten ar 2018
underskred det budgeterade med ca 7,7 miljoner euro och 3,3 %.

Samfundsskatt redovisades 24,9 miljoner euro, vilket ar cirka 7,2 miljoner euro samre an
foregaende ar.

Skatteinkomstens utveckling per skatteslag 2013-2018
250
200 —
150 —
100 —
50 —
0 T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018
—— Kommunalskatt milj. € e [ astighetsskatt milj. € e Samfundsskatt milj. €

Redovisningarna av fastighetsskatten var 21,2 miljoner euro. Skattesatserna var: allman 1,15 %,
stadigvarande bostad 0,5 %, kraftverk 2,85 % och obebyggd byggplats 4,0 %. Fastighetsskatten
okade med 1,0 milj. euro jamfort med féregaende ar och 6verskred det budgeterade med 0,2 mil].
euro.

4.2.3 Statsandelar

Statsandelarnas utfall var 104,8 miljoner euro, vilket var 0,09 miljoner euro mera &n det budgeterade.
Jamfort med ar 2017 ckade statsandelarna med 3,9 milj. euro. Statsandelarna utgér 20,5 % av
stadens totala inkomster.

Kalkylmassiga statsandelar (milj. €) 2017 2018 forandr. %
Basservicen 84,6 85,2 0,7%
Skatteinkomstbaserad statsandelsutj. -4,9 -3,8 -21,4 %
Utjamning till féljd av systeméndring 0,3 0,3 0,0%
Utbildnings- och kulturvasendets 6vr. statsa. 20,9 23,3 11,3 %
Totalt 100,9 104,8 39%

4.2.4 Finansieringsintakter

Finansieringsintakterna blev 15,9 miljoner euro och de okade med 2,2 miljoner euro. Av
finansieringsintakterna ar den mest betydande den dividend pa 14,9 miljoner euro som Vasa
Elektriska Ab har betalt.
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4.3 Resultatrdkningens kostnader

Resultatrakningens kostnader blev totalt 493,1 milj. euro, varav verksamhetskostnaderna
utgjorde 99,4 % och de finansiella kostnaderna 0,6 %.

4.3.1 Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna var 490,3 miljoner euro; okning jamfort med det féregaende aret var 3,0
%. Av verksamhetskostnaderna ar den mest betydande posten personalkostnaderna pa 228,7
miljoner euro, minskning jamfort med det foregdende aret ar 3,7 %. Kostnadsposten for kop av
service var 198,1 miljoner euro. Over halften av kostnadsposten, dvs. 89,1 milj. euro, &r kostnader
for specialsjukvarden vilka sjonk med 6,1 %.

2018 andel 2017 forandring

Verksamhetskostnader milj. € % milj. € %

Personalkostnader 228,7 46,6 % 237,5 -3,7
Kop av senice 198,1 40,4 % 175,9 12,6
Material och férntédenheter 26,8 55 % 27,9 -4,0
Understtd 25,5 52 % 24,5 4,1
Hyror 8,5 1,7% 8,2 2,8
Owriga verks.kostnader 2,8 0,6 % 2,0 39,9
Totalt 490,3 100 % 476,1 3,0

4.3.2 Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna under rakenskapsperioden var 2,8 milj. euro, varav 2,6 milj. euro ar rantor

pa langfristiga lan.

4.4 Verksamhetsbidrag och arsbidrag

Verksamhetsbidraget var -367,4 miljoner euro och det forsamrades fran foregaende ar 7,2 mil].

euro och 2,0 %.

Skatteinkomster

och statsandelar, dvs.

skattefinansieringen

var

374,8 miljoner euro.

Skattefinansieringen rackte for att tacka verksamhetsbidragsbeloppet, varvid det aterstod 7,4
miljoner euro av skattefinansieringen fér anvandning till investeringar. Verksamhetsbidragets andel
av skattefinansieringen var 98,0 %.

Arsbidraget var 21,3 miljoner euro; medan det &ndrade budgeterade arsbidraget var 35,6 miljoner
euro. Skillnaden mot budgeten beror pa att skatteintakterna och verksamhetsbidraget blev mindre
an budgeterat och att finansiella inkomster att statsandelarna forverkligats 6ver det budgeterade.

Poster som forklarar arsbidragsavvikelsen
Nettoutgift inom driftsekonomin dver budgeten
Skatteinkomster under budgeten
Statsandelar under budgeten

Finansiella inkomster netto under budgeten

milj.€
2,1
14,1
0,1
1,8

Totalt ar arsbidraget battre &n budgeterat

-14,2
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Minimikravet fér ekonomisk balans, namligen att arsbidraget ska vara lika stort som
avskrivningarna, uppfylldes inte langre. Avskrivningarna var 31,2 miljoner euro och arsbidraget
tackte 68,3 % av avskrivningarna.

ARSBIDRAG, AVSKRIVNINGAR OCH KUMULATIVT OVER-/UNDERSKOTT
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3 vuosikate milj.€
-30’0 ) et | cumulativt 6ver-/underskott milj. €
-40,0 - ey avskrivningar milj. € -33,0

En finansieringsbalans inom ekonomin pa lang sikt forutsatter att de planenliga avskrivningarna
och de egna anskaffningsutgifterna for investeringar ar pa samma niva.

Rékenskapsperiodens resultat blev -9,9 miljoner euro. Efter inkomstféringen av
avskrivningsdifferensen utgjorde rékenskapsperiodens overskott 9,2 miljoner euro.



40

5. FINANSIERING AV VERKSAMHETEN
5.1 Finansieringsanalys och nyckeltal

| finansieringsanalysen sammanstélls stadens alla penningkéllor och anvandningen av pengar under
rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rakenskapsperiodens affarshandelsers inverkningar pa
stadens likvida medel.

2018 2017
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 21318 31 964
Extraordinara poster, netto 0 0
Korrektivposter till internt fillforda medel -11 185 -3 233
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -45 247 -34 771
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 471 643
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 18 314 4018
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -16 329 -1379
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlningen -8 -16
Minskning av utldningen 1395 699
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 19 000 40 000
Minskning av lanfristiga lan -20 452 -19 252
Forandringar i kortfristiga lan -5 000 -28 600
Forandringar i eget kapital 0 -866
Ovriga férandringar i likviditeten 15 844 7 298
Kassaflodet for finansieringens del 10779 -736
Forandring av likvida medel -5 551 -2 115
Likvida medel 31.12. 7 507 13 057
Likvida medel 1.1. 13 057 15172
-5 551 -2 115
NYCELTAL FOR FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringarnas
Kassaflode under 5 ar, 1000 € -101 786 -116 442
Intern finansiering av investeringar, % 47,6 93,7
Laneskotselbidrag 1,0 1,6
Likviditet, kassadagar 5 9
Invanarantal 67 552 67 398

Intern finansiering av investeringar, %
=* Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa lan)

Likviditet, kassadagar
=365 pv * Kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar under rédkenskapsperioden
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Verksamheten och investeringarna under rakenskapsperioden uppvisar ett negativt kassaflode pa
16,3 miljoner euro. Med intern finansiering tacktes 47,6 % av investeringsutgifterna. Under
rakenskapsperioden minskade det rantebarande frammande kapitalet 1,5 miljoner euro och likvida
medlen minskade med 5,6 miljoner euro.

Aret 2018 avslutades pa rantemarknaden med laga rantenivéer. Den forsta noteringen ar 2018 for
1 man. euribor var -0,369 %, och vid arets slut var den -0,367 %. Langfristiga lan lyftes 19,0 miljoner
euro och amorterades 20,5 milj. euro. Lanestocken vid arets slut var 252,1 miljoner euro.

ARSBIDRAG OCH SJALVANANSIERINGSUTGIFT FOR INVESTERINGAR
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode, € under rakenskapsperioden och fyra tidigare
ar sammanlagt ger en bild av hur investeringarnas sjalvfinansieringsandel har forverkligats under
langre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det kumulativa kassaflédet vid det senaste bokslutet
ar positivt. Vasas nyckeltal ar -101,8 miljoner euro.

Inkomstfinansiering av investeringar, % anger hur stor del av de egna anskaffningsutgifterna for
investeringar som har finansierats med internt tillférda medel. Nyckeltalet fér Vasa 31.12.2018 var
47,6 %.

Laneskotselbidraget anger inkomstfinansieringens tillracklighet for betalning av rantor och
amorteringar pa frammande kapital. Inkomstfinansieringen racker till skotseln av lanen, om
nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Kommunens laneskaétselformaga ar god om nyckeltalets varde
ar over 2, tillfredsstallande om nyckeltalet ar 1-2 och svag om vardet stannar under 1. Vasas
laneskotselbidrag ar pa tillfredsstallande niva 1,0 (1,6 ar 2017).

Kassans tackning (dagar) visar kommunens likviditet. Nyckeltalet anger antalet
kassautbetalningsdagar som kan tadckas med kommunens likvida medel. Kassan i Vasa stad hade
en tackning pa 5 dagar i slutet av aret.
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6. DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

6.1 Balansrakning och nyckeltal

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

innehaller egendoms- och kapitalposterna i slutet av rakenskapsperioden.

AKTIVA 2018

1000 €
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 10718
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlagg 2 000
12 718

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 49 998
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden 125 521
Byggnader 188 223
Fasta konstruktioner och anordningar 92 750
Maskiner och inventarier 15610
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlagg 5930

478 032

Placeringar

Aktier och andelar 94 170
Uppskrivningar av aktier och andelar 614
Ovriga l&nefordringar 15 323
Ovriga fordringar 2192
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlagg 0

112 299

FORVALTADE MEDEL

Statens uppdrag 0
Donationsfondernas sérskilda téackning 24 957
Ovriga forvaltade medel 303

25 260

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Material och férnddenheter 474
Varor under tillverkning 867
Fardiga produkter 7
Ovriga Omséttningstillgdngar 0
1347
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 0
Lanefordringar 0
Ovriga fordringar 0
Resultatregleringar 2592
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 936
La&nefordringar 2900
Ovriga fordringar 10 591
Resultatregleringar 7126
35144

Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 0

Masskuldebrevsfordringar 0
0
Kassa och banktillgodohavanden 7507

AKTIVA TOTALT 672 308

2017

1000 €

11017

11017

48 265
121 545
196 483

89 359

16 498

3 069
475 218

88 476
614

16 690
2211

0

107 991

24 244
265
24 509

435
670

1113

[=NeNe N}

12 970
3150
8145
3163

28 218

13 057

661 125

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott frén tidigare rakenskapsper
Rakenskapsperiodens over-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
La&ngfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakrings
Lan fran offentliga samfund
Erhélina forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakrings
L&n fran offentliga samfund
Lan frn 6vriga kreditgivare
Erhélina forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2018

1000 €

191910
126 135
8 647
-23 686
-9 246
293 760

3882

3882

262
2824
3086

20

25 445
689

26 155

80 000
147 760
500
7875
3732
239 867

21349
250
2210

9 304
26 920
9 459
36 067
105 559

672 308

Balansrékningen

2017

1000 €

191910
122 159
8 647
-24 431
744
299 030

4521

4521

376
2920
3296

20

24 489
634
25143

80 000
146 609
750
525
3997
231881

28 652
300
2210
3104
19 497
9947
33 544
97 254

661 125
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2018 2017
BALANSRAKNINGENS NYCELTAL

Soliditetsgrad, % 44,9 46,2
Relativ skuldsattningsgrad, % 66,2 66,0
Skulder och ansvar procent av driftsinkomsterna 67,9 67,5
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000 € -32933 -23686
Ackumulerat 6ver-/lunderskott, €/invanare -488 -351
Lanestock 31.12, mn € 252 069 258521
Lanestock 31.12, €/invanare 3731 3836
Lanefordningar 31.12, mn € 15 323 16 690
Invanarantal 67 552 67 398

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapita + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhalina farskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital - Erhalina férskott) / Dritsinkomster

Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (Erhalina farskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleningar + Owiga skuljer)

Lanefordringar 31.12
= masskuldebrevslanefordringar och @vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Soliditetsgraden mater soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av ataganden
pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart mal inom
den kommunala ekonomin. Vasas soliditetsgrad 31.12.2018 var 44,9 %.

Den relativa skuldséttningsgraden anger hur stor del av driftsinkomsterna som skulle behévas for
aterbetalning av det frammande kapitalet. Ju lagre nyckeltal, desto battre mojligheter har kommunen
att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering. Vasa stads relativa
skuldsattningsgrad steg fran 2017 och var 66,2 %.

Med lanestock avses frammande kapital som loper med ranta. Vasas lanestock minskade med 6,5
miljoner euro. Lanet/invanare uppgick vid arets slut till 3 731 euro.
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6.2 Balansrakningens struktur

| balansrakningens aktiva 6kade omsattnings- och finansieringstillgdngarna med 1,6 milj. euro och
immateriella och materiella fornédenheter 6kade 5,0 milj. euro fran féregaende ar. | passiva okade
frammande kapitalet 16,3 milj. euro och eget kapital minskade 4,9 milj. euro.

BALANSRAKNINGENS STRUKTUR 2018
Omsattnings- och
finansiergsting.
44.0 milj. €
4% 51 % Frammande kapital
Placeringa 345,4 milj. €
7%
Forvaltat kapital
26,2 milj. €
Immateriallaoch
materialla 1% Reserver 3,9 milj. €
fornédenheter
490,8 milj. €
73 04
Eget kapital
449 293,8 milj. €
AKTIVA PASSIVA

| aktiva ar den storsta posten materiella tillgangar 490,8 miljoner euro. Placeringarna, som bestar
av aktier, utgivna lan och 6vriga placeringar, bildar den andra i ordningen av betydande poster, 112,3
miljoner euro. De forvaltade medlen &r ca 25,3 miljoner euro. Rorliga aktiva, dvs.
omsattningstillgangar, kortfristiga fordringar samt kassa och bank uppgar till 44,0 miljoner euro.

| passiva forklaras minskningen av eget kapital (293,8 milj. €) med underskottet fran den
rakenskapsperiod som nu granskas. Det egna kapitalets dvriga egna fonder bestar av skadefonden
och laroavtalsvasendets fond, vars sammanlagda véarde ar 8,6 miljoner euro.

Reserverna ar avskrivningsdifferensen 3,9 miljoner euro. Avsattningarna pa 3,1 miljoner euro bestar
av foljande:

Avséttning for pensionsansvar 0,3 miljoner euro
Avsattning for landskapsarbeten pa Sunnanvik avstjalpningsplats 1,9 milj. euro
Skyldigheter att sanera omraden 1,0 miljoner euro

Borgensansvaren var totalt 106,2 miljoner euro. Stérsta tillvéaxten har varit for Pikipruukkis, Fab
Vaasan Yrittgjankatu 17 och Br&ndod Kampus del. Proprieborgen &r 103,1 miljoner euro, av vilka
borgen som beviljats dotterbolag var 89,9 milj. euro, borgen som beviljats andra an dotterbolag 13,2
milj. euro och fylinadsborgen 3,1 milj. euro. Vasa stads andel av Kommunernas garanticentrals
borgensansvar uppgick till 384,7 miljoner euro ar 2018, motsvarande summa ar 2017 var 378,5
miljoner euro.
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7. TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Berakningen &ver totala inkomster och utgifter uppgors fran resultatrakningen och
finansieringsanalysen, vilka innehaller endast externa inkomster, utgifter och finansiella
transaktioner.

INKOMSTER milj€ % UTGIFTER milj€ %
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 120,9 22,4 Verksamhetskostnader 490,3 87,2
Skatteinkomster 269,9 49,9 - Tillverkning for eget bruk -2,0 -0,4
Statsandelar 104,8 19,4 Réntekostnader 2,6 0,5
Rénteintakter 0,8 0,1 Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,0
Ovriga finansiella intékter 15,9 2,9 Korrigeringsposter i inkomsfinansiering
Korrigeringsposter i inkomstfinansiering - Foréndring av avsattningar 0,2 0,0
- Overlatelsevinster pa nyttigheter - Overlatelsevinster p& nyttigheter
som hor till bestadende aktiva -11,0 -2,0 som hor till bestaende aktiva 0,0 0,0
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgist 0,5 0,1 Investeringsutgifter 45,2 8,0
Overlatelsevinster pa nyttigheter Finansieringsverksamhet
som hor till bestdende aktiva 18,3 3,4 Okning av utlaningen 0,0 0,0
Finansieringsverksamhet Minsking av langfristiga lan 20,5 3,6
Minsking avutlaningen 1,4 0,3 Minsking av kortfristiga lan 5,0 0,9
Okning av langfristiga 1&n 19,0 3,5 Minskning av eget kapital 0,0 0,0
Okning av Kortfristiga lan 0,0 0,0 Totala utgifter sammanlagt 562,0 100,0
Okning av eget kapital 0,0 0,0

Totala inkomster sammanlagt 540,5 100,0
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8. KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
Styrning av koncernens verksamhet

Till  koncernledningen hor stadsstyrelsen och dess koncernsektion, stadsdirektoren,
sektordirektorerna och ekonomidirektéren. Stadsstyrelsen har dartill inrattat en tidsbunden koncern-
och forandringsledartjanst fram till 31.8.2019 som langst. Koncernledningen svarar for
genomforandet av agarpolitiken och ordnandet av koncerndvervakningen. Fullmaktige faststaller
agarpolitiken samt godkanner malen for ekonomin och verksamheten for de viktigaste
koncernsammanslutningarna i budgeten. Om malutfallet rapporteras som en del av stadens bokslut
och fran ar 2018 som en del av rapporteringssystem.

Stadsstyrelsens koncernsektion skoter i enlighet med fullmaktiges och stadsstyrelsens riktlinjer
uppgifter i anslutning till koncern- och sammanslutningsstyrningen till den del som de inte hor till
stadsdirektoren, sektordirektoren eller ekonomidirektdren. Koncernsektionen bereder aven for
stadsstyrelsen beslutsarenden som galler koncern- och sammanslutningsstyrningen.

Mal som satts for sammanslutningarna, deras utfall och utvardering
For koncernsammanslutningarna satts arligen mal i stadens budget.
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Syftet med bolaget ar att utbva allmannyttig bostadsproduktion inom Vasa stad. Till bolagets
uppgifter hor saledes innehav och forvaltning av fastigheter samt uthyrning av bostader.

Malet med bolagets verksamhet har varit att genomféra verksamhet enligt ett intentionsavtal som
ingatts med Vasa stad ar 2014. Med detta intentionsavtal forband sig parterna att genomféra
programmet gallande reformen av servicestrukturen for dldre genom att lata bygga nya servicehus,
som Vasa stad hyr av Pikipruukki. Ar 2018 blev det femte servicehuset, Brandos Péarla, fardigt.
Brandos Parla (tidigare (Kaptensgatans servicehus) var det sista projektet inom intentionsavtalet.
Det sjatte objektet som namnts i avtalet, utvecklingsprojektet for Korsnastagets centrum, har
antecknats i avtalet som option och enligt stadens meddelande genomfors det inte tillsvidare. | och
med att Brandos Parla blev fardigt finns det i servicehusen totalt 306 nya servicebostader for
effektiverad vard, vilkas sammanraknade yta ar 13 567 m2. En annan betydande investering under
rakenskapsperioden var renoveringen av A-B-huset pa Kyrkoesplanaden 32, dar 42 tillgangliga
hyresbostader for seniorer fardigstalldes.

Bolaget har lamnat in ans6kningar om befrielse fran anvandnings- och 6verlatelsebegransningar i
enlighet med aravalagen till Finansierings- och utvecklingscentralen fér boendet fér hyreshusen
Abborrvagen 6 och 8, Lotsgatan 12, Voragatan 5 och 26 och Gamla Vasagatan 16. Finansierings-
och utvecklingscentralen for boendet har godkant alla ansdkningar som bolaget [amnat in. De tre
forsta hyreshusen har overlatits till fastighetsméklare for forsaljning, resten gar till forsaljning under
varen 2019. Nagra nya hyreshus i enlighet med malet har inte genomforts.

Vid utgangen av rakenskapsperioden uppgick bolagets aktiekapital till 3 500 000 euro. Med bolagets
aktier har alla likadan ratt. P& Koy Pikipruukki Ab:s extra bolagsstamma 3.12.2018 placerade Vasa
stad som bolagets enda delagare 23 separata aktieldgenheter som apport i bolagets aktiekapital.
Vardet pa apportplaceringen ar sammanlagt 1 839 000 €. Datrtill placerade Vasa stad samtidigt 72
separata aktielagenheter som apport i bolagets fria egna kapital, vardet pa denna fondplacering
uppgar till 5 743 291,05 €.

Den ekonomisk I6nsamhet som ar Pikipruukkis mal har under rakenskapsperioden endast hallits pa
en nojaktig nivd. Anvandningsgraden under rakenskapsperioden var 92,11 % (2017: 93,46 %).
Anvandningsgradens utveckling motsvarar inte malen. En boendekostnad till rimligt pris forutsatter
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att bostadsbestandet motsvarar den nuvarande och kommande efterfraigan och att
anvandningsgraden for bolagets bostader halls pa en bra niva. Utifran de ovan namnda malen
fortsatte under rakenskapsperioden genomférandet av bolagets redan tidigare uppgjorda plan pa
lang sikt for att arligen forbattra hyresbostadernas standard, sa att de motsvarar den nuvarande
efterfragan. Detta program for forbattrande av standarden har framskridit malenligt.

Uppnaende av malet med boende till rimligt pris framjas av den nuvarande laga rantenivan och ett
helhetsutbud/ en efterfragan pa hyresbostader som &r i balans. Efterfragan pa bostader under
rakenskapsperioden fokuserades fortfarande pa sméa bostader med bra lage. | Vasa stads centrum
har det under de senaste aren fardigstallts manga olika mindre bostader, av vilka en stor del bjuds
ut som hyresbostader av placerare. Det har har ofrankomligen inverkat pa efterfragan pa bostader
som bolaget ager, vilken har sjunkit nagot under rakenskapsperioden.

Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab

Bolagets verksamhetsomrade ar att &ga eller med stod av arrenderatten forvalta fastigheter och aga
byggnader som byggs pa fastigheterna samt mot vederlag 6verlata besittningsratten for lagenheter
som ligger i byggnaderna med stdd av ett bostadsrattsavtal eller ett hyresavtal.

Uppratthallandet av ekonomisk lonsamhet som varit bolagets mal har forsamrats under
rakenskapsperioden. Anvandningsgraden under rakenskapsperioden var 81,83 % (2017: 85,11 %).
Bolaget har till folid av den svaga ekonomiska situationen ansokt om lan hos Vasa stad. Den
ekonomiska situationen forutsatter betydande atgarder for balansering av ekonomin och andra
utvecklingsatgarder. | nulaget har bolaget i princip inga resurser for kvalitativt utvecklande av
boendet.

Situationen pa bostadsmarknaden hardnade till félid av den omfattande vaningshusproduktionen i
centrumomradet. Efterfragan ar liten pa i synnerhet stora familjebostader samt bostadsréattsbostader
utanfoér centrum.

Vahankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy
Bolaget har som syfte ar att erbjuda hogklassigt hyresboende till ett skaligt pris i Lillkyro.

Bolagets anvandningsgrad for fjolaret var 91,0 % (2017: 91,3 %), vilket motsvarade budgeten.
Bolagets likviditet har hallits pa en bra niva. Rakenskapsperiodens investeringar utgjordes av
grundlig renovering av uteomradena vid tre radhus, servicemalning av tre loftgangshus, férnyande
av luftvarmepumpar, férnyande av lasen pa fyra radhus och montering av persienner pa atta radhus,
sammanlagt cirka 100 000 euro.

Bolagets nuvarande styrelse borjade varen 2018 och en ny verkstallande direktor 1.2.20109.

Konkurrenssituationen pa omradets hyresbostadsmarknad fortsatter att vara ganska hard, men
bolagets verksamhet vilar pa en stadig grund och de grundlaggande sakerna ar i ordning.

Vasaregionens Turism Ab

Vasaregionens Turism Ab, dvs. Visit Vaasa, ar ett bolag som ags av stéaderna Vasa och Narpes
samt kommunerna Korsholm, Laihela, Storkyro, Malax, Korsnas och Vora. Till Visit Vaasas
karnverksamhet hor att gora dess agarstader och -kommuner mera kadnda och attraktiva, utveckla,
marknadsfora och sélja turismtjanster och -produkter fran hela regionen samt ge turistinformation.
Visit Vaasa har ocksa i uppgift att 6ka antalet moten och kongresser i regionen och darigenom ocksa
framja forsaljningen av regionens métes- och kongresslokaler samt marknadsféringen bade lokalt
och nationellt. Till uppgiften hor ocksa att utveckla Vasas stadskarna i fraga om forsaljning och
evenemang samt att tillsammans med Vasa stad genomféra marknadsféring och i samarbete med
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arrangorerna evenemang for att fa mera upplevelser, publik och evenemang till regionen. Visit Vaasa
har varit ett aktiebolag i fem ar.

Visit Vaasa marknadsfor Vasaregionen inrikes och utomlands som ett turist-, motes-, evenemangs-
,shopping- och kryssningsmal med avsikten att 6ka regionens turisminkomster, och Visit Vaasa
verkar aven i enlighet med féretagsekonomiska principer pa ett effektivt och ekonomiskt sétt.

Under hela rakenskapsperioden 2018 upprattholls ett tatt samarbete med &garstadderna och —
kommunerna, och deras evenemang och 6vriga turistiskt betydande aktualiteter lyftes fram i Visit
Vaasas olika kanaler, sdasom Facebook, Instagram och webbsidorna. Samarbetet med regionens
foretagare och kulturnatverk var ocksa livligt. Visit Vaasa hade fortsattningsvis en framtradande roll
i arrangemangen av de stora evenemangen i regionen, t.ex. YLEXPOP, Vaasa Festival samt UEFA
U19-méasterskapet.

Marknadsforingssamarbetet for att 6ka och stimulera turismen i regionen fortsatte livligt med
regionens turismforetagare, Wasaline och regionens hotell samt Tropiclandia och Power Park.
Samarbetet fungerade bra och framgangsrikt. Antalet utlandska turister 6kade och en delorsak till
detta var arrangemanget av UEFA U19-masterskapet i Vasa och Sein&joki.

Svenskarnas intresse for Vasa och Vasaregionen holl i sig ocksa langt in pa hdsten. Wasaline
transporterade under aret rekordmanga passagerare, 6ver 212 000. | vart eget land vackte Vasa
och de narliggande kommunerna storst intresse i Tammerfors- och Jyvaskylaregionerna. Intresset
bland tyska researrangorer och turister vacktes och 6kade under hela aret, detta bearbetades och
utvecklades intensivt med olika aktorer under hela perioden.

Bolagets omsattning ar 2018 var 1 017 307,22 € (2017: 1 048 689,16 €). Rakenskapsperiodens
resultat var 8 051,51 € (2017: -123,87 €).

Brand6 Foretagscentrum Ab

Bolagets syfte ar att utveckla gamla, skyddade fastigheter med hjalp av nya
anvandningsapplikationer samt skéta uthyrning och disponentskap.

Den mest betydande handelsen under aret var saneringen av den gamla industrifastigheten pa
Olympiagatan 2 och omvandlandet av en del av lokalerna for skol- och daghemsbruk. Saneringen
fortsatter fram till 30.7.2019.

Inga vasentliga foérandringar har skett i bolagets finansiella stéllning.

Den genomsnittliga funktionella anvandningsgraden for fastigheterna ar 80 %. Den genomsnittliga
funktionella anvandningsgraden stiger 1.4.2019 till 86 % i och med ibruktagandet av Olympiagatan.
Bolagets framtid ser nu ljusare ut, da fastigheten pa Olympiagatan aven har hittat en
huvudanvandare. Under det gangna aret har aven fler hyresgaster expanderat i bolagets lokaler.
Responsen om bolagets verksamhet har varit positiv.

Ab Stormossen Oy

Bolaget har hand om sina agarkommuners lagstadgade avfallshantering: atervinning, hantering och
slutférvaring av avfall samt mottagning av farligt avfall. Avfallscentralen finns i Kvevlax i Korsholms
kommun. Vid avfallscentralen behandlas bioavfall aven fran andra avfallsbolags omraden. | direkt
anslutning till avfallscentralen finns Stormossens tankningsstation for fordonsgas. Stormossen
uppratthaller totalt 13 bemannade atervinningsstationer och cirka 70 ekopunkter. Stormossens
verksamhetsprincip ar att uppratthalla en kostnadseffektiv avfallshantering med hog serviceniva och
att beakta en hallbar utveckling.
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Stormossen ar med en agarandel pa 32,95 % delagare i Westenergy Oy Ab, som uppratthaller
avfallsforbranningsanlaggningen. Westenergy saljer avfallshanteringstjanster till sina &gare enligt
sjalvkostnadsprincipen. Den producerade angan séljs till Vasa Elektriska Ab, som pa sin anlaggning
omvandlar angan till fjarrvarme och el.

Ar 2014 ingick Stormossen ett samarbetsavtal med Vasa stad, enligt vilket Stormossen distribuerar
fordonsgas for 12 gasbussar. Enligt avtalet anskaffar Stormossen en gasforadlingsanlaggning, dar
biogasen renas for att uppfylla fordonsgasstandarden, och en tankningsstation fér bussar och en for
allménheten. Saval tankningsstationen for bussar som for allméanheten togs i bruk 31.12.2017.

Det langvariga samarbetet med Ekorosk Ab upphorde 31.12.2018 enligt avtalet. Till foljd av detta
har mangden bioavfall som behandlas minskat avsevart.

Atervinningsgraden fér kommunalt avfall var under perioden 98,7 %, dvs. pa lika hég nivd som
foregaende ar. Stormossen tog under rakenskapsperioden emot 147 000 ton avfall (2017: 141 500
ton).

Bolagets omsattning var under rakenskapsperioden 14,0 miljoner € (2017: 13,6 miljoner €).
Rorelsevinsten var 1,3 miljoner euro (2017: 1,1 miljoner €).

Stangningen av den gamla avstjalpningsplatsen slutférdes under aret for totalt 1,142 miljoner euro.
Reserveringen for den gamla avstjalpningsplatsen har uppdaterats pa basis av 30-arsansvaret for
eftergranskning.

Investeringarna uppgick till totalt 591 607 € och gallde huvudsakligen grundlig reparation av en
gasmotor och en mottaggningsficka for slam, grundliga forbéttringar i biogasanlaggningen och
insamling av lakvatten fran behandlings- och lageromradet for rotningsrester och kompostmylla.

Likviditeten var under god under rakenskapsperioden. Langsiktiga lan amorterades totalt 873 283 €.
Under rakenskapsperioden lyftes inga nya lan. Langfristiga lan fanns i slutet av aret pa totalt
8 084 462 €. Solvensen var 34,9 % (2017: 27,8 %).

Kravet pa utdkad ny anvandning och atervinning ar en utmaning for hela branschen inom EU.
Utvecklingsriktningen ar att avfallssortering pa uppkomststallet utifran avfallstyp kommer att oka.
Malet med EU:s avfallsdirektiv &r att 55 % av det kommunala avfallet atervinns ar 2025, 60 % ar
2030 och 65 % ar 2035. Medlemslanderna ska senast ar 2025 ordna insamling for atminstone plast-
, glas-, papper-, bio- och textilavfall. Dessa mal &r i linje med Stormossens strategi. Stormossens
beslut gallande avfallsforbranning och biogasproduktion-/féradling motsvarar de ovan namnda
malen. Enligt EU:s berakningsformel utnyttjar Stormossen i nulaget cirka 40 % av det kommunala
avfallet.

De kommunala avfallsbolagens verksamhet har begréansats i den nya avfallslagen. Enligt lagen far
andelen forsaljning till utomstadende aren 2018-2029 vara hogst 10 % och fran ar 2030 5 % av
omsattningen och hdgst 500 000 €. Det ar mojligt att begransningarna leder till att anvandningen av
den befintliga hanteringskapaciteten blir ofullstandig och forsvarar tillgdngen pa foretagens
avfallshanteringstjanster i vart naromrade.

Oy Ekolampd Ab

Bolagets verksamhetsomrade &r att bygga och underhalla varmeledningsnat som baserar sig pa ny
och avancerad teknologi samt byggnader och anlaggningar som betjanar naten och anskaffa och
sélja varmeenergi. Vasa stad ager bolaget i sin helhet. Styrelsen har under tidigare ar konstaterat
att det med det nuvarande kundunderlaget och verksamhetsmodellen inte & mgjligt att na en
tillfredsstallande resultatniva. Det finansiella laget ar dock mattligt. Bolaget klarar av sina
skyldigheter pa kort sikt, trots att omsattningen ar for liten i forhallande till avskrivningarna.
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Malen for verksamheten gallande bolagets nedkorning och overféringen av verksamheten till en
tredje part har inte framskridit under rakenskapsperioden. Processen fortsatter antingen sa att
anvandarna koper anslutningarna av staden eller att en utomstaende operator tar verksamheten pa
sitt ansvar. Uppskattningen ar att Vasa stad inom fem ar inte ager bolaget.

Fab Brandoé Campus

Vasa stad ager fastighetsbolaget tillsammans med Sofuk (staden 90 %). Bolagets strategiska mal
ar att erbjuda yrkeshogskolorna i Vasa hdgklassiga undervisningslokaler med konkurrenskraftiga
hyror. Under verksamhetsaret har de sista mycket omfattande renoveringarna blivit fardiga. Det kan
konstateras att renoveringarna bade i VAMK (Wolffskavagen 30) och Alere (Wolffskavagen 27-31)
har genomforts helt enligt planerna, saval ekonomiskt som tekniskt. Framtidsutsikterna ar att det for
Vamk- och Alere-byggnadernas del inte ska finnas nagot reparationsbehov under de kommande
aren.

Renoveringarna ar finansierade med lan, totalt cirka 37 miljoner euro. Hyresgasterna betalar
kapitalhyra, med vilken lanerantor och -amorteringar skots.

Fab Brando Laboratorier

Vasa stad ager fastighetsbolaget tillsammans med So6fuk och Universitetsfastigheter. Bolagets
byggnader har senast renoverats ar 1996. Salunda ar grundliga renoveringar aktuella inom
uppskattningsvis fem ar. Senaste rakenskapsperiod genomfordes enligt planerna. Bolaget har inga
lan for narvarande. Stadsfullméktige har 18.3.2019 godkant en fastighetsaffar och grundandet av ett
fastighetsaktiebolag. Till féljd av affaren 6kar stadens dgande i bolaget till 57 %.

Fab Vasa Teaterparkering

Vasa stad ager fastighetsbolaget i sin helhet. Bolagets byggnad ar en parkeringsanlaggning i tva
vaningar, vilkken omfattar 348 bilhallsplatser. Anlaggningen har i sin helhet hyrts till Kommuntekniken,
som fortsattningsvis hyr ut platser bade kortvarigt och manadsplatser till slutanvandare och foretag.
Senaste rakenskapsperiod har genomforts enligt planerna och &r verksamhetsmassigt inte
avvikande. | framtiden ar det sannolikt &nnu storre efterfragan pa parkeringsplatser, sa
Kommuntekniken torde &ven i fortsattningen hyra anlaggningen.

| enlighet med Vasa stads nya parkeringspolitik inleds kommande rakenskapsperiod ett
utredningarbete gallande hela parkeringsegendomen.

Vasa Elektriska Ab

Aret inleddes inom koncernen med en férnyelse av varumérket, den visuella framtoningen och
webbsidorna genomgick en stor formférandring. Etableringen av det nya varumarket och starkandet
av dess valkandhet har varit en viktig del av marknadsforingsatgarderna under aret.

EPV Vindkraft Ab:s vindturbiner i Kristinestad och Ostermark togs i kommersiell anvandning i bérjan
av rakenskapsperioden. Vindkraftsparken med 34 turbiner i Omossa var vid fardigstallandet Finlands
storsta.

I mars tradde ett forlikningsavtal mellan Industrins Kraft och bolagen som hor till det konsortium som
levererat OL3-kraftverket i kraft. Avtalet galler slutférandet av OL3-projektet och tvister i anslutning
till projektet. Kraftverksleverantdren har uppdaterat tidtabellen for OL3-kraftverket och syftet ar att
den kommersiella anvandningen av den nya kraftverksenheten inleds i januari 2020.

Marknadspriset pa el steg avsevart jamfort med foregaende ar i synnerhet pa grund av den torra
sommaren och de hojda priserna pa branslen och utslappsratter. Vasa Elektriska hojde priset pa
elenergi fran borjan av augusti och meddelade annu i slutet av aret om en ny hojning som aven
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galler grundavgiften. Trots hojningen var bolagets pris fran slutet av aret med beaktande av
grundavgiften nastan tva cent billigare per kilowattimme an medelpriset i hela landet. Det formanliga
priset syntes &ven som en enorm 6kning i antalet kunder. Under hésten uppgick antalet nya kunder
till cirka 10 000.

Med Westenergy dverenskoms om ett tillagg i energileveransavtalet i anslutning till kraftverkets
rokgastvattinvestering. | friga om produktionen av fjarrvarme spelar de kommande I6sningarna
gallande Vaskiluodon Voima en betydande roll. Férbudet mot stenkol fr.o.m. 1.5.2029 som Finlands
regering foreslagit har en stark inverkan p& dessa. Atgarderna som férbudet forutsatter planeras
som bast.

| september bdrjade nya verkstallande direktéren Stefan Damlin i sin uppgift.

Resultatmassigt sett uppnadde koncernen inte fiolarets niva, utan rorelsevinsten sjonk med 38,0
procent och var 16,1 (25,9) miljoner euro. Moderbolaget Vasa Elektriska Ab:s omséttning 6kade och
var 111,8 (97,3) miljoner euro. Rorelsevinsten var 10,9 (13,1) miljoner euro, vilket var en nedgang
med 17,0 procent jamfort med féregaende ar.

Oy EduVamia Ab

Oy EduVamia Ab:s uppgift ar att utveckla kompetensen hos enskilda ménniskor och arbetslivets
kundorganisationer, framja integrationen och sysselséttningen av invandrare med hjalp av utbildning
samt erbjuda arbetslivsférberedande och -rehabiliterande tjéanster.

Tyngdpunkten inom utbildningsverksamheten Iag fortfarande pa integrationsutbildningen, vars andel
av rékenskapsperiodens omsattning var 49,7 % och av studiearbetsdagarna 69,9 %. En annan
betydande utbildningsprodukt var den skraddarsydda arbetskraftsutbildningen inom olika branscher
som Vamia genomfér som underentreprenad. Utbildningens andel av omséattningen var 38,6 % och
av studerandearbetsdagarna 24,3 %.

Bolaget har dverskridit sitt mal i frdga om lonsamheten och har efter det tredje verksamhetsaret
tjanat in ett Overskott pa drygt en miljon euro. Bolaget har natt framgang i
utbildningskonkurrensutsattningar. De foljande aren kommer dock att vara betydligt mer utmanande
an det nuvarande med tanke pa verksamheten och ekonomin. P4 de kommande arens resultat
inverkar bade resultatet pa integrationsutbildningens anbudsforfarande och omradets
sysselsattningsanslag. Foljande konkurrensutsattning av integrationsutbildningen ar att vanta ar
2020.

Vasaregionens Utveckling Ab

Vaasanseudun Kehitys Oy—Vasaregionens Utveckling Ab VASEK &r ett av sju kommuner &agt
regionalt utvecklingsbolag, vars viktigaste uppgifter ar att producera basradgivningstjanster for
foretag och utveckla naringslivets verksamhetsforutsattningar, genomféra utvecklingsprojekt som
ansluter sig till naringsliv och fdoretagande samt marknadsfora Vasaregionen, koordinera
regionkommunikationen och intressebevakningen i samarbete med andra aktérer. Som en del av
bolaget verkar &ven Vasaregionens Nyforetagscentrum Startia, som ar bolagets bifirma.

Rakenskapsperioden definierades av utmanande ekonomiska mal, eftersom det gavs riktlinjer om
att de stora forlusterna ar 2016 ar ska skotas med interna atgarder inom bolaget. | praktiken ledde
det har under ar 2018 till ett genomfort heltackande sparprogram samtidigt som man forsokte
maximera mangden extern finansiering via utvecklingsprojekt och andra partnerskapsatgarder med
olika intressentgrupper och naringslivet. Som ett resultat av atgarderna uppnaddes ett utmarkt
arsresultat och bolaget kunde i slutet av ar 2018 i sin helhet betala tillbaka ett Ian pa 250 000 € som
det lyfte hos staden i slutet av ar 2017.
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| fraga om ar 2018 var det viktigaste malet att balansera bolagets ekonomi utan att verksamheten
lider allt fér mycket. Uppmarksamhet fastes vid optimalt genomférande och tryggande av alla tre
huvuduppgifter, dvs. foretagsservicen, regionutvecklingsarbetet och regionmarknadsféringen.
Resultaten for verksamheten var bra, t.ex. kunde foretagsradgivningens tackning och volym
uppratthallas trots sparlinjen.

Malet for omradesutvecklingsarbetet var bl.a. effektivi genomférande av tillvaxtavtalsprojekt,
vidareforande av livskraftsstrategin och lyckat genomférande av de utvecklingsprojekt som bolaget
administrerar. En central plats hade manga utvecklingsprojekt och intressebevakningsatgarder i
anslutning till logistik.

Malet for regionmarknadsforingen var en framgangsrik EnergyVaasa-kommunikation inrikes och
internationellt samt framjande av regionmarknadsforingen gallande bl.a. tillgdngen pa kompetent
arbetskraft, foretagsetableringen, rekryteringen av studerande och 6kningen av antalet turister.

Nar det galler verksamheten har bolaget natt malen inom alla delomraden. Det blev en liten nedgang
i kundvolymen i frdga om startande foretag, vilket & andra sidan var kopplat till det goda
sysselsattningslaget i regionen. Under aret grundades i anslutning till Startias féretagsradgivning
180 nya foretag (197 /2017). | frdga om de verksamma foretagen 6kade antalet kundkontakter en
aning och verksamheten i anslutning till &garbyten fortsatte valdigt aktiv. Bland de s.k. verksamma
foretagen fanns 706 foretag (569/2017) och det holls 1 031 privata foretagsradgivningsmoten. (1004
/2017).

Vasaregionens Utveckling Ab:s omsattning var 1 946 602 (+2 %), da affarsverksamhetens Gvriga
intakter uppgick till 568 329 € (-20%). Rakenskapsperiodens rorelsevinst var fore
finansieringskostnaderna 205 765 €. 2018 ars slutliga resultat var efter finansieringskostnaderna
och -intakterna samt skatterna 160 749 €.

Bolagets rakenskapsperiod ar med tanke pa verksamheten resultatrik och omfattande. Tilliten till
bolaget och kundndjdheten Iag pa basis av kundresponsen pa en valdigt hog niva.

Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu — Vasa Yrkeshogskola Ab

VAMK utbildar internationella experter for betjaning av naringslivet. VAMK ar en mangsidig och
internationell hogskola som erbjuder utbildning pa finska och engelska samt forsknings-, utvecklings-
och innovationsverksamhet integrerad i undervisningen inom teknik, féretagsekonomi och inom
social- och hélsobranschen. VAMK erbjuder undervisning for utbildningar som leder till
grundlaggande examina och hogre hogskoleexamina. | studierna ingdr som en vasentlig del
samarbete med arbetslivet.

Ar 2018 var Vasa yrkeshogskola Ab:s (VAMK) nionde verksamhetsér i aktiebolagsform.
Aktiebolagets delagare &r i slutet av ar 2018 Vasa stad, Vasa universitet och Osterbottens
handelskammare.

Verksamhetsmassigt ansluter sig Vasa yrkeshogskolas storsta utmaningar ar 2018 fortfarande till
minskandet av finansieringen som fas fran ministeriet. P& grund av ekonomiska svarigheter inleddes
samarbetsforfarande, vilket hade som foljd att hela personalen permitterades under 2—4 veckor.
Samarbetsavtalet med Tritonia sades &ven upp i december 2017 for att paskynda
kostnadsforhandlingarna.

Vasa yrkeshogskola framskrider i sin egen utveckling sa att man under de féljande aren koncentrerar
sig pa att anpassa verksamheten enligt av Undervisnings- och kulturministeriet beviljade
statsandelar och 6vrig finansiering. De kommande arens finansieringsbeslut inverkar direkt pa
omfattningen av hogskolans verksamhet och sdlunda pa personalmangden. Nedskarningarnas
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ekonomiska foljder ar betydande. Vasa yrkeshdgskolas statliga basfinansiering har minskat med
7 225 258 miljoner euro fran ar 2012 (32,6 %),

Det blev motiverat att utoka det egna kapitalet, eftersom det hade minskat pa grund av forlusterna
de foregdende rakenskapsarena. Med den storsta aktiedgaren Vasa stad inleddes hosten 2018
diskussioner om uttkade av aktiekapitalet. | samband med behandlingen av sin budget beslutade
staden om en kapitalfinansiering pa 1 500 000 euro.

Det egna kapitalet utbkades &ven genom medelanskaffning som inleddes i januari 2018.
Medelanskaffningskampanjen  var en  riksomfattande  kampanj som  genomfbrdes
medfinansieringsbaserat. For det insamlade kapitalet far yrkeshogskolan motsvarande kapitalisering
fran staten. Medelanskaffningen gav 684 601,36 €, for vilket medfinansiering (uppskattningsvis
586 000 €) erhalls ar 2019.

Fab Sekahaku

Bolagets verksamhetsomrade &r att hyra ut bostadslagenheter. Vasa stad ager 53 % av bolaget och
VOAS 47 %. Bolaget grundades tillsammans med VOAS for att VOAS skulle fa statsfinansiering
med formanligare villkor fér sina byggnadsobjekt.

Bolagets byggnader finns pad Fangstmannagatan, Formansgatan, Klemetsogatan, Verkstadsgatan
och Olympiagatan. Lagenheternas anvandningsgrad var 97,0 % (2017: 96 %). Bolagets omséattning
ar 2018 var 1,2 miljoner euro (2017: 1,2 miljoner euro).

Bolaget har inte haft nagra storre enskilda investeringar under rakenskapsperioden. De storsta
atgarderna inriktades pa ytrenovering av lagenheterna.

BotniaLab Ab

Staden har under rékenskapsperioden med en affarsverksamhetsaffar avstatt fran bolagets
verksamhet Kopare var KVVY Tutkimus Oy fran Tammerfors. Syftet ar att bolaget laggs ned ar 2019.

Ab Klemetsdsvangen
Forhandlingarna om en forsaljning av bolaget har varit resultatldsa under rékenskapsperioden.
NLC Vasa Ab

Delagaravtalet gallande bolaget behandlades pa &garnas strategimote i borjan av ar 2018. Bolagets
delagaravtal har uppdaterats och i avtalet har medtagits ett mal om en storre roll och ett mer aktivt
foretagsetableringsarbete. Bolaget har dartill ingatt ett serviceavtal med Vasa stad, enligt vilket det
har starkt resurserna for ett mer kraftfullt marknadsforings- och forsaljningsarbete.

Tyngdpunkten for bolagets verksamhet inriktades pa producering av utredningar som skulle
uppgoras i samband med detaljplanen for det s.k. batterifabriksomradet. | fraga om utvecklandet av
verksamheten bereddes material och ett marknadsféringsprogram i anslutning till marknadsféringen
av batterifabriksomradet.

Pa det av bolaget 4gda och/eller administrerade omradet verkade i slutet av aret tva foretag.
TeeSe Botnia Ab

Bolaget som grundades ar 2017 har inlett den egentliga affarsverksamheten genom 6verlatelse av
rorelse 1.5.2018.

Vasentliga handelser som rér koncernen
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EPV Vindkraft Ab:s vindturbiner i Kristinestad och Ostermark togs i kommersiell anvandning i bérjan
av rakenskapsperioden. Vindkraftsparken med 34 turbiner i Omossa var vid fardigstallandet Finlands
storsta.

Fardigstallandet av Industrins Krafts OL3-projekt har framskridit och syftet &ar att den kommersiella
anvandningen av den nya kraftverksenheten inleds i januari 2020.

Malet for Fab Pikipruukkis verksamhet har varit att genomféra det avtal som ingatts mellan bolaget
och staden &r 2014 om byggande av servicehus. Ar 2018 blev det femte servicehuset, Brandos
Parla, fardigt. Brandd Parla ar det sista projektet inom intentionsavtalet. Dartill fardigstélldes
renoveringsprojektet Kyrkoesplanaden 32 A-B.

Pa Koy Pikipruukki Ab:s extra bolagsstamma 3.12.2018 placerade Vasa stad som bolagets enda
delagare 23 separata aktielagenheter som apport i bolagets aktiekapital. Vardet pa
apportplaceringen ar sammanlagt 1 839 000 €. Dartill placerade Vasa stad samtidigt 72 separata
aktielagenheter som apport i bolagets fria egna kapital, vardet pa denna fondplacering uppgar till 5
743 291,05 €.

Det blev motiverat att utoka Vasa Yrkeshogskola Ab:s eget kapital, eftersom det hade minskat pa
grund av forlusterna under de foregaende rakenskapsarena. Med den storsta aktiedgaren Vasa stad
inleddes hosten 2018 diskussioner om utdkande av aktiekapitalet. | samband med behandlingen av
sin budget beslutade staden om en kapitalfinansiering pa 1 500 000 euro. Det egna kapitalet
utdkades aven genom medelanskaffning som inleddes i januari 2018. Medelanskaffningskampanjen
var en riksomfattande kampanj som genomférdes medfinansieringsbaserat. For det insamlade
kapitalet far yrkeshogskolan motsvarande kapitalisering fran staten. Medelanskaffningen gav
684 601,36 €, for vilket medfinansiering (uppskattningsvis 586 000 €) erhalls ar 2019.

Staden har under rakenskapsperioden avstatt fran BotniaLab Ab:s affarsverksamhet.

Staden har under rakenskapsperioden salt hela aktiestocken i Asunto Oy Kraklundinkatu och affaren
har havts i februari 2019.

Redogorelse for hur koncernkontrollen ar ordnad
Fordelningen av befogenheter och ansvar vid koncernstyrningen
Enligt centralférvaltningens verksamhetsstadga ar ekonomi- och agarstyrningens uppgift att

1) fungera som ett centraliserat planerings-, styr- och verkstallighetsorgan fér ekonomi och
koncernstyrning och

2) svara for koncernstyrningen och utvecklandet av stadens (inklusive affarsverken och separat
Ooverenskomna koncernsammanslutningar) ekonomiférvaltning samt svara for produktionen av
ekonomiservice och upphandlingsservice.

Vasa stads koncerndirektiv godkandes i fullmaktige 12.6.2017. Koncerndirektivet behandlas pa
dottersammanslutningarnas bolagsstamma och i styrelsen eller om bolagsformen &r ndgon annan
an aktiebolag i motsvarande organ. Sammanslutningen férbinder sig att iaktta koncerndirektivet och
tar det i beaktande vid beslutsfattandet och i sin verksamhet. | stadens intressebolag och i andra
bolag ska stadens representant strva efter att direktivet iakttas i tillampliga delar.

| november 2017 godkande stadsfullmaktige en uppdaterad strategi. Stadens strategi forankras i
koncernbolagen och har beaktats i maluppstéallningen i budgeten for ar 2019.

Anvisningar for sammanslutningarnas representanter
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Stadsstyrelsens koncernsektion bestammer stadens representant vid sammanslutningarnas och
stiftelsernas bolagsstammor och arsméten samt ger handlingsdirektiv till representanterna. Valet av
representant och koncernsektionens vagkost till representanten har fornyats 2019.
Koncernsektionen kan éverféra av sina befogenheter till stadsdirektéren.

Uppféljning, analysering och rapportering géllande verksamhetens resultat och det ekonomiska
laget i dottersammanslutningarna

Utover bokslutsrapporteringen for de resultatmal som stéllts for dottersammanslutningarna gav vissa

koncernsammanslutningar (dottersammanslutningar, samkommuner och
intressesammanslutningar) till koncernsektionen en redogodrelse for bolagens verksamhet och
ekonomi. Koncernsektionens mal ar att ordna sina sammantraden i dotterbolagens

verksamhetslokaler. For koncernsektionen har dartill hallits aktualitetsGversikter Gver de
vasentligaste handelserna och andringsatgarderna i koncernen. Utover det har har till
stadsdirektéren, sektordirektdren och ekonomidirektéren rapporterats i fri form om bolagens
verksamhet och ekonomi samt om vasentliga héndelser.

Fr.o.m. ar 2018 har man rapporterat regelbundet till koncernsektionen, stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige om dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi. Koncernservicen inom
resultatomradet for ekonomi- och &garstyrningen svarar for insamlingen och analyseringen av
uppfoljningsuppgifter i anslutning till rapporterna och for organiseringen av eventuella fortsatta
atgarder. Om sammanslutningens ekonomi och verksamhet inte motsvarar den forvantade
utvecklingen, ska sammanslutningen vid behov inlamna tilldggsutredningar.

Utnyttjande av centraliserade koncernfunktioner

Ekonomiservicen svarar for utarbetandet av koncernbokslutet. Den operativa ekonomiférvaltningen
har under rakenskapsperioden bolagiserats; Mico Botnia Oy Ab. Mico Botnias ekonomi- och
personalférvaltningsservice anvands av samkommunen Vasaregionens Arenor, BotniaLab Ab,
Vasaregionens turism Ab, NLC Vaasa Ab, EduVamia Ab, TeeSe Botnia Ab och Vasa yrkeshodgskola
Ab.

Koncernservicen bereder borgensbeslut for lan och vissa finansieringsbeslut samt hjalper
dottersammanslutningar i medelanskaffningen och placeringsverksamheten.

Centraliseringen av stddservicen inom stadskoncernen fortsétter. Genom centralisering av
funktioner sékerstélls totalekonomisk effektivitet, gemensamma forfaranden och smidig rapportering
till staden.

Vid upphandlingar ska sammanslutningarna utreda majligheten att ansluta sig till avtal som staden
konkurrensutséatter.

Riskhanteringssystemens funktion i dottersammanslutningar och samkommuner

Koncernsammanslutningarna ska iaktta den vid varje tidpunkt géallande riskhanteringspolicyn for
staden samt det allmanna direktivet for intern kontroll. Riskhanteringen och kontrollen sker ocksa via
stadens representanter som finns inom sammanslutningarnas och samkommunernas forvaltning.

Fullmaktige har beslutat om grunderna fér stadskoncernens interna kontroll och riskhantering. Enligt
dessa svarar dottersammanslutningarnas styrelser tillsammans med verkstéllande direktéren for
ordnandet av riskhanteringen. Dottersammanslutningarna ska regelbundet kartlagga riskerna i sin
verksamhet samt rapportera om de egna betydande riskerna. Av dottersammanslutningarna har i
samband med processen for bokslutsarbetet begarts en beskrivning av de mest betydande riskerna
med tanke pa sammanslutningens mal fér den egna verksamheten under det innevarande aret samt
en beskrivning av hur riskhanteringen och den interna kontrollen &r ordnad.
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Kommunallagen forpliktar samkommunerna att handla pa motsvarande satt vad géller den egna
riskhanteringen.

De centrala dottersammanslutningarna och samkommunerna har redogjort narmare for den egna
riskhanteringen i verksamhetsberattelserna eller i separata uppféljningsrapporter.



Dottersamfund, samkommunandelar samt intressesamfund

Namn

Dottersamfund
Fast. Ab Klemetsdsvangen
Fastighets Ab Myllynranta
Fast. Ab Cargo Apron
Brando Foretagscentrum Ab
Fast. Ab Pikipruukki -koncern
Fastighets Ab Sekahaku
Fastighets Ab Teerinimenkatu 8
Vahankyrén vuokratalot Oy
Vasa Bostadsratt
Fastighets Ab Méantyhovi
Vaasan Ekolampd Oy Ab
Vasa Elektriska Ab -koncern
Vaasanseudu Kehitys Oy
Vasa yrkeshdgskola Ab
Brandé Kampus Ab
NLC Vaasa Oy
Vasa Parkering Ab
Stormossen Ab
Vasa Teaterparkering Ab
Vasaregionens Turism Ab
BotniaLab Oy
TeeSe Botnia Oy Ab

Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyméa

Vasaregionens Arenor samkommun
Kéarkulla samkommun
Osterbottens Férbund
Vasa sjukvardsdistrikts samkommun

Svenska osterbottens Férbund for utbildning

och kultur

Agarintressesamfund
NLC Ferry Ab
Expo Osterbotten Ab
Fab Formansgatan 14
As.oy Koppelonkatu 2
Oy Merinova Ab
Vaasa Parks Oy Ab (koncern)
VP Facilities Oy Ab (koncern)
Fast.Ab Bréandd Laboratorier
Bost.ab Styrmansgatan 26
Forskningscentrum Conradi Oy
Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo
Kyrénmaan jatevesi Ab
Mico Botnia Oy Ab

Ej konsoliderade agarintressesamfund
Kvarkenhamnar Ab
Bostads Ab Kréklundsgatan

Underkoncerner
Fast. Ab Pikipruukki

som ager:
Bostads Ab Pitkalahdenkatu 31-35
Bostads Ab Vaasan Asemakatu 43

Vasa Elektriska Ab
som ager:
Oy RAVERA Ab
Vasa Elnat Ab
EPV Energi Ab
Smedsby Varmeservice Ab

Vaasa Parks Oy Ab
som ager:
Vaasan Yrittdjankatu 17 Fast. Ab

VP Facilities Oy Ab

som &ger:
Producta Il Vasa Fast. Ab
KOy EnergyLab Vasa

Hemort

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Seinajoki

Korsholm
Pargas
Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Umed
Vasa
Vasa

Vasa
Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm
Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa

o7

Kommunens
agarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
100,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,93 %
58,10 %
84,00 %
89,98 %
60,00 %
100,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
100,00 %
65,74 %

15,58 %

70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %

21,81 %

50,00 %
30,20 %
38,00 %
31,11 %
22,47 %
33,30 %
33,30 %
43,00 %
22,18 %
50,00 %

50,00 %
32,30 %

50,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,93 %
100 %
100 %
40,6 %

20 %

33,30 %
100 %

33,30 %

100 %
100 %

Koncerns
agarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
100,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
100,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
100,00 %
80,26 %

15,58 %

70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %

21,81 %

50,00 %
30,20 %
38,00 %
31,11 %
39,64 %
40,78 %
40,78 %
53,00 %
22,18 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
42,92 %

50,00 %
100,00 %

100,00 %

99,94 %

40,78 %

40,78 %
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9. KOMMUNKONCERNENS BOKSLUT

9.1 Koncernresultatrdkning och nyckeltal

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsforlust

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperioden dver- och underparivarden
Extraordinara poster

Rékenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rékenskapsperioden skatt

Okning (-) eller minskning (+) av asvskrivningsdifferens

Minoritetsandelar

Rékenskapsperioden dverskott (underskott)

Verksamhetsintékter % av verksamhetskostnader
Arsbidrag % av avskrivningar

Arsbidrag €/invanare

Kommunens invanarantal

Verksamhetsintéakter i procent av verksamhetskostnaderna

= 100 * verksamhetsintakter / verksamhetskostnader

Arsbidrag i procent av avskrivningarna

=100 * arsbidraget / (avskrivningar enligt plan + nedskrivningar)

Arsbidrag €/invanarantal
= Arsbidrag/inv&narantal

2018
1000 €

379 326
-719740
-1017
-341431
267 520
123 884

511
3604
-6 753
-363
46 971

-55 852
-26
-1166
-10 073
27
-3485
-500
-517
-14 548

52,7
82,4
695,33
67 552

2017
1000 €

358 595
-681 626

4 868
-318 162
277 372
120 440

543
2057
-6 825
-733
74 692

-55 656
0
-1279
17 758
122

-4 348
-433
-273
12 826

52,6
131,2
1108,2
67 398
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9.2 Finansieringsanalys for kommunkoncern

2018 2017
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 46 971 74 692
Rakenskapsperiodens skatter -3485 -4 348
Korrektivposter till internt tillford medel 2103 -3651
Okning/minskning i avsattningar -2230 -1356
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestdende aktiva -6 468 -3474
Forsaljningsforlust av tillgdngar bland bestaende aktiva 12 36902 53 61917
Kassaflodet for nvesteringarnas del
Investeringsutgifter -73 046 -69 875
Korrigering av investeringsutgifter 1607 1618
Forsaljningsinkomster av tillgéngar bland bestdende aktiva 15530 -55909 7494 -60763
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -19 007 1154
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Minskning av utaningen 232 232 386 386
Forandringar i lanebestpndet
Okning av langfristiga 1&n 69 580 85 853
Minskning av langfristiga 1an -62 856 -65911
Forandring av Korfristiga 1an 1420 8143 -30056 -11633
Forandring av eget kapital 611 -615
Owriga forandringar i likviditeten
Utbetalda dividender -10 -8
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 606 -3
Forandring av omsattningstillgdngar -1191 1663
Forandring av fordningar -12 566 -2 469
Forandring av rantefria skulder 26114 12954 -4572 -5389
Kassaflodet for finansieringens del 21940 -17 251
Forandring av likvida medel 2933 -16 097
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 37 222 34 289
Likvida medel 1.1. 34 289 2933 50386 -16097
Intern finansiering av investeringar % -123 299 -197 863
Intern finansiering av kapitalutgifter % 66 109
Laneskotselbidrag 1 1
Likviditet, kassadagar 16 16

Intern finansiering av investeringar, %
= 100 * arshidraget / egen anskaffningutgift for investeringat
Intern finansiering av kapitalutgifter, %
= 100 * arsbhidraget / (egen anskaffningutgift for investeringar + nettookning av utgivna l&n + amorteringar pa lan)
Lanskotselbidrag
= (&rsbidraget + rantekostnader( / (rantekostnader + amorteringar pa &n)
Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar * likvida medel 31.12. / kassabetalningar under rékenskapsperioden
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AKTIVA 2018 2017
1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 1357 642
Owriga utgifter med l&ng verkningstid 11741 12171
Forskottsbetalningar och pagaende nye 712 0
Totalt 13 809 12 813
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 65 272 62516
Uppskrivningar av mark- och vattenomr 127 187 123211
Byggnader 475 923 485 300
Uppskrivningar av byggnader 1435 1435
Fasta konstruktioner och anordningar 214 090 205 090
Maskiner och inventarier 27394 29 420
Owriga materiella tillgangar 5871 6217
Forskottsbetalningar och nyanlaggning 21317 14 751
Totalt 938 489 927 941
Placeringar
Aktier och andelar i &gointressesamfun 130 306 132594
Aktier och andelar 0 0
Uppskrivningar av aktier och andelar 54 550 55638
Owriga l&nefordringar 3 3
Owriga placeringar 2721 2953
Forskottsbetalningar 0 0
Totalt 187 580 191 188
FORVALTADE MEDEL 26 180 25377
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 5980 4788
Fordringar
Langfristiga fordringar 9982 8156
Kortfristiga fordringar 78 350 67 610
88 332 75 766
Fnansiella vardepapper 1658 1624
Kassa och banktillgodohavanden 35 564 32665
AKTIVA TOTALT 1297 591 1272 162

Soliditetsgrad, %

PASSIVA 2018 2017
1000 € 1000 €
EGET KAPITAL
Grundkapital 191910 191910
Uppskrivningsfond 129 240 125 264
Owrigt eget kapital 12 662 12 255
Over -/ underskott fran tidigare rakenskaps 143 585 130632
Rékenskapsperiodens Over-/underskott -14 548 12 826
Totalt 462 850 472 887
MINORITETSANDEL 5534 4747
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 262 376
Owriga avsattningar 6 442 8 559
6704 8935
FORVALTAT KAPITAL 27 554 26 145
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 509 905 488 896
Langfristigt rantefritt frammande kapital 90273 81251
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 54 622 67 489
Kortfristigt réantefritt rammande kapital 140 149 121 814
794 949 759 449
PASSIVA TOTALT 1297 591 1272 162
Koncernbalansens nyckeltal
Koncernens sjalvforsorjnings % 36,7 37,7
Relativskuldsattningsgrad % 100,47 99,85
Skulder och ansvar procent avdriftsinkomste 102,13 101,44
Accumulerat 6ver-/underskott 1000 € 129 037 143 458
Accumulerat &ver-/underskott €/invanare 1909 2129
Koncernens lanestock 31.12., 1000 € 8351 8 255
Koncernens lanestock 31.12., € / invanare 564 527 556 384
Koncernens lanefordringar, 1000 € 2721 2953
Kommunens invanarantal 67 552 67 398

=100 * (eget kapital + minoritetsantal + koncernreserv + avskrivningsdifferens och reserver) / (hela kapitalet - erhalina férskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %

=100 * (frammande kapital - erhallna férskott) / driftsinkomster

Koncernens lanestock 31.12.

= frammande kapital - (erhalina forskott + skulder till leverantérer + resultatregleringar + éwiga skulder)

Koncernens lanefordringar 31.12.

= masskuldebrevsfordringar och 6wiga lanefordringar som upptagits bland placeringar
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9.4 Vasentliga skillnader mellan stadens balans och koncernbalansen

KONCERNBALANSENS STRUKTUR 2018

Om s éattnings- och
109% finansieringstillg.
131,5 milj. €

0 cl ade I e 61 %
Fram m ande k apital
Placeringar 187,6 794,9 milj. €
milj.€
Forvaltat kapital
0% 27,6 milj. €
(1]
1%
Imm aterialla och Reserver6,7 milj. €
materialla
3% fornodenheter
952,3 milj.€
36 % Eget kapital
462,8 milj. €
AKTIVA PASSIVA

Materiella fornédenheter, differens 10,5 miljoner euro, varav Vasa Elektriskas andel 5,6 milj. euro,
Sjukvardsdistrikt 3,4 milj. euro och Vasa Stad 2,0 milj. euro.

Placeringar, differens -3,6 milj. euro, varav Vasa Elektriskas andel 3,5 milj. euro och stadens andel
0,1 milj. euro,.

Kassa och banktillgodohavanden, differens 2,9 milj. euro, varav stadens andel — 2,1 milj. euro, Vasa
Elektriskas — 5,7 milj. euro och Vasa sjukvardsdistrikt — 7,9 milj. euro.

Kortfristiga fordringar, differens 10,7 milj. euro, varav Vasa Elektriska 2,1 milj. euro och Vasa
sjukvardsdistrikt 1,4 milj. euro.

Frammande kapital; kortfristigt rdntebelagt differens -12,8 milj. euro, varav staden 30,3 milj. euro,
Vasa sjukvardsdistrikt — 2,6 milj. euro och Vasa Elektriska 2,7 milj. euro. Langfristigt rantebelagt
frammande kapital differens 21,1 milj. euro varav staden — 21,0 milj. euro, Vasa Elektriska — 1,7
miljoner euro och Vasa sjukvardsdistriktet 2,3 milj. euro.
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10. BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Réakenskapsperiodens resultat blev -9.885.686,34 euro.

Stadsstyrelsen foreslar gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat foljande:

— Inkomstfors avskrivningsdifferensreservering som gjorts tidigare rékenskapsperioder
639.373,58 euro.

Rékenskapsperiodens underskott for Vasa stad ar efter ovan ndmnda underféringar -9.246.312,76
euro, vilket dverfors till det egna kapitalet i balansrakningen till kontot fér rékenskapsperiodens
under-/6verskott.
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Under punkten budgetutfall utreds uppfyllandet av de mal som fullmaktige har satt upp for

verksamheten och ekonomin.

1. UPPFYLLANDE AV MALEN

1.1 Mal for verksamheten som ar bindande i férhallande till fullmaktige

| budgeten har for aren 2016-2018 uppstallts mal for verksamheten, vilka har hérletts ur Vasa
stads vision och strategi samt kritiska framgangsfaktorer, och matare och ansvarsparterna ar 2018.
Utfallssituationen gallande malen for verksamheten vilka &ar bindande i forhallande till fullméktige
31.12.2018 presenteras pa sidorna 64-78.

1.2 Uppnaende av malen som stéllts pa affarsverken

Affarsverkens mal som ar bindande i forhallande till fullméktige och uppnaende av malen enligt

affarsverk:
Vasa Vatten Ursprunglig Andrad Bokslut
budget budget
€ € €
Ersattning fran grundkapitalet 1 400 000 1 400 000 1 400 000
Rorelsedveskott utan avskrivningar 6 615 000 6 615 000 6048 619
Investeringar netto 5 000 000 5450 000 5413 861
Vasa Regionala Ursprunglig Andrad Bokslut
Foretagshalsovard budget budget
€ € €
Ersattning fran grundkapitalet 23 000 23 000 23 000
Rorelsedveskott utan avskrivningar 113 500 113 500 379 274
Investeringar netto 0 0 0
Vasa Hussektor Ursprunglig Andrad Bokslut
budget budget
€ € €
Ersattning fran grundkapitalet 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Rorelsedveskott utan avskrivningar 27 234 000 27 234 000 28 892 303
Investeringar netto 9 665 000 9 925 000 8 265 222
Osterbottens Raddningsverk Ursprunglig Andrad Bokslut
budget budget
€ € €
Réaddningsvésendet
Kommunandelarna 11 095 400 11 095 400 11 095 400
Ersattning fran grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedveskott utan avskrivningar 630 000 630 000 333 022
Investeringar netto 630 000 630 000 575 057
Prehospital akutsjukvard
Ersattning fran grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedveskott utan avskrivningar 406 000 406 000 21124
Investeringar netto 406 000 406 000 0

Utfallet for affarsverkens budgeter samt de av direktionerna uppsatta malen presenteras under

punkten V Affarsverkens bokslut.
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Har nedan finns en upprakning av stadsstrategins 35 atgarder uttryckta verbalt for budgetaret 2018
och indelade under rubrikerna valfard, attraktivitet, stark ekonomi och personal, kompetens och
ledarskap.

VALFARD

Skolcampus i centrum (Knookala, Jarveld)

Utférts en granskning av placeringsalternativ. En yrkesovergripande arbetsgrupp har inréattats.
Lokalbehovsutredningen uppdateras, i arbetet har ocksd idrottsplatsbyggande och cykelvagar
beaktats. Vad galler skolcampus i centrum har man beslutat att géra en omfattande
helhetsbedomning av eventuella alternativ. Bedomningen fardigstéalls sa att vid beredningen av
budgeten for &r 2020 kan mer preciserade riktlinjer dras.

Effektivare integrering av nya Vasabor till Vasa (litola, Knookala)

Regelbundna moten har hallits mellan stadens ledning och studeranderepresentanter, dar man
tilsammans har funderat éver hur staden kunde utvecklas sa att den blir mer studerandevanlig och
fa utexaminerade studerande att stanna kvar i Vasa. Bra utbildningsutbud. Utvecklande av
utbildningscampus. Bra integrationsutbildning for studerande och invandrare.

Digitalisering av service (litola, Knookala, Jarvela, Kentala)

Streaming av halsoservicens och hem- och anstaltsvardens lakares utbildningar pa fredagar till olika
verksamhetsenheter har kunnat befastas och férfarandet ar populart. En deltidsanstalld
dataskyddsansvarig inom social- och halsovarden har arbetat elektroniskt sedan sommaren fran
Vietnam. Med VCS poliklinik for hudsjukdomar har man testat videomottagning, samt elektroniskt
sandande av och respons pa dermatoskopibilder som tagits av hudférandringar. | anvandning ar
kundresponssystemet Roidu och HaiPro-rapporteringssystemet for farosituationer. Elektronisk
lagring av hjartfilmer pa sjukvardsdistriktets server har inletts. Kommuninvanaren har Duodecims
elektroniska egenvardsservice till sitt bruk. Patientdatasystemet Pegasos mojligheter med
elektronisk arendehantering har i allt stérre omfattning tagits i bruk. Inom hem- och anstaltsvarden
ar den elektroniska tjansten Alvar omfattande i bruk inom servicen fér aldre. Inom socialarbets- och
familjeservicen haller man pa att dverfora klientuppgifter till Kanta-systemet. Inom bildningssektorn
framskrider arbetet som planerat. Ar 2018 har en digitaliseringsarbetsgrupp inrattats for att framja
att malet nds. Anmalningar till kurser och avgifter har digitaliserats och inom smabarnspedagogiken
har man tagit i bruk Wilma. Inom planlaggningen har man uttkat enkaterna foér elektronisk interaktion
till varderingar och vad invanaren skulle vara beredd att gora sjalv for att na det 6nskade malet.

Inkluderande av féreningsnétet och framjande av servicens synlighet (Kentala, Knookala)
Man har deltagit aktivt i Organisation 2.0-verksamheten, dar man har skapat principer for stadens
och tredje sektorns arbete. | samband med forsoket med personlig budget har bland annat tre
Soteuttamo-tillstallningar ordnats, dar man har gatt igenom foreningarnas mojligheter att delta i
produktionen av service. Tillstallningarna har 6ppnat en vag for féreningarna att bilda natverk aven
sinsemellan. | samband med fbrsbket har man bildat en serviceportal for intresserade
producentakttrer. Samarbetsavtalet med Vasaregionens foreningar har fornyats. Det har ordnats
foreningsforum och verksamheten ska bli regelbunden. Kultur- och idrottsservice har producerats
omfattande av féreningar och sallskap.

H-huset, bildande av en vélfards- och hélsoenhet (Kentala)

Alliansprojektet for Vasa sjukvardsdistrikts H-nybygge har getts namnet Bothnia High 5, med vilket
man vill uttrycka gemensamma aktiviteter, samarbete och en uppmuntrande atmosfar. Till den stora
polikliniken som kommer att finnas i byggnaden koncentreras bland annat en del av
specialsjukvardens poliklinikverksamhet, verksamhet inom Vasas lakar- och skotarmottagningar
samt en del av mentalvards- och missbrukarservicen. Byggnaden tas stegvis i bruk i bérjan av ar
2022. Nybyggnaden som kommer att finnas pa Sandvikens omrade vid Vasa centralsjukhus
planeras sa att den kan andras flexibelt och har mangsidig anvandning, halsostationerna forfogar i
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huvudsak éver 1 vaningen. For tillfallet verkar det som att man fortsattningsvis inte far tillrackligt med
mottagningsrum till hdlsostationsverksamheten.

Faststallandet av kostnadsmalpriset sker 25.3.2019. Det slutliga priset sakerstalls 29.3.2019, da
man ocksa héller VSVD:s styrelses mote. Den verksamhetsmassiga planeringen av H-huset och
verksamhetsarbetsgruppernas sammantraden fortsatter hela varen.

Vad galler valfards- och halsoenheten har man hallit ett forberedande méte under stadsdirektorens
ledning. Delvis ar grundandet av enheten bundet till genomférandet av landskaps- och
vardreformen, eftersom ansvaret vid bildandet av landskapen for hdlsans och valfardens del férdelas
mellan staden och landskapet.

Systematisk anvandning av konsekvensbeddmning vid beslutsfattandet (Slotte-Kock)

Den konsekvensbedémningsmetod som &r i bruk har uppdaterats, omfattningen av anvandningen
av dem har utretts och man har gjort utbildningsmaéssiga och tekniska atgarder, med hjélp av vilka
anvandningen kommer att framjas fran varen 2019. Ramarna i sig ar redan ganska bra, befastande
av verksamheten &r en utmaning. Exempelvis inom bildningssektorn har blanketten for
konsekvensbedomning emellertid anvants atminstone bland annat i féljande fall: 6verféringen av
underhallet av idrottsplatser fran idrottsservicen till tekniska sektorn, Vanhan Vaasan koulus nya
placering, projektet Skolcampus i centrum och Wasa Station. Vid planeringen av markanvandningen
hor konsekvensbeddmningen som en fast del till beredningen och beslutsfattandet, men férutsatter
anda fortgdende utvecklande och standardisering under arbetet for underlattande av beredningen
och for sakerstdllande av kvaliteten pa omfattande konsekvensbedémningshelheter. Vid
konsekvensbedémningarna koncentrerar man sig pa bedomningar av hur projektmalen uppnas.

Stodande och utvecklande av tvasprakigheten samt skapande av en sprakstrategi med det
snaraste (litola, Knookala)

En sprakundervisningsstrategi har blivit fardig ar 2018. Beslut fattades om att den engelsksprakiga
undervisningen och smabarnspedagogiken utokas.

Genomfdrande av delaktighetsprogrammet — utnyttjande av kommuninvanarenkater (litola,
Forsén, Aho)

Om olika satt for delaktighet har man informerat pa stadens webbsidor och pa sociala medier. Som
ett nytt interaktionssatt for inkluderande av invanarna testades med framgang anvandandet av ett
webbforum for foérnyandet av framtoningen. Foérnyande av Lillkyros bildmaterial har planerats i
vaxelverkan med invanarna.

Dessutom har en enkat till invanarféreningarna genomférts i anslutning till 6nskemal for
delaktighetsprogrammet och inkluderande budgetering. Forstket med inkluderande budgetering
fortsatte i Korsnastaget, ett exempel var redskapsuthyrningen for ungdomar. | hostens
invanartidning fanns en artikel om vilken vag och hur kommuninvanarna kan paverka och delta i
kommunens &renden. Av arbetstiden for den pa hosten valda omradesservicechefen har 40 %
inriktats pa koordinering av delaktighetsprogrammet och for ar 2019 godkandes ett anslag pa 10 000
euro for att anvandas pa inkluderande budgetering. | Lillkyro har man haft pilotverksamhet for
delaktighet i ett féreningsnatverk, och utvecklandet av Kirkkosaaris rekreationsomrade i samarbete
med invanarna har inletts. Aven forberedande arbeten for ett sommarcafé har inletts. For
vaxelverkan inom projekt i anslutning till planlaggningen har man utvecklat en mer omfattande och
till kvaliteten battre elektronisk enkét. Dessutom har nya interaktionsmetoder utnyttjats till exempel i
Travdalsspelet.

Béattre utnyttjande av responsservicen (litola, Knookala, Jarvela, Kentala)

Produktionsanalyser for stadens allmanna responssystem har genomforts, vilka man gar igenom i
ledningsgrupperna, inom resultatomradena samt sektorernas utvecklingsgrupper. Verksamheten
kompletteras med uppgifter i Roidu-systemet och Haipro, vilka analyseras enligt amma principer.
Bildningssektorn har mottagit totalt 448 st. responser genom den digitala responsservicen. Pa
responsen har ett svar sants inom 1-3 dagar. Det att den grundlaggande utbildningen, utbildningen
pa andra stadiet och smabarnspedagogiken har fatt relativt lite respons via responssystemet torde
bero pa att Wilma-systemet erbjuder en kanal for att ge respons. Responsen och utvecklingen av i
vilken riktning de gar har f6lits med regelbundet i ledningsgrupperna och om dem informeras bade
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internt och externt minst en gang per ar. Invanarna har uppmuntrats att ge respons. Pa svarens
kvalitet och en snabb svarstid fasts vid behov uppméarksamhet.

Genomfdrande av energi- och klimatprogrammet (Jarveld, Slotte-Kock, Knookala)

| enlighet med stadsdirektdrsavtalet Sustainable Energy Action Plan har det kvantitativa malet att
minska vaxthusgasutslappen med 20 % senast ar 2020 fran 1990 ars niva uppnatts. Vasa stad har
dartill satt som eget mal ett hogre minskningsmal pa 30 %. Aven det har malet kommer sannolikt att
nas. Kolsankor har folits med i form av skogsareal och berdknat enligt den ar Vasas skogars
kolsanka ca 40 000 t CO./ar. En mer detaljerad berakning av kolsankorna géras i samband med
uppdateringen av Skogsplanen ar 2019. Om hindren for genomférandet av energi- och
klimatprogrammet har gjorts en utomstadende bedémning och péa basis av den har riktlinjer dragits
upp for fortsatta atgarder.

En energiutbildningsstrategi har genomfdrts inom bildningssektorn. Pilotverksamheten for
dagvattenprogrammet och grénfaktorn framskred. Vid planeringen av markanvandningen ar
minskande av mobilitetsbehovet med olika medel fortgdende med i malen med arbetet.

ATTRAKTIVITET

Genomfdérande av kommunsammanslagningar - beharskat, raskt och smidigt och med
beaktande av tvasprakigheten (Hayry, litola)

Under ar 2018 genomfordes ett omfattande fortroende- och tjansteinnehavararbete som siktar till en
kommunsammanslagning mellan Vasa och Korsholm, vilket ledde till ett forslag till
sammanslagningsavtal, som kommunerna beslutar att de godkanner eller férkastar varen 2019.

Funktion som plattform fér evenemang, utveckling och planering, ”Vaasa Events” (Knookala,
Forsén)

Upprattandet av ett kultur- och idrottsprogram har inletts. Starkande av kommunikationen och
marknadsféringen om evenemang har genomférts av stadens kommunikationsenhet. En
yrkesovergripande evenemangsgrupp har utvecklat evenemangsverksamheten bland annat genom
att understodsprinciper, kommunikation, tekniska brister klarlagts samt genom att informationsméten
har ordnats. Arbetet utférs i samarbete med Visit Vaasa. For ett effektiverat anskaffande av
evenemang och konferenser hade Visit Vaasa en anstalld under hela aret. Inom den gemensamma
turistmarknadsforingen utférdes marknadsféringssamarbete med de stdrsta evenemangen.
Sommaren 2018 var en riktig supersommar da det géller evenemang och dar ingick Yles stora
satsning evenmanget YleX Pop, UEFAs EM-fotbollsturnering fér pojkar U-19, den férnyade Vaasa
Festival i inre hamnen samt Wasa Open Air pa Elisa-stadion. For U-19-turneringens del
genomfordes samarbete med Bollférbundet och olika aktérer. Evenemangstorget som genomférdes
i samband med evenemanget var lyckat och fugerade som ett kringverksamhetsstalle for turneringen
och samlade invanare, turister samt deltagare i turneringen till platsen. Evenemangsbesokarna var
narmare 300 000 ar 2018.

Forsaljning av Vasa och kontakter ut i varlden; Okande av skatteinkomsterna genom
varvande av nya foretag; stdrkande av kontakterna till Asien (Hayry, Jarveld)

Langskogens delgeneralplan har godkants och den har vunnit laga kraft. Vad galler
batterifabriksprojektet har man samlat ett omfattande nationellt samarbetsnatverk, vars uppgift ar att
fungera speciellt for att fa investeringar inom batteriklustret till Finland Natverket har grundats pa
Vasas initiativ. For Vasaregionen haller man pa att planlagga ett flera hundra hektar stort omrade
for batterifabriker. Fran stadens sida har stadsdirektéren samt féreningen GigaVaasa svarat for
arbetet. Dessutom har ett informationspaket som framjar nationell och internationell synlighet
utarbetats, vilket kommer att anslutas till stadens nya webbsidor. Om tomma verksamhetslokaler
och lediga industritomter har ocksd sammanstéllts information i en gemensam portal. Inom
smabarnspedagogiken har fran 1.8.2019 tagits i bruk ett servicesedelsystem, vilket har 6kat intresset
for staden hos nya foretag.
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Starkande av Vasa universitetscampus verksamhet (Knookala, Slotte-Kock)

Vasa har aktivt varit med bland annat genom medfinansiering och stétt olika utvecklingsprojekt inom
Vasa universitet och de 6vriga hdgskolorna. Staden har ocksa haft en aktiv roll vid inledande av ett
samarbete fran Vasa med Cern. Det har innebér till exempel flera méten, dar ocksa representation
fran Vasas hogskolor och laroanstalter pa andra stadiet var med. En ansékan om medlemskap i
Cerns MOEDAL-natverk godkandes under ar 2018. Ett arligt understod for utvecklande av
universitetens/hdgskolornas samarbete har beviljats. Dessutom har staden finansierat professurer,
universitetsstiftelsen och Osterbottens hdgskolestiftelse med en &rlig summa pé totalt ca 500 000
euro.

Investeringar i livsmiljon och infrastrukturen saval i nya projekt som i underhall av redan
existerande (Jarvela)

Under genomforande &r breddande av Alskatvagen till fyrfilig och de nya arrangemangen vid
centralsjukhuset. Bland annat Skolhusgatans cykelvagsprojekt har blivit fardigt.

Investeringar i férebyggande arbete (Kentala, Knookala)

Staden har haft en ansvarsroll vid det regionala genomférandet av regeringens spetsprojekt géllande
Programmet for utveckling av barn- och familjetjanster. Tva nya befattningar som
specialbarntradgardslarare har inrattats till ar 2019 och tva till ar 2020. Ungdomsservicens
uppsokande verksamhet har blivit permanent. En yrkesdvergripande myndighetsarbetsgrupp och en
elev- och studerandevardsgrupp har samlats regelbundet och utvecklat det forebyggande arbetet.

Aktivering av innovationsverksamheten (Slotte-Kock)

De regionala livskraftsstrategiska atgarderna fortskred planenligt. Samarbetsformerna med
foretagarorganisationerna har starkts genom olika verksamhetsformer. En processbeskrivning for
innovations- och férsdksverksamheten har gjorts. Stadsutvecklingen har inlett forsdk som en del av
den egna innovationsverksamheten och det strategiska utvecklandet. Under ar 2018 har totalt 26
forsok inletts. Under aren 2017-2018 var motsvarande siffra 30. Forsoken har uppkommit kring de
under beredning varande kultur- och idrottsprogrammen, fér utvecklande av undervisningen och en
hallbar utbildning, aktivering av innovationsverksamheten, inkluderande av studerandena i stadens
utveckling samt rekrytering av experter till regionen som en del av livskraftsstrategin. En del av
forsoken har skapats i Kommunférbundets Kokeilujalostamo och en del i Framtidens Vasa-
tankesmedjor och forum for foradling av idéer, som ordnas av stadsutvecklingen. Stadsutvecklingen
har 6kat kunnandet i anslutning till gemensam utveckling och férsok bade inom den egna enheten
och mer omfattande i stadsorganisationen.

Stodande av sakkunnigas sysselséattning samt forankring pa omradet (Slotte-Kock, Kaunisto)
For olika studerandegrupper har manga workshoppar som behandlar férankring ordnats. Ett
fokusomrade for det strategiska personalprogrammet ar en attraktiv, lockande och mangsidig
arbetsgivare och for att genomfora detta har man hallit ett presentationsinfo for VAMK:s vardsektor
och i slutet av aret en rekryteringsdag och tva rekryteringsevenemang samt deltagit i Energyday-
rekryteringsmassan. Inom arbetsplatsmarknadsforingen har man bdrjat utnyttja sociala medier i full
skala bland annat genom att Oppna webbplatsen RekryVaasa och inleda utnyttjandet av
laroanstalternas kanaler pa sociala medier. Rekryteringsannonsernas innehall och anvandning av
sociala medier i rekryteringen har utvecklats med kommunikationsenheten. Vid rekryteringen har en
ny serviceansvarig som satsar pa marknadsforing borjat. Olika webbplatser har anvants for att
marknadsfora praktikplatser for hdgskolestuderande. Till staden har tio praktikanter som kommer
fran  hogskolan anstdllts. Inom social- och halsosektorn har sammanlagt 10511
studerandepraktikantdagar rapporterats, vilka har gjorts som en del av den obligatoriska praktiken
for avlaggande av examen. Med TE-byrdn har man planerat att agera for att fa personer som
studerar utomlands att atervanda till Vasa. Bland annat inom stadsutvecklingen har man genomfort
ett forsok for att fa ca 350 finlandska studerande i Umed, av vilka storsta delen ar studerande hemma
frdn Vasaregionen, att atervanda till regionen efter att de har utexaminerats. Ar 2018 inleddes i
anslutning till ovan namnda forsok ocksd samarbete med studerandeorganisationen
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Finlandssvenska Nationen i Umea. | arbetet deltar ocksa de parter som ansvarar for rekryteringen
vid ABB, Wartsila och Vasa centralsjukhus samt Vasa stads personalservice.

Starkande av flyg-, spar- och battrafiken (Jarvela, Finne)

Ett projektbolag som bildades av Vasa stad och Umea kommun inledde
konkurrensutsattningsprocessen for ett nytt fartyg till farjetrafiken éver Kvarken i juni 2018.
Senare mot slutet av aret godkande stadsfullmaktige en bolagsandring, i och med vilken
projektbolaget blev ett finlandskt aktiebolag. Finska staten anvisade ett investeringsstéd pa 10
miljoner euro for fartygsupphandlingen och i mars 2019 uttkades investeringsstodet med 5
miljoner euro. | gengéald for investeringsstodet forbinder sig staden att ordna fartygstrafiken de
foljande tio aren.

Utvecklande av innovativa offentliga upphandlingar (litola, Karjalainen, Liukkonen)

Inom upphandlingsverksamheten har fokus legat narmast pa att man har kunnat faststalla
verksamhetsprinciperna, praxisen och ansvarsférdelningen mellan staden och TeeSes
upphandlingsservice. Stadens nya upphandlingsanvisningar har fardigstallts och de tradde i kraft
1.1.20109.

Utvecklande av kollektivtrafiken och cykelnatet (Jarvela)

Med utarbetandet av ett utvecklingsprogram for kollektivtrafiken faststalldes den kommande
servicenivan.

| de foljande planeringsskedena faststélls tidtabeller for linjerna innan den egentliga
konkurrensutsattningen. Om spetsatgarderna for utvecklandet av cyklingen gjordes en separat
utredning. | samband med planlaggningen har man betonat utvecklingsforutsattningarna for gang-
och cykeltrafiken och kollektivtrafiken till exempel i malen for trafikutredningen for Vasklot och i
det pagaende arbetet.

Genomfdrande av grundvattenprojektet i Kurikka (Jarveld)

Genomférandet av grundvattenprojektet i Kurikka fortsatter annu fram till slutet av den har
fullméktigeperioden med undersbkningar av grundvattenbrunnar, provpumpningar vid de
brunnsplatser som hittats samt tillstandsprocesser for projektet. Projektets egentliga
byggnadsskede beraknas till medlet av 2020-talet.

Utvidgande av promenadcentrum mot stranden och universitetscampus (Jarveld)

Planeringen for utvidgandet av promenadcentrum pa Hovrattsesplanaden framskred inte.
Daremot genomférdes en idétavling for Campusbron och genom tavlingen hittades en ldsning som
passar bra i miljon.

Utvecklande och stimulerande av stadskarnan och torget (Jarveld, Knookala)

Wasa Station som ar under planering stoder utvecklandet och stimulerandet av stadskarnan.

Den fortsatta planeringen av promenadcentrum och detaljplanldggningen av projektet for
utvidgande av torgparkeringen infaller &r 2019. Ar 2018 gjordes en utredning om placeringen av
koérramperna for utvidgningsprojektet vid torgparkeringen som en del av det utredningsarbete som
hor till planen.

Effektiv planlaggning och fungerande infrastruktur (Jarvela)

Ett utvecklingsprojekt for planlaggningsprocessen inleddes under slutet av ar 2018 och arbetet
fortsatter 2019. Fullméaktige godkande 2 delgeneralplaner och 14 detaljplaner under ar 2018, av
dessa faststélldes 1 delgeneralplan och 8 detaljplaner. Byggratten for de faststéllda detaljplanerna
i vaningsyta var markbart storre ar 2018 an vad som hade faststallts pa arsniva 2001-2017.

STARK EKONOMI
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Strikt iakttagande av den bindande balanseringsplanen (Karjalainen)

Huvuddelen av stadens verksamhet genomférdes inom ramen fér den beviljade budgeten.
Stadens resultat for rakenskapsperioden blev dock betydligt under malet beroende pa ett
skatteinkomstutfall som var betydligt lagre an det uppskattade och en utgiftsdverskridning inom
social- och héalsosektorn, inklusive specialsjukvarden. Atgarder for att réatta till situationen har
vidtagits fran borjan av ar 2019.

Beaktande av privata pengar/grasrotsfinansiering i investeringar, livscykelmodeller
(Karjalainen)

Beslut fattades om att Gerby nya daghem genomférs enligt hyresmodellen. Da det géller storre
investeringar har man stravat efter att alltid utreda alternativa finansieringssatt och deras
kostnader. Staden har genomfért fem hus for serviceboende med heldygnsomsorg inom
koncernen. Av de hus som Pikipruukki latit bygga blev det sista fardigt i Brandé under
rakenskapsperioden. Ocksa bland annat investeringsprojektet for farjetrafiken i Kvarken och
projektet Wasa Station genomférs i stadskoncernen.

Utvecklande av uppfdljningen och rapporteringen, 6ppnande av det ekonomiska utfallet
(Karjalainen)

Rapporteringen utvecklades under den gangna rakenskapsperioden bl.a.
finansieringsrapporterna och koncernens delarsrapportering.

Hojande av anvandningsgraden for fastigheter, avstaende fran objekt som hyrs fran
utomstaende, prognostiserande hantering av lokalanvandningen (Jarvela, Karjalainen)
En servicenatsplan har genomforts.

Utvecklande av avtalshanteringen (litola, Karjalainen)

Malet med utvecklandet av stadens avtalshantering ar att koncentrera avtalshanteringen i ett
system. | stadens arendehanteringssystem finns redan en majlighet att centraliserat lagra stadens
avtal. Avtalshanteringsprocesserna har utvecklats inom upphandlingsvasendet redan under nagra
ar, utokande av verksamheten till hela organisationen &r i planeringsskedet och likasa
avtalsanvisningar och riktlinjer for hela staden.

Utvecklande av koncernstyrningen (Karjalainen)

Koncernstyrningens resursallokering faststélldes under den gangna rakenskapsperioden.
Rapporteringen och malsattningen samt koncernsektionens roll som en del av koncernstyrningen
utvecklades.

Om koncernstyrningen ordnades utbildning for fértroendevalda och tjansteinnehavare.

PERSONAL, KOMPETENS OCH LEDARSKAP

Utvecklande  av ledarskaps- och formanskunskaperna: Coaching och
arbetshélsoledarskap (Kaunisto)

| anslutning till malen i personalprogrammet inleddes ar 2018 utarbetandet av vardeloften for ett
gott ledarskap och en bra anstélld. | vardeloftena beaktas speciellt ett coachande ledarskap och
arbetsgrepp for personalen samt goda arbetsgemenskapsfardigheter.

Utvecklande av ledarskapssystemet (Kaunisto)
Stadens ledningsgrupps coachningshelhet har organiserats och utvecklingsatgarder enligt den
har tagits i bruk.

Utvecklande av kompetensen och arbetsgemenskapsfardigheterna pa arbetsplatserna
(Kaunisto)

Ar 2018 gjordes som stéd for formannen en grupputvecklingssamtalsblankett, vars syfte ar att
styra enheterna till en inkluderande diskussion om andringar i framtidens arbetsmiljd och
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kompetensbehov samt arbetsgemenskapsfardigheter och arbetshéalsa. En del av stadens enheter
utférde aren 2017-2018 en arbetshalsokortsutbildnings, dar syftet ar att utveckla arbetshalsan och
vi-andan i enheten. Ar 2018 ordnades som pilotverksamhet med stadens egna grupper
yrkesexamen for narforman samt specialyrkesexamen for produktutvecklingsarbete. De
anstalldas och formannens vardeloften har bearbetats, likasa har ibruktagandet av en coachande
ledarskapsmodell genomférts som en del av all férmansutbildning.

Nya modeller for utférande av arbetet (digitalisering, automatisering av rutinuppgifter)
(Kaunisto)

Mojlighet till distansarbete med avtal har systematiskt tagits i bruk. Stadens digistrategi har
beretts. Digitaliseringen av stadens interna service har framskridit i flera olika sakhelheter.
Gemensam utveckling av processerna for sysselsattning och socialservice fér sédnkande av
arbetsmarknadsstodets kommunandel har fortsatt.
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2. EKONOMISKT UTFALL

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Tablan 6ver budgetutfallet &r uppbyggd p& samma sétt.

2.1 Driftsekonomidelens utfall
Fullméaktige har i budgeten fastslagit anslag och inkomstuppskattningar pa resultatomradesniva.

Resultatomradesvisa anslag enligt den ursprungliga och den andrade budgeten samt
dispositionsplanen  och  utfallet  resultatomrddesvis presenteras i  forvaltningarnas
verksamhetsberattelser pa sidorna 80-193 Utfallsjamforelsen ar utraknad i forhallande till &ndrade
budgeten. | verksamhetsberattelserna framfors ocksa motiveringar till de storsta avvikelserna.

Anslagens bindande niva ar i friga om bruttoenheter organniva, for nettobudgeteringsenheterna
har fastslagits en bindande nettoutgift. Ett sammandrag over utfallet i friga om anslagen
inom driftsekonomin presenteras péa sidorna 198-201.

| kolumnen Avvikelse har utfallet jamforts med den dndrade budgeten.
- avvikelse med + tecken = inkomsterna har utfallit dver och utgifterna under budgeten
- avvikelse med - tecken = utgifterna har utfallit éver och inkomsterna under budgeten
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CENTRALVALNAMNDEN

100 VAL

Verksamhetsidé

Kommunens centralvalnamnd ska utféra de uppgifter som enligt vallagen separat hor till den. Vid
statliga val ska centralvalndmnden skéta allt praktiskt forberedande arbete infér valen samt
forrattandet och kontrollerandet av férhandsrdstningen. | kommunalval skéter kommunen
uppstéllningen av kandidater och férhandsrdostningen samt bekréftar valresultatet.

Maluppfyllelse

Centralvalnamnden ordnade ar 2018 presidentval séndag 26.1.2018. Budgeten hade uppgjorts enligt
principen att presidentvalet forrattas i tvd omgangar. Dartill hade en separat budget gjorts upp for ett
eventuellt landskapsval. | presidentvalet forrattades dock bara en omgang och inget landskapsval
ordnades ar 2018.

Uppfyllelse av verksamhetsmalen

Rostberattigade Forhandsrostande Rostande péa valdagen Antal som rostade
totalt
Hela 4 246 803 1 559 488 (52,3 %) 1409913 2 969 401 (69,9 %)
landet
Vasa 51 443 16 885 (32,8 %) 19 137 (37,2 %) 36 022 (70,0 %)

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin framstalls i
tabellform (svar pa de mal som uppstallts i budgeten):

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018

-2 -192 -82 +74

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 342 342 113 -229
Verksamhetsutgifter 425 425 120 +305
Verksamhetsbidrag -83 -83 -7 +76

Personal

Centralvalnamnden har inte nagon fast anstéalld personal, utan utser en sekreterare for valen. Dartill
anstalls den tillfallig personal som behovs for forhandsrostningen och for réstningen pa valdagen
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REVISIONSNAMNDEN

110 REVISIONSVASENDET

Verksamhetsidé

Revisionsndamnden, som lyder under stadsfullmaktige, skéter om organiseringen av granskningen av
forvaltningen och ekonomin under de ar som motsvarar fullmaktiges mandattid och bereder de
arenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin och som fullméktige ska fatta beslut
om. Revisionsvasendet bedomer om de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige stallt har
forverkligats och om stadens serviceverksamhet har ordnats pa ett andamalsenligt satt.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som | Forvaltningens centrala mal for ar 2018 | Maluppfyllelse
hérletts ur stadens strategiska

mal

Utvarderingsberattelse for &r 2017 Har foérverkligats

Utvarderingsplan Har forverkligats

Revisionsvasendet bedomer arligen hur de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige stallt
har natts i enlighet med de mal som &r bindande i forhallande till revisionsnamnden. De mal for
verksamhetsaret 2018 som stallts for revisionsvasendet har natts.

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
Revisionsnamndens 321 2715 285 290,0
verksamhet (utvardering,

ordnande av

revision)/dag

Extern revision/dag 66,20 77,31 80 dagar 76,16
Extern revision/1 000 € 29,6 31,8 35,4 35,3

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar 2018 | Maluppfyllelse

riskhantering

Kontroll av nyckelpersonsrisker Har foérverkligats

Det ekonomiska utfallet

Under verksamhetsaret 2017 ordnade revisionsnamnden totalt 8 sammantraden.
Driftsekonomiutgifterna har under verksamhetsaret granskats kritiskt inom revisionsvasendet.
Verksamhetskostnadernas utfall ar 97,1 % av budgeten. Lagstadgade revisionstjanster har under ar
2018 fakturerats 76,16 dagar (avtal fr.o.m. 1.6.2013, 80 dagar).

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
1000€ 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 1 1 1 0
Verksamhetsutgifter -273 -2 -275 -269 +6
Verksamhetsbidrag -273 -1 -274 -268 + 6
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STADSFULLMAKTIGE

120 STADSFULLMAKTIGE

Verksamhetsidé

Stadsfullméaktige fungerar som stadens hogsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna for
Vasas verksamhet samt om mangden och kvaliteten pa den service som ordnas for
kommuninvanarna. Fullmaktige godkanner i budgeten och ekonomiplanen malen for verksamheten
och ekonomin for stadens sektorer samt fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stads-
styrelsen svarar for beredningen och verkstallandet av stadsfullméktiges beslut. NAmnderna, som
valjs av stadsfullmaktige, ordnar service i enlighet med de mal som fullmaktige har uppstallt. Lillkyro
kommun anslots till Vasa i borjan av ar 2013. Nya fullmaktige bestar under aren 2017-2021 av 59
ledamoter.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
Fullmakpgesammantraden och 9 9 12 10
seminarier
Beslut, antal 124 139 140 90
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BS 2018
Kostnader €/sammantrade 33106 39 043 46 555 40 850
Kostnader €/invanare 5,44 5,2 6,2 6,76
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
1000€ 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 1 1 -1
Verksamhetsutgifter -457 -1 -457 -340 +117
Verksamhetsbidrag -456 -1 -456 -340 +116
Avskrivningar -5

Till avvikelsen inom verksamhetskostnaderna bidrog en inbesparing pa 55 200 € i de fortroendevaldas
motesarvoden samt det mindre behovet av utbildning fér de fortroendevalda an véntat.

Personal 2017-2021

Under stadsfullmaktige finns ingen personal.
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130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och
verkstélligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen over beslutens laglighet. Stadsstyrelsen
bevakar stadens intressen samt skoter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa
forandringar i verksamhetsmiljén.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens
strategiska mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2018

Maluppfyllelse

Staden och stadskoncernen
leds s& att de mal for
verksamheten och ekonomin
som stadsfullméktige har satt
forverkligas.

Vid beslutsfattandet beaktas

- malen for verksamheten och
ekonomin,

- beslutens dverensstammelse med
strategin,

- utvecklande av de administrativa
stbdprocesserna,

- utvecklande av
fértroendeorganisationen

- manatlig uppféljining av
budgetutfallet, och vid behov vidtas
atgarder

- maluppfyllelsen féljs upp 2 ganger
per ar.

Styr- och informationssystem som
stdder ledarskap utvecklas.

Agarstyrningen utvecklas i férhallande
till koncernbolagen, affarsverken och
samkommunerna.

Koordinering av de mest betydande
konkurrensutséttningarna.

Datasystemen for budgetarbetet och
rapporteringen utvecklas.

Utvecklandet av
stédprocesserna har fortsatt.

Forvaltningsstadgan har
uppdaterats enligt de
férandringar som har skett i
organisationen

Ledningens rapportsystem
Exreport vidareutvecklades.

Stadens
upphandlingsverksamhet har
omorganiserats fran 1.5.2018
(staden/TeeSe) For stadens
del ligger
koordineringsansvaret fér
konkurrensutsattningen hos
upphandlingschefen. Vid
stdrre gemensamma
upphandlingar behandlas
konkurrensutsattningar pa
foérhand i allmé&nna sektionen.

Ekonomiplaneringssystemet
Opiferus togs i bruk.
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Ledningens rapportsystem
Exreport vidareutvecklades.

Utvecklande av
koncernstyrningen och
ledningen

Fortydligande av
koncernstyrningen
Sparskyldigheter ocksa for
samkommuner och bolag
Processledning av
utvecklingsprojekt
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Optimering av
personalstrukturen

e Fodrnyande av organisationerna,
lattare forvaltning och
effektivering av tvaradministrativa
processer

e Proaktiv personalplanering

e Utveckling av servicestrukturen

Minskande av
sjukfranvaron Personal-
och Idrottsservicen,
Botniahallens sk och
Foretagshalsovarden som
natverkssamarbete,
Utvecklande av
servicestrukturen och
minskande av
arbetsmarknadsstddets
kommunandelsavgift
genom gemensamma mal
for sysselséttningen och
socialservicen och
utvecklande av
processerna.

De sektorspecifika och
centralférvaltningens
personalplaneringsgrupper
har sammantratt under
ledning av sektordirektoren
Utvecklande av
servicestrukturen med
projekt for serviceboende
for aldre och
forandringsledning pa
biblioteket

Vid rekryteringen
pilotverksamhet fér mobila
I6sningar:

Hemservice for aldre och
Smabarnspedagogik
Utvecklingsmoten for
I6neprocessen enligt
arsklockan bolaget och
personalservicen

Utvecklande av
kommunikationen

Stéarkande av
regionkommunikationen.
Framtagande av Vasas styrkor och
marknadsféring av omradet som en
koncentration inom energibranschen.

Informationstidningar
publicerades 3 st. och
KultTour-tidningar 2 st.
Meddelanden till medierna 274
st., och 43 st.
informationsmdéten ordnades.
PR-
st. och vid dem var kunderna 7
513 personer.

evenemang ordnades 76

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
Styrelsens och

sektionernas 43 60 50 23
sammantraden

Beslut, antal 680 1000 850 359
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Nyckeltal

BS 2016 BS 2017

BS 2018

Kostnader €/invanare

19,16 22,60

18,93

Mal fér den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar

2018

Maluppfyllelse

Kvaliteten p&
arendeberedningen och
besluten

Verifiering av beslutens riktighet .

antalet sjalvrattelser OAntalet
besvar under 1 % av antalet
beslut

Sammanstallning av rapport for
den interna kontrollen och
riskhanteringsuppgifter

Inledande av atgarder som rapporten for
den interna kontrollen och
riskkartlaggningen forutsatter

Atgarderna inleddes och
genomforande ar 2019.

Det ekonomiska utfallet

Pa den positiva avvikelsen i verksamhetsintakterna inverkade i huvudsak att den samarbetsersattning
som erholls for skotseln av uppgifter i anslutning till beredningen av social- och halsovardsreformen

var storre an vantat.

Totalutfallet av verksamhetskostnaderna 103,6 % Overskrider i ndgon man den reserverade

finansieringen.

Overskridningen ar en félid av de utgifter som uppkommit av tryggandet av

betalningsberedskapen och serviceproduktionen i projekiskedet for bolagen TeeSe Botnia Ab och
Mico Botnia Ab for teknisk stbdservice, ekonomi- och personalfdrvaltning samt ICT-service som

bildats. Dessutom upphandlades till bolaget datasystem, anordningar och utrustning som
verksamheten forutsatter, vilka debiterades av bolagen.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse

budget 2018 budgeten budget (inverkan pa

1000€ 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 24 79 103 207 +103
Verksamhetsutgifter -1 587 -398 -1 985 -2 058 -72
Verksamhetsbidrag -1563 -319 -1 882 -1851 +31
Avskrivningar -81

Uppgifter om personalen

Personal 31.12

Heltidsanstallda

Deltidsanstallda

Sammanlagt

Ordinarie

16

16,5

Visstidsanstallda

1

1

Sysselséattningsanstallda

Till personalen understélld stadsstyrelsen ar 2018 horde hogsta ledningen (stadsdirektéren och 3
sektordirektorer) och 14 tjansteinnehavare inom stddet for ledningen, vilka ar 5 jurister,
specialsakkunnig, 5 controllrar och 2 interna revisorer samt en forvaltningschef.
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131 FORVALTNINGSSERVICEN

Verksamhetsidé

Forvaltningsservicen svarar for sekreterarservicen och berednings- och verkstéllighetsuppgifterna for
stadsfullmaktige och -styrelsen samt for stadens ledning och sakkunniga. Férvaltningsservicen har
aven i uppgift att for stadens forvaltning skéta den centraliserat producerade stédservicen inom allman
forvaltning samt socialombudsmannens verksamhet och att ordna den samservice som erbjuds
stadsborna.

Vasaregionens och Sydosterbottens heltackande ekonomi- och skuldradgivning horde aven till
forvaltningsservicen fram till slutet av ar 2018, men overfordes i borjan av ar 20109 till staten.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse

hérletts ur stadens strategiska | 2018

mal

En effektiv stddservice utvecklas | Stédservicen som forvaltningsservicen | Utvecklandet av stédservicen
ansvarar for utvecklas sa att den fortsatte med kundernas
betjanar kundernas behov behov i beaktande.

Kundnéjdheten har féljts upp
utifrdn erhallen respons.

E-tjansterna som erbjuds stadsborna E-tjansterna utékades genom
utvecklas att blanketter och tjanster
lades till.

Ett mangsidigt serviceutbud
uppratthalls vid Grafiska tjanster. Resultatet visade ett dverskott
Produktionen och upphandlingen av pa 67 904 €

tjansterna inom den grafiska
branschen centraliseras/koordineras Verksamheten och
serviceutbudet utvecklas
kontinuerligt pa basis av
respons fran kunderna.

Stadsfullméaktiges och stads- Den elektroniska beslutsprocessen, Smidigheten i fraga om
styrelsens beredningsprocess kommunikationen och informations- beredningsprocessen har
utvecklas och smidigheten férmedlingen utvecklas. vidareutvecklats och
sékerstalls personalen har utbildats. Bl.a.

motestidtabellerna har kunnat
koordineras béttre och
tjansteinnehavarbesluten har
overforts till webben. Arende-
och
dokumentférvaltningssystemet
Kaarle har utdkats till hela
organisationen. Web-lumu
anvands inom
fortroendeorgans-
forvaltningen (bl.a. forvaltning
av bindningar).

En hdg funktionsniva pa Sammankopplingen av telefon- och Minskningen av antalet fasta
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datateknik sakerstélls.

datatrafik fortsatter. | telefontrafiken
infors i allt stdrre utstréackning
anvandning av endast en terminal

Datasystemens och datanéatets

funktionsduglighet.

Ibruktagandet av nya datasystem styrs
och understods.

anslutningar har fortsatt.
Det totala antalet
mobilanvandare ar 4 187.

Datatekniken har fungerat bra
och det har bara férekommit
stérningssituationer i mindre
omfattning.

Efter bolagiseringen har
styrningen koordinerats
tillsammans med sakkunniga
inom MicoBotnia.

Informationen skots sa att
kommuninvanarna och olika
intressentgrupper far tillracklig
och tidsenlig faktabaserad
information om stadens
verksamhet och service.

Malet ar att féra stadens service
nara manniskorna och skapa en
positiv vi-anda bland Vasaborna.

Informationstidningen utkommer 3
ganger och KultTour 2 ganger per ar,
ca 35 presskonferenser ordnas och
cirka 150 pressmeddelanden skickas
ut till medierna. Aktiv kommunikation i
stadens webbtjanst.

Kommunikationen med specialgrupper
utvecklas. Anvandningen av sociala
medier effektiveras och interaktionen
med stadsborna i webbtjansten och
sociala medier utkas. Den externa
webbtjansten utvecklas utifran
erhallen respons.

Beslutskommunikationen i den nya
fortroendeorganisationen utvecklas
tillsammans med tjansteinnehavare
och fértroendevalda.

5 informationstidningar
publicerades (3
invanartidningar och 2
KultTour-tidningar)
Presskonferenser ordnades
43 ganger och till medierna
skickades 274 meddelanden.
Vid medieuppféljningen hade
Vasa 6760 traffar i rubrikerna.
Pa webbsidorna uppgick de
unika besokarna till 508 205
och 6ver 600 webbnyheter
publicerades.

Adressen vaasa.fi besoktes
av 508 205 personer och
hade 1 539 361 sessioner.
Antalet enskilda besokare
minskade allts& jamfort med
forra &ret, men det totala
antalet sessioner 6kade.
Antalet foljare 6kade i alla
stadens huvudkanaler i
sociala medier. Storst var
okningen pa LinkedIn och
Instagram.

| artikelserien Vad beslutade
stadsstyrelsen?
presenterades pa vaasa.fi-
sidorna kortfattat och
[attfattligt beslut som
stadsstyrelsen har fattat pa
sina moten. | artikelserien
gjordes 21 artiklar under ar
2018.

Stadsfullmaktiges
sammantraden direktsandes
pa webben och de kunde
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Stadens attraktionskraft framjs.
Energi (etablering av foretag och
en kunnig arbetskraft,
Upplevelserik stadskultur,
Internationalism.

Evenemangen utvecklas

Arbetsplatskommunikationen
utvecklas

Utbildningar i kommunikation ordnas.

Webbtjansten utvecklas i samarbete
med Vasek och Visit Vaasa med malet
att starka regionens synlighet och
forbattra omradets image samt locka
turister, experter, féretag och nya
invanare till regionen.

Nya arliga evenemang infors och
nuvarande evenemang utvecklas.
Evenemangssamarbete med Visit
Vaasa och evenemangsarrangorerna.

Det nya intranatet som forbattrar den
interna kommunikationen, éppenheten
och gemenskapen samt effektiverar
arbetet tas i bruk. Anvisningarna for
arbetsplatskommunikation férankras.

aven ses som inspelning.
Pa tittarsifforna inverkar hur
intressanta &mnena som
behandlas i fullméktige ar.

Méta medierna-utbildning
ordnades pa hosten pa finska
och svenska. Pa grund av den
stora efterfragan fortsatter
utbildningarna aven ar 2019.
En prototyp fér de kommande
sidorna har testats av
representanter for olika
anvandargrupper (invanare,
turister och foretag)

FOr evenemangsarrangorerna
en responsenkat om den
nuvarande kalendern.
Invanarna inkluderas via ett
webbforum.

P& basis av
anvandartestningarna gjordes
redan i det har skedet
andringar i prototypen och
konceptet.

Pa basis av responsen fran
anvandarna ville man gora
tjansterna tillgangliga direkt
till sidornas anvandare.

Den nya framtoningen har fatt
valdigt positiv respons och
den har tagits emot val bland
saval stadsbor som aktérer.

| frAga om de storsta
evenemangen bedrivs
marknadsforingssamarbete
tillsammans med Visit Vaasa.

Arbetsgemenskapsenkatens
resultat i frdga om intern
information visar att resultaten
har forbattrats sedan i fjol.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
Ordnade arbetsméten antal 1232 1125 1200 1277
Deltagande personer antal 13016 12 600 13 050 13 202
Antal publikationer 3 3 5 5
Antal presskonferenser 41 46 35 43
Centralregistraturen: 1461 1476 2000 1288
registrerade drenden

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2018

Maluppfyllelse

Sakerhetsriskerna reduceras

Vid ibruktagandet av Radhusgatan 33
beaktas sékerhetsriskerna och
strukturella och andra atgarder som okar
sékerheten vidtas.

Kundbetjaningslokalerna och
arbetsutrymmena ar trygga och
riskerna har minimerats.

Personalomsattning

Utvecklande av styreffekten for
personalplaneringen och en lyckad
rekrytering pa ledningsnivan och i
operativa uppgifter.

Uppnaende av
personalinbesparingar och
fortsatt service pa en bra niva.
Introduktionen och dverféringen
av tyst information har medfért
utmaningar.

Storningssituationerna i
datasystemen reduceras

Riskerna géllande datasystem reduceras
med hjalp av den datatekniska
beredskapsplanen

F& oplanerade storningar

Riskerna i anslutning till
dokumentfdrvaltningen
reduceras

Elektronisk dokumentférvaltning tas i
bruk i stérre omfattning inom olika
delomraden och i olika anvandargrupper.

Dokumentforvaltningssystemet
ar sa gott som helt elektroniskt
och anvénds inom hela
férvaltningen

Risker for verksamheten till foljd
av landskapsreformen

Atgarderna i anslutning till reformen
planeras i god tid och i samarbete med
Osterbottens férbund och
stddservicebolagen.

Personalen & medveten om den
eventuella reformen.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna som huvudsakligen utgérs av forséaljningsintékter for administrativ stédservice
som producerats for stadens serviceomraden och verksamhetsenheter, IT-forvaltningens
serviceavgifter samt andra forsaljningsintakter for intern service underskreds da en del av personalen
som producerat servicen ifrdga overfordes till de nya stodsservicebolagen 1.5. Till denna del har den
administrativa stddservicen efter bolagiseringen medtagits bland centralférvaltningens allmanna
kostnader.

Det totala utfallet av verksamhetskostnaderna 93,9 % &r betydligt lagre &n budgeterat. De mest
betydande besparingarna uppkom till foljd av omorganiseringar samt malmedvetna effektiverings- och
anpassningsatgarder i personalkostnaderna samt i frdga om personalen som Overforts till
stddservicebolagen.

Grafiska tjansters utfall for ar 2018 visar enligt nettoberakningen ett dverskott pa 67 904 €. Det totala
overskottet i slutet av aret ar 615 331 €. De ekonomiska malen naddes.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
1000€ 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 6 801 56 6 857 6476 -381
Verksamhetsutgifter - 11435 - 690 -12 125 -11 393 +732
Verksamhetsbidrag -4 634 - 634 - 5268 -4 917 +351
Avskrivningar -626

Uppgifter om personalen

Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 132 6,1 138,1
Visstidsanstéllda 15 3,7 18,7
Sysselsatta 6 31 9,1

133 PERSONALSERVICEN

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for stadens personalservice ar att se till att staden har en kompetent, valmaende
och ratt dimensionerad personal som producerar och ordnar hogklassig service i tillrdcklig omfattning
och pa ett kostnadseffektivt satt. Personalservicens sakkunnigservice mojliggor att arbetet utférs val
och stoder en kvalitativ produktion av service for kommuninvanarna.

Personalservicen stoder och handleder arbetsplatserna i personaladministrativa fragor, beslut och
forandringar samt i personaladministrativ verksamhet.

Maluppfyllelse

Kvaliteten pa och effekten hos personalservicens service och verksamhet foljs upp och utvecklas

regelbundet tillsammans med kunden serviceomradesvis.

HR-matarna utvecklas fér uppfdljning av effektiviteten for verksamheten.

Resultatomradets av-sparplan for aren 2018-2020 forverkligas som en del av totalmalet for
centralférvaltningens stodservice.

| personalrapporten och i allmanna sektionen presenteras hur malen har natts under verksamhetsaret.

Verksamhetsmal/-
princip som hérletts ur
stadens strategiska mal

Forvaltningens centrala
mal for ar 2018

Matare

Utfall

Forbattrande av
ledningens och
férméannens
ledarskapsfardigheter

(Utveckling av
ledarskapssystemet)
Ledning av
serviceprocesserna,

Personalprogrammet har
godkénts som en del av
stadens strategiarbete.

Foérmans-
/ledarskapsbeddmningar
som stdd for utvecklandet av
ledarskapet

Programmet har godkénts i
allménna sektionen och en
férankringsplan har
utarbetats.

360-ledarskapsutvaderingar
anvands pa
resultatomradesdirektorsniva

Har godkants i
allménna sektionen

Overfordes till &r
2019, eftersom
webropol-systemets
360-del inte blev
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minskad sjukfranvaro)

(Effektfull strategisk
styrning och
koordinering)

Uppfoljningssystemet for
tidigt stod fungerar som en
del av ledarskapet.

Ny utvecklingssamtalspraxis
och nya blanketter
(elektroniska) anvands.

En introduktionsmodell for
ledningen och férménnen
skapas.

De personaladministrativa
direktiven halls uppdaterade
och nya direktiv uppgors
utifrdn behoven

Lénesystemen uppdateras
(AKTA och TS)

En modell for ledning av
prestationer skapas och
beléningsprogrammet
uppdateras sa att det blir en
del av verkstéallandet av
stadsstrategin

Ett rapporterings-och
uppfdéljningssystem for tidigt
stéd (exreport) anvéands och
samtal har hallits 100 %

Ny utvecklingssamtalspraxis
och nya blanketter
(elektroniska) anvands.

En introduktionsmodell for
ledningen och forménnen
anvands

Antalet uppdaterade och nya
direktiv

Lonesystemen AKTA och TS
har uppdaterats

En modell for ledning av
prestationer och ett
beléningsprogram har
uppgjorts och uppdaterats

klar for
pilotanvandning i
tid. Pilottestningen
paborjades i slutet
av 2018.

Systemet anvands,
uppfdéljningen av
hallna samtal inom
sektorn har
preciserats.

De nya blanketterna
anvands,
beslutades att gora
blankettmallar med
grafiska tjanster.
Den forsta har
pilottestats 12/2018
(ledningens
blankett).
Konstaterades att
CGil:s elektroniska
utvecklingssamtalss
ystem inte ar
modernt. | nulaget
I6nar det sig att
lagga
elektroniseringen pa
is (malet ar att
férnya hela HR-
systemet inklusive
Prima?)

"Formannens
verktygslada” som
har uppgjorts i KiVA
som stod vid
introduktion ar
relativt fardig >
marknadsfors varen
2019.

De uppdaterade
direktiven har
godkants i allmanna
sektionen.

Uppdateringen av
I6nesystemen har
framskridit enligt
planen.
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Inga program har
utarbetats.

Optimering av HR-
servicestrukturen
(Optimering av
personalstrukturen,
Ledning av
serviceprocesser)

(Tjanstvillig yrkeskunnig
personal)

Utvecklande av HR-
processerna genom att
avlagsna éverlappningar

Bolagisering av ldneservicen
och fungerande granssnitt
och samarbete

Befastande av
kvalitetsuppféljningen i
kundgranssnittet som en del
av teamverksamheten.

Genomférande av
servicebeskrivningarna.

Hojning av
arbetsgivarimagen
tillsammans med
kommunikationen.

Utvecklande av
studerandesamarbetet
tillsammans med
laroanstalterna.

Effektivering av processerna
med hjalp av digitalisering.

Serviceavtalet foljs.

Kunderna har inkluderats i
kvalitetsuppféljningen genom
olika forum.

Centralforvaltningens
gemensamma kundenkéater
har gjorts.

Ansdkantftillsatt plats,
vikarieférmedlingsansokanttil
Isatt ansdkan och
genomgangstid

Samarbetsforum med
laroanstalterna. Antal
praktikanter

Inom
vikarieformedlingen
expandering av
pilottestningen av
mobilrekrytering till
smabarnspedagogik
en och
hemservicen.
Kontinuerligt
utvecklande av
Web-
tallennusprogramm
et och Exreport.
Effektivering av
anvandningen av
Titania-
arbetsskriftsplanerin
gs- och
uppfoljningsprogra
mmet.
Informationsférmedl|
ing om andringarna
i programmen samt
utbildning.
Uppdatering av
anvisningarna.
Samarbete med
I6neservicen bl.a.
manatliga
utvecklingsmoten
I6ner — hr-stod —
rekry.

Samarbetsmoéten
med sektorerna
bl.a. hr-forum och
moten med hr-
controllrarna.

har inte forverkligats

Vikarierekryteringen
s
statistikrapportering
har utvecklats
tillsammans med
kuntarekry.
Utvecklingsarbetet
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fortsatter 2019.

Rekryteringen har
systematiskt
utvecklat
platsannonserna
tillsammans med
kommunikationsser
vicen.
Rekryteringen har
gjort sociala medier
till en aktiv del av
arbetsplatsannonse
ringen, som
publiceringskanal
for platsannonser
samt som en del av
hoéjandet av
arbetsgivarimagen.

Kommunikationen i
anslutning till
rekryteringsprocess
en har utvecklats
och ett bildprojekt
har inletts med
kommunikationsser
vicen. Bildprojektet
framskrider varen
2019.

Samarbetet med
laroanstalterna har
intensifierats. Ett
samarbete har
inletts med Umeé
universitets
studerande fran
Finland.
Laroanstalternas
elektroniska
marknadsféringskan
aler har utretts och
utnyttjats redan i
slutet av aret vid
marknadsféringen
av sommarjobben
sommaren 2019.
Rekryteringstillfallen
har ordnats; Vamia,
VAMK. Ett
rekryteringssamarb
ete har inletts med
Abo Akademi for
barntradgardslararst
uderande.
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Ett Trainee-program
for
personalledarskap
har planerats,
ansokan varen
2019.

Ekonomisk balans
(Optimering av
personalstrukturen,
Ledning av
serviceprocesser)

Proaktiv personalplanering:
Effektivering av
personalservicens
verksamhet

Astadkommande av &v-
besparingar.

Sektorspecifika
personalplaneringsg
rupper har
sammantratt under
ledning av
sektordirektoren. |
fraga om
centralforvaltningen
en
personalplaneringsg
rupp som leds av
stadsdirektéren.

Arbetsgemenskapernas
funktionsduglighet och
Okande av arbetshélso-
och
arbetarskyddsmedvete
nheten

(Tjanstvillig yrkeskunnig
personal)

Arbetshalsoprogram
utarbetas p& arbetsplatserna.

Varje enhet har utarbetat ett
verksamhetsprogram.
Verksamhetsprogrammen
har behandlats
serviceomradesvis samt

i utvecklingsgrupperna

Ett
verksamhetsprogra
m for arbetshélsa
och arbetarskydd
har utarbetats.

Fortsatt utveckling av en
egen arbetskonditionsmodell
med hjalp av natverk

Arbetskonditionsmodellen
anvands inom olika
organisationer

Utvecklandet
fortsatter, i
fortsattningen sker
verksamheten
under ledning av
Vasa stads egna
sakkunniga.

Utbkande av personalens
arbetshalsokompetens med

Arbetshalsoutbildningar for
personalen har genomfoérts

Planeringen av en
fortsattning pa

hjalp av utbildning arbetshélsokortsutbi
Idningen pagar
annu.
Kompetensutveckling Yrkesgruppsspecifika Sekreterarpasset 2.0, Sekreterarpasset

utbildningspaket pagar.

férmanspasset 2.0,
sakkunnigpasset 1.0, tréning
i resultatomradesledning

ok, Férmanspasset
2.0 = yrkesexamen
for narforman har
pilottestats,
Sakkunnigpasset =
specialyrkesexame
n for
produktutvecklingsa
rbete pilottestas,
traning i
resultatomradesled
ning =
ledningsgruppstrani
ng mm. éverfors till
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ar 2019
Foretagshalsovarde
Utveckling av Samarbetet med Regelbundna serviceméten n har heltdckande
arbetshalsosamarbetet | foretagshalsovarden har aven tagits i bruk med hallit
(Tjanstvillig yrkeskunnig | intensifieras med arbetsplatserna (forman och | samarbetsméten

personal)

regelbundna serviceméten.

foretagshéalsovardare).

inom sektorerna,
och de har upplevts
bra bland
férmannen. Man
kommer att fortsatta

med

verksamhetsséttet.
Utvecklande av Arbetsverktygen for ledande | Regelbundna
serviceinnehallet tillsammans | av arbetsférméagan har samarbetsmoten
med faststallts arbetshalsovarden,

foretagshalsovardsservicens
producenter.

personalservicen,
HR-controllrarna,
kontinuerligt
utvecklande. |
samarbetet deltar

aven Keva.
Uppratthallande och Genomfdrande av Vasas Vissa sakerhetsindikatorer Sékerhetsatgarder
framjande av Vasas séakerhetssamarbetsgrupps och sarskilda nyckeltal i har genomfdrts och
sakerhet och atgardsplan 2018. Vasas valfardsberattelse. genomfors

sakerhetsplanering
samt
sdkerhetssamarbetet

fortfarande och de
uppdateras for att
motsvara
sékerhetsplaneringe
ns nationella
riktlinjer, om vilka
det kom preliminér
information i slutet
av 2018 och de
slutliga riktlinjerna
publicerades
1/2019.

Arbetsplatskommunikat
ionen utvecklas
(Effektfull strategisk
styrning och
koordinering)

Information om strategiska
mal som en del av processen
for ledning av prestationer

En gemensam
verksamhetsmodell med
Ovrig stbdservice

Arbetsplatskommun
ikationen genomfors
tilsammans med
kommunikationen.

Atgéarder som 6kar arbetshélsan inom personalservicen

Resultatomradets arliga
utvecklings- och
arbetshalsodagar

Personalservicens
arbetskonditionsprogram

Utvecklandet av
personalens egen
kompetens tryggas.

Personalen engageras i att
utveckla verksamheten och
framja den egna
arbetshélsan

Utarbetande av ett
arbetskonditionsprogram

Tillrdckliga mojligheter for

Utvecklingsdagar och
arbetshalsotillfallen har
genomforts.

Ett program har utarbetats

Utbildningsdagar/person

13.6.18 holls en
arbetshalsoeftermid
dag.
Firstbeat-matningar
i mars-april 2018 for
intresserade.

Pausgympa- och
stresshanteringsstu
nder.
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kompetensutveckling (t.ex.
utbildning)

Planen for
kompetensutveckling har
forverkligats.

Uppmuntran att
anvanda ErgoPro-
programmet.

Planerna for
kompensutveckling
pa personniva har
forverkligats

Vidareutvecklande av
personalservicens olika
ledarskapsforum
(Utveckling av
ledarskapssystemet)

Genomforande av
fokusomradena i
personalprogrammet via
olika ledarskapsforum (HR-
ledningsgruppen,
expanderade HR-
ledningsgruppen,
utvecklingsgruppen, TYKY-
gruppen,

Fungerande forum
Genomférande av
personalservicens
utvecklingsprogram

arbetarskyddsfullmaktige,
huvudfértroendeménnen)

Hr-ledningsgruppen
och expanderade
hr-ledningsgruppen
har slagits ihop.
Den egna
utvecklingsgruppen
har lagts ned. En
gemensam
utvecklingsgrupp for
hela
centralférvaltningen
har inrattats. For
arbetarskyddsfullma
ktige och
huvudfértroendemé
nnen har
elektroniska
arbetsytor i groups
Oppnats.

Intern kontroll och riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar Utfall

2018

Verksamhet/processer HR:s
anvisningar foljs inte inom
sektorerna

Uttkade insikter pa formansniva inom
férvaltningarna.

Antalet utbildningsdagar
rapporteras i
personalrapporten 2018.

Hanteringen av helheten vid
utvecklandet av datasystemen

En enhetlig helhetshild av prioriteringen
och resurserna vid utvecklandet av
datasystemen

(ICT/Programmens kompatibilitet)

Personalservicens
representant i ICT-
ledningsgruppen och
arbetsgrupperna.

Personalresurser: Risken med en
nyckelperson, informationen finns
hos en

Arbetsférdelningen inom och mellan
teamen

Teamledarna och
teammedlemmarna har
deltagit i utbildning,
utnyttjande av facklitteratur

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna, som huvudsakligen utgors av foretagshalsovardens FPA-ersattningar och
administrativ stodservice som producerats for stadens serviceomraden, underskrids da personalen i
de nya stdodservicebolagen fr.o.m. 1.5 overfordes till att omfattas av egna foretagshéalsovardstjanster.
Den administrativa stddservicen har efter bolagiseringen medtagits bland centralférvaltningens

allménna kostnader.

Det totala utfallet av verksamhetskostnaderna, 93,5 %, ar nagot lagre an budgeterat. Starten for de
nya stodservicebolagen fr.o.m. 1.5 medférde betydande besparingar i kop av halsovardstjanster inom
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foretagshalsovarden, nastan 320 000 €. Dartill uppstod en besparing pad 63000 € da
personalservicen inte langre behover hyra verksamhetslokaler fér loneférvaltningen i och med
bolagiseringen.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000€ 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 2028 27 2 055 1748 -307
Verksamhetsutgifter -6 238 -120 -6 359 -5 946 +413
Verksamhetsbidrag -4 211 -93 -4 304 -4 197 +107
Avskrivningar -34

Uppgifter om personalen

Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 20 1,3 21,3
Visstidsanstallda 9 0,6 9,6

Sysselsatta

134 EKONOMI- OCH AGARSTYRNING

Verksamhetsidé

Ekonomi- och agarstyrningens verksamhetsidé ar att fungera som en stadsstyrelsen underlydande
organisation som stadsfullmaktiges, stadsstyrelsens och stadsdirektérens centraliserade planerings,
styr- och verkstallighetsorgan for ekonomi och koncernstyrning i enlighet med de godkanda malen.

Resultatomradet svarar dessutom for koncernstyrningen och utvecklandet av stadens (inklusive
affarsverkens och separat 6verenskomna koncernsamfunds) ekonomiforvaltning samt anordnandet av
ekonomiservice och upphandlingsservice. Enheten styr och bedémer laget i friga om den interna
kontrollen och riskhanteringen samt koncernkontrollen.

Maluppfyllelse

Den operativa servicen inom ekonomiférvaltningen och den centraliserade
upphandlingsverksamheten som funnits inom resultatomradet 6verfordes till bolagen.

Inom ekonomiplaneringen genomfordes ibruktagandet av ett nytt datasystem fér ekonomiplanering
och man fortsatte utveckla ledningens ekonomirapporteringssystem Exreport for att det battre och mer
omfattande ska betjana rapporteringsbehoven.

Stadsstyrelsens koncernsektion inledde sin verksamhet ar 2017. Arbetet med att utveckla
koncernstyrningen har fortsatt och koncernledningens stod har stérkts. Arbetet med att fornya
koncernstyrningen ar en del av verkstdllandet av den nya kommunallagen. For de centrala
koncernbolagen producerades koncernens delarsoversikter. Upphandlingsverksamheten utvecklades
och nya upphandlingsanvisningar godkandes under den andra halvan av rakenskapsperioden.

Verksamhetsmal/-princip som Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska 2018
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mal

Beaktande av privat finansiering i
investeringarna, livscykelmodeller

Olika finansieringsalternativ utreds for
lampliga objekt vid sidan av
konventionell budgetfinansiering.

Gerby nya daghem

Utvecklande av uppféljningen och
rapporteringen

Utvecklandet av ekonomirapporteringen | Koncernens delarsrapport,
och produktionen av askadliga finansieringsrapport
rapporteringsldsningar fortsatter.

Utvecklande av koncernstyrningen Tillréckliga resurser for Genomférda atgarder
koncernstyrningen. - resursfordelning, arsverken
Utvecklande av modellerna for vs foregaende ar: +1,5
koncernrapportering och -malsattningen
med beaktande av BG 2019 - producerade rapporter till
koncernsektionen:

2 st.

- malsattning,
koncernsammanslut-
ningarnas antal:

26 st.

Det ekonomiska utfallet

- Underskridningen av de uppskattade inkomsterna beror pa bolagiseringen av
ekonomiservicen.

- P& underskridningen av de uppskattade utgifterna inverkade en minskning av
personalutgifterna och en minskad andel beskattningskostnader.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
1000€ 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 3297 3 3300 2579 -720
Verksamhetsutgifter -6 788 4 -6 784 -6 242 +542
Verksamhetsbidrag -3491 7 -3484 -3 662 -178
Avskrivningar -199
Uppgifter om personalen
Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 53 2 55
Visstidsanstéllda 3 1 4
Sysselsatta - - -

135 STADSUTVECKLINGEN

Verksamhetsidé

Stadsutvecklingen verkar for att uppratthalla en hallbar framtid, kompetensen, attraktionskraften och
konkurrenskraften i staden och i regionen. Stadsutvecklingen bedriver en aktiv livskraftspolitik, skoter
omradesutvecklings- och regionsamarbetet samt deltar i region- och stadspolitiken pa nationell niva.
Stadsutvecklingen deltar i utvecklandet av organisationen och forvaltningen och ansvarar for
utvecklandet av strategin samt verkar aktivt som en néatverksbaserad verksamhetsmiljé genom att
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framja en innovativ forsokskultur och gemensam utveckling. Aktivt utvecklande dver férvaltnings- och
organisationsgranserna beskriver stadsutvecklingens verksamhet som en fartsattare for progress.
Stadsutvecklingen producerar &aven prognostiserings- och statistikmaterial, utvecklar nya
internationella kontakter samt skéter uppgifter i anslutning till tillgangligheten i staden. Utredning,
utnyttjande och information vad galler finansieringsmojligheter utanfor organisationen hor ocksa till
stadsutvecklingens kompetenser.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Forvaltningens centrala mal for | Maluppfyllelse
héarletts ur stadens strategiska | ar 2018
mal
VALBEFINNANDE
Befolkningens valbefinnande Konsekvensbeddmning i Etablering av

beslutsfattandet konsekvensbedémningen som en
del av beslutsfattandeprocessen
forutsétter utdkad utbildning i
systemet samt mer
genomgripande anslutning av
metoden till verksamheten.
Dessa atgarder har beretts och
de kommer att genomféras ar
2019.

Starkande av den representativa | Koordinering av jamstalldhets- Som ett resultat av samarbetet
och direkta demokratin och likabehandlingsplanen samt utarbetades alternativa modeller
utarbetande av en for utvardering och uppféljning av
tillganglighetsplan jamstélldhets- och
likabehandlingsplanen. For
starkande av jamstélldhets- och
likabehandlingskompetensen
ordnades utbildningar i tematik
for personalen. Den allménna
medvetenheten om jamstélldhet
Genomférande av den nya och likabehandling har stérkts.
fullmaktigeperiodens
strategiprocess pa stadsniva Genomforandet av stadsstrategin
har fortsatt, den kommande
strategiprocessen har beretts och
man har deltagit i planeringen av
ett system som avsevart
forbattrar uppféljningen av malen,
matarna och atgarderna.
Systemet tas i bruk ar 2019.

Kolneutralt Vasa 2035 Koordinering av energi- och | samarbete med néatverket har
klimatprogrammet olika projekt planerats och
paborjats och for dessa ansoktes
om extern finansiering. Principer
for en hallbar utveckling lades till i
koncernanvisningarna och i
upphandlingsanvisningarna.
Hindren for verkstallandet av
energi- och klimatprogrammet
kartlades. Som resultat av
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kartlaggningen bdrjade man
planera en prioriterad
verksamhetsmodell dar de
knappa resurserna centraliseras
for paborjande av 1-3 projekt.

ATTRAKTIVITET
Utvecklande av
konkurrenskraften

Deltagande i genomférandet av
den nya kommunstrukturen -
forverkligande av
kommunsammanslagningen

Vasas forsaljning och kontakter
ut i varlden bl.a. starkande av
naringslivskontakterna med Asien
samt koordinering och
genomférande av det
internationella programmet

Aktiv naringslivspolitik:
Starkande av
innovationsverksamheten och
Invest in-verksamheten

Framjande och koordinering av
utvecklingsprojekt pa stadsniva

Man har aktivt deltagit i
verksamheten inom olika
arbetsgrupper som berett
kommunsammanslagningen
genom att erbjuda arbetskraft for
kravande sekreteraruppgifter
samt bearbetat, producerat och
levererat mycket
statistikinformation som behovts i
processen.

Det internationella programmet
godkandes i fullmaktige 2/2018.
Genomforandet av atgarderna
som namns i programmet har
inletts och matarna féljs upp.

Starkandet av Invest in-
verksamheten har fortsatt samt
marknadsféringsmaterial for
investerare har producerats i
anslutning till Vasaregionens
Invest in-verksamhet.

De regionala livskraftsstrategiska
atgarderna framskred planenligt.
Samarbetsformerna med
foretagarorganisationerna har
starkts genom olika
verksamhetsformer.

Innovationsplattformar har
skapats genom stddjande av
hdgskolornas
utvecklingsverksamhet.

Stadsutvecklingen har sjalv
verkat som innovationsplattform
genom att ordna tankesmedjor
Over organisationsgranserna.

En processbeskrivning for
innovations- och

forsoksverksamheten (ett
innovationsror) har gjorts.

Genomforandet av
tvaradministrativa projekt har
framjats genom planering av ett
projektportfoljsystem.
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Fortsatt tillvaxtavtalsverksamhet

Gemensam utveckling genom
forsok

Tidsenlig uppfoljning av
strategiska méatare och aktiv
informations- och
statistikproduktion

Projekten enligt temat "Hallbara
energilésningar som ryggrad for
exporten” har sa gott som
slutforts. AIKO-projektet avslutas
senast 2019.

Kompetensen i anslutning till
gemensam utveckling och férsok
har utokats bade inom den egna
enheten och 6ver
organisationsgranserna.
Stadsutvecklingen har mgjliggjort
forsok for bl.a. stadens kultur-
och idrottsprogram, utvecklande
av undervisningen och en hallbar
utveckling, aktivering av
innovationsverksamheten och
inkluderande av studerande.

| fokus for statistikprocessen stod
ibruktagande av méatare i enlighet
med den nya stadsstrategin och
sammanjamkning av
uppfoljningen. Ett sarskilt
fokusomrade inom utvecklandet
av statistikkommunikationen var
att for intressentgrupperna och
medierna producera tidsenlig och
analyserad information for
regionens del i strategiska fragor.

STARK EKONOMI
Ekonomisk balans

Framjande av en extern
projektfinansiering

Uppfoljningen i anslutning till
beviljade och ansokta projekt har
framjats genom planering av ett
projektportfoljsystem.

PERSONAL, KOMPETENS OCH
LEDARSKAP

Arliga utvecklingsdagar och
atgarder for valbefinnande

Personalengagemang i
utvecklandet av den egna
verksamheten, utvecklande av
arbetsgemenskapsfardigheterna
samt forbattrande av
arbetshélsan och orken

3,5 utvecklingsdagar har hallits,
av vilka en var en intern
tankesmedja. En tyky-dag har
hallits.

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for
ar 2018

Maluppfyllelse

Ledarskap, verksamhet och
utvecklande av verksamheten

Fortydligande av enhetens
uppgift och stallning som en del
av centralférvaltningen.
Utvecklande av ledarskapet och
medarbetarkompetensen genom

Flytt till centralférvaltningens
gemensamma tillfélliga lokaler.
Regelbundna personalmdéten har
hallits 1 gang/manad.
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arbetsplatsmotesarbete

Det ekonomiska utfallet

Pa resultatomradet har bokforts utgifterna for stadsutvecklingens egentliga verksamhet,
naringslivsutveckling och regionala utveckling samt kostnaderna for medfinansiering i
utvecklingsprojekt. Anslag har overforts fran reserveringar till medfinansiering i projekt, energi- och
klimatprogrammet och internationell verksamhet.

Pa den positiva avvikelsen i verksamhetsintékterna inverkade Korsholms kommuns andel av
kostnaderna for utredningsarbetet kring kommunsammanslagningen Vasa-Korsholm, IRIS-projektets
EU-understtd och beviljad finansiering for projektet "inledande av EnergyVaasa exportkonsortier”.

Det totala utfallet av verksamhetskostnaderna, 84,5 %, &r lagre &n den reserverade finansieringen.
Inledandet av medfinansieringsprojekt har fordrojts for flera projekts del.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
1000 € 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 €

1000€
Verksamhetsintakter 92 5 96 189 +93
Verksamhetsutgifter -1 034 -945 -1 979 -1673 +306
Verksamhetsbidrag -942 -940 -1 882 -1484 +399

Uppgifter om personalen

Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 10 - 10
Visstidsanstallda 1,6 - 1,6
Sysselsatta - - -

136 PLANLAGGNINGEN

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera program som forverkligar stadens strategiska
mal och general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem. Med interaktiv
planering och riktgivande styrning skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara,
fungerande, trygga och trivsamma miljéer for stadens och stadsregionens invanare, féretag och olika
aktorer.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip Forvaltningens centrala mal | Maluppfyllelse
som hérletts ur stadens for ar 2018
strategiska mal
Befolkningens valfard Interaktiv, smidig och rattvis Olika metoder for vaxelverkan ar i
planlaggningsprocess anvandning, under ar 2018 framskred i
synnerhet utvecklingen av elektroniska
enkater sa att de blir allt battre och
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betjanar malen. Besvaren over planer
berdrde tva detaljplaner som
forverkligar generalplanen och
delgeneralplanen for Lillkyro centrum
overklagades i fraga om tva
skyddsbeteckningar.

Utveckling av omradets En trygg, halsosam, Olika planer som motsvarar saval
attraktionskraft trivsam, sarpraglad och efterfragan, stadens strategi,
ekologiskt fungerande miljo planlaggningséversikten som

genomférandeprogrammet for
markanvandningen faststalldes och
framskred. Mindre projekt framskred via
undantagslov. | lagen uppstéllda krav
har beaktats i planerna och de ar dven
centrala innehallsmal for
planldggningen.

En konkurrenskraftig En planreserv som stdder Planlaggningsoéversikten har féljts och
samhallsstruktur, fornuftig och | utvecklingen och beredskap for utvecklingsprojekt har ordnats
effektiv forvaltning av for utvecklingsprojekt beredskap sa langt som projekten har
egendomen kravt det och det har funnits information

om projekten.

Uppnaendet av malen for verksamheten

Utfallet i fraiga om tyngdpunktsomradena for Planlaggningens verksamhet ar 2018 blev
planenligt:

- Detaljplaner som sporrar till kompletterande byggande har faststallts och travdalsprojekten
har framskridit sa att ett detaljplaneférslag kommer att laggas fram for beslutsfattande
varen 20109.

- Den strategiska analysen i anslutning till stadsdelscentrumarbetet har framskridit via olika
teman och saddana andringar av detaljplanerna for stadsdelscentrumen som forverkligar
strategin har inletts.

- Storindustriplanerna vann laga kraft.

- Utredningarna i anslutning till kommunsamgangen blev klara.

- Arkitekturpolitiska programmet framskred inom beslutsfattandet.

- Beredningen och testningen av en gronkoefficient i anslutning till gronomradesnéatet och
dagvattnet samt dagvattenprogrammet framskred.

- Bro- och arkitekttavlingarna genomfoérdes sasom planerat.

- En betydande del av objekten i planlaggningsoversikten 2018 framskred planenligt.

Mal fér den interna kontrollen

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse

riskhantering 2018

Verksamhetsmiljé och Samhallsekonomins langsiktiga Analys betréaffande planer

forandringar i den konsekvenser. huvudsakligen i
Hanteringen av konsekvenserna av beskrivningarna, stravan
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lagandringar. betraffande lagandringarna var
att producera till en utredning
efterfragat data- och
analysunderlag.

Ledarskap Korrekt maluppstallning Stravan var att forhindra felaktig
maluppstallning i de enskilda
planernas konsekvensanalyser.

Personal Inomhusluft och buller Tat kontakt har hallits med
hussektorn och
arbetshalsovarden for att f&
arbetsmiljon i skick. Flyttningen
till tillfalliga utrymmen framskred
i slutet av &r 2018.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
nyckeltal

Planlaggningens

utgifter per invanare 26,36 25,09 30,48 25,51

Arligen gors en bedémning av om detaljplanerna &r féréldrade och av hur bradskande det &r med
planandring i fraga om foraldrade detaljplaner.
Utfall: forverkligades.

Staden har tre ars planreserv klar for bostadsbyggande, arligen kan via detaljplaner byggas 20 000 m2
vy AK, totalt 5 000 m? vy AP och AR samt 80 egnahemshus AO.
Utfall: forverkligades.

Planandringsprojekten utgor dver 50 procent av planprojektens totala byggréatt.
Utfall: Forverkligades inte nar Langskogens storindustriprojekt faststalldes, eftersom projektet
inte rymdes pa redan detaljplanerat omrade. Storindustriomradet &r trots det sa nara anknutet
till befintlig samhallsstruktur som verksamheten medger.

For beslutsfattande bereds en princip for staden enligt vilken ett redan byggt byomrade kan
detaljplaneras utan att staden star for alla kostnader.
Utfall: Fortfarande péa halft, revideringen av markpolitiska programmet har dock framskridit och
i det kommer att féreslas att privat mark pa vissa villkor planlaggs sa att markagarna svarar for
kostnader som uppkommer. De kalkyler som behovs for beredningen av principen har
preciserats men helheten blev inte klar &nnu under ar 2018.

Antalet arligen beviljade avgéranden som géller planeringsbehov minskar.
Utfall: forverkligades.

De arliga naturinventeringarna pa general- och detaljplaneniva motsvarar planlaggningens behov.
Utfall: forverkligades.
Det ekonomiska utfallet

Till Planlaggningen hor tva resultatenheter: 1218 Planlaggning och 1219 Planlaggningens
konsultservice. Utgiftsinbesparingen ar ca 343 000 €. De stdrsta avvikelserna, ca 236 000 €, kommer
fran loneinbesparingar. Inbesparingar uppkom i och med obesatta tjanster, tjanstledigheter och langa
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sjukledigheter. | fraga om kop av konsulttjanster gjordes en inbesparing pa ca 84 000 €. Inkomsterna
overskreds med ca 13 000 €. Inkomstoverskridningen berodde pa storre planlaggningsavgifter an
beraknat for utarbetandet och andringar av detaljplaner och hanforandet av dem till ar 2018.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter +63 5 68 +81 +13
Verksamhetsutgifter -2074 3 -2071 -1752 +319
Verksamhetsbidrag -2011 8 -2003 -1671 +332
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 20 20
Visstidsanstallda 4 0.6 4,6
Sysselséattningsanstallda - -

Av den ordinarie personalen var en person franvarande hela aret, tva personer franvarande under
storsta delen av aret och tva personer familjelediga ett halvt ar. Med olika arrangemang gjorde fyra
personer forkortad arbetstid. Under ar 2018 gick en person i pension och tre sade upp sig. Resurserna
balanserades med fem visstidsanstéllda, varav fyra bérjade i maj.

140 UNDERSTOD

Under aret utbetalades totalt 1.280.386 euro i understdod till utomstaende. Understddsanslag
anvandes som verksamhetsunderstdd till sammanslutningar och féreningar samt for donationstjanster
och starkande av kunskapsgrunden. | understdden som statsstyrelsen beslutar om ingick
huvudsakligen understdd av avtalsnatur, beviljande av 6vriga understdd sker i organen, till vilka
understoden hor i frdiga om sin karaktar. Dartill betalades till nettoenheterna internt understod for
kapitalersattning for lokalhyror totalt 3 144 303 euro.

De som fick de storsta verksamhetsunderstdden &r Vaasan yliopistosaatit, Hogskolestiftelsen i
Osterbotten, Abo Akademi / IB-gymnasieundervisningen, Vasa sommaruniversitet samt
musikfestspelen Korsholm. Wasa Football Cup fick ett betydande understdd for anlaggande av en
konstgrasplan i Vastervik.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2018 (inverkan pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 40 - 40 61 +21
Verksamhetsutgifter -1279 -13 -1292 -4 427 -3135
Verksamhetsbidrag -1239 -13 -1 252 -4 365 -3113
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141 MEDLEMSAVGIFTER

Under aret utbetalades 415 685 euro i medlemsavgifter. De storsta medlemsavgifterna var Finlands
Kommunforbund 205 816 euro, Kommunala arbetsmarknadsverket 47 257 euro, Osterbottens
handelskammare 30 429 euro samt Varldsarvet i Kvarken rf — Merenkurkun maailmanperintd ry
28 500 euro och Kvarkenradet — Merenkurkun neuvosto 20 000 euro.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2018 (inverkan pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsutgifter -422 - -422 -416 +6

142 ANDELAR

| andelarna, totalt 4,57 milj. euro, ingar som de stérsta Osterbottens férbund (1,25 milj. euro),
Vasaregionens Arenor Samkommun (1,14 milj. euro), Vasaregionens Utveckling Ab (0,94 milj. euro),
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur (0,92 milj. euro) och Vasaregionens turism Ab

(0,26 milj. euro).

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2018 (inverkan pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter - - - - -
Verksamhetsutgifter -4 601 - -4 601 -4 572 +29
Verksamhetsbidrag -4 601 - -4 601 -4 572 +29
Avskrivningar - - -320

143 RESERVERADE ANSLAG

Resultatomradets anslag omfattar huvudsakligen anslag som med olika beslut éverfors till de

forvaltningar som utfor verksamheten.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringari | Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget 2018 (inverkan pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € €
Verksamhetsintakter 10 426 - 10 426 6 887 -3 540
Sjukférsakringsersattningar 2 800 -2 535 265 - -265
Verksamhetsutgifter (utan 4678 2 698 2305 536 +2841
sjukfors.ersattningar)
Verksamhetsbidrag 8 548 -163 8 386 7 423 -963
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Av verksamhetsutgifterna overfordes utifran stadsstyrelsens samt stadsstyrelsens allmanna sektions
beslut 2,7 milj. euro till férvaltningarna.

| de forverkligade verksamhetsutgifterna ingar andringen i semesterloneperiodiseringen. | budgeten
reserverades 50 000 euro for en Okning, den forvekligade andringen var en minskning pa cirka
342 000 euro.

Sjukforsakringsersattningarna budgeteras i budgeten pa det har resultatomradet. De ersattningar som
erhdlls antecknas under aret direkt till forvaltningarna, till vilkka en motsvarande stor
inkomstuppskattning éverfors.

Utfallet for verksamhetsinkomsterna blir under det budgeterade. | den ursprungliga budgeten
budgeterades forsaljnings- och avgiftsinkomster pa resultatomradet, och utfallet for dessa i bokslutet
ingar i forvaltningarnas forverkligade inkomster. Dessutom utfoll forsaljningsvinsterna pa
anlaggningstillgangar for staden (utan affarsverk) 0,9 milj. euro mindre &n uppskattat.

144 CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget 2018 (inverkan pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ €
Verksamhetsintakter - - - - -
Verksamhetsutgifter -8 005 1361 -6 644 -5185 +1 460
Verksamhetsbidrag -8 005 1361 -6 644 -5185 +1 460

Den storsta posten i de forverkligade utgifterna ar den pensionsutgiftsbaserade pensionsavgiften pa

5,1 milj. euro.

Andringen i budgeten inbegriper bl. a. éverféring av anslag som budgeterats for fortidspensioner (1,3
milj. euro) till budgeterna for de forvaltningar, dar de forverkligade kostnaderna har antecknats.

145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselséattningen ar

langtidsarbetslosa Vasa

att ordna sysselsattning med
bor, erbjuda fortsatta stigar,

I[6nesubvention for
stoda foretagens sysselséattning, ordna

sommarjobb for ungdomar samt erbjuda civiltjanstgoringsplatser till Vasabor som ska fullgéra sin

civiltjanst.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip

mal

som | Resultatomradets centrala mal for ar
hérletts ur stadens strategiska

2018

Maluppfyllelse

Lagstadgad

sysselsattningsverksamhet:
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Rehabiliterande
arbetsverksamhet som
kbpservice:

Kompanjoner Vasa
Settlementférening rf och andra
féreningar samt parter inom
tredje sektorn

(En valmaende befolkning, en
aktiv kompanjon, beredskap for
snabba forsok)

Att utveckla metoderna for
rehabiliterande arbetsverksamhet s att
det blir enklare att fa jobb efter den
rehabiliterande arbetsverksamheten.
Forutseende och effektiverad anvéndning
av platserna for rehabiliterande
arbetsverksamhet inom stadens
resultatomraden och kopservice.
Kdpservicebudget 560 000 €

Att bevilja understod for
sysselsattningsframjande service som
produceras av noggrant utvalda
foreningar och andra parter och som
riktas framst till ungdomar.

Understdd till foreningar 175 000 €

Fungerande sysselsattningsstigar mot
studier eller en 6ppen arbetsmarknad.

Utvecklandet av rapporteringen
har inletts enligt planen.

For sakerstallande av
kvaliteten pa verksamheten har
ett tatt samarbete bedrivits
med de parter som erhéller
understdd. Med den storsta
producenten har
klientradsarbete inletts.
Dokumentation av
samarbetsmoten.

Antalet deltagare i den
rehabiliterande
arbetsverksamheten och
antalet fortsatta stigar ar inte
kanda. Arendet overfors till
foljande ar.

Sysselséttning av personer som
omfattas av
ysselsattningsskyldigheten

Malet ar att sysselsatta alla 57-59-ariga
arbetssokande som har uppnatt
maximitiden for
arbetsloshetsdagpenningen.

Antalet personer som omfattas
av sysselsattningsskyldigheten
utfoll planenligt.
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Behovsproévad sysselsattning

Lénesubventionerade platser

(Sysselsattningsgrad > 75 %,
attraktionskraft)

Att erbjuda och ordna service
utifran klientens behov.
Tyngdpunkten ligger pa
arbetslésa som inte haft jobb pa
over 300 dagar.

(Valbefinnande och en
balanserad ekonomi,
sysselsattning av kunniga)

Minimering av FPA-
arbetsmarknadsstddets kommunandel.

Forutseende och effektiverad anvandning
av lénesubventionerade platser inom
stadens resultatomraden. Fungerande
sysselsattningsstigar mot studier eller en
Oppen arbetsmarknad.

Aktiv sysselsattning av langtidsarbetslosa
inom stadens olika resultatomraden

Malet &r att sysselsatta cirka 130
personer varje ar med ovanstaende
atgard.

Arbetsloshetsgrad/antal
sysselsatta (16-64
ar)/befolkningen, siffran for ar
2018 klarnar 04/2019

Minskningen av FPA:s
arbetsmarknadsstdds
kommunandel jamfért med
foregaende period
forverkligades.
Budgeterats 4 500 000 och
utfallet 86 872 € mindre.

Antal sysselsatta 6verskred
malet, 158 personer
sysselsattes.

Anordnande av sommarjobb for
ungdomar

(Samarbete med
laroanstalterna)

Sommarjobb for partiellt
arbetsftra och personer med
funktionsnedséattning

(Utvecklande av kompetensen
och
arbetsgemenskapsfardigheterna,
tillganglighet)

For ungdomar ordnades 430
sommarjobbsplatser.

Foretagen erbjuds sommarjobbssedlar
for sysselséttning av unga.

Staden erbjuder med hjalp av modellen
"Bekanta dig med arbetslivet och tjana”
ungdomar som fyllt 15 ar majlighet till tva
veckors arbete.

Partiellt arbetsféra, ungdomar med
funktionsnedséttning och sarskilda behov
erbjuds sommarjobbsplatser i samarbete
med handikapp- och
tillganglighetsombudet samt med de
organisationer inom staden som verkar
med ungdomar med sarskilda behov.
Cirka 10-15 ungdomar med sarskilda
behov sysselsatts i sommarjobb 2018.

Foretag som anstéller en
langtidsarbetslos Vasabo stods.

Antalet
anstallningsforhallanden for
ungdomar sysselsatta i
sommarjobb och antalet
sommarjobbsedlar som
beviljats.

440 sommarjobb kunde sokas.
Av dessa

14-15-aringar 26 jobb
16-24-aringar 414 jobb

For ungdomar med sarskilda
behov hade inga jobb
faststallts.

Antal ansokningar/anstélldes
14-15 &r 466/32

16-24 ar 1353/306
Ungdomar med sarskilda
behov 26/16

Antalet
anstallningsforhallanden for
partiellt arbetsfora utfoll enligt
planen.

Antalet ansokta/beviljade
sommarjobbssedlar 70/70

Malen for verksamheten uppnaddes till stor del som planerat.
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De centrala prestationerna och nyckeltalen som beskriver verksamheten och ekonomin

presenteras i tabellform:

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
Verksamhetsintakter 928 779 804 1076
Verksamhetskostnader -4 395 -3 397 -8 549 -8 424
Verksamhetsbidrag -3575 -2618 -3 277 -7348

Mal for den interna kontrollen

Som mal for den interna kontrollen lyftes fram centrala risker i anslutning till verksamheten och
beaktande av dessa i verksamheten sa att riskerna inte forverkligas.

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2018

Maluppfyllelse

Den pagaende
landskapsreformen foérdrojer
utvecklandet av verksamheten.

Att utveckla verksamheten trots den
osakerhet som den ofullbordade
lagreformen orsakar.

Verksamheten har utvecklats
och betydande forbattringar har
gjorts i den.

Till stadens egen
rehabiliterande
arbetsverksamhet styrs inte
tillrackligt manga
rehabiliteringsklienter.

Produktionen av verksamheten &r ett
tvaradministrativt samarbete som skapar
mervéarde inom aldreomsorgen och
hemvarden.

Det skulle ha fatt finnas fler
klienter inom den
rehabiliterande
arbetsverksamheten.

Det erbjuds inte tillrackligt
manga lonesubventionerade
platser.

Det viktigaste méalet med
sysselsattningsverksamheten ar att
sysselsatta langtidsarbetslosa.

Det har funnits tillréckligt
manga lediga platser och
sysselsattningsverksamheten
genomfdrdes enligt planen.

Det ekonomiska utfallet

Inom verksamhetsintakterna, som nastan helt bestar av sysselsattningsstodsersattningar, paverkades

Overskridningen av intékter

utover

av aktiv sysselsattning med

Idnesubvention &ven av

sysselsattningsstodet som arbets- och naringsbyran exceptionellt beviljar aven for en period med
forsvagat uppfyllande av arbetsvillkoren for Ionesubventionerat arbete (férlangning med 2 manader).
Inom verksamhetskostnaderna uppstod en besparing p& nastan 87 000 €, da nivan for kostnaderna
for arbetsmarknadsstodets kommunandel var lagre &n uppskattat. A andra sidan forverkligades inte
en del av den planerade sysselsattningsframjande kdpservicen under rakenskapsaret.

Verksamhetsbidraget utfoll + 396 040 €, sa malen for ekonomin naddes.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintékter 804 -1 014 -210 62 +272
Verksamhetsutgifter -4 081 -1 296 -5 376 -5 273 +103
Verksamhetsbidrag -3277 -2 310 -5 586 -5211 +375
Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 1 1
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Visstidsanstallda 2 2

Sysselsatta 3 3

146 ANDELAR | SARREDOVISADE AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM HANFOR
SIG TILL AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA
SERVICEVERKSAMHETEN

Det ekonomiska utfallet

Vasas andel av raddningsvasendets utgifter 2017 var 5,0 milj. euro. Resultatomradet inbegriper
dessutom ledningscentralens utgifter, en ersattning pa 40 000 euro till Vasa Vatten for anlaggande
och service av brandvattenanordningar samt en ersattning pa 20 000 euro till Grafiska tjanster for
sakkunnigservice gallande skrivare och kopieringsapparater.

Inkomsterna utgérs av en fordelning av allmanna forvaltningens kostnader och 6vriga kostnader pa
affarsverk, produktionsstodserviceenheter samt pa normfinansierade laroanstalter.

Ursprungli Andringar i . Bokslut Avvikelse
budget o budgegten Andrgglbéjdget 2018 (inverkan pa
2018 2018 1000 € resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 2480 - 2480 2779 +299
Verksamhetsutgifter -5105 - -5105 -5 823 -718
Verksamhetsbidrag -2 625 - -2 625 -3044 -419
Avskrivningar -2

148 BALANSENHETEN ELISA STADION

Verksamhetsidé

Elisa Stadion erbjuder hogklassiga match- och traningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som
ett mangsidigt evenemangcenter for olika publikevenemang. Elisa Stadion ags till 100 % av Vasa stad
och verksamheten lyder under stadsstyrelsen.

| enlighet med samarbetsavtalet som godkants av stadsstyrelsens allmanna sektion svarar
samkommunen Vasaregionens Arenor for den operativa verksamheten med ett avtal som géller
tillsvidare (Allménna sektionen 18.5.2017, § 51).

Idrottsverksamheten pa Elisa stadion var livlig i form av traningar, matcher och turneringar. | juni
senaste ar spelades pa Elisa stadion UEFA:s EM-fotbollsturnering for U19-pojkar 16-26.7.2018.
Dessutom ordnades pa stadion bl.a. tyky-dagar, idrott for skolor och daghem och en konsert.
Anvandarantalet for Elisa stadion ar 2018 var 29 338 och den uppskattade publikmangden for matcher
och konserter 60 944 personer.

Det ekonomiska utfallet
Balansenheten Elisa Stadions verksamhetsinkomster grundar sig pa det marknadsforingsavtal som

gjorts upp med Elisa Abp (St 14.9.2015, 8§ 353). Verksamhetskostnaderna bestod av téackande av
underskottet i fotbollsstadions verksamhet och kostnader i anslutning till anvandningen av utrymmena.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
1000 € 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhets- 150 150 150 0
intakter
Verksamhetsutgifter -212 -212 -146 +66
Verksamhets- -62 -62 4 +66
bidrag
Avskrivningar -466

160 MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM PRODUCERAS | BOLAGSFORM

Verksamhetsidé

Resultatomradet for den mat- och materialservice som produceras i bolagsform svarar for de
uppgifter som har blivit kvar pd stadens ansvar och som hanfor sig till matservice samt
centrallagrets verksamhet. For bada servicehelheternas operativa verksamhet svarar
stodservicebolaget TeeSe Botnia Oy Ab.

Vasa stads matservice koper skolornas och smabarnspedagogikens maltidsservice av
TeeSe Botnia Ab. Verksamheten koordineras kvalitetsmassigt och ekonomiskt utgaende
fran helheten sd att tjansternas slutanvandare ska uppleva att de far sa bra maltidsservice
som mojligt, korrekt och tryggt producerad, med beaktande av nadringsrekommendationerna
och en hallbar utveckling.

Centrallagret fungerar som stadens och oOvriga kunders sakkunniga och administrator
betraffande godslogistik. Betraffande lagret ar resultatomradets uppgift att svara for de allmanna
linjedragningarna i lagerverksamheten samt for utveckling i samarbete med TeeSes
materialforvaltningsservice. Centrallagret ingar fortfarande i stadens balansrakning, dvs. formellt
ar lagrets verksamhet fortfarande stadens egen verksamhet. Centrallagret fungerar
fortsattningsvis som en nettoenhet, dvs. malet ar att med verksamhetens inkomster tacka de
utgifter som verksamheten ger upphov till samt eventuella investeringar.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradet fungerar for bagge resultatenheternas del som en nettoenhet, dvs. malet ar
att med verksamhetens inkomster tacka de utgifter som verksamheten ger upphov till samt
eventuella investeringar. Beroende pa bolagiseringen av funktionerna som skedde mitt under
aret har uppgifterna om det ekonomiska utfallet delats i tva perioder, av vilka uppgifterna for
resultatomradet 160 tacker tiden 1.5 — 31.12.2018.

Ursprunglig Andringar Andrad Bokslut Awvikelse
budget i budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 2018 resultat)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 6 132 6132
Verksamhetsutgifter -1 -6 771 -6 770
Verksamhetsbidrag -1 -638 -637




De budgetsiffror som saknas forklaras med bolagiseringen som genomfordes mitt under aret. Da
det galler matservicen paverkades resultatet med minusfortecken av att understéd och bidrag

blev mindre an prognostiserat.

Uppgifter om personalen
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Personalen 31.12.2018 Heltidsanstallda

Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie

1,15

- 1,15*

Visstidsanstallda

Sysselsattningsanstallda

*Av upphandlingschefens uppgifter har en del budgeterats pa det har resultatomradet for ar 2019.

Vasa matservice

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
1.5-
31.12.2018

maltidsprestationer 3601384 3645108 3567398 3578000 2165749*

enbart skolornas och daghemmens prestationer for tiden 1.5-31.12.2018

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BS2018
1.5-31.12.2018

inkomster/prestation 3,37 3,61 2,60

utgifter/prestation 3,44 3,62 2,88

Inkomster/prestationer for tiden 1.1-31.12 skolor och daghem 4 €

Utgifter/prestationer for tiden 1.1-31.12.2018 skolor och daghem 4,14 €
Inkomster/prestationer for tiden 1.1-31.12.2018 skolor+dh+social- och halsovard 2,90 €
Utgifter/prestationer for tiden 1.1-31.12.2018 skolor+dh+social- och halsovard 3,07 €
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Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens
strategiska mal

Forvaltningens centrala mal
for ar 2019

Matare

Kundndjdhet

enkatbedémning pa skalan 1-5
medeltal 3,7 eller battre

smabarnsfostran 3,5
grundlaggande utbildn. 3,2
gymnasier och yrkes 3,3
personal 3,5

Hallbar utveckling

energi- och
klimatarbetsgruppen
s mél beaktas

avfallsméatning vid Teese.
okande av vegetarisk kost
pa matlistorna

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal Matare

riskhantering for ar 2019

Serviceavtal avtalen undertecknade alltid a jour

Prissattning prissattningen mellan TeeSe Ab sparmal 3-5 % till &r 2020.
och staden i balans
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Materialservice

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS BS BS BG 2018 BS
Lagrets 8,2 10,8 12,9 =>féregadende 15,9*
omséttningshastighet ar

*lagrets omsattningshastighet har meddelats for tiden 1.1 — 31.12.2018. Under tiden 1.5 —
31.12.2018 var omsattningshastigheten enligt de uppgifter som fatts fran lagersystemet 10,2.

LILLKYRO OMRADESNAMND
Verksamhetsidé

Lillkyro omradesnamnd skoter tillsammans med stadens 6vriga organisation om utvecklandet av
narservicen, naringarna och deltagandet i stadsdelen Lillkyro tvaradministrativt for att frAmja
valfarden, livskraften och delaktigheten.

Arbetsverkstaden Arpeeti fungerar som en placeringsplats fér sadana ungdomar som den
uppstkande verksamheten i bl.a. Vasa, Laihela och Storkyro har sokt upp samt for arbetslosa i
olika aldrar som befinner sig i en svar arbetsmarknadssituation, funktionshammade,
rehabiliteringsklienter och skolavhoppare. Arpeeti erbjuder rehabiliterande arbetsverksamhet,
handledd arbetspraktik och arbetsprovning samt arbetsplatser med I6nesubvention. Utbver
arbetsverksamhet erbjuds &ven individuell coachning och gruppcoachning samt olika utbildnings-
och informationstillfallen och 6vningar, regelbunden motion och studiebestk. Arpeeti producerar
tjanster som ger stod i vardagen for personer i en svar stallning pa arbetsmarknaden och som
stoder 6vergangen till arbetslivet.

Verksamhetsmiljo 2018—-2019

| enlighet med stadens strategi genomférs kommunsammanslagningsavtalet och Lillkyroomradets
livskraft och tillvaxt starks, tillkomsten av en kommunstruktur enligt pendlingsomradet framjas.
Organisationskulturer och verksamhetssatt samordnas och man férsdker hitta en bra praxis. En
invanarnara serviceproduktion anpassas utifran tillgangliga resurser, och modjligheterna for
omradets invanare att delta och paverka starks.

Verksamhetens fokusomraden

Nya arbetsformer inom kommundelsforvaltningen utvecklas. Olika verksamhetssétt for
narpaverkan infors.

Man stravar efter att kunna trygga tillrackliga resurser for servicen vid Véahakyro-talo for att
kundservicen ska kunna ges och utvecklas som narservice. Narservice erbjuds med fokus pa
kunden och pa samma niva som i 6vriga omraden.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Forvaltningens centrala mal Maluppfyllelse

hérletts ur stadens strategiska for ar 2018

mal

Att utveckla kommundelsomradets | Okande av forséljningen av Har inte forverkligats som véantat

attraktionskraft bostadstomter i Lillkyro

Befolkningens valbefinnande Forbattrad nérservice Forverkligats delvis, kan forbattras
ytterligare
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Uppfyllelse av malen for verksamheten

Tjansten som omradesdirektor tillsattes 3.10.2018, och pa grund av detta har omradesnamnden
haft lite verksamhet ar 2018.

Under ar 2018 hade Arpeeti som kvantitativt mal att arbeta med sammanlagt cirka 65 klienter for
att framja rehabilitering, sysselsattning eller studier. Omvandlat till arbetsdagar var det mal som
godkants i direktionen fér Arpeeti 3 700 arbetsdagar. Utfallet inklusive sysselsatta var 86 personer
och 4 021 arbetsdagar. Andelen som deltog i den rehabiliterande arbetsverksamheten var 76 %.
Andelen personer som var under 29 ar och som rehabiliterades var 42 %.

Utfallet av Arpeetis verksamhetskostnader ar 2018 ar 104,6 %. Utgiftsdverskridningen har tacks
med verksamhetsintaktsoverskridningen. Ett centralt ekonomiskt nyckeltal var kostnaden for en
arbetsverkstadsdag: under 55 €/dag, utfallet var 49,40€/dag.

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
Antal ordnade evenemang 10 13 12 7
Service- och 2796 2642 4500 12240*
radgivningshandelser, fysiska

kundbesok

Service- och 1680
radgivningshandelser, samtal

och e-postmeddelanden

Antal deltagare i

arbetsverkstadsverksamheten 74 95 65 86
och arbetsdagar 3746 3552 3700 4021
Omradesnamndens 8 8 5 7
sammantraden

Antal &renden 58 63 50 45

*| mars 2018 6ppnades postens servicestalle vid samserviceenheten. Pa det har sattet tryggades tillgangen
pa postservice i Kyrkbyn och Merikart. Antalet kunder har i och med detta 6kat kraftigt.

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2018

Maluppfyllelse

Risker i anslutning till

verksamheten och skaderisker.

Identifiering och analysering av risker,
bedémning av deras betydelse och
genomférande av planer som uppgjorts
pa basis av dessa.

Har forverkligats

Arbetsverkstadslokalernas
sakerhet och funktionalitet

Personalens arbetssakerhet

Klienternas sakerhet

Man foljer noggrant med tillréckligheten i
frdga om reparationsatgarder och
stravar efter att utveckla sakerheten
inom ramen for resurserna.

Har forverkligats

Verksamhetens tidsbundenhet;

tidsbundna arbetsavtal,
arbetshalsa, uppratthallande
och utvecklande av
kompetensen

Man forbereder sig infor en eventuell
vard- och landskapsreform genom att
fortydliga verksamhetsprocesserna

Har forverkligats
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 410 23 433 446 +13
Verksamhetsutgifter -823 38 -786 =777 +9
Verksamhetsbidrag -413 61 -353 -331 +22
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 7 7
Visstidsanstallda 1 0,8 1,8
Sysselsatta 1 2,6 3,6

Tjansten som omradesdirektér omvandlades till en tjanst som omradesservicechef, som tillsattes 3.10.2018.

150 NAMNDENS FORVALTNING OCH GEMENSAMMA

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

1000€
Verksamhetsintakter 0 0 0 14 +14
Verksamhetsutgifter -291 -2 -293 -268 +24
Verksamhetsbidrag -291 -2 -293 -254 +38

De storsta avvikelserna var ett underskott pa 68 000 euro i anvandningen av personalkostnader
(utfall 28 %) till folid av avsaknaden av en omradesservicechef. Avsaknaden av en
omradesservicechef syntes dven sa att annan verksamhet saknades och verksamhetskostnaderna
utfoll lagre &n uppskattat. Dartill inkomstférdes interna fakturor/serviceforsaljning som
verksamhetsintdkter som inte hade beaktats i budgeten.

Den storsta avvikelsen jamfért med budgeten var en inkopsfaktura pa -75000 euro for
administrativ stodservice, vilken det inte fanns reservering for i budgeten. Det har kunde téckas
med Overskottet till foljd av mindre verksamhetskostnader an normalt pa grund av ovannamnda
orsaker.

151 SAMSERVICEENHETEN | LILLKYRO

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 resultatet)
1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
1000€

Verksamhetsintakter 109 0 109 94 -16
Verksamhetsutgifter -187 79 -108 -109 0
Verksamhetsbidrag -78 79 1 -15 -16

Postens servicestalle inledde sin verksamhet vid samserviceenheten i mars, vilket inte hade
forutsetts i budgeten. Detta syntes bl.a. som storre kop av férnddenheter.

Samserviceenhetens
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personal oOverfordes till att lyda under medborgarinfon och omfattas av dess budget, vilket
medférde halverade personalkostnader.

152 ARBETSVERKSTADEN ARPEETI

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

1000 €
Verksamhetsintakter 300 23 323 338 +15
Verksamhetsutgifter -346 -39 -385 -399 -14
Verksamhetsbidrag -46 -16 -62 -61 +1

SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Syftet med landskapsreformen ar att skapa en modern och kostnadseffektiv offentlig
forvaltning som betjanar alla invanare i Finland. Ordnandeansvaret for den offentliga
social- och halsovardsservice som kommunerna ordnar 6vergar i och med vardreformen
till det nya landskapet.

Beredningen av landskapsreformen har fortsatt med forlangd tidtabell sa att inledandet av
de yrkesovergripande landskapen i lagforslagen har flyttats till inledningen av ar 2021.
Sektorn har omfattande deltagit i beredningen av landskapet med saval
forandringsledarens arbetsinsats som dito av ledande tjansteman och dartill genom
substanssakkunniga som deltagit och paverkat i olika arbetsgrupper. Datrtill valdes en del
av tjanstemannen under sommaren till ett temporart beredningsorgan for att skéta om de
uppgifter som ingar i forberedelserna av landskapet.

Under administration av Vasa har deltagande skett i Andringsprogrammet for barn- och
familjeservice (LAPE) samt &ndringsprojektet for seniorer, som bégge ar spetsprojekt for
regeringen. Vi utvecklar hemvarden for seniorerna och effektiverar narstaendevarden for
personer i alla aldrar (1&0). | bagge projekt fanns ar 2018 en andringsagent i landskapet
som forverkligar det praktiska framskridandet. Andringsprogrammet for barn- och
familjeservice (LAPE) fortsatter ar 2019.

Dartill har Vasa stad administrerat ett forsok med personlig budget som en del av servicen
for seniorerna i landskapet Osterbotten.

Utvecklingsverksamheten har aven i ovrigt varit livlig inom sektorn. Det har varit mojligt att
ansluta olika delar av barnskyddet till det nationella halsoarkivet (KANTA) och aven i fraga
om hélsovardsservicen har tjansterna kompletterats. | friga om kvalitetsarbetet omfattas
nu alla resultatomraden av kvalitetsprogrammet SHQS och nu &r aven socialarbete och
familjeservice samt halsovardsservicen pa god gang.

Verksamhetsidé
| vard- och omsorgssektorn ingar social- och halsosektorns service: socialarbete och

familjeservice, service for aldre, halsovardsservicen inkluderande halsovardens samarbetsomrade,
specialsjukvarden, integrationen och foretagshalsovarden.
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Mal

Matare

Atgéarder

Utfall

Valmaende
kommuninvanare

Nyckelmétarna har utsetts for
hela stadens del

Utvecklande av
anvandningen av den
elektroniska
valfardsberattelsen
over
forvaltningsgranserna,
atgardsprogram, ratt
for de fullmaktigade
att ga in och titta pa
den elektroniska
valfardsberattelsen,
narvaro da enheten
for valfard och
halsoframjande
bereds

Ifrdga om den
elektroniska
valfardsberattelsen och
enheten for framjande av
valbefinnande och hélsa
har det inte framskridits
enligt planerna.

Kostnadsadministration/
minskande

Kostnaderna for primar- och
socialvarden €/invanare och
forhallandet till kostnaderna
for specialsjukvarden
€f/invanare

Okande av
kommuninvanarnas
egen aktivitet, tidigt
ingripande och
férebyggande, service
i hemmen, produktion
av langtidsvard inom
serviceboendet,
optimering av
servicenatet, nya
verksamhetsséatt och
elektronisk service,
produktifiering och
prissattning av
servicen

Det har lagts till
elektroniska och digitala
tjanster och service till
hemmen (bl.a.
elektronisk tidsbokning,
paminnelser,
Alvartjanster, samarbete
med digitala tjanster har
inletts med Laihela) och
dartill har anslutningen
till KanTa framjats
(Finlands forsta
socialservice i KanTa).
Strukturforandringen i
hem- och anstaltsvarden
fors till ett slut enligt det
planerade.

En kompetent och
tillracklig personal

Behoriga
ansokanden/anstkan

Behorig person/vakans
Utbildningsanslag/l6neutgifter
Personaldimensionering
enligt service

Framjande av goda
arbetsforhallanden
och avloning,
utbildningsanslag
enligt
rekommendationer
och behov

Tjansterna har i regel
kunnat beséattas med
behoriga sokanden. |
vissa enheter och
yrkesgrupper finns
rekryteringsproblem;
som ny yrkesgrupp ar
det brist pa sjukskotare
och —vardare, men det
ar aven svart att
rekrytera olika
terapeuter. | en del
férmannauppgifter har
det funnits behov till
ytterligare
ansokningsforfaranden.
Lékarsituationen 31/12:
det finns 66 tjanster,
brist 11, dvs. 17 % av
tjansterna ar obesatta.

Forberedelser infor
vardreformen

Tillréckliga resurser
for planering och
beredning

Fortsattningsvis har man
vid sidan om den egna
befattningen skott om
uppgifterna med
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undantag for
spetsprojekten och
projekten (t.ex. Personlig
budget och LAPE), at
vilka det finns statlig
projektfinansiering.
Vidare deltas det i
vardsamarbete med
sjukvardsdistriktet och
Ovriga kommuner.

Korrekt dimensionerad
service

De utsatta tiderna och
rekommendationerna
uppnas, anvandningsgrad

Ny inriktning av
resurserna,

nya
verksamhetsmetoder,
specificerande av
klientkriterier

Tillgang till Iakare och
skotare har skétts inom
granserna for
vardgarantin trots att det
férekommer
halsostationsspecifika
skillnader. Utmaningar
inom de utsatta tiderna
for tandvarden. De
arenden som behandlas
inom barnskyddet har
Okat. Press att 6ka
service som ges i
hemmen f6r seniorer, i
synnerhet da
baddavdelningsplatserna
minskat.
Intervallplatserna laggs
gradvis till i
Bruksgarden.
Resurserna inom
hemtraningsteamet har
forstarkts och
verksamheten
effektiveras, patienter
med dréjd overforing
som malgrupp.

Okande av klientens
delaktighet och
autonomi

Uppgjorda vard- och
serviceplaner, utférda
klientenkater, antal
reklamationer

Tydliga
verksamhetsprocesser
for forverkligande,
anvandning av
kundrad och
erfarenhetsexperter
vid planering,
utvardering och
utvecklande av
servicen

Vard- och
serviceplanerna uppgors
tilsammans med
klienten pa det satt
lagstiftningen forutsatter.
Finns &nnu att utveckla i
fraga om tillampandet av
klientrdden och
erfarenhetssakkunniga.
Insamlandet av respons
ar inte funktionells och
regelrétt i alla enheter.
Den systematiska
insamlingen har
utvecklats, tillampats och
utdkats.

Strategiskt utvecklande
som sker med
samarbetsparter och
den privata sektorn

Andelarna inom
serviceproduktionen
resultatomradesvis

Faststéallande av
vilken service som kan
ordnas som
kopservice och i vilken
omfattning, skapande
av spelregler fér den
gemensamma

Inga betydande framsteg
har gjorts i arenden.
Representanter for tredje
sektorn och foretag har
varit med i LAPE-
projektet.
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| | | verksamheten
Verksamhetskostnader och -intakter
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 34 035 240 34 275 35 633 +1 359
Verksamhetsutgifter -248 082 -185 -248 267 -251 308 -3 040
Verksamhetsbidrag -214 047 54 -213 992 -215 675 -1 682
Avskrivningar -886
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 1294 37,9 1331,9
Visstidsanstallda 410 34,8 444.8
Sysselséttningsanstallda 6 18,3 24,3

200 SOCIAL- OCH HALSOSEKTORNS GEMENSAMMA OCH TEKNISKA

STODSERVICE

Verksamhetsidé

Uppgiften for den gemensamma och tekniska stddservicen ar att stéda ka&rnverksamheten genom
sakerhets-, underhalls- och digitala tjanster. Med hjalp av service av god kvalitet uppnas en saker
verksamhetsmiljo dar nya effektiva digitala tjanster utvecklas for att stoda resultatomradets

verksamhet.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
héarletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2018

Maluppfyllelse

Sammanslagning av den
tekniska servicen inom sektorn
till stadens och sjukhusets
foretag

Omorganisering av teknisk stédservice
samt férverkligande av
personaldverféringar

1.5.2018 overfordes
stadservicen och
anstaltsvardarna till TeeSe
Botnia Oy

Mal fér den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2018

Maluppfyllelse

Trygga och hélsosamma
lokaler

Garanterande av sdkerheteni alla
enheter genom att sékra funktionaliteten
och tillgangen till sékerhetspersonal,
-tjanster och -anlaggningar.

Problem med inneluften blir l16sta i
samarbete med Hussektorn och
Regionala Féretagshélsovarden

Ordnande av séakerhetsutbildning i de
olika enheterna.

Personsékerhetssystemet och
kameradvervakningen
underhalls och férnyas enligt
behov. Till nya objekt har
andamalsenlig
kameradvervakning och
personsakerhetssystem
skaffats.

Det har stravats till att I16sa
inneluftsproblemen med
luftreng6rare och eventuella
strukturella korrigeringar.
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Atgarderna har inte rackt till
och personalen har symptom.

Sakerhetsutbildningar
ordnades enligt malen under
ar 2018.

Det ekonomiska utfallet

Inkomsterna for den gemensamma och tekniska stédservicen foérverkligades 664 000 € dver den
andrade budgeten. Overskridningen berodde pa att en del av statserséttningarna var hogre an det
ursprungligen uppskattats. | den ursprungliga uppskattningen hade inte heller forsaljning av
underhalls- och sakerhetstjanster i fraga om de avdelningar som o6verfordes till sjukvardsdistriktet
raknats med (kravande rehabilitering, specialgeriatri och instrumentvard).

Verksamhetsutgifterna 6verskred budgeten med 350 000 €. Overskridningen har paverkats av en
Okad méangd kopservice inom projekt och att kostnaderna for kbpservicen stigit. Det stravas till att
Overskridningarna tdcks genom inkomster.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000€ 1000 €
1000 €
Verksamhetsinkomster 621 33 654 1318 +664
Verksamhetsutgifter -3442 -164 -3 606 -3 956 -350
Verksamhetsbidrag -2 821 -131 -2 952 -2 637 +314
Avskrivningar -11
Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 15 1 16
Visstidsanstallda 11 3 14
Sysselséttningsanstallda 2 2 4

210 SOCIALARBETE OCH FAMILJESERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att utgaende fran klientens och familjens resurser och behov framja
och uppratthalla valfard, héalsa, trygghet och delaktighet genom att ordna behovsenliga,
verkningsfulla, hogklassiga och kostnadseffektiva social-
valbefinnande framjas i samarbete med stadens olika sektorer och 6vriga aktorer.

Maluppfyllelse

och halsovardstjanster. Socialt

Verksamhetsmal/-
princip som harletts
ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal
for &r 2018

Maluppfyllelse

1. Valbefinnande

1. Effektivering av service enligt
socialvardslagen samt
klarlaggande av
arbetsfordelningen och utveckling
av arbetsmetoderna for

1. Modeller for klientprocesserna
inom kvalitetssystemet SHQS och
Kantasystemet har inletts,
sjalvutvardering och
utvecklingsplaner har gjorts
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yrkesovergripande bedémning
samt ibruktagning av denna 2. | resultatomradets
kvalitetsarbetsgrupp finns fyra

2. Okande av klientens delaktighet | klientrepresentanter, i planeringen
och utvecklingen av servicen har
erfarenhetsaktorer horts, t.ex. har
klientrespons samlats in, inom
eftervarden finns ett forum i
anvandning, i LAPE-projektet har
klienter inom vard utom hemmet
delaktiggjorts fér beddmning och
utveckling av servicen

3. Forsakrande av egenkontroll 3. Egenkontrollplanerna har
justeras i fraga om
kvalitetssystemet och
Kantaforberedelserna, en plan for
intern auditering har gjorts och
aven de forsta interna

4. Utveckling av digitala tjanster, auditeringarna har genomforts
bl.a. enligt planen for LAPE-
andringsprogrammet. 4. Digitala tjanster har testats inom

familjearbetet i enlighet med

5. Utveckling av familjearbetet och | projektplanen, en plan har gjorts
familjevarden for hemtraningsservicen

5. Utvecklingsarbetet har fortsatt
som egen verksamhet och som en
6. Utveckling av arbetsmetoderna | del av LAPE-andringsprogrammet.
inom vuxensocialarbete och Samarbete har utforts med
effektivering av god praxis kommuner i Osterbotten

6. Planenliga utvecklingsatgarder
har gjorts for Pro SOS projektet,
KYKY-funktionsformagematare
har testats, klienternas
representation finns med i
utvecklingsarbetet

Uppfyllelse av verksamhetsmalen

Den ekonomiska situationen vande mot tillvaxt under verksamhetsaret. Detta sags som en tydlig
forbattring av sysselsattningssituationen. | ovrigt ses den forbattrade ekonomiska situationen i
klienternas vardag med fordréjning. | mangen service holls klientmangderna hoga. Fordelningen av
arbetstiden mellan klientservice, vardberedning samt utvecklingsprojekt visade sig vara
utmanande. Det fanns och finns problem med orken i arbetet. Verksamhetséaret uppvisade tydligt
att arbetsresurserna inom social- och familjearbete bér utdkas. Fullmaktige beslutade om att lagga
till anslag i servicen for barn- och familjesocialarbete ar 2019.

Serviceomradet for barn- och familjesocialarbete gick som forsta socialservice med i det nationella
Kanta-arkivsystemet i Finland. Pilottesterna tog mycket tid fran klientarbetet. Samtligt
socialarbetsservice for vuxna hittas nu under samma tak. Inom serviceomradet for personer i
arbetsalder inleddes beredningsarbete for att integrera mentalvards- och rusmedelsservicen med
den psykiatriska servicen i Vasa centralsjukhus. Inom service for barn och familjer Iag fokus pa att
utveckla familjearbetet och familjecenterverksamheten enligt lagtroskelprincipen. Under
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verksamhetsaret inleddes yrkesovergripande uppgorandet av en vélbefinnandeplan for barn och
unga samt ett integrationsprogram. Inom resultatomradet togs dven kvalitetssystemet SHQS i bruk
bl.a. genom servicespecifika sjalvbeddmningar och genom att gdéra modeller for
serviceprocesserna.

Inom barn- och familjesocialarbetet holl sig mangden klientskap hogt inom saval barn- som
familjesocialarbete och de kravda utsatta tiderna uppnaddes inte. Aven arbetsbelastningen holls
pa hog niva. De rekommendationsenliga klientmangderna i forhallande till socialarbetare
overskreds tydligt. Behovet till service inom vard utom hemmet okade mer &n det prognoserade.
Under arets lopp startades utvecklingen av varden utom hemmet. Familje- och omsorgsministern
gjorde ett besok for att stifta bekantskap med servicen. De anstallda som deltog i besoket fick
beratta om vardagen inom klientarbetet. Bitrddande justitiekanslern gjorde ett rutinmassigt
kontrollbesok inom serviceomradet for Barn- och familjesocialarbete.

Serviceomradet Barn- och familjeservice skotte om socialservicen for barn och familjer, bl.a.
hemservicen for barnfamilier och familjeradgivning. Huvudfokus for hemservicen for barnfamiljer
ligger i foérebyggande arbete. Resurserna inom det férebyggande familjearbetet motsvarar inte
klientfamiljernas behov. Integrationsservice gavs at de kvotflyktingar och personer som erhallit asyl
som omfattas av integration. Bristen av koordinering i utvecklingen av integrationsarbetet har
upplevts vara ett problem i frdga om hela staden. Flyttandet till Vasa bland de som erhallit
uppehallstillstand holls pa samma niva med tidigare ar. D& mangden asylsokande minskade
inskranktes forlaggningens platsmangd med 50 platser. M&ngden personer som illegalt vistas i
landet holls lagre an det pa forhand uppskattade.

Serviceomradet vuxensocialarbete koncentrerade sig pa utvecklande av serviceprocesser och
arbetsfordelning enligt det som stiftas om ordnande av service enligt socialvardslagen.
Klientdimensioneringen per anstalld ligger fortfarande rejalt 6ver det rekommenderade. Som
bakgrund till Kklienternas servicebehov ligger oftast problem med livshanteringen,
langtidsarbetsloshet samt problem med den mentala hélsan eller rusmedel. Utkomststodsenheten
utférde nara samarbete med FPA for att utveckla gemensamma funktionsmetoder. Forbattringen
av sysselsattningssituationen kunde borja skonjas i slutet av aret, men fortfarande har manga
langtidsarbetslosa svarigheter att sysselsatta sig. Prestationerna inom den rehabiliterande
arbetsverksamheten uppnadde nytt rekord, over 19 100 verksamhetsdagar. Vasa ansvarar for
koordineringen av den sektorsévergripande samservicen for arbetskraft i ett tio kommuner stort
omrade. Fardtjansten for personer med grava funktionsnedsattningar kunde forverkligas enligt de
budgetmal stadsstyrelsen faststallt.

Inom service for personer i arbetsalder deltogs det i ordnande och produktion av service enligt
social-, halso- och sjukvardslagarna. Dag- och arbetsverksamhet samt boendeservice for personer
med utvecklingsbetingade funktionsnedsattningar ordnades enligt behov. Inom dagverksamheten
oppnades en ny dagverksamhetspunkt Riutta, som riktar sig till under 18 ariga unga och
sommarjobb ordnades i samarbete med stadens sysselsattningsservice. Efterfrdgan pa service
som ordnas av hemrehabiliteringsteamet och riktar sig till personer i mentalvards- och
missbrukarrehabilitering, personer med utvecklingsbetingade funktionsnedsattningar och personer
som har neuropsykiatriska utmaningar vaxte. Samarbetet med specialsjukvarden effektiverades i
fraga om ordnande av service for personer i mentalvards- och missbrukarrehabilitering samt
ordnande av boendeservice for personer med grava funktionsnedsattningar.

Planeringsarbetet for sammanslagning av mentalvards- och missbrukarservicen mellan Vasa stad
och Vasa sjukvardsdistrikt inleddes i april 2018. Planeringsarbetet begransas av saval nationella
som landskapsmassiga I6sningar som ber6r ordnande av social- och halsovard. Mentalvards- och
missbrukarservicen deltog aktivt &ven i planeringsarbetet fér H-huset.



Utvecklingsverksamhet

Utvecklingsprojekten for stddet av integration i projekten Uppmuntrande upplevelser och En god
start i Osterbotten avslutades. Vasa stad administrerade det i &rsskiftet avslutade LAPE-
andringsprogrammet for barn och vuxna i Osterbotten, Barn och familj i fokus. | projektet deltog
kommunerna i landskapet Osterbotten, kompetenscentren inom socialbranschen SONet BOTNIA
och FSKC, Jyvaskylan Yliopistos universitetscenter Chydenius i Karleby samt serviceproducenter
fran den privata och tredje sektorn. LAPE-andringsagenten stoder andringsprogrammet for
forebyggande funktioner inom barn- och familjearbetet. | det av SONet BOTNIA administrerade
Pro SOS projektet utvecklas arbetsmetoderna for vuxensocialarbetet samt samarbetet med FPA.
Som speciell malgrupp i projektet fungerade unga klienter. Pro SOS projektet fortsatter till juni

2019.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Barn- och familjesocialarbete BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
Kontakter (SVL) till barn- och familjesocialarbetet 163 263 400 224
Barnskyddsérenden som inletts 1111 1330 1300 1349
Anhéngiggtranden som gjorts inom utsatt tid 98 % 92 % 100 % 83 %
Beddmning av servicebehov hos barnfamiljer 444 622 600 398
Utredningar och bedémningar som gjorts inom utsatt 70 % 80 % 100 % 69 %
tid

Barnskyddsklienter, barn 707 744 700 767
Stod for narstaendevard, klienter 146 152 160 168
Familjevard, varddygn 20 376 20 869 22 000 21 569
Anstaltsvard, varddygn

- egen verksamhet 7 146 7 004 8 000 9009
- kopservice 3 966 4479 3500 6 822
Service fér barn och familjer BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
Familjeradgivningen, besok 1872 1482 1900 1620
Eftermiddagsverksamhet enligt lagen om 3011 2 305 2500 2 329
specialomsorger, varddagar

Hemservice for barnfamiljer, besok

- enligt socialvardslagen 3436 4730 4750 2736
- enligt barnskyddslagen 1608 890 860 1352
Mottagningscentralen

- genomsnittlig tid for 6verforing till kommun 46 dygn 54 dygn 50 dygn 50 dygn
- inkvarteringsdygn 173 580 139 312 127 800 108 494
Vuxensocialarbete BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
Hushall som fatt kompletterande utkomststod 1648 1412 1500 741
Hushall som fatt forebyggande utkomststod 296 432 450 414
Fardtjanst for personer med svar

funktionsnedsattning 114 427 82 478 94 000 73 475
- resor 1943 1793 1940 1672
- klienter

Personlig assistans, klienter 263 345 1940 350
Stodande av integration

- nya klienter 186 259 160 179
- klienter som omfattas av ersattningar 580 665 500 764
Rehabiliterande arbetsverksamhet, 18 371 17 788 18 000 19 133
verksamhetsdagar

Service for personer i arbetsalder BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
Oppen-, dag- och arbetsverksamhet for

utvecklingsstorda, specialomsorgslagen 141 160 175 164
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- egen verksamhet, klienter 83 83 85 77
- kopservice, klienter

Psykosocial 6ppenrehabilitering (inleddes 1/2017)

- klienter - 137 160 140
- besok - 1451 1700 1393
Hemrehabiliteringsteam

- klienter - 110 130 144
- besok - 3714 3 900 4262
Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, varddygn

- egen verksamhet 3014 2 882 3000 3058
- kopservice 1797 1884 1800 3565
Ungdomsstationen Klaara och mentalvards- samt

beroendecentret Horisonten, besok 14 390 16 158 16 500 14 386
Boendeservice for funktionsnedsatta, boendedygn

- egen verksamhet 31852 32881 33 000 33537
- kopservice 32509 34 750 35000 36 086
Boendedygn for personer inom mentalvards-

missbrukarrehabilitering 8 447 8 879 8 900 7877
- egen verksamhet 31889 38016 39 400 37 031

- kopservice

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsinkomsterna forverkligades 5,3 %, dvs. 511 000 €, Over det budgeterade. Den
storsta overskridningen pa 410 000 € uppstod for Andra samarbetsersattningar. Mest underskreds
Invandrarverkets ersattning for Forlaggningens verksamhet, 920 000 €.

Verksamhetsutgifterna forverkligades 1,8 %, dvs. 931 000 € dver den &ndrade budgeten.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 10221 -638 9 583 10 095 +511
Verksamhetsutgifter -54 724 3015 -51 709 - 52 640 -931
Verksamhetsbidrag - 44 503 2377 -42 125 - 42 545 -420
Avskrivningar -41
Personal 31.12.2018 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 201 36 327
Visstidsanstallda 36 9 45
Sysselséttningsanstallda 0 1 1

220 HEM- OCH ANSTALTSVARD

Verksamhetsidé

Genom hem- och anstaltsvardens tjanster stoder man enligt behov ett sjalvstandigt, tryggt och gott
liv for aldre och funktionshindrade Vasabor. Dartill bidrar man till att de aldres funktionsférmaga

uppratthdlls och forbattras.

Anstaltsvard ingar i resultatomradet for hem- och anstaltsvard.

Serviceomradena Seniorcenter, Hemvarden, Serviceboende och
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Maluppfyllelse

Aldreomsorgens strukturandringar har genomforts enligt stadsfullméktiges beslut (6.5.2013 § 74).
Servicestrukturen foljer kvalitetsrekommendationen 2013 fran Social- och héalsovardsministeriet.
Samtlig service har produktifierats och kriterierna for att fa service har godkéants i namnden 2018.
Kostnadsnivan och kvaliteten pa servicen ar i huvudsak konkurrenskraftiga.

Langvarden pa stadssjukhusets avdelningar har upphort. Sjukhusets avdelningars profiler och
platsbehov har gatts igenom i samband med planeringen av centralsjukhusets H-hus och
vardreformen. Sjukvardsdistriktet har fr.o.m. bérjan av ar 2018 startat ny verksamhet i utrymmena
for avdelning 8 och 10, kravande rehabilitering och specialgeriatri. Inom anstaltsvarden finns 74
baddplatser for akut behov. Akutplatserna racker for att skdta Vasaborna, men utmaningen ar i
detta skede de patienter som pa akutavdelningarna vantar pa en plats inom effektiverat
serviceboende, i genomsnitt 15-20 till antalet. Diabetesmottagningen Overférdes under sommaren
2018 till halsovardsservicen enligt namndens beslut.

Kyrkoesplanadens servicehus verksamhet 6verfordes till Brandods Pérla i september 2018. Den
sociokulturella aldreomsorgen har tagits i bruk i alla egna enheter. Projektet for En lyckad
forandring genom personalbaserat ledarskap forverkligades av Valmennustrio Oy tillsammans med
personalservicen.

Inom hemvarden effektiveras verksamheten genom att oka pa arbetstiden for direkt klientarbete.
Valbefinnandet i arbetet har frimjats i samarbete med personalservicen. Den personliga budgeten
pilottestades som en del av vardreformen och de erfarenheter som erhallits har varit positiva. Med
hjalp av statsfinansiering erhdlls fortsattning for forsoket med personlig budget ar 2019. Behovet till
narstdendevard okar fortfarande, anslagen som reserverats for stod for narstaendevard rackte till.
For ordnande av de i lagen stiftade lediga dagarna utvecklade Seniorcentret nya alternativ
(kortvarig dagvard). Den digitala bildtelefontjansten Alvar inom hemvarden &r etablerad
verksamhet, likasa de digitala tjansterna inom rekreations- och rehabiliteringsservicen. | fraga om
de digitala tjansterna har ett samarbete inletts med Laihela.

RAI-funktionsférmagematarna har tagits i bruk som en av kriterierna for att fa service. Flera olika
arbetsgrupper deltog i planeringsarbetet infor vardreformen.

Verksamhetsmal/-princip som | Resultatomradets centrala mal for & | Maluppfyllelse

héarletts ur stadens 2018

strategiska mal

Servicestruktur enligt de 91 % av de 75 ar fyllda bor hemma. 91,7 %

nationella linjedragningarna Narstadendevarden tacker 6 % 5,6 %

Smidigheten i vard- och Faktureringen for patienter med fordréjd | Dagar med fordrojd 6verféring

servicekedjorna for seniorer overforing samt baddavdelningen for 1483 (1 039)
allmanmedicin ar féga Baddavdelningsdagar 1 347

(1567)

Forbattrande av produktivitet Andelen direkt arbetstid inom Skotare: 43,1 %
hemvarden: skotarna 55 % och Sjukskétare: 25,3 %
sjukskdotarna 35 %

Centrala nyckeltal for ekonomin (bruttokostnader):

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
€ € € €
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Seniorcentret
Varddagspris inom dagverksamhet 151 146 127 121
- egen verksamhet och kdpservice
Hemvard
Hemvardsservice/klient 8730 7 640 7 056 8510
Hemsjukvardens pris/klient 896 889 933 940
Serviceboende
Varddagspris, egen verksamhet 137 132 133 148
Varddagspris for kopt service 120 110 109-120 119
Servicesedlar, sedelns 54 66 77
genomsnittliga varde
Anstaltsvéard
Pris for varddag 301 282 361
Hemsjukvardens pris/klient 1395 1345 1497 1695
Totala kostnader

personer 75+ ar*
Seniorcentret 695 683 748 716
Hemvard 3742 3287 3310 3 365
Stodservice 315 284 290 275
Narstdendevardens stodarvoden 319 314 318 313
Serviceboende 3711 3954 4472 4513
Anstaltsvard 2 063 1210 1626

*75 +-31.12.2017: 5 949 (5 966)

Mal fér den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2018

Maluppfyllelse

Sakerheten pa servicen

Méangden medicineringsfel och fallanden
bor fas nerat, 10 % minskning i HaiPro-
resultaten

Medicineringsfelen har inte
forverkligats, har 6kat med 1,2

%

Fallanden har minskat med 4,9

%

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsinkomster:

Resultatomradets inkomster underskrider den andrade budgeten med 198 000 €, framst p.g.a.

avgiftsinkomster. Hemvardshjalpens avgifter forblev 314 000 € under den andrade budgeten.




132

Verksamhetsutgifter:

Resultatomradets utgifter forverkligades ca 1 162 000 € 6ver den andrade budgeten, framst p.g.a.
kop av service och servicesedelutgifter.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000€
Verksamhetsinkomster 13 222 218 13 441 13 243 -198
Verksamhetsutgifter -67 290 175 -67 115 -68 277 -1162
Verksamhetsbidrag -54 068 393 -53 674 -55 034 - 1360
Avskrivningar -377
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 640 15,7 655,7
Visstidsanstallda 210 16,1 226,1
Sysselséttningsanstallda 4 15,7 19,7

230 HALSOVARDSSERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet Halsovardsservice producerar sakkunnigservice inom héalso- och sjukvarden som
befolkningen behdver och som stoder ett gott och sjalvstandigt liv. Malet ar att forebygga och
behandla sjukdomar samt forbattra funktionsférméagan tillsammans med patienten, invanarna, olika
forvaltningar och 6vriga aktorer.

Om uppgifterna och forutsattningarna for verksamheten stiftas i Halso- och sjukvardslagen
(30.12.2010/1326). Uppgifterna ar bl.a. halsoradgivning och -kontroller, screening,
radgivningsservice, skol- och studerandehélsovarden, intyg, sjukvard, munhalsovard, medicinsk
rehabilitering och handrackning till dvriga myndigheter.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip
som hérletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala
mal for ar 2018

Maluppfyllelse

Valmaende
kommuninvanare

Deltagande i beredningen av
en enhet som frAmjar hélsan
och valbefinnandet

Beredningarna pagar fortfarande

Kostnadsadministration/
minskande

Optimering av
servicenatverket

Utveckling av elektronisk
service

Effektiveringen av halsostationsnatverket ar
fortfarande i planeringsskedet (H-huset)
Sammanslagningen av tandkliniker har inte
framskridit. Enligt stadens linjedragning
invantas lampliga lokaler som &gs av staden.

Bruksmadjligheterna till elektronisk service har
utdkats.

En kompetent och tillracklig
personal

Forverkligande av
kompletterande utbildning.

Fortbildning har férverkligats enligt planerna.
Fortbildningsanslagen/ldneutgifter = 0,94 %.
Skotar-/Lakardimensioneringarna har inte
andrats.
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Lékar- och
skotardimensionering

inv./lak.

Lakardimensioneringen ligger under
rekommendationerna.
Rekommendation 1 700 invanare /

lakarvakans pa hélsostation; Vasa 2 080

Forberedelser infor
vardreformen

Tillréackliga resurser for
beredning och planering

Resurserna till arbetet har tagits fran det
grundlaggande arbetet.
Landskapets finansiering ca 0,25 arsverken.

Uppfyllelse av verksamhetsmalen

- Fordrojningen av vardlagstiftningen har paverkat utvecklingen av verksamheten. Under de

osakra omstandigheterna har stadens vilja att satsa pa halsovardsfunktionerna varit

aterhallsamt. Elektronisk service har 6kats i den mangd som det varit mojligt utan

tillaggsresurser.

- Fortbildningen av halsovardspersonalen har kunnat forverkligas enligt planerna och

fortbildningsanslagen foljer nastan Kommunfoérbundets rekommendation.

- | frdga om halsovardsservice har nettokostnaderna for primarvarden underskridit det

budgeterade. Enligt kommunférbundets nyaste statistik (1-8/2018) har Vasas
primarvardskostnader sjunkit med 7,7 % fran féregaende ar (storsta delen av detta beror pa att
baddavdelningarna stangdes).
- Servicenivan for kommuninvanarna har inte markbart kunnat forbattras, beroende framst pa
sparkraven och rekryteringsproblem.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
ng_ttokoostnader for res_ultzf}tomradet 405,17 400,85 408,03 392,58
Héalsovardsservice €/invanare

Halsostationerna 153,68 180,59 166,58 171,69
nettokostnader €/invanare

Medicinsk rehab|l!tering, 20.18 23.65 22 40 20,04
nettokostnader €/invanare

Tandvarden

nettokostnader €/invanare 73,66 70,02 78,95 8,16

Mal fér den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2018

Maluppfyllelse

Trygga och hélsosamma lokaler

Garanterande av sdkerheten i alla
enheter genom att sékra funktionaliteten
och tillgangen till sékerhetspersonal,
-tjanster och —anlaggningar.

Problem med inneluften blir l16sta i
samarbete med Hussektorn och
Regionala Foretagshalsovarden

Ordnande av séakerhetsutbildning i de
olika enheterna.

| enheterna sker kontinuerlig
kontroll och férnyande av
personliga alarmsystem.

Processen for stadens
inneluftsproblem foljs. Under
ar 2018 lag huvudfokus pa

Sandviksgatan 6.

Sakerhetsvandringar har
ordnats i enheterna. HaiPro-
systemet anvands. Resultaten
féljs i ledningsgruppen.




Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsinkomster:
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Resultatomradets inkomster forverkligades 459 000 € 6ver den andrade budgeten, framst p.g.a.
forsaljnings- och avgiftsavkastning. Ersattningarna fran staten overskred den andrade budgeten
med 139 000 € och tandvardsavgifterna dverskreds med 98 000 €.

Verksamhetsutgifter:

Verksamhetsutgifterna for resultatomradet forverkligades 244 000 € under den dndrade budgeten.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2018 budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsinkomster 3413 26 3439 3898 +459
Verksamhetsutgifter -30 969 -611 -31 580 -31 337 +244
Verksamhetsbidrag -27 556 -585 -28 141 -27 439 +702
Avskrivningar -402

Uppgifter om personalen

Personal 31.12

Heltidsanstéllda

Deltidsanstallda

Sammanlagt

Ordinarie

285

9,2

294,2

Visstidsanstallda

73

55

78,5

Sysselséttningsanstallda

239 SPECIALSJUKVARD

Verksamhetsidé

Vasa stad hor till Vasa sjukvardsdistrikt, som ar en samkommun med 13 medlemskommuner.

Sjukvardsdistriktets uppgift ar att i

enlighet med verksamhetsidén for

samkommunens

medlemskommuner ordna i lag stadgad specialiserad sjukvard och i forsta hand losa de
halsoproblem som kraver specialiserad sjukvard bland befolkningen i det egna omradet.
Kommunerna betalar kostnaderna for den specialiserade sjukvarden enligt anvandningen.

Maluppfyllelse

Vasabornas andel i sjukvardsdistriktets sjukhus

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BS 2018
Poliklinikbesok 114 297 130 368 130 144 122 538
Varddagar 11 149 11 468 17 325 17 623
Drg-paket 10149 9883 10137 9425
Dagar for patienter 1309 1039 812 1483
Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse

budget 2018 budgeten budget 2018 (inverkan pa

1000 € 1000€ 2018 1000 € resultatet)
1000€ 1000€

Verksamhetsinkomster 500 600 1100 1139 +39
Verksamhetsutgifter -85 600 -2 600 -88 200 -89 158 -958
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Verksamhetsbidrag -85 100 -2 000 -87 100 88 019 -919

Avskrivning -55

Intékterna ar ersattningar fran de f.d. hemkommunerna for patienter p4 Gamla Vasa sjukhus.
Dessa personer har berattigade av en lagandring andrat sin hemkommun till Vasa under aren
2011-2014 och VSVD har till en borjan fakturerat Vasa for dessa.

Den prehospitala akutsjukvardens andel av Vasa sjukvardsdistrikts betalningsandel av ca 89,2
miljoner € ar 2 922 645 €. Vasa sjukvardsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvard av Osterbottens

Réaddningsverk.

240 SAMARBETSOMRADET LAIHELA

Verksamhetsidé

Inom resultatomradet for Laihela forverkligas Vasa stads och social- och halsosektorns strategiska
mal samt social- och halsovardsservice enligt samarbetsavtalet mellan staden och Laihela

kommun.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal
for ar 2018

Maluppfyllelse

Valbefinnande

De utsatta tiderna inom
basservicen férverkligades

Prioritering av férebyggande
arbete

Icke-bradskande ko till lakare och
tandlakare inom ramarna for
vardgarantin

Stddande av seniorernas
hemmaboende

Till lakarmottagningen har man
kommit inom den tid vardgarantin
anger. Tandlakarservicen har man
just och just kunnat klara av inom
de granser vardgarantin faststéaller

Hemsjukvardens forebyggande
besok har forverkligats som
allméanna sammankomster.
Fysioterapeutens rehabiliterande
hembesdksméngder i 6kning.

Ekonomiska balansen och
service av god kvalitet

Smart och effektivt producerad
service

Service av hdg klass

Riktande av servicenatverket till
karnfunktionerna, minimering av
maéangden patienter med fordrojd
Overforing

Beredning av kvalitetsarbete inom
all service, interna auditeringar

Besdksmangderna hos
skotarmottagningarna har 6kat och
bestken hos lakarmottagningen
har minskat.

En akut kortvarig 6kning i patienter
med fordrojd dverféring under
hosten, beroende pa strukturella
férandringar hos samarbetsparter.

Interna auditeringar i fraga om
kvalitetsarbete pagar.

Det mest centrala malet under ar 2018 har varit att ordna den i lagen stiftade halso- och
sjukvardsservicen enligt narserviceprincipen pa ett hogkvalitativt och ekonomiskt satt och inom de

utsatta tiderna.

| verksamheten har man betonat klientorienterad verksamhet, korrekt tid for

varden samt ratt vardupptrappning. Sarskild vikt har fasts vid att stdda hemmaboende bland
seniorer, valbefinnande bland barn och unga samt de personer som behdver mycket service.
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Uppfyllelse av verksamhetsmalen

Verkstallandet av de till naAmnden och omradessektionen bindande funktionella méalen har uppnatts
val. Enligt den respons som fatts fran klienterna har de varit néjda med servicen och det har
upplevts att narservicen har fungerat. Inom resultatomradet har man satsat pa kvalitetsarbete
enligt SHQS och inom detta natt fram till de interna auditeringarna. Malet ar en extern auditering
under ar 2019.

Till lakarmottagningen har man kommit inom den tid vardgarantin anger. Bedomningen av
vardbehov har fortfarande 6kat pad mottagningsbesoken hos skotarna, men motsvarande har besok
hos lakare minskat. Den klientansvariga verksamheten har etablerats och samarbetet mellan olika
aktorer har utvecklats (yrkesovergripande team). Callbacksystemet och anmalningsrummet har
tagits i bruk.

Baddavdelningens verksamhet som rehabiliteringsavdelning har etablerats. Skétarkallelsesystemet
fornyades da det gamla natt vags &ande. Till baddavdelningens lokaler har man stravat till att
centralisera sarvard samt under kvéllar och veckoslut dven intravenos antibiotikadropp, som i
annat fall vore tvungna att hamta servicen fran annat hall.

Hemsjukvardens forebyggande hembesok for dver 75 aringar forverkligades i november som
allmanna sammankomster, dar man behandlade arenden som stéder hemmaboende. Samarbetet
fortsatte med kommunens hemservice, en flytt till gemensamma lokaler i det tidigare mejeriet
forverkligades under augusti. Fran borjan av december upphorde arbete i kvélls- och
veckoslutsskift inom hemsjukvarden, da arbetet tydligt utférs under dagtidsverksamheten.
Styrsystemet for funktionen Pegasos Mukana togs i bruk i slutet av aret.

Radgivningsverksamheten och skolhalsovarden fungerar enligt rekommendationerna. Nedgangen
av nativiteten ar ett nationellt fenomen och har &ven konstaterats i Laihela. Gruppverksamheten
"Styrka i foraldraskap” startades upp i samarbete med Vasa i och med att utbildningarna kom
igdng. Samarbete har &ven fortsatts med kommunens familjearbete, de psykologer som
producerat servicen samt med den psykiatriska sjukskotaren.

Inom tandvarden har man fortfarande satsat pa att slippa kéerna. Det &r utmanande att halla sig
inom de i vardgarantin utsatta tiderna. Till detta stravades med hjalp av en sommarkandidat och
kopservice. Situationen ser ut att forsatta vara utmanande.

Mangden besok i fysioterapeuternas direktmottagning har stabiliserats och ar en fungerande
praxis. Inom talterapin och psykologkopservicen ar kderna under kontroll. Distanstalterapin har
kompletterats med service fran uttalsskolan. Krisgruppen inledde sin verksamhet i borjan pa
augusti.

Den psykosociala service som képs fran Vasa enligt anvandning kostade ca 98 000 € ar 2018. For
detta uppstod en 6verskridning om dryga 8 000 €.

Instrumentvarden och stadservicen samt underhdlls- och sakerhetsservicen som ingar i
stodservicen har fungerat enligt tidigare praxis. Underhdllets lokaler flyttades i augusti till
halsostationens lokaler, eftersom de tidigare lokalerna inte langre fanns tillhanda for underhallet.
Personlig sakerhetsapparatur och dvervakningskameror med tillhGrande system togs i bruk under
varen 2018.

Mal for den interna kontrollen

Den interna kontrollen och riskhanteringen rapporteras centraliserat pa sektorniva.
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Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig | Andringar i Andrad Utfall Awvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000
Verksamhetsinkomster 6 058 - 6 058 5940 -118
Verksamhetsutgifter -6 058 - -6 058 -5 940 +118
Verksamhetsbidrag 0 - 0 0 0

| sin helhet &r utfallet av utgifterna i resultatomradets budget 5 939 809 €. For Vasa stad ar
resultatomradets kostnadsinverkan O €.

Verksamhetsinkomster:

Verksamhetsinkomsterna motsvarar till sin storlek verksamhetsutgifterna, eftersom man efter att
ha beaktat andra inkomster tacker de forverkligade nettoutgifterna med kommunandelarna.
Forsaljningsintakterna ser ut att forverkligas 100 %.

Verksamhetsutgifter:

Utfallet av utgifterna var sammanlagt 98,1 % av budgeten. Inom personalutgifter uppstod
inbesparingar om ca 66 000 € jamfért med budgeten. Inom l6nerna sparades utgifter snarast i
I6nerna for ordinarie anstallda och tjansteinnehavare (bl.a. en del av l&karna arbetade visstid), men
a andra sidan 6verskreds anslagen for vikarier.

| hyrorna uppstod 6verskridningar om ca 7 000 €. | kdp av service aterstod anslag om 144 700 € i
sin helhet, bl.a. uppstod underskridande i fraga om férvaltningens interna servicekop. Aven inom
upphandlingar av tillbehor ser det ut att uppsta inbesparingar om nastan 32 000 €.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12

Heltidsanstéllda

Deltidsanstallda

Sammanlagt

Ordinarie

65

0,5

65,5

Visstidsanstallda

9

9

Sysselséattningsanstallda
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING
Verksamhetsidé

Enligt instruktionen har namnden for fostran och undervisning hand om de uppgifter som i lagen
om barndagvard samt lagen om stéd for hemvard och privat vard av barn samt i lagen om
grundlaggande utbildning och till dessa anslutna lagar och foérordningar har stadgats hoéra till
kommunens uppgifter.

Namnden for fostran och undervisning har en finsksprékig och en svensksprakig sektion.
Sektionerna har sjalvstandig beslutanderatt vid behandling av &renden hdrande till den egna
sprakgruppen gallande utbildningsfragor, utvecklande av undervisningen samt godkannande av
laroplanen och dartill hérande andra planer inom ramen fér de resurser som stadsfullméktige och
namnden har gett.

Namndens mal &r att skapa forutsattningar for en resultatgivande och ekonomisk verksamhet och
att folja upp att malen nas. Namnden har regelbundet f6lit upp utvecklingen géllande
verksamheten och ekonomin. Ytterligare utvarderas verksamheten med nyckeltal.

Verksanhetsutgifter och -inkomster

Ursprunglig Forandringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inv. pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 7994 303 8 297 8 051 -246
Verksamhetsutgifter -104 884 -720 -105 604 -106 472 -868
Verksamhetsbidrag -96 890 -417 -97 307 -98 421 -1114
Avskrivningar -792

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 1062 135 1197
Visstidsanstallda 221 232 453
Sysselsatta 7 7

302 SMABARNSFOSTRAN

Verksamhetsidé

Smabarnsfostran har i uppgift att trygga varje barns rétt till kvalitativt hdgklassig och mangsidig
smabarnsfostran och férskoleundervisning samt till jamdstallda mojlighter till utveckling i enlighet
med de egna forutsattningarna. Servicen ska erbjudas likvardigt pa finska och svenska.

Den subjektiva ratten till smabarnsfostran ordnad av kommunen borjar efter att foraldrapenningen
upphdr, och fortsatter tills barnet inleder sin laroplikt i grundskolan. Den ger barn under
laropliktsalder rétt till smabarnsfostran och foraldrarna rétt till att fa en plats inom smabarnsfostran
for sitt barn. | man av mojlighet ska smabarnsfostran ordnas i den form foraldrarna onskar.
Daghem, familjedagvard, stod for hemvard och privat vard samt verksamheten i 6ppna daghem ar
alternativa verksamhetsformer foér familjerna. Tjansterna produceras som stadens egen
verksamhet eller som koptjanstdaghem/servicesedeldaghem. Smabarnsfostran &r uppdelad i tre
geografiska omraden: centrum, norra och Gstra.

Smabarnsfostrans pedagogiska verksamhet baserar sig pa& smabarnsfostrans och
forskoleundervisningens riksomfattande laroplaner samt kommunvisa laroplaner som namnden for
fostran och undervisning har godkant. Den nya lagen om smabarnsfostran tradde i kraft 1.8.2018.
De viktigaste forandringarna i den nya lagen galler personalens beteckningar. Beteckningen
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barntradgardslarare andrades till larare inom smabarnsfostran och beteckningen barnskotare till
barnskotare inom smabarnsfostran. Begransningarna vad galler den subjektiva ratten il
smabarnsfostran forandrades inte. DA vardnadshavaren/-havarna ar hemma (féraldraledig,
arbetslos el.d.) har barnet rétt till smabarnsfostran 20 h/vecka, till 6vriga delar kvarstar ratten till
subjektiv smabarnsfostran oférandrad. Lagen om klientavgifter inom smabarnsfostran forandrades
fran och med 1.1.2018. | och med férandringen sjonk klientavgifterna for flera familjer.

| Vasa genomfors forskoleundervisningen i de smabarnsfostrans enheterna. 6-aringarna har fatt
avgiftsfri forskoleundervisning 4 h/dag och 728 h/ar, sammanlagt 182 arbetsdagar 2018-20109.
Forberedande undervisning inom den grundldggande utbildningen har givits 5 h/dag och 2 730 h/
verksamhetsar 2018-2019, sammanlagt 182 verksamhetsdagar.

For barn som ar i behov av stdd ordnas stdd inom specialfostran i enlighet med deras behov.
Barnets stodbehov dokumenteras i barnets plan fér smabarnsfostran. Forskoleundervisningen
anvander modellen trestegsstdd dar stddet ar uppdelat i tre delar: allmant, intensifierat och sarskilt
stod. Dartill ska undervisningen i finska/svenska som andra sprdk beaktas inom
smabarnsfostran/forskoleundervisningen.

Ar 2018 fortsatte man betala kommuntillagg till hemvéardsstéd (kommuntilldgg) fér sma barn som
vardas hemma. Stddet utbetalas tills barnet fyller 2 ar och summan &r 200 euro i manaden.
Familiens val ar utgangspunkten. Foraldrar som vardar sitt barn hemma far stod for sitt
fostringsarbete i 6ppna daghem och i klubbarna vid de 6ppna daghemmen.

Efterfrdgan pa kommunal smabarnsfostran/0-6-aringar 2015 2016 2017 2018
0-6-aringar inom kommunal smabarnsfostran i forhallande 61 63 63 64
till &ldersgrupp (%)
- varav i daghem (%) 85 77 77 77
- varav i familiedagvéard (%) 15 9 9 8
- varav i koptjanst/servicesedeldaghem (%) 14 14 15
0-6-aringar inom kommunal smabarnsfostran i férhallande
till vardbehov
- i heltidsvard (%) 94 62 65 64
- i deltidsvard (%) 6 33 31 32
- enbart férskoleundervisning (4 h/dag) (%) 5 4 4
0-6-aringar inom smabarnsfostran 31.12 totalt 3264 3231 3236 3282
0-6-aringar i daghem 31.12 2777 2 925 2934 3012
- varav koptjanstdaghem 415 443 454 87
- varav servicesedeldaghem 409
Barn med behov av stdd (resurs)* 74 55 41 48
0-6-aringar i familjedagvard 31.12 487 306 302 270
Barn med behov av stdd (resurs)* 5 1 2 0
Familjedagvardare 135 96 91 85
-varav familjedagvardare som skoter hemma 83 69 64 59
Barn i forskoleundervisning 735 752 690 759
Barn med behov av stdd (resurs)* 18 6 26 21
Barn inom specialfostran ** 566 580 580 580
varav barn som omfattas av trestegsstodet sammanlagt: 216 233 229 288
-allmant stod 46 61 63 97
-intensifierat stod 124 113 130 153
-sarskilt stod 46 59 41 38
Barn inom den 6ppna smabarnsfostran,
- i klubbverksamhet 114 134 113 94
-i oppet daghem, barn (i medeltal/verksamhetsdag) 66 62 59 45
- " vuxna (medeltal/verksamhetsdag) 44 44 42 32
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Antal familjer som i genomsnitt har erhallit stod for 934
hemvard och privat vard/manad

- varav familjer som erhallit stod for privat vard 5
- varav familjer som erhallit deltidsstod 239
- varav familier som erhallit kommuntillagg i medeltal 207

959 919 886

8 3 2
247 249 266
180 166 172

* Kraver tillaggsresurser; antalet barn som behdéver stdd beaktas genom att minska gruppstorleken.

** Innehaller sa kallade uppféljningsbarn som annu inte omfattas av trestegsstodet.

Obs! Under verksamhetsaret varierar antalet barn, flest barn &ar i smabarnsfostran under tiden
januari-maj. P& grund av semesterperioden sjunker antalet barn under sommaren (juni, juli och
augusti). Pa hosten (september till december) 6kar antalet barn men nar inte upp till samma antal
som pa varen. Statistiken 31.12 visar situationen som den &r just den dagen, men inte

variationerna i antalet barn som ar i smabarnsfostranunder aret.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip som Resultatomradets centrala mal
héarletts ur stadens strategiska | for ar 2018
mal

Maluppfyllelse

Valmaende Samhalle

Att trygga valmaende hos barn Tillgang till smabarnsfostran; en plats

bosatta i Vasa med hogklassig inom smabarnsfostran ordnas
basservice ndra hemmet i omradesvis inom lagstadgad tid och i
enlighet med lagarna. man av majlighet enligt familjens

. onskemal.
Smabarnsfostran och
forskoleundervisning erbjuds Forskoleundervisning ges omradesvis i
enligt behovet i hela staden och | enlighet med § 6 i lagen om
med beaktande av det finska grundlaggande utbildning.

eller det svenska spraket. o .
Som ett alternativ till smabarnsfostran

For alla sbkande ordnas stods hemvarden med kommuntillagg till
ovannamnda tjanster inom hemvardsstod (200 euro/man.) tills
lagstadgad tid och i enlighet med | barnet fyller 2 ar.

lagen fr.o.m. 1.8.2016. ,
Klubbverksamhet i 6ppna daghem

erbjuds som ett alternativ till
smabarnsfostran inom olika
bostadsomraden.

Barn och familjer

Fungerande samarbete med familjerna:
omsesidigt fortroende och delaktighet i
verksamheten.

Resultatet i kundnéjdhetsenkéten 2,8
eller hogre.

Utvecklande av informationen till
familjerna.

Platsen ordnad at samtliga
stkanden inom lagstadgad
tid. Finns inte tillrackligt
manga platser, de motsvarar
inte heller behovet inom
samtliga omraden.

100 % av aldersgruppen inom
férskoleundervisningen.
antalet barn inom férlangd
laroplikt uppfoljs via
informationshanterings-
systemet. Uppfdljning av
utbetalningen av kommun-
tillagg till hemvardsstod,
barn/man.

Avgifterna hojdes inte. Over
2,5-ariga barn i klubbarna.
Vardnadshavarna stods i
barnuppfostran.

Resultatet pa
kundutvarderingen:
smabarnspedagogik 3,65,
férsoleundervisning 3,54.

Skalan 1-4.

Wilma tagits i bruk inom hela
smabarnspedagogiken.

Valmaende Barn

Att trygga varje barns ratt till en Utvecklande av larmiljon och verksam-
kvalitativt god och mangsidig hetskulturen sa att smagruppsverksam-
smabarnspedagogik och heten ar majlig.

Verksamheten foljs upp via
kontinuerlig utvardering.




141

forskoleundervisning samt

jamlika mojligheter att utvecklas

enligt egna forutsattningar.

Varje barn ska ha mgjlighet att
utgdende fran sina
forutsattningar fa stod for
vaxande och larande och att
utveckla sina fardigheter for
larande.

Barnet har ratt att fa tillrackligt
stod for véxande och larande.

Oka resurserna inom specialdagvarden
(speciallarare inom smabarnspedagogik
och S2-larare inom smabarnspedagogik
(finska som andra sprak).

Utvecklande av stodformer for barn som
behover stod inom smabarns-
pedagogik, fostran och larande, samt
utveckling av dokumenteringen inom
smabarnspedagogiken och
férskoleundervisningen.

Elevvardstjanster i enlighet med den
nya lagen tillsammans med den
grundlaggande utbildningen
(kuratorstjanster).

Att stoda tillvaxt, utveckling och larande
hos barn med invandrarbakgrund. Att
stdda integrationen med olika medel
inom smabarnspedagogiken. Barnets
sprakutveckling stods (S2-sprak).

Utveckling av statisktikforing/uppféljning
inom specialdagvarden.

Inte tillrackligt manga
speciallarare inom smabarns-
fostran. En till S2-larare inom
smabarnsfostran fran hosten
2018.

Stodformen i barngrupperna:
minskade grupper eller
assistentresurs. Wilma i bruk
for dokumentering av samtliga
barns stddbehov.

Tillgangligheten av
elevvarden inte tillracklig inom
férskoleundervisningen.
Tillgangligheten av tjansterna
inom elevvarden forbattrades
med en kuratorresurs fran
hdsten 2018.

Lararna inom smabarns-
fostran utvarderar spraknivan
kontinuerligt. Tva S2-larare
inom smabarnsfostran
fungerar som stéd. Svensk-
sprakiga har ingen egen S2-
larare: som stod pa faltet
fungerar lararen inom
smabarnsfostran, vid sidan
om sitt eget arbete.

Dragningskraft

Att trygga tillgang pa tillracklig
kompetens personal utbildad i
enlighet med forordningen.

Att satsa pa prognostiserande
personalplanering och
rekrytering.

Att férnya organisationen genom

att anvanda resurserna pa ett

andamalsenligt och ekonomiskt

satt.

Att utveckla personalens
yrkeskompetens och
uppratthalla personalens
valméende i arbetet.

Att utveckla informations- och
kommunikationstekniken inom
smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen.

Personal och arbetsgemenskap

Uppfoljning av antalet
anstallda/pensioneringar och planering
av personalstrategin.

Overforing av tyst kunskap.

Satsning pa rekrytering (larare inom
smabarnsfpstram och speciallarare
inom smabarnsfostran).

Effektivisering av verksamheten.

Framtagning av utvecklings- och
utbildningsplaner utifrén
kompetenskartlaggningarna.

Personalen ges mdjlighet till
arbetshandledning.

Regelbundna utvecklingssamtal.

Utbkad anvéandning av
undervisningsprogram inom
smabarnsfostran och
forskoleundervisningen, samt ett mal for
framtida ar ar en egen it-pedagog.

Antalet personal uppféljs
kontinuerligt.

Kontakt med laroanstalterna
och stadens rekrytering. Det
har blivit svarare att f&

utbildad kompetent personal.

Utvecklings- och
utbildningsplaner utifrén
kompetenskartlaggningen
utarbetade fér samtliga
yrkesgrupper. Uppfdljning och
statistik om utbildningar.

Smaébarnsfostran har fatt en
egen ikt-pedagog varen 2018.
Varje enhet har en ikt-
ansvarig.
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Enheterna har en andamalsenlig samt
tillracklig utrustning bade for
férvaltningen och for barnen.

Utrustningen ar varken
tillracklig eller Iamplig. Ingen
tradlos natanslutning, darav
fungerar utrustningen inte
alltid.

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2018

Maluppfyllelse

Effekten av den nya lagen om
smabarnsfostran.

Ett tillrackligt antal smabarnsfostrans
platser.

Den nya lagen fran och med
1.9.2018 har inte avsevart
inverkat pa barnantalet.

Tillganglighet av personalen,
rekrytering av kompetens
personal.

Pensionering.

Satsa péa rekryteringen.
Konkurrenskraftig 16n.

Svart att hitta kompetent
personal till vikariat.
Effektivering av marknads-
féringen via rekryteringen.

Okad vald i barngrupperna.

Okat antal personal inom
specialsmabarnsfostran.

Mindre gruppstorlek, 6kat
antal assistenter. Utbildning

Utbildning. har ordnats.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunlig Forandringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inv. pa
2018 2018 2018 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 5275 -502 4773 4 354 -419
Verksamhetsutgifter -45 814 -205 -46 020 -46 206 -186
Verksamhetsbidrag -40 539 -707 -41 247 -41 852 -605
Avskrivningar -162

Smabarnsfostrans verksamhetsinkomster ar ca 419 000 euro mindre &n budgeterat. Riksdagen
godkande lagforandringen som gallde lagen om smabarnsfostrans klientavgifter 8.12.2017 och
avgifterna sjonk frdn och med januari 2018. Servicesedelsystemet togs i bruk 1.8.2018.
Kommunen kan inte uppbéara klientavgifter av familjer som anvander servicesedelsystemet utan
serviceproducenten uppbéar avgiften direkt av klienten.

Bidraget fran Utbildningsstyrelsen och Undervisnings- och kulturministeriet for hela aret
sammanlagt 5 693 euro (61 717 euro ar 2017) och erséattningen for specialkostnader fran NTM-
centralen 64 000 euro (62 153 euro ar 2017). Dartill ytterligare erséattningar av andra, sammanlagt
7 446 euro. Saledes har verksamheten finansierats med utomstdende medel sammanlagt med
77 139 euro. Sysselsattningsstodet och ersattningar till fulla belopp fran staten & sammanlagt
20 534 euro.

Verksamhetsutgifterna 6verskred budgeten med 186 438 euro. Stod for hemvard och privat vard
utbetalades sammanlagt 3 303 080 euro (3 769 030 euro ar 2017) och vardstodets kommuntillagg
410 000 euro (405 600 euro ar 2017), sammanlagt 3 713 080 euro (4 174 630 euro ar 2017) och
ca 590 000 euro under det budgeterade. Kostnaderna for uppkdp av administrativ stodservice
minskade och blev ca 219 000 euro under det budgeterade. Kosthaderna for uppkép av
maltidsservice blir ca 160 000 euro under det budgeterade. Kreditforluster sammanlagt 128 282
euro (161 391 euro ar 2017).

Personalkostnaderna overskrider budgeten med 1 215 285 euro. Loneférhdjningen i enlighet med
AKTA, ca 206 000 euro fran och med 1.5.2018 har beaktats i personalutgifterna, likasa den
utbetalade engangspotten ca 260 000 euro. Personalk