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Stadsdirektdrens oversikt

Under ar 2017 firades i Vasa och i hela landet det hundraariga Finland pa manga olika satt,
festligheterna kulminerade under sjalvstandighetsdagen. Vid sidan om jubileumsaret
Finland 100 forevisades pa& Osterbottens museum Jagarrorelsens historia och handelserna
under aren 1917-1918 speciellt ur Vasas och Osterbottens perspektiv. Jubileumsaret
fortsatte annu till innevarande ar, da Vasa stad, féreningen Jagarbataljon 27:s traditioner
samt forsvarsmakten ordnade i februari 2018 en 100-arsminnesfest med anledning av
jdgarnas hemkomst.

Ar 2017 praglades av beredning infér de riksomfattande reformerna och ekonomisk
aterhamtning. Den ekonomiska aterhamtningen syntes ocksa i Vasa stads ekonomi och
bl.a. som en minskning i arbetslosheten. Trots att man har satsat mycket tid och pengar pa
vard- och landskapsreformerna ar inte fran statens sida en tillrackligt snabb forandring i
sikte, med vilken man kunde svara pa det 6kande ekonomiska hallbarhetsunderskottet.
Tvartom ger reformernas kostnader for forandringar bl.a. en ytterligare kostnadsokning.

2017 var ett ekonomiskt tillvaxtar for Vasa stad. Stadens ekonomi svangde och resultatet
uppvisade ett overskott. Den langa ekonomiska recessionen som bdérjat fran finanskrisen
upphoérde och samhallsekonomin fick ett uppsving. Speciellt under det tredje och fjarde
kvartalet syntes det tydligt att den privata sektorn aterhamtat sig och
investeringsberedskapen 6kade. Vasa och Vasaregionen har tack vare framgangarna inom
sitt exportinriktade energikluster klarat av lagkonjunkturen béttre an de flesta andra regioner.
Fastan recessionen har haft inverkan ocksa pa Vasa stads ekonomi och verksamhet, sa har
Vasa fortséattningsvis varit bland de basta i landet.

Ar 2017 genomférde staden investeringar till ett belopp av 34,8 miljoner euro. Av dem var
de mest betydande kommunaltekniken i nya bostadsomraden och grundliga reparationer av
skolor. Staden har &ven grundreparerat gator, vagar, byggnader samt vatten- och
avloppsnatet. Stadens skatteinkomster pa 279,7 miljoner euro sjonk med en och en halv
procent jamfort med foregdende ar. Minskningen i skatteinkomsterna ar en direkt foljd av
det s.k. konkurrenskraftsavtalet och en minskning av kommunalskatteintakten. Slutet pa den
ekonomiska recessionen syntes daremot som en 6kning av samfundsskatteinkomsterna.
Statsandelarna minskade likasa med 6,3 procent till 100,9 miljoner euro pa grund av statens
sparatgarder. Verksamhetens nettoutgifter minskade aterigen under den gangna
rakenskapsperioden med 4,1 procent och sparmélen uppfylldes berémligt. Arsbidraget var
32,0 miljoner euro, vilket &r drygt 5,8 miljoner euro battre an i fjol och 4,9 miljoner euro béttre
an budgeterat. Lanebestandet var i slutet av aret 258 miljoner euro, vilket innebar en
minskning under aret pa 7,9 miljoner euro.

Bokslutet ar 2017 beréttar att stadens ekonomi aterhamtar sig. Stadens verksamhet &r i
balans och investeringarna kan i stor utstrackning tackas med arsbidraget. Nu aterstar att
tdcka det ackumulerade underskottet under aren 2018 och 2019. Ett stort tack for
framgangen tillkommer personalen och ledningen, som genom flexibilitet och yrkeskunskap
har bidragit till utvecklingen av verksamheten.

| positiv anda framat

Delarsutfallet for strategin "Nordens energihuvudstad — Flode for ett gott liv”, vilken godkants
i stadsfullmaktige 11.5.2015 (8§ 44) och &r i kraft till utgangen av ar 2017, foljs upp genom



att forhallandet mellan de pa de tre malen dvs. attraktivitet, valfard och ekonomisk balans
baserade matarna och atgarderna granskas. | november 2017 godkande stadsfullméaktige
den uppdaterade strategin, vars mal ar att det ska vara bra for alla att bo, arbeta, studera
och turista i staden. Staden utvecklas malmedvetet som en stark universitetsstad och ett
kluster for energikunnande.

D& det galler den interna utvecklingen av staden ska namnas férnyandet av stadens
organstruktur. | och med den nya fullmaktigeperioden bérjade de fortroendevalda i en helt
fornyad struktur for beslutsfattandet i juni efter kommunalvalet.

En o©Okning av regionens attraktivitet inleddes genom samarbetsprojektet kring
Langskogsomradet tillsammans med Korsholm. Fabriksomradet finns i Vasa och delvis i
Korsholm. Huvudmalet med planlaggningsarbetet ar att géra det mojligt att placera en
kemisk storindustri pa omradet. Vasa efterstravar genom det har att en massiv
ackumulatorfabrik och annan lagring av energi ska etablera sig pa omradet. Vasas trumfkort
for placeringen av fabriken ar bland annat utbildad arbetskraft, internationalism, logistisk
nabarhet, Nordens mest betydande koncentration av energiteknologi samt narhet till
ackumulatormineralférekomster i olika delar av Finland.

Under det gangna aret inleddes ocksa ett annat viktigt samarbetsprojekt, dvs. utredning av
kommunsammanslagning med Korsholm. Stadsfullmaktige lyfte fram som mal for
kommunsammanslagningen bl.a. arbetsplatser och livskraft. Man vill lagga fokus pa
invanarna och skapa en mangsidig kommun med tillgang till service for alla.

Det gangna aret visar att med hart arbete kan stora forandringar fas till stand. Harifran ar
det bra att fortsatta!

Stadsdirektér Tomas Hayry



1. VASA STADS FORVALTNING

1.1 Stadens organisation ar 2017
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1.2. Stadens férvaltning

Stadsfullméktige ar Vasa stads hogsta beslutsfattande organ som ansvarar for stadens
verksamhet och ekonomi. Till stadsfullmaktige hor 59 fullmaktigeledamater. Platserna har
fordelats mellan de olika partierna enligt féljande: SFP 18, Samlingspartiet 10, SDP 13,

Sannfinlandarna 6, Vansterférbundet

Kristdemokraterna 2.

Akinyemi Aino (Vas.)
Ala-Heikkila Sari (SDP)
Ala-Kokko Laura (Vihr.)
Alhonnoro Lotta (Vihr.)
Andrejeff Pirjo (SDP)

Berg Kim (SDP)

Blomfeldt Ragnvald (RKP)
Boucht-Lindeman Helena (RKP)
Capova Ivanka (Vihr.)
Ehrstrém Emine (RKP)
Erickson Sture (RKP)
Frantz Hans (RKP)
Granfors Ulla (RKP)
Heinonen Marko (Kok.)
Hellman Per (SDP)
Hokkanen Heimo (KD)
Jussila Ville (PS)

Karppi Lauri (PS)

Karppi Péivi (PS)
Kaunisméaki Tomi (KD)
Kiviméki Jorma (SDP)
Kiviranta Marjatta (SDP)
Kloo Barbro (RKP)

Koski Susanna (Kok.)
Kujanpaa Raija (Kok.)
Kullas Johan (RKP)
Kumpula-Natri Miapetra (SDP)
Lehto Anneli (Vas.)
Linna-Valimaki Laura (Kok.)
Luoma Kai (Kok.)

4, Centern 2, Grona forbundet 4 och

Mahdi Ramiesa (RKP)
Miettinen Arja (SDP)
Moisio Harri (Vas.)
Moisio Péaivi (Vas.)
Munkki Marianne (Kok.)
Maki Tommi (Kok.)
Méakynen Jukka (PS)
Méakynen Matias (SDP)
Niemi-lilahti Anita (SDP)
Nilsson-Vare Marit (RKP)
Norrgard Martin (RKP)
Ollila Mauri (PS)
Pastuhov Kari (Kok.)
Rauhala Raimo (SDP)
Rintamaki Anne (Kesk.)
Rintamaki Merja (Kesk.)
Salovaara-Kero Anne (RKP)
Slotte Filip (RKP)

Skytte Mathias (RKP)
Somppi Sari (RKP)
Strand Joakim (RKP)
Svartsjso Heidi (RKP)
Teppo Erkki (SDP)
Tolppanen Maria (PS)
Tulimaa Leena (Kok.)
Vahtera Matti (PS)
Viinaméki Anne-Marie (Kok.)
Wagar Lars-Erik (RKP)
Ohman Thomas (RKP)

Som stadsfullmaktiges ordférande fungerade under ar 2017 Joakim Strand, som | vice
ordférande Anne-Marie Viinamaki och som Il vice ordférande Jukka Makynen. Under aret
ordnades 9 sammantraden. Bokslutet och utvarderingsberéttelsen for ar 2016 godkandes
12.6.2017 och budgeten for &r 2018 godkandes 18.12.2017.

Stadsstyrelsen har i uppgift att leda Vasa stads forvaltning och verksamhet i enlighet
med de grunder som stadsfullmaktige godkant.
Till stadsstyrelsen hor 11 ledamoter:

Ala-Kokko Laura (Vihr.) Kullas Johan (RKP)
Andrejeff Pirjo (SDP) Kujanpaa Raija (Kok.)
Berg Kim (SDP) Moisio Harri (VAS)
Frantz Hans (RKP) Ollila Mauri (PS)

Heinonen Marko (Kok.)
Kloo Barbro (RKP)

Salovaara-Kero Anne (RKP)



Som stadsstyrelsens ordférande fungerade Kim Berg, som | vice ordférande Marko
Heinonen och Il vice ordférande Harri Moisio. Foredragande i stadsstyrelsen var
stadsdirektér Tomas Hayry, bildningsdirektér Christina Knookala, vard- och
omsorgsdirektor Jukka Kentala och teknisk direktér Markku Jéarveld. Stadsstyrelsen
sammantradde under aret 27 ganger.

Understalld stadsstyrelsen fungerar tre sektioner: Planeringssektionen, allméanna
sektionen och koncernsektion. Planeringssektionen sammantradde 8 ganger under ar
2017, allmanna sektionen 7 ganger och koncernsektion 5 ganger. Till sektionerna horde
under ar 2017 féljande ledamoter:

Planeringssektionen Allmanna sektionen
Andrejeff Pirjo (SDP) Andrejeff Pirjo (SDP)
Blomfeld Ragnvald (RKP) Frantz Hans (RKP)
Boucht-Lindeman Helena (RKP), vpj Karppi Lauri (PS)
Heinonen Marko (Kok.), pj Kloo Barbro (RKP)
Miettinen Arja (SDP) Kivimaki Jorma (SDP), pj
Ollila Mauri (PS) Moisio Harri (Vas.), vpj
Tuomikoski Juha (Vihr.) Marianne Munkki (Kok.)

Koncernsektion

Akinyemi Aino (Vas.)
Kiviméaki Jorma (SDP)
Luoma Kai (Kok.)

Miettinen Arja (SDP)

Ollila Mauri (PS), vpj
Salovaara-Kero Anne (RKP)
Wagar Lars-Erik (RKP), pj

Namndernas och direktionernas uppgift ar att leda verksamheten och ekonomin inom
sina verksamhetsomraden fér uppndendet av de mal som fullméktige uppstallt. Ar 2017
fanns det sammanlagt 10 ndmnder och 4 direktioner inom staden.

Namnder Direktioner

Centralvalnamnden Direktionen for affarsverket Osterbottens
Revisionsndmnden raddningsverk

Lillkyros omradesnamnden Direktionen for Tyopaja Arpeeti

Social- och halsovardsnamnden Direktionen for affarsverket Vasa Regionala
Namnden for smabarnsfostran och foretagshalsovard

grundlaggande utbildning Direktionen for de tekniska affarsverken

Utbildningsndmnden

Kultur- och idrottsndmnden
Byggnads- och miljondmnden
Tekniska namnden
Vasaregionens avfallsndamnd

Kommittéerna har stadsstyrelsen valt for att skdta och férbereda vissa uppgiftsomraden. Ut-
Over ledamoterna i ovan namnda kommunala organ ar aven uppgiftsomradenas ledande
tjansteinnehavare samt féredragande tjansteinnehavare redovisningsskyldiga.



1.3 Stadens personal

Antalet ikraftvarande anstallningsforhallanden den sista dagen ar 2017 var 5 999 (6 007 ar 2016),
varav 4 499 (4 550) ordinarie anstéllda och 1 500 (1 457) visstidsanstéllda. | antalet ordinarie
personal ar alla personer i ordinarie anstallningsforhallande med, fastan vederbérande personer
skulle ha tjanstledighet/arbetsledighet. Till den Vvissanstdllda personalen hor alla
anstallningsforhallanden som ingatts for en viss tid, inklusive alla timlarare. | de ovan namnda
siffrorna ingar ocksa personer anstallda med sysselsattningsmedel. Dessa uppgick i slutet av aret
till 108 (65). | siffrorna ingar inte Osterbottens raddningsverks s.k. halvordinarie brandman i bisyssla
530 (521).

Mangden anstallningsforhallanden 31.12.2017 beskriver inte direkt den genomsnittliga
personalresursen som har statt till forfogande for serviceproduktionen under hela aret. | siffrorna
ingar bade de vid arets slut pa diverse ledigheter varande personerna och deras vikarier. Antalet
arsverken, om lararna inte medraknas, var 4 409 (4437). | summan ingdr sysselsatta.
Personalmangden enligt uppgiftsomrade 2016-2017 presenteras i bokslutets noter.

Det totala antalet anstéllda 31.12.2017 var 8 personer mindre an i slutet av ar 2016. Antalet fast
anstéllda har minskat med 51 och visstidsanstéllda har 6kat med 43. Minskningen bland den
ordinarie personalen beror pa atgarder fér minskande av personalkostnaderna i enlighet med
stadens sparkrav.

Personal mangd enligt forvaltning

Social- och hdlsovardsvasendet Bildningsvasendet
2000 2000
1703 1662
1591 1528 T 1648
1500 1500
1000 1000 13 887 937
06 590 573
500 500
0 0
2015 2016 2017 2015 2016 2017
B Ordinarie M Visstidsanstallda M Ordinarie M Visstidsanstallda
Tekniska sektorn Ovriga
2000
2000
1500
1500
1000
585 578 587 1000
500 574 578 554
99 98
500
o 84 93 111
2015 2016 2017
0
B Ordinarie @ Visstidsanstallda 2015 2016 2017

W Ordinarie M Visstidsanstallda



Antalet anstéllda beskrivs i de vidstaende tabellerna enligt forvaltningsomrade. Social- och
halsovardsvasendet bestar av omradena héalsovardsservice, hem- och anstaltsvard, socialarbete
och familjeservice, forvaltning och ekonomi och Vasa Regionala Féretagshéalsovards personal. Till
bildningsvasendet hor utbildnings-, biblioteks-, kultur-, fritids-, musei-, orkester- och teatervasendet.
Till tekniska sektorn hérde kommuntekniken, fastighetssektorn, byggnadstillsynen, teknisk service,
Vasa Matservice, Logistik, Vasa Stadservice, Vasa Hussektor, Vasa Vatten, Vasaregionens
avfallsnamnd, Samservicen och miljovasendet. Till gruppen &Ovriga hor centralforvaltningen,
revisionsvasendet och Osterbottens raddningsverk.

Lonernas och arvodenas totalsumma uppgick ar 2017 till 238,4 milj. euro, varav drifts-
ekonomidelens l6ner var 237,5 milj. euro och investeringsdelens I6ner 0,9 milj. euro.

Av den ordinarie personalen var 78,5 % (78,1 % 2016) kvinnor och 21,5 % (21,9 %) man. Av den
visstidsanstéllda personalen var 76,1 % (76,8 %) kvinnor och 23,9 % (23,2 %) man. Hela
personalens genomsnittsalder ar 2017 var 45,5 ar (45,6 ar 2016). Den ordinarie personalens
genomsnittsalder var 48,0 ar (47,9 ar) och for den visstidsanstallda personalen 39,4 ar (39,5 ar).

En personalrapport uppgors separat, dar bl.a. mangden och kvaliteten vad géaller personalresurserna
samt de uppnadda resultaten beskrivs.

Skotsel av personalarenden

Personalservicen stoder valmaende och trygghet inom Vasa stads organisation samt framjandet av
en verksamhetskultur som hdr samman med dessa.

Inom personalservicen skots féljande saker centraliserat:

e Utvecklande av arbetshédlsa och arbetarskydd, uppgoérande av riktgivande program fér
verksamheten (personalprogram, verksamhetsprogram for arbetshélsa och arbetarskydd),
anvisningar, utbildning och radgivning

o Verktygsback for utvecklande av arbetsgemenskaper; arbetshalsoenkat,
arbetsplatsutredningar, riskbedémning, tidigt och intensifierat stod

o Verktygsback foér undantagssituationer; bl.a. nara 0Ogat-situationer, arbetsolyckor,
arbetsmiljo- och arbetsgemenskapsproblem, rusmedelsprogram (handlingsprogram,
process och sakkunnigstod, utbildning), uppgoérande av sakkunnigutlatanden till myndigheter

o Erbjudande av foretagshalsovardsservice och uppgorande av verksamhetsplan
o Medfdljande av arbetarskyddslagstiftningen och information om den.

Den av stadsfullméktige 20.2.2017 godkanda jamstalldhets- och likabehandlingsplanen syftar till att
framja jamstalldhet och likabehandling bland stadens personal och kommuninvanarna samt att
foérebygga diskriminering i all verksamhet inom staden.

| planen granskas hur jamstélldhet och likabehandling forverkligas och framjas samt
utvecklingsbehoven enligt tre aktorer / roller: 1) staden som politisk och strategisk ledare 2) staden
som tjansteleverantdr och 3) staden som arbetsgivare.



2. VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN
2.1 Den allménna ekonomiska utvecklingen

Den ekonomiska tillvéaxten under de senaste tva aren har Gverraskat ekonomisterna. Centrala
bakomliggande orsaker till konjunkturuppgangen har i huvudsak varit externa faktorer, sa som en
stark och utbredd tillvaxt i varldsekonomin och en stimulerande penningpolitik i euroomradet.
Euroomradets ekonomiska tillvaxt har 6kat mer an vantat. Men det politiska och geopolitiska laget i
varlden ar fortfarande mycket instabilt.

Den privata konsumtionen stéder fortsattningsvis en ekonomisk tillvaxt, &ven om tillvaxtfarten for
den privata konsumtionen redan borjar dampas. En ¢kning i fortjanstnivan och forbattrande av
sysselsattningslaget okar kopkraften i hushallen och haller uppe konsumenternas fértroende. | och
med en tilltagande ekonomisk tillvaxt forbattrades konsumenternas fortroende bade for den egna
och for Finlands ekonomi varen 2017 och var det starkaste sedan ar 2010. Enligt prognosinstitutens
uppskattningar stiger 6kningen i BNP ar 2017 till narmare tre procent.

Prisokningen ar fortsattningsvis mattlig och ar 2017 ar inflationen 0,8 %. | sin helhet blir takten pa
hojningen av konsumentpriserna langsammare i Finland &n pa euroomradet. Vilket innebar att
Finlands prisnivaskillnad minskar i jamfoérelse med det 6vriga euroomradet.

Forbattrandet av sysselsattningen har varit langsam. Efterfragan pa arbete &ar tack vare
konjunkturlaget stark, men forbattrandet av sysselsattningen dampas av drojsmal i anslutning till
rekryteringar bl.a. andring i befolkningsstrukturen och matchningsproblem. Féretagen har allt
svarare att hitta arbetskraft som ar lamplig med tanke pa kompetensen eller laget. Dels kan en
mattlig sysselsattningsutveckling aterspegla en strukturell forandring inom ekonomin, dar
produktionen behdver mindre arbetsinsats an tidigare. Arbetsloshetsgraden sjonk senaste ar med
endast 0,2 % och stannade pa 8,6 %.

En svag utveckling inom exporten och exportinkomsterna tryckte ner Finlands ekonomi i narmare
10 ar. En aterhamtning inom exporten har borjat i och med att den internationella ekonomin har
starkts. Exporten dras upp ocksa av en mer dampad utveckling av den inhemska kostnadsnivan an
tidigare, jamfort med 6vriga lander. En orsak till det har ar konkurrenskraftsavtalet som tratt i kraft i
borjan av ar 2017 och har minskat arbetskraftskostnaderna.

Trots den positiva trenden inom ekonomin har de strukturella problemen inom den offentliga
ekonomin inte I6sts. Okade pensionsutgifter har andrat de offentliga utgifternas struktur och
besparingar som gjorts pa andra stallen inom den offentliga ekonomin racker inte till for att
kompensera Okningen av pensionsutgifterna. Okningen i de offentliga social- och
halsovardsutgifterna paskyndas redan i mitten av 2020-talet d& befolkningen blir dldre. Atgérder som
begransar okningen av de offentliga utgifterna ar pa grund av det har nédvandiga ocksa under
kommande ar. (Kalla: Finlands Bank)

2.2 Utvecklingen inom kommunalekonomin

De forhandsuppgifter som statistikcentralen har publicerat om kommunernas och samkommunernas
bokslutsuppskattningar fran ar 2017 visar att den kommunala ekonomin har starkts, men
forvantningarna uppfylldes dock inte helt. Skatteinkomsterna dkade i hela landet med totalt 2,0
procent, men under samma tid sjénk statsandelarna med 3,3 procent. Rakenskapsperiodens resultat
var negativt i 60 kommuner, av vilka alla var kommuner med mindre &n 100 000 invanare. Dessutom
hojde 53 kommuner sin kommunalskattesats for ar 2018.

Utgiftsokningen bromsas upp av bl.a. besluten i konkurrenskraftsavtalet, pensionsreformen som
trader i kraft ar 2017, bolagiseringen av kommunala affarsverk, éverféringen av utbetalningen av
grundlaggande utkomststdd till FPA och flera andra lagforslag som regeringen inlett for att gallra i



kommunernas uppgifter och utgifter. Trots alla de har atgarderna som siktar pa att hantera
utgiftsékningen, ar den kommunala ekonomins utsikter fortsattningsvis mycket utmanande. De
statsandelsnedskarningar som inriktats pa kommunerna har varit 6verdimensionerade och som en
foljd av att stadens finansieringsandel har minskat har finansieringen av basservicen blivit allt mera
pa kommunernas ansvar.

Enligt bedomningarna forsvagas kommunernas ekonomi redan ar 2018. Investeringarna ¢kar och
pa grund av det har riskerar lanestocken att aterigen stiga. Kommunkoncernerna ska kalkylmassigt
tacka en reparationsskuld pa 4 miljarder euro enbart vad géller verksamhetslokaler och fastigheter.

Kommunernas inkomstunderlag borde inte férsvagas mera med statliga atgarder, eftersom aven
landskaps- och vardreformen foranleder stor osakerhet i kommunernas ekonomi under de narmaste
aren.

(Kalla: Finlands Kommunférbund)

Vasas ekonomiska utveckling och befolkning

Den farskaste statistiken om antalet arbetsplatser &r fran ar 2015, da det fanns 36 638 arbetsplatser
i Vasa. Under 2000-talet har antalet arbetsplatser 6kat med 4 120, dvs. i genomsnitt med 258 per
ar. Ar 2015 minskade daremot antalet arbetsplatser med 569. Antalet arbetsplatser i Vasaregionen
minskade med 892. Under de senaste aren har utvecklingen i Vasa dock varit mycket gynnsam
jamfort med landets Ovriga stader och regioner. Enligt pendlingsomrade var 6kningen i antalet
arbetsplatser 5:e storst aren 2005-2015. Vasas pendlingsomrade ar i forhallande till arbetsplatser
det 8:e storsta i landet och av stdderna &r Vasa stad landets 10:e storsta. | Vasa stads
arbetsplatsstatistik har Vasas och Lillkyros uppgifter réknats ihop under alla ar.

TYOPAIKAT VAASASSA 31.12.1999-31.12.2015
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Granskat enligt naringsgren har 6kningen i antalet arbetsplatser varit stérst inom de naringsgrenar
som ar storst till arbetsplatsantalet under 2000-talet.

Minskningen i industriarbetsplatserna i Vasa aren 2008-2015 beror pa den langvariga recessionen
&r 2009 och &ren 2013-2015. Ar 2009 minskade antalet industriarbetsplatser med 689. Darefter har
antalet industriarbetsplatser okat med 178. Till dess att antalet industriarbetsplatser igen minskade
aren 2014-2015 med totalt 677.

FORANDRINGEN | ANTALET ARBETSPLATSER, DE FYRA STORSTA NARINGSGRENARNA
| VASA 31.12.1999-31.12.2015
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HALLA: STATISTIKCENTRALEN

STADSUTVECKUNGEN / JL 23.2 2016

FORANDRINGEN | ANTALET ARBETSPLATSER ENLIGT NARINGSGREN
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KALLA: STATISTIKCENTRALEN STADSUTVECKLINGEN / JL 22.2 2018

Av naringsgrenarna ar tillverkning storst (22,0 % av stadens arbetsplatser), halso- och sjukvard,
sociala tjanster nast storst (19,1 %), parti- och detaljhandeln tredje storst (9,2 %) och utbildningen
(7,9 %) fjarde storst. Dessa fyra naringsgrenars andel star for cirka 60 % av Vasas arbetsplatser.
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ARBETSPLATSERNA ENLIGT NARINGSGREN | VASA 31.12.2015
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FORANDRINGEN | ANTALET PRIVATA ARBETSPLATSER 31.12.2005-31.12.2015
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KALLA: STATISTIKCENTRALEN STADSUTVECKLINGEN /JL 2222018

| Vasas ekonomiska region var 6kningen av arbetsplatsantalet inom den privata sektorn (+1 798)
sjatte storst bland de 20 storsta ekonomiska regionerna aren 2005-2015. Fére Vasa finns
Jyvaskylas (+2 860) , Kuopios (+3 990), Uleaborgs (+4 486), Tammerfors (+5 389) och Helsingfors
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(+24 792) ekonomiska regioner. | Vasas ekonomiska region finns 10:e mest arbetsplatser inom den
privata sektorn. Andelen nya arbetsplatser i Vasa stad som den privata sektorn genererar var 80,9
% av 6kningen av alla arbetsplatsers antal aren 2005-2015.

Vasas arbetsloshetsgrad var i genomsnitt 10,5 % &ar 2017. Arbetsloshetsgraden sjonk 1,3
procentenheter jamfort med foregdende ar. Arbetsloshetsgraden var den tredje lagsta vid en
jamforelse med de 20 storsta staderna. Osterbottens arbetsloshetsgrad ar Fastlandsfinlands lagsta.

TYOTTOMYYSASTE — TAMMI-JOULUKUUN 2017 KESKIARVO
ARBETSLOSHETSGRAD — MEDELTALET FOR JANUARI-DECEMBER 2017
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LAHDE TY(- JA ELINKEINOMIMISTERIC ( KALLA ARBETS. OCHMARINGSMINISTERIET FAUPUNKIKEHITYS ¢ STADSUTVECKLINGEN /JL 222 2018

Inom en 120 km radie fran Vasa bor ca 530 000 invanare. Till omradet hor férutom Vasaregionen
Seindjokis, Jakobstads, Karlebys och Umeas stadsregioner. Alla &r tillvaxtregioner, vilkas
sammanraknade befolkningstillvaxt var over 30 000 invanare under aren 2005-2016. Det
sammanraknade antalet arbetsplatser var 6ver 14 000 aren 2005—-2015. | regionerna finns totalt Gver
55 500 hdgskolestuderande, av vilka 32 500 finns i Umea. Tillsamman bildar regionerna ett mycket
betydande och framgangsrikt omrade.
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| Finland finns 41 pendlingsomraden. Vasaregionen ar den 10:e storsta med sina 113 659 invanare.
Omradets befolkningstillvaxt var den sjatte storsta aren 2005-2014. Bland alla pendlingsomraden
av samma storleksklass var befolkningstillvaxten i Vasaregionen den storsta av alla.
Seinajokiregionens tillvaxt var den nast storsta. Seinajoki ar till invanarantalet det 11:e storsta
pendlingsomradet. Jamforelserna av pendlingsomraden ar meningsfulla av den anledningen att
staderna har andrats sa att de inte gar att jamfora pa grund av kommunsammanslagningar som skett
i manga omraden.

BEFOLKNINGSFORANDRINGEN | PENDLINGSOMRADEN MED 80 000-180 000 INVANARE
31.12.2005-31.12.2016
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HALLA: STATISTIKCENTRALEN STADSUTVECKLINGEM / JL 17 52017

Vasa hade 67 620 invanare i slutet av ar 2016 enligt folkmangdsuppgifterna. Enligt folkméangden
har befolkningstillvaxten stagnerat ar 2016 och invanarantalet steg med 1 invanare. Enligt
forhandsuppgifter skulle Vasas folkmangd ar 2017 vara 67 398 (-222). Stadens befolkning har okat
kraftigt i borjan av 2010-talet. Under de senaste atta aren har befolkningen 6kat med i genomsnitt
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dver 500 invanare per ar. Under samma tidsperiod har Vasaregionens befolkning 6kat med 6ver 700
invanare per ar. Till folkmangden ar Vasa Finlands 15:e storsta stad.

Sprakfordelningen i Vasa stad ar foljande (2016): finsksprakiga 46 742 (69,1 %), svensksprakiga 15
416 (22,8 %) och personer med annat modersmal 5 462 (8,1 %). Antalet finsksprakiga invanare
okade aren 2000-2016 med 1 192 personer, antalet svensksprakiga med 838 personer och antalet
invanare som talar ett annat sprak an de inhemska spraken med 4 126 personer.

TOTEUTUNUT VAESTOKEHITYS VAASAN KAUPUNGISSA 31.12.1999-31.12.2016 JA ENNAKKOVAKILUKU 12/2017
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2.3 Véasentliga andringar i Vasas verksamhet och ekonomi

Invanarantalet var 31.12.2017 totalt 67 398 invanare, dar nedgang var 222, i forhallande till
foregaende ar.

Social- och halsosektorn

Syftet med landskapsreformen ar att skapa en modern och kostnadseffektiv offentlig forvaltning som
betjanar alla invanare i Finland. Ordnandeansvaret for den offentliga social- och halsovardsservice
som kommunerna ordnar évergar i och med vardreformen fr.o.m. 1.1.2020 till de 18 nya landskapen.
Hela sektorn har omfattande deltagit i beredningarna av landskapet Osterbotten. En del av
tjanstemannen valdes under sommaren till ett temporart beredningsorgan for att skdta om de
uppgifter som ingar i forberedelserna.

Under administration av Vasa har deltagande skett i Andringsprogrammet for barn- och
familjeservice (LAPE) samt &ndringsprojektet for seniorer, som bégge ar spetsprojekt for regeringen.
| bagge projekt finns en andringsagent i landskapet som forverkligar det praktiska framskridandet.
Utvecklingsverksamheten har aven i dvrigt varit livlig inom sektorn. Det har varit mdéjligt att ansluta
olika delar av barnskyddet till det nationella héalsoarkivet (KANTA) och aven i fraga om
halsovardsservicen har tjansterna kompletterats. | fraga om kvalitetsarbetet omfattas nu alla
resultatomraden av kvalitetsprogrammet SHQS och nu ar &ven socialarbete och familjeservice samt
halsovardsservicen pa god gang.

Bifogat finns andringar som skett i verksamhetsmiljon och dessa beskrivs resultatomradesvis. Dartill
finns aven uppgifter om forverkligande av mal i fraiga om paverkan och produktion.

Samtidigt kan det konstateras att sektorn som helhet exemplariskt klarat sig med att anpassa
verksamheten till de strama kraven i budgeten.

Bildningssektorn

De tjanster som bildningssektorn producerar (fostran, undervisning, utbildning, kultur, idrott) ligger
nara manniskornas vardag och ar en del av den narservice som familjerna anvander. Service sarskilt
inom kultur- och fritidsservicen tillhandahalls av starka institutioner, men dven av en omfattande
grupp aktorer inom tredje sektorn.

| bildningssektorns strategi ses Vasa som Norden mest energiska utbildnings- och kulturstad.
Bildningssektorns mal ar ett tackande och kostnadseffektivt servicenat av hog kvalitet samt ett
livskraftigt och valmaende samhalle.

Bildningssektorns namndstruktur var med om stora forandringar under verksamhetsaret nar nio
namnder och direktioner slogs samman till tre ndmnder: 1) ndmnden for fostran och undervisning,
2) utbildningsnamnden och 3) kultur- och idrottsndmnden. Till nAmnden foér fostran och undervisning
hor smabarnspedagogiken samt den finsksprakiga och den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen. Till utbildningsnamnden hor Vaasan Lyseon Lukio, Vasa Gymnasium och Vasa
svenska aftonlaroverk, Vamia, Vasa stads institut och ungdomsservicen. Till kultur- och
idrottsnamnden hor idrottsservicen, Vasa stads museer, kultur- och biblioteksservicen, Vasa
stadsorkester och Vaasan kaupunginteatteri.

Smabarnspedagogikens servicestruktur fornyas

Antalet barn inom smabarnspedagogiken har hallits pa samma nivd som tidigare, men
smabarnspedagogikens klientavgiftsintakter har minskat betydligt som en foljd av lagandringen och
sankta klientavgifter. Inom smabarnspedagogikens servicestruktur 6kar andelen daghemsplatser
inom den kommunala smabarnspedagogiken i och med att familjedagvardare gar i pension. Inom
smabarnspedagogiken fattades ett beslut om att inféra servicesedelsystemet fr.o.m. 1.8.2018 nar
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kopserviceavtalen avslutas. Den privata smabarnspedagogikens andel av smabarnspedagogikens
platser ar for narvarande 14 % och aven i fortsattningen vill man halla dess andel pa hogst 25 %.

Nya laroplaner och planlédsningar inom den grundlaggande utbildningen

Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen fortsatter bildandet av enhetsskolor,
utvecklandet av skolcampus i centrum och starkandet av den engelsksprakiga undervisningen. Inom
den svensksprakiga grundlaggande utbildningen &r elevantalet pa uppgang, vilket innebar att vissa
skolor behover fler klassrum. Inom den grundlaggande utbildningen har nya laroplaner tagits i bruk,
vilket har kravt omfattande forberedelser av lararna. Den pedagogiska utvarderingen utvecklas saval
inom smabarnspedagogiken som inom den grundlaggande utbildningen. Inom den svensksprakiga
grundlaggande utbildningen anstélldes en ny tf skoldirektér, och i enlighet med stadsstyrelsens krav
utreddes inom bildningssektorn i anslutning till denna uppgift samarbetsmojligheterna med
Korsholms kommun.

Organisationerna slas ihop och utbildningen elektrifieras

Vamia inledde sin verksamhet i borjan av aret nar Vasa yrkesinstitut, Vasa vuxenutbildningscenter
och Vasa kustregions laroavtalsbyra slogs ihop. Behovsutredningsgruppen fér Vamias P-, A- och M-
flyglar bereder byggandet av en ny hall. | gymnasierna ordnades hdsten 2017 de forsta elektroniska
studentskrivningarna. Férberedelserna gjordes i samarbete med it-férvaltningen, och erfarenheterna
av de forsta elektroniska studentskrivningarna var positiva. Vaasa-opisto, Arbis och Kuula-institutet
slogs under verksamhetsaret ihop till ett enda resultatomrade med namnet Vasa stads institut.

Energi och sprék i spetsen av utvecklandet av undervisningen

Arbetet med att utveckla undervisningen gors 6ver institut- och resultatomradesgranserna inom
foljlande huvudteman: utvecklande av laroplanerna, anvandning av informations- och
kommunikationsteknik i undervisningen (eForum), energiutbildningsstrategi, sprakundervisning,
undervisning for invandrare, grundlaggande konstundervisning, idrottsakademin. Vi skilier oss fran
de andra kommunerna genom att satsa sarskilt pa energiutbildning och sprakundervisning.

Ungdoms- och idrottsservicen till nya ndmnder

Den gamla fritidsnamnden gar till historien sedan ungdomsservicen har évergatt till att lyda under
utbildningsnamnden och idrottsservicen Overgatt till att lyda under den nya kultur- och
idrottsnamnden. Ett exempel pa de synergieffekter som den nya namnden for med sig for
ungdomsservicen ar att ungdomsarbetsverksamhet inleds i Vamias lokaler. Under verksamhetsaret
bereddes aven den overforing av enheten skotsel av idrottsplatser, som genomfordes i borjan av ar
2018, fran idrottsservicen till att lyda under tekniska sektorns enhet kommunteknik.

Kulturell fest i en Finland 100 &r-anda

Inom Vasa stads museer fortsatter alltjamt etablerandet av den tidigare genomfdrda nya
organisationsmodellen, och behovsutredningsgruppen bereder en behovsutredning om de nya
samlings- och konserveringslokalerna. Biblioteks- och kulturservicen slogs ihop till ett enda
resultatomrade. Vasa har de storsta kulturutgifterna i Finland per invanare. Vi har starka kommunala
kulturinrattningar och ordnar ansenligt mycket grundlaggande konstundervisning. Det planerade
Wasa Station kultur- och evenemangscentret kommer ytterligare att starka Vasa stads stéllning som
kulturellt flaggskepp.

Antalet &skadare vid Vaasan kaupunginteatteri var storre an vantat och teatern slog alla tiders rekord
nar det galler verksamhetsintékterna. Vasa stadsorkester 6kade ahorarantalet fran 30 tusen till Gver
40 tusen ahorare.

Under aret har man inom bildningssektorns resultatomraden, sarskilt inom kulturens omraden, firat
olika slags Finland 100 &r-evenemang. Ett mangsidigt evenemangsutbud med LittFesten,
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Kdorfestivalen, Stafettkarnevalen, lag-EM i friidrott, Konstens natt, Korsholms musikfestspel, Wasa
Football Cup och flera matcher och popkonserter som ordnades pa Elisa Stadion bjod omradets
invanare pa manga behagliga stunder.

Framtidsutsikter

Inom bildningssektorn har man borjat kartlagga mojligheterna att samarbeta med Korsholms
kommuns bildningssektor redan innevarande ar. Tillsammans kartlagger man hur funktionerna har
ordnats i vara kommuner och hurdana anslag bildningssektorns resultatomraden har for sin
verksamhet. Man fortsatter utreda samarbetsmdgjligheterna nasta ar.

Tidigare har man betonat bildningssektorns betydelse i den framtida kommunen i och med att
ansvaret for social- och halsotjansterna overgar till den nya landskapsorganisationen.
Bildningssektorns betydelse inom Vasa stadsorganisation fortsatter att 6ka nar bolagiseringen av
den tekniska och administrativa stodservicen genomfors ar 2018. | fortsattningen kommer
kommunens verksamhet pa ett starkt satt att byggas upp kring bildningssektorn. | synnerhet
bildningssektorns forebyggande arbete och de atgarder som stoder valbefinnandet kommer att vara
foremal for utvecklingen.

Tekniska sektorn
Utvecklingen av stadsmiljon fortsatter

Planlaggningens tyngdpunktsomraden var bl.a. utveckling av Vasa centrum och méjliggérande av
kompletterande byggande, vilket férverkligades via fortatningsprojekt. Travbaneprojektet framskred
planenligt. Stadsstyrelsen godkande i oktober bostads- och markpolitiska mal for omradet Travdalen
och olika séatt att forverkliga dem. Stadsdelscentrumarbetet bdrjade med ett bredbasigt samarbete
och synligast i frdga om projektet Korsnastaget. En betydande méangd resurser hanférdes aven till
planeringen av Langskogens storindustriomrade (utarbetande av generalplan och detaljplan samt
grundlaggande utredningar). Planlaggningen vaxelverkade aktivt med kommuninvanare och
intressentgrupper, 49 olika evenemang ordnades, bl.a. en gatufest i Travdalen, evenemang om
Branddé sund och Smulterd6, méten for allménheten om planeringen av Fiskstranden och
delgeneralplanen for Lillkyro centrum.

Av Vasa stads omrade var 4 731 hektar detaljplanerat vid utgangen av ar 2017. Okningen jamfort
med foregdende ar ar 27 hektar. Planreserven stammer Overens med malen i markpolitiska
programmet.

Nya markomraden omfattande 160 ha anskaffades, staden &gde i slutet av aret markomraden pa ca
6 500 ha och vattenomraden pa ca 2 100 ha. Antalet markarrendeavtal var 3 793 st. Sju nya
bostadstomter saldes och 38 nya bostadstomter arrenderades ut. Tjugoen reserveringar av
flervanings- och radhustomter samt foretags- och servicehustomter gjordes. Uppféljningen av
bostadsmarknaden har forbattrats med en bostadsmarknadsoversikt, som utkommer tva ganger per
ar.

Byggnadstillsynens tillstands- och overvakningsuppgifter fortsatte planenligt. Antalet tillstand for
byggande (723 st.) holls nastan pa foregdende ars niva (2016: 763 st.). Okningen i kvadratmeter
vaningsyta jamfort med foregaende ar var tydlig: 95 401 m2? (2016: 71 191 m2). P& behovet av
byggnadstillsynsservice inverkar bland annat det rddande ekonomiska laget. Forutseende
kvalitetsstyrning for nya egnahemsbyggare fortsatte. Antalet egnahemsbyggare forblev oféréndrat.

Anlaggningarna som ar féremal for miljétillsyn var ca 100 st. och tillsynsobjekten i anslutning till miljo-
och hélsoskyddet var totalt ca 1 200 objekt inom livsmedels-, hélsoskydds- och tobakstillsynen.
Veterinarvardsbesoken var totalt ca 3 600 till antalet. Den tidsmassiga tackningen i fraga om
matningarna som géller kontinuerlig uppféljning av luftens kvalitet var 95 %.
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| februari togs 12 biogasbussar i bruk och for det erhélls hedersomnamnande av Motiva om
framjande av ibruktagande av clean tech, dvs. ren teknologi. Passagerarantalet inom
kollektivtrafiken 6kade och var 1 232 235 st. (1 197 093 st. 2016).

Tekniska namnden godkande gatuplanen for Pohjolagatan pa strackan Gerbyvagen—Kronansvagen.
Gatuplanen ber6r det sista obebyggda avsnittet av Pohjolagatan. Nar det har avsnittet ar klart
kommer man fran Bockska hornet till Stenhaga och darifran vidare langs Mellanvagen anda till ABB:s
transformatorfabriks port. Férbindelsen kommer aven att underlatta trafiken i det norra omradet nar
forbattringen av landsvag 724 vid Metviken startar.

Den for kommunerna i regionen gemensamma avfallsnamnden tog kontakt med de hushall
(3 600 st.) i omradet som avfallsnamnden inte hade nagra uppgifter om vad galler témningen av
avfallskarl. Pa det sattet kunde pa ett betydande satt hushéllens delaktighet i den organiserade
avfallstransporten forbattras: i slutet av aret hade antalet sjunkit till ca 2 200 hushall. Arbetet
fortsatter &r 2018. Nya avfallshanteringsbestammelser tradde i kraft 1.5.2017. Andringarna géallde
narmast en forlangning av tomningsintervallen.

Tekniska sektorn har fortsatt utveckla den elektroniska servicen, under hosten tog Byggnadstillsynen
i bruk elektronisk betjaning i fraga om byggande. Aven andra elektroniska tjanster utvecklas aktivt,
foremal for testning var applikationer i fraga om tillstdnd som berér tomter och allméanna omraden.

De mest betydande investeringarna ar 2017

Skede 1 av Vasterangens bostadsomrade var ett centralt investeringsobjekt, under varen fick
byggarna tillgang till det. Av huvudtrafiklederna blev Pohjolagatan pa avsnittet Skogsbergsgatan—
Nya Boélevagen samt Strandlandsvagen klara. Lattrafikleden vid Vanhakylavagen blev klar. | Brand6
blev Innohuskvarterets stodmur klar. | fraga om trafiksékerhetsprojekten var Skolhusgatan samt
Skolhusgatans och Sandviksgatans trafikljus viktigast. Inre hamnen var ett objekt for férbattrande av
stadsbilden och den blev Klar.

| fraga om husbyggandet var tyngdpunkten pa grundlig renovering; i form av separata investeringar
genomfordes tva projekt, de grundliga renoveringarna av Keskuskoulu slutfordes och Iésningarna i
fraga om verksamhetslokaler for centralférvaltningen planerades samt ett program for grundlig
forbattring bestaende av mindre projekt, dar de storsta objekten utgjordes av istandsattning av
tekniska verket samt andringsarbeten i Radhusgatan 31.

Vasa Vattens investeringar genomfordes planenligt och inriktades i huvudsak pa& sanering och
nybyggande av nat. For att forbattra vattenférsérjningsberedskapen gjordes ytterligare utredningar
tilsammans med samarbetsparter.

Forvaltnings- och produktionsarrangemang

Stadens nya foOrvaltningsstadga tréddde i kraft 1.6.2017. Efter det uppdaterades organens
verksamhetsstadgor och i samband med dem férverkligades viktiga delegeringar for att géra
verksamheten smidigare, bl.a. i friga om fastighetssektorn. | samma sammanhang Gverfordes
resultatomradet Logistikutveckling till Kommuntekniken som en serviceenhet inom den fr.o.m.
1.10.2017. Verksamhetsstadgan for direktionen for de tekniska afféarsverken (Vasa Vatten och Vasa
Hussektor) blir klar 2018.

N&r den nya fullmaktigeperioden inleds uppdateras stadens strategi. Det fortsatta arbetet sektorvis
genomfors 2018.
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Stadsfullméktige i Vasa beslutade 15.5.2017 om bolagisering av den tekniska sttdservicen.
Stadsstyrelsen i Vasa godkande i november i samband med avtalet om 6verféring av personal
tidpunkten till 1.4.2018. Detta har senare andrats till 1.5.2018. Staden &r huvudagare i bolaget, den
andra &garen ar Vasa sjukvardsdistrikt. Bolagiseringen ar en forberedelse for social- och
halsovardsreformen/landskapsreformen, fordelar uppnas tack vare skalan och splittrade funktioner
undviks,  for  personalen  mojliggdr  bolagiseringen  battre  arbetsrotations-  och
karriarutvecklingsalternativ, samt dkar ett flexibelt utnyttjande av personalen.

Fran tekniska sektorn éverfors Vasa Matservice och Vasa Stadservice helt till TeeSe Botnia Ab.
Dartill 6verfors fran Vasa Tekniska service centrallagret och transportbyrans funktioner till bolaget.
Fran affarsverket Vasa Hussektor Overfors produktionsverksamheten till bolaget. Av
centralfrvaltningens funktioner éverférs Upphandlingsservicen till bolaget. Andringen ar betydande
for tekniska sektorn, av personalen éverfors ca 440 till bolaget. Tekniska sektorn koncentrerar sig
pa sin grundlaggande uppgift: skapande av och varnande om stadsmiljon. Arbetsredskap dar ar en
sakkunnigorganisation bestdende av ca 250 personer, en omsorgsfullt évervagd strategi och
motiverade investeringar.

2.4 Uppskattning av de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna

2.4.1 Allmént

Finlands ekonomiska tillvaxt under de narmaste aren ar pa en bredare grund an tidigare i och med
att exporten, férutom den privata konsumtionen och investeringarna, fortsatter att 6ka. Osakerheten
i anslutning till den internationella ekonomiska utvecklingen har smaningom avtagit, och tillvaxten i
exportefterfragan kan visa sig vara rentav kraftigare an vantat. | synnerhet landets ekonomi ar anda
aven forknippad med riskerna med en svagare utveckling &n beraknat.

Varldsekonomins tillvaxtrisker har minskats i och med att den politiska osakerheten avtagit.
Hogkonjunkturen inom varldsekonomin har dock fortsatt redan under en relativt lang tid, och pa
medellang sikt ligger tyngdpunkten for tillvaxtriskerna i en svagare utvecklingsriktning &n vantat. En
allt storre del av Finlands exporttillvaxt kommer i stéllet for fran Europa numera fran Férenta
staterna och Kina, vilket innebér att riskerna géllande dessa landers ekonomiska utveckling
framhdavs i allt hogre grad.

2.4.2 Skaderisker och risker till foljd av verksamhetsavbrott

Pa skaderisker och risker till foljd av avbrott i verksamheten har man berett sig genom att forsakra
och fondera. Genom att forsakra bereder man sig pa bl.a. brandskador i fastigheter, trafikskador och
ansvarsskador. Med hjalp av skadefonden har man berett sig pa finansiering av féljande skador som
ar pa eget ansvar:

e Skador som drabbat fast och 16s egendom
Skador till f6ljd av verksamhetsavbrott
Ansvarsskador som staden enligt den géllande ratten ar ansvarig att ersatta
Ersattningsansvar som eventuellt uppstar utgdende fran borgensforbindelse

Beloppet i skadefonden 31.12.2016 ar 6,9 miljoner euro. Fullmaktige har 12.3.2007 faststallt
stadgarna gallande minimibeloppet for medlen i fonden, férkovrande av fonden och anvandningen
av fonden.

Stadens forsakringar fanns under verksamhetsaret hos forsakringsbolaget Fennia vad galler
lagstadgade foérsékringar och hos forsakringsbolaget LokalTapiola vad galler frivilliga forsakringar.
Fran och med januari 2011 har staden dessutom till kommuninvanarnas fordel en frivillig
olycksfallsforsakring for verksamhet som staden ordnar, en s.k. kommuninvanarforsakring.

2.4.3 Finansiella risker
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Finansiella risker ar rante-, valuta-, likviditets- och kreditrisk, vilka hanteras i enlighet med
stadsstyrelsens beslut och riktlinjerna fér Vasa stads ekonomi- och agarstyrning. Hanteringen sker
genom att sprida lan och placeringar enligt verkstallighetstidpunktens marknadslage med beaktande
av den existerande lane- och investeringsportfoljen. Vidare tar man standpunkt till rantegrunden,
valutan och forfallotidpunkten samt andrar laneportfoljens rantefordelning med hjalp av derivatavtal.
Av finansieringsriskerna har under senaste ar sarskild uppmarksamhet fasts pa ranterisken. Stadens
laneportfolj ar till en del bunden till de rorliga rantorna, vilket pa lang sikt har konstaterats vara
formanligast, sarskilt vid lagrantetider. D& ar prognostiseringen av ranteutgifter dock svarare och
ranterisken storre. Atgarder har vidtagits for att 6ka den skyddade andelen genom att ranteswapavtal
ingatts. Med hjalp av ranteswapavtalen genomfors skydd pa ett satt som beaktar konjunkturcyklerna.
Aren 2013-2016 har ingatts skyddsavtal som trader i kraft i framtiden &ren 2020—-2027. | slutet av ar
2017 var den skyddade andelen av laneportfolien ca 50 %. Fastan rantenivan halls pa en lag niva,
ar ranterisken i och med den kraftiga 6kningen i lanebestandet fortsattningsvis en allt mer betydande
risk fér staden. Hanteringen av ranterisken forutsatter allt mera planmassighet och resurser. Ar 2014
gjordes en laneportfoljsanalys som klart visade att skyddsgraden for stadens lanebestand maste
hdjas. Stadsfullmaktige har godkant principerna for medelanskaffning 20.2.2017.

2.4.4 Miljorisker

Miljorisker som eventuellt har inverkan pa verksamheten och/eller ekonomin &r atgarderna
foranledda av stangningen av avstjalpningsplatsen i Sunnanvik. Tillstandet for stangning av
avstjalpningsplatsen i Sunnanvik erhdélls av miljomyndigheterna under ar 2014. Kalkylen vad galler
reserveringen for Sunnanvik avstjalpningsplats har uppdaterats i bérjan av ar 2016 och uppgar till
2,2 miljoner euro, vilket ska réacka till for att slutféra landskapsarbetena och eftergranskningen.

Till stangningen av avstjalpningsplatsen i Sunnanvik ansluter sig vasentligt aven saneringen av de
fororenade markomradena pa Sunnanviks industriomrade. For utredande av hur omfattande
fororeningarna i marken som foranletts av den tidigare verksamheten som avstjalpningsplats pa
industriomradet och i dess narhet ar gjordes en omfattande miljoteknisk utredning ar 2014 och en
provistandsattning ar 2015. Utifran de resultat som kommit fran den miljétekniska utredningen och
provistandsattningen genomférdes pa omradet en kontrollperiod géallande grundvattnet och porgas
under aren 2015-2017. Utifran de resultat som kommit under kontrollperioden ansags det vara
motiverat att undersoka inverkan av porgas i jordmanen pa omradet pa byggnadernas inomhusluft.
Inomhusmatningarna behovs for att den Overvakande myndigheten (Narings-, trafik- och
miljocentralen i Sodra Osterbotten) ska kunna fatta beslut om den fortsatta anvandningen av
omradet. Efter matningarna av inomhusluften kan man precisera riskbedomningen och bedéma
anvandningen av omradet for andamal som det nuvarande. Inomhusluftsmatningarna utférs under
varen 2018.

Regionforvaltningsverket meddelade 10.7.2017 Vasa stad ett miljotillstandsbeslut som gallde Vasa
Vatten-affarsverkets Pattska reningsverk. Miljtillstandet galler Vasa stads samt delar av Korsholms
och Malax kommuners avloppsvattenhantering, for totalt ca 68 000 invanare, samt ledande av
behandlat avloppsvatten ut i havet vid Krakfjarden i Storviken utanfor Brando.

Koncentrations- och behandlingseffektgranserna forblev i Ovrigt som sadana, men kravet pa
kvaveborttagning lindrades enligt ansokan sd, att dess effekt raknas ut som ett arsmedeltal och
endast for den tid det blivande avloppsvattnets temperatur ar minst 12 °C.

Reningsverkets bullergrénser i de narmaste objekten som kan stoéras av bullret ar enligt det nya
tillstandet 55 dB (LAeq) kl. 7-22 och 50 dB (LAeq) kl. 227, vilka underskrids i den nuvarande
verksamheten.

Trots de luktutredningar som givits i tillstAandsansdkan och dess kompletteringar forutsatts i tillstandet
en luktkartlaggning och en mall éver luktutslappen samt en plan baserad pa kartlaggningen om
minskande av luktolagenheterna fére 31.12.2018. Pa basis av resultaten av luktkartlaggningen och
-mallen samt planen kan tillstandsmyndigheten komplettera tillstAndsbestammelserna, vilket kan ge
upphov till extra kostnader. Lukthanteringen hoér aven samman med hur planlaggningen av
naromradena framskrider.
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For renat avloppsvatten som leds ut i havet sattes ett hygieniseringskrav fran mars till november;
investeringskostnaderna for detta ar ca 140 000 € och driftkostnaderna 30 000 €/ar.
TillstAndshavaren har alagts att betala engangsersattningar for olagenheter i fraga om
rekreationsanvandningen av strandfastigheter till totalt 41 strandfastighetsdgare samt till 4
yrkesfiskare for skador till foljd av forsvarande av fiske. Till Gerby delagarlag ska dessutom betalas
en engangsersattning for lagre avkastning pa fisket. Tillstandshavaren har aven alagts en arlig
fiskerihushallningsavgift pa 14 300 €.

Tillstdndet har inte vunnit laga kraft eftersom besvar har anforts hos Vasa forvaltningsdomstol om
utloppsplatsen och ersattningarna betréffande strandfastigheterna. Vasa Vatten har gett
forvaltningsdomstolen ett bemétande pa besvaren. Enligt regionforvaltningsverkets anvisningar har
ersattningar till yrkesfiskare betalts fr.o.m. borjan av ar 2018.

2.4.5 Ovriga icke-ekonomiska arenden

Utgangspunkten ar att stadens interna anvisningar?, justitieministeriets och Kommunférbundets
anvisningar? skapar en grund for avvarjande och férebyggande av korruption samt att de ar
nddvandiga och 6kar medvetenheten om korruptionsrisker och verksamhetssatt for att férhindra
korruption. | stadens anvisningar for intern Gvervakning, vilka haller pa att uppdateras, ar det
andamalsenligt att inkludera en definition om korruption, information om hur den tar sig uttryck samt
forfaranden om hur den férebyggs, upptacks och avvarjs.

Ibruktagandet ar 2017 av ett nytt register éver bindningar enligt kommunallagen bidrar till att stoda
korruptionsbekdmpande verksamhet. Skyldigheten for kommunalférvaltningen att lamna en
redogorelse 6ver bindningar géller dock endast ledade tjansteinnehavare och féredragande samt,
nar det galler de fortroendevalda, stadsstyrelsens medlemmar, fullmaktiges ordférande och vice
ordférande samt ordforande och vice ordférande i namnder.

Enligt stadens uppfattning &r de viktigaste malen med antikorruptionsverksamhet och
korruptionsbekampning att starka férebyggande myndighetsstrukturer samt férbattra koordineringen
av verksamheten och samarbetet mellan de olika aktdrerna. K&nnedomen om korruptionens olika
uttrycksformer bor 6kas genom utbildningar och kommunikationsmetoder samt skapandet av en
antikorruptionskultur bér framjas i hela stadskoncernen. Informationsinslag bér riktas i synnerhet till
de samarbetspartner som ar verksamma i byggbranschen, och det ar &ven bra att ordna tematisk
utbildning/informationsinslag i anslutning till aktualitetsutbildning fér de tjansteinnehavare och
fortroendevalda som skoéter rekryteringar, planléaggning, upphandlingar och byggentreprenader samt
statsunderstod.

Ett satt att framja upptackten av fenomen och konkreta fall som galler korruption ar att skapa en s.k.
whistleblowing-kanal (whistle blower = en arbetstagare som anonymt avslojar missforhallanden pa
sin arbetsplats). | praktiken har alla stora finlandska féretag och aven en del stader i bruk kanaler
som mojliggér anonyma anmalningar eller ocksa ar sddana under utveckling. | huvudsak fungerar
dessa kanaler i datanatet. Interna revisionen har ar 2017 varit i kontakt med stadens
kommunikationsservice for att utreda forfarandet i fraga?®.

1Se bl.a. riskhanteringspolitik, stadens resestadga.

2 se https://www.kommunforbundet.fi/sakkunnigtjanster/juridik/kommunens-organ-och-ledning/korruption-och-etik.

Se &ven cirkular 17/2017, 21.6.2017 ”Anvisningar om gastfrihet, formaner och gavor”.

3 Enligt Esbo stad sdnker utvecklandet av anonyma annonseringskanaler tréskeln att granska misstankar om korruption och
ogenomskadlighet i beslutsfattandet. Enligt Tammerfors stad bor ett anonymt anmalningsforfarande och en konfidentiell
behandling av uppgifter vara mojligt nar korruptionsfall anmals. Tammerfors stad har positiva erfarenheter av
anmalningsférfarandet. Enligt Transparency International Suomi ry dr det med tanke pa avsléjandet av korruptionsfall vdsentligt att
skydda personer som anmaler misstankar om missbruk och skapa en anmalningskanal som garanterar anonymitet. Finlands
Kommunférbund understéder utarbetandet av en utredning om anmalande av korruptionsmisstankar samt om férutsattningarna
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Nar det galler de korruptionsmisstankar som behandlats &r 2017 konstateras att i Osterbottens
tingsratt har behandlingen avslutats 15.3.2018 i ett brottmal dar svarandena ar en tjansteinnehavare
i stadens anstallning, tva befattningshavare och en tidigare tjansteinnehavare. Stamningsansokan
géallde brottsbeteckningen mottagande av muta, mutférseelse, brott mot tjansteplikten och brott mot
tjansteplikten av oaktsamhet. Arendet hor samman med mutmisstankar for den s.k.
askarbetsgruppens resor, och domen i arendet ges 18.4.2018.

Med tanke pa framtiden bor man i samband med stora strukturella férandringar sdsom vard- och
landskapsreformer satsa pa bekampning och férebyggande av korruption, och d& bor aven bl.a.
transparens i beslutsfattandet bevaras trots att stadens verksamhet bolagiseras.

Den nya diskrimineringslagen forutsatter att staden i sin service framjar jamstélldhet och
likabehandling. Genom att ga till vdga sa satsar staden pa en hallbar social utveckling samt
tilgodoser manskliga rattigheter i vardagen. Stadens centrala, aktuella forfaringsanvisningar for
framjande av jamstélldhet och likabehandling samt manskliga rattigheter ingar i dokumentet "Vasa
stads jamstalldhets- och likabehandlingsplan 2017-20718” *. Utgangspunkten &r att framja
jamstalldhet for och likabehandling av stadsbor och stadens personal, varvid samtidigt ett icke-
diskriminerande och valmaende stadssamhéalle som baserar sig pa fortroende starks. | den
konstateras bl.a. att staden, med stod av FN:s konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning, har skyldighet att framja, skydda och sakerstalla det fulla och lika atnjutandet
av alla manskliga rattigheter och grundlaggande friheter for alla personer med funktionsnedséttning.

for en eventuell elektronisk kanal via misstankar om korrupt verksamhet kan anmalas. Enligt Kommunférbundet bér kommunerna
dock ha befogenhet och primar skyldighet att sjalva behandla och utreda korruptionsmisstankar som galler deras verksamhet.

4 Godkand av stadsstyrelsen 23.1.2017.
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2.5 Beddtmning av den sannolika utvecklingen i fortsattningen

En betydande forandring for Finlands ekonomi och den kommunala ekonomin &r social- och
halsovardsreformen som fortfarande &r under beredning. | och med att den forverkligas andras
ordnandet av den offentliga forvaltningen fran att ha skotts av tva parter till att skotas av tre: staten,
landskap och kommun. Ordnandet av reformens forvaltning och finansiering ar under arbete.
Forandringen kommer att omvalva de nuvarande kommunernas verksamhet och finansiering redan
under foljande ekonomiplaneperiod.

Staden har fattat beslut om dverforing av ordnandet av vissa produktions- och foérvaltningsméssiga
stodtjanster till bolag ar 2018. Till foljd av detta har man grundat Mico Botnia Oy, som &r stadens
intressebolag, och TeeSe Botnia Oy, som ar stadens dotterbolag. Externaliseringen beror flera
hundra av stadens arbetstagare och det faktum att externaliseringen intraffar mitt i aret férsvarar den
ekonomiska uppféljningen i moderstaden.

| borjan av sommaren 2016 fattades beslut om den ekonomiska ramen for 2018. Skattebesluten
gjordes pa hosten i samband med den egentliga budgetbehandlingen. Ekonomiplanens centrala mal
ar fortfarande att tacka det kumulativa underskottet i bokslutet 2019. P& basis av bokslutet kan man
konstatera att de mal som satts upp av fullmaktige for att tacka underskottet fortfarande ar realistiska.
| borjan av 2018 kunde man pa grundval av de erhdllna statsandelsbesluten konstatera att
statsandelsinkomsternas utfall blir drygt 3 miljoner euro béttre &n i budgeten. Skatteutfallet i borjan
av 2018 har ocksa varit pa en hogre niva an aret innan.

Ar 2017 uppgér bruttoutgifterna i stadens investeringsdel till sammanlagt nastan 29 miljoner euro.
Ekonomisk balans &r det viktigaste malet i investeringsdelen och man har stravat efter att sanka
bruttoinvesteringarna under planperioden till de planenliga avskrivningarnas niva, d.v.s. till ca 30
miljoner euro. For att uppna ekonomisk balans ska investeringsobjekten kontinuerligt omvarderas,
gallras och skjutas upp till och med langt in i framtiden. Sparandet som har pagatt flera ar vad galler
investeringsutgifterna har dock lett till ett vaxande investeringstryck pa kommande ar. Pa grund av
detta ar tackandet av de kumulerade underskotten i enlighet med maltidtabellen ytterst viktigt.

Skuldsattningsutvecklingen har stavjats genom balanseringsatgarder inom driftsekonomin och
granskning av investeringarna. Skuldsattningsutvecklingen dampas ocksa genom forsaljning av
egendom via ett sarskilt forsaljningsprogram. Pa basis av bokslutet kan det konstateras att
skuldsattningsutvecklingen har stannat upp och den berégknas hallas pa en niva av 240 miljoner euro
till ekonomiplaneperiodens slut. P& grund av stigande rantor okar betydelsen av kontrollen av
stadens finansieringsrisk 2018—-2019.

Den ekonomiska helhetsbilden kraver fortsattningsvis atgarder for framjande av produktiviteten och
lonsamheten. Strukturella forandringar ar nédvandiga ocksa i fortsattningen for att ekonomin, som
haller pa och aterhamtar sig, ska kunna tryggas aven nar man i sinom tid star infor en ny
konjunkturnedgang.
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3. ORDNANDET AV DEN INTERNA KONTROLLEN

3.1. Stadsstyrelsens redogoérelse for ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen samt uppskattning av de mest betydande riskerna

Bakgrund och utvecklingsatgarder ar 2017

Fullmaktige beslutar om grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen i Vasa stad och
stadskoncernen. Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den Overgripande interna kontrollen och
riskhanteringen enligt féljande:

1) godkanner anvisningar och forfaringssatt for den interna kontrollen och riskhanteringen

2) Overvakar att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstalls enligt anvisningarna och
lyckas samt

3) lamnar i verksamhetsberattelsen uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen
har ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om
koncernévervakningen och de storsta riskerna och osékerhetsfaktorerna

Den interna kontrollen utgor en del av stadens ledningssystem samt ett verktyg for stadens ledning och
forvaltning, med hjalp av vilket uppnaendet av malen, verksamhetsprocesserna och riskerna bedoms.
Kontrollen tacker riskbaserat stadskoncernens funktioner, inriktningen styrs av var organisations
struktur, verksamhetens kvalitet, omfattning, mangfald och en for nutiden typisk fortgaende forandring.
Malet ar att den interna kontrollen ar tillracklig och inriktas i ratt forhallande pa de risker som
verksamheten innehaller. Enligt forvaltningsstadgan ar den interna kontrollen och riskhanteringen klart
ansvarsfordelad mellan olika aktorer:

1) Organen svarar inom sitt uppgiftsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen och fér évervakningen av verkstalligheten och dess utfall samt rapporterar till
stadsstyrelsen om hur den interna kontrollen och riskhanteringen &r ordnad och om de viktigaste
slutsatserna.

2) Stadsdirektoren, sektordirektérerna och resultatomradesdirektdrerna svarar for att den interna
kontrollen och riskhanteringen verkstélls och lyckas inom den egna sektorn och det egna
resultatomradet samt utfardar anvisningar till de understéllda verksamhetsenheterna och ger
rapporter i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

3) Serviceomraddenas chefer, serviceenheternas forman och verksamhetsenheternas
ansvarspersoner svarar for att riskerna vid enheten identifieras och beddms och for att
riskhanteringsatgarderna genomfors och fungerar. De ger ocksa rapporter i enlighet med
stadsstyrelsens anvisningar.

4) Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen éver
hur sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ordnad och hur de lyckats.

5) Den interna revisionen utvarderar pa ett objektivt och oberoende sétt organiseringen av den
interna kontrollen, riskhanteringen och koncernévervakningen, rapporterar om utvarderingens
resultat samt foreslar atgarder for att utveckla systemet. Den interna revisionen ger rapporter till
stadsstyrelsen, koncernsektionen och stadsdirektéren.

Bestammelserna i kommunallagen om den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och
kommunkoncernen forutsatter att beslutsfattarna har tillgang till goda uppgifter om kommunens
ekonomiska situation och riskerna. En évergripande riskhantering utvecklas i Vasa stadskoncern enligt
foljande:

1) kontrollen och riskhanteringen synkroniseras till en fast del av den strategiska styrningen och
den sedvanliga operativa verksamheten inom alla enheter
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2) pa koncernnivan utvecklas enhetliga strukturer for den interna kontrollen och riskhanteringen
samt styr- och rapporteringsmekanismer till en fast del av lednings- och styrsystemet for
verksamheten och ekonomin

3) iverksamhetsberattelsen forbattras rapporteringens kvalitet och konkretion om ordnandet av
intern kontroll och riskhantering, utvardering av utvecklingen och centrala slutledningar for
framtiden

4) om koncernévervakningen och de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna i
koncernen ges en egen utredning i verksamhetsberattelsen. Utvecklande av
koncernovervakningen ar en av uppgifterna i koncernsektionen som inréattats ar 2017

5) en effektiv verksamhetsstyrning sakerstélls: en storningsfri sektorévergripande
serviceverksamhet genom en omfattande riskhanteringsmekanism och dokumenterade
kontrollkedjor, och stabiliteten och férutséagbarheten i skotseln av verksamheten och ekonomin
forbattras

Fran hosten 2016 har staden haft en arbetsgrupp for den évergripande riskhanteringen KORI. En
omfattande representation fran sektorerna finns i arbetsgruppens sammansattning, varvid ett
forenhetligande av riskhanteringen och kontrolimekanismerna fér hela staden &ar mojligt.
Utgangspunkten ar att de atgarder och projekt som utvecklandet av riskhanteringen/kontrollen kraver
antecknas och intas i verksamhets- och ekonomiplanen och atgardernas matningseffekter utvarderas
regelbundet som en del av malstyrningen, varvid justeringsrorelser kan utféras som en naturlig del av
helhetsledningen. For andamalet har riktgivande riskkartor pa stadsnivan tagits i bruk samt
systematiska dokumentationsverktyg som betjanar registrering och uppféljande av riskanalyser och
kontroll. Genom KORI-arbetsgruppen bedéms regelbundet den riskhantering och de kontroller som
utfors av de redovisningsskyldiga organen och férmannen, utifran vilka en regelmassig rapportering till
stadsstyrelsen kan genomfdras.

KORI-arbetsgruppen har i sitt arbete hort bl.a. Mico Botnia Ab:s och stadens IT-forvaltnings ledning for
att forsékra sig om att bl.a. inledningsskedena for verksamheten och ICT-verksamhetens
sakringsmekanismer? ar i skick. Dessutom inledde KORI-arbetsgruppen under innevarande ar
inspektionsrundor till organen och resultatomradena, vilka hade som mal att ge information och
utbildning om forfarandena inom riskhanteringen och kontrollen i var stad, kartlagga och diskutera med
organens ansvarspersoner om verksamhetens malstyrning och sakringsmekanismer bade vad galler
ar 2017 och fran ar 2018 och framéat som stodatgéard for den nya budgetberedningen. Ett centralt mal
ar dessutom att strava efter att framja enhetligheten for sdkringsmekanismerna for de strategiska,
verksamhetsmassiga och ekonomiska malen samt beddéma riskhanteringen och genomférandet av
kontroller som stdéder den som en del av mer omfattande verksamhets- och kvalitetsprocesser for
staden och/eller samarbetsparter.

Betydande risker ar sddana strategiska och ekonomiska risker samt funktionella och yttre risker som
hotar koncernens mal eller ar omfattande till effekterna om de forverkligas. Verksamhetsmiljon, malen,

1 KORI-arbetsgruppens uppgift dr en dvergripande koordinering, analysering, jamférelseutveckling géllande
riskhanteringen och en stodroll fér sektorerna/enheterna enligt foljande:

Sammanstallning och bedémning av betydande risker: hérande/auditering av processer, sektorer/enheter
Rapportering om riskhanteringens tillstdnd minst tre ganger per ar till stadens ledningsgrupp och vidare till
stadsstyrelsen

Forenhetligande av riskhanteringspraxisen

Ordnande av tillrdcklig kunskap/utbildning och uppféljningsansvar for inriktningen

Bereda till bokslutet en bedémning av de mest betydande riskerna och en redogorelse fér hur den interna kontrollen
och riskhanteringen ar ordnad vad géller staden/koncernen inklusive bedomning av effekterna av
riskhanteringspolicyn

2 Bland annat EU:s dataskyddsférordning GDPR (General Data Protection Requlation) dvs. EU:s allm3nna
dataskyddsforordning, som tradde i kraft varen 2016 och som tillimpas fran 25.5.2018. Forordningen ersatter
personuppgiftslagen och har darmed inverkan bade pa den offentliga och privata sektorn.
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organisationsstrukturen och verksamhetsprocesserna andras och de tvaradministrativa processernas
riskhantering far en allt mer betydande stallning. Vid identifieringen av riskerna och bedémningen av
hanteringsatgardernas effekter utnyttjas information om de risker som sektorerna, resultatomradena,
affarsverken och koncernsammanslutningarna har identifierat och bedémt. Riskmangfalden pa stads-
och koncernnivan framgar av riskkartfiguren for hela staden nedan. Riskkartan baserar sig pa de
riskkartor som sammanstéllts pa sektor-, organ och resultatomradesniva samt pa affarsverks- och
koncernbolagsniva samt den prioritering som utforts i KORI-arbetsgruppen.

sMinskade skatteinkomster -Landskapsreformens effekter pa verksamheten (social- och halsov. m.m.)
-Sakerstdllande av koncernens helhets- och statsandelar -Lagéndringar
intresse -Inkomstprognostisering -Framijande av naringslivet/livskraften, energiaklustret, logistikférbindelser
-Besparingar i forebyogande service och Y e T T T e -Politiska riktlinjer
- LB by - T
servicens niva N . ;Kommunsammanslagningar
-Egen/utlagd serviceproduktions produktivitet '}{ T ;Arbetslshetsutvecklingen
ggvbvkostna_dke‘r ‘_/" ‘\» INKOMST- VERKSAMHETS “‘\.-Elobala extrema fenomen
b'\_‘ '," \‘ . - '—”
S v, HANTERING MILIO OCH AN -Strat€gisk styrning och férankring
T/ UTGIFTS N FORANDRINGAR __-~<Bristande proaktivitet
/ \ -
-Hantering av reparationsskulden 7~ HANTERING ™, e
-Hantering av 165 och fast 7 S N L X '_,—' = | !
\\\\\\\\\\\\\\ 2 T TR y .~ N - “Kundorientering
egendom/realisering / e " e UTVECKLANDE R
i / T Ny AV Y\
~~~~~~ . / EGENDOMS- VASA STADS
“““““ —._ /4 HANTERING / ™
- Skuldsattning "‘--;'.._“_-H "_.'/ RISKKARTA
- Projektfinansierings- / ““--,_.H_‘ / 2017
beroende . { FINANSIERING ] LEDNING ' ndringshantering
- Hdjning av rantenivan | { ‘ EKONOMISKA ‘ ‘ STRATEGISKA ‘ = -
| | {-Tvaradministrativt samarbete
| | |
1 ! # STADENS STRATEGI # |
-Allvarlig stérning/fororeningsrisk | 4
inom vattentiénsten och avsaknadi OLYCKOR OCH 93 ‘ SKADLIGA ‘ ‘ OPERATIVA / VERKSAM- ;
av ravattenkalla i SKADOR Y / HET /PRO- funktionsduglighet /kontaktyta
E gendoms—gg_hv personskador e - ‘\.\ ",{‘ - CESSER -Kvalitetsavvikelser/malnivaer
-Exceptionella vaderfenomen o A e T /-Verksamhetsstyrning, ledningens
-Ovriga skador (t.ex. verksamhets- 5.~~~ Py d S d’s;ap,ggﬁgmg =fungerande
=N SERVICENS ST T / Bliningssystem
lokaler) e \ c / g N IcT / LUpafdliningssystem
oo ‘. SAKERHET . / nearattsprocesser
- N, s . Vi g
e N L \\ /" -Cybersikerhet
- ot elavbrott N PERSONAL % " -Informationssystemens arkitektur och
-Langvarigt elavbro b Mo ki tibilitet samt utnyttjand
5 i N / R L
-Verksamhetslokalssakerhet (inomhusluft .~ . ANSVAR A Digitaliseri lektroniska tianet
) g . TN -Digi : |ier|ng ele /romsk a:s er
S sed . . : g s, -Produktivitet, 24/7 verksamhet
-Skador pa arkivmaterial L “ ’ \\ -Datasdkerhetsavvikelser
J’J i e, — o I \\\
~¢ -Tillgang till personal (sakkunniga -Upphandlingar och avtal %,
-Kompetens -Forstaelse av riskhanteringen .
-Nyckelpersonsheroende -Forbindelser, t.ex. markanvandningsavtal "
-Introduktion s,

-Sjukfranvarchantering
STADENS RISKKARTA 27012017

Riskkartvyn ovan kan i framtiden andras till den riskradarinformation som &r allmént i bruk inom
foretagsvarlden. 1dén med den har nedan forenklade modellen &r att med pilriktningen visa
foérandringen av olika riskers effekter som trend samt att féra fram eventuella statiska risker. En métning
av den har typen forutsétter i framtiden en samlad noggrann uppfoljning av riskernas utveckling pa hela
stadens niva.
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VASA STADS RISKRADARMODELL

Ekonomiska Strategiska
BESPARINGAR | FOREBYGGANDE TJANSTER AGARSTYRNING, TJANSTEPRODUKTION
DEN EGNA/UTLAGDA TJANSTEPRODUKTIONENS e
PRODUKTIVITET N
MINSKNING | SKATTEINKOMSTER/STATSANDELAR STRATEGISK STYRNING OCH FORANKRING
HANTERING AV REPARATIONSSKULDEN LANDSKAESREEORMEN
KONCERNENS HELHETSINTRESSE DELOPTIMERING
STORNINGAR I VATTENTJANSTERNA
TILLGANG TILL PERSONAL PROCESSENS FUNKTIONSDUGLIGHET
CYBERSAKERHET
INFORMATIONSSYSTEMENS KOMPATIBILITET
DATASKYDDSAVVIKELSER
VERKSAMHETSSTYRNING
. KVALITETSAVVIKELSER
Skadliga J :
Operativa

Allmant ordnande av riskhantering, identifiering och beddémning av risker och
svarande pa dessa

Huvudansvaren for stadens och stadskoncernens riskhantering har definierats 1 stadens
riskhanteringspolicy, stadens och stadskoncernens grunder for intern kontroll och riskhantering, i
anvisningar for den interna kontrollen, i koncerndirektivet och férvaltningsstadgan. Enligt
forvaltningsstadgan svarar stadsdirektoren, sektordirektérerna och resultatomradesdirektorerna for att
den interna kontrollen och riskhanteringen inom det egna omradet verkstalls och lyckas samt utfardar
anvisningar till de understéllda verksamhetsenheterna och ger rapporter i enlighet med stadsstyrelsens
anvisningar.

Serviceomradenas chefer, serviceenheternas forman och verksamhetsenheternas ansvarspersoner
svarar for att riskerna vid enheten identifieras och bedéms och for att riskhanteringsatgarderna
genomfors och fungerar. De ger ocksa rapporter i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar. Dartill styr
och bedomer det stadsstyrelsen underlydande resultatomradet ekonomi- och &garstyrningen
situationen for den interna kontrollen och riskhanteringen samt koncernévervakningen.

Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen over hur
sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ordnad och hur de lyckas.
Verksamhetsmiljons inverkningar pa hela stadens niva, sektorerna eller i serviceprocesserna bedéms
regelbundet pd stadsstyrelse- och ledningsgruppsnivaerna. | samband med det strategiska
beslutsfattandet och styrprocessen beddms totalverkan och behdvliga kontroll- och
sakerhetsmekanismer®. Stromlinjeformande av organisationen och serviceprocessernas malstyrning
samt forankring av atgardsloftena ar en fortgdende process under den nu forharskande
forandringstidsaldern. Stadens nya strategiprogram 2018-2021 innehaller samtidigt ett omfattande
atgardsprogram for att malen ska uppnds. Bearbetande av sakringsprocessen som beskriver
servicefunktionernas totala inverkningar/jamforbara méatare som beskriver den &r utmanande och
forutsatter en intensiv rapporteringskedja samt reaktionsformaga pa verksamhetsstyrningens alla
nivaer (enheter-resultatomraden-sektorer-stadsstyrelsen).

Anvandningen av hjalpmedel och utvarderingsblanketter for riskidentifiering och bedémning som en del
av helhetsledningen har varit i bruk under flera ar. Malet ar att forenhetliga och utveckla

% Vid stadens ledningsgrupps méte 5.3.2018 behandlades férverkligandet av strategin &r 2017 samt det preliminira
bokslutet. Forverkligandet av strategin féljs upp utifrdn perspektiven attraktionskraft, vilbefinnande och ekonomisk
balans. Verksamheten har gatt framat inom alla delomraden och dven vad galler ekonomin har resultatet ar 2017
utfallit enligt planerna.
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dokumenteringen och bedémningen som en fast del av den arliga planerings-, verkstallighets- och
uppfdljningsprocessen inom verksamheten och ekonomin, med andra ord ansluta riskhanteringen
tydligare till en del av ledandet, planeringen av verksamheten och ekonomin, uppstallande av malen
och beslutsfattandet samt uppfdljning och rapportering av utfallet. Pa det har sattet ar det mojligt att fa
ett battre och fortgdende genomforande av kontrollen och riskhanteringen, i stallet for att bedomningen
av kontrollerna och riskhanteringen i princip skulle vara efterbedémning till sin karaktar.

Enligt den Overgripande riskhanteringsarbetsgruppens (KORI) uppfattning har vid den nuvarande
resursfordelningen, styrningen och maloptimeringen (inkl. riskhanteringen och den interna kontrollen)
for verksamheten och ekonomin synvinkeln traditionellt varit alldeles for resultatomradesbaserad. Det
har kan ha som foljd att riskhanteringens och dess kontrollers niva varierar och synvinkeln smalnar,
varvid det ar svart att samordna resultaten av uppféljningen inom hela staden. Styrningen och
uppfdljningen av verksamheten och ekonomin enligt strategin kommer i framtiden att utvecklas allt mera
ur perspektivet fér en verksamhetsmassig och ekonomisk processhantering som betjanar stadens
helhetsintresse. Det har forutsétter ett stegvist fornyande av budgetens och verksamhetsplanens
struktur mot en mekanism dar verkstdllandet av strategin och maluppstéallningens
resultat/effekt/uppféljning framjas och bedéms som en mer enhetlig helhet och som dess differentierade
delprocesser samt ocksa som samarbete som 6verskrider de traditionella administrativa granserna
(partnerskapsaktorer, delagare av verksamhetsprocessen, tredje sektorn osv.).

Det elektroniska riskbedomningssystemet Riskipiste har varit i anvandning i flera ar och dess
anvandning och utnyttjande géller i huvudsak baselement for riskhantering, bl.a. enheternas fysiska
verksamhetslokalssakerhet och informationssakerhet. Pa sidan 8 i punkt 3 i schemat kan man se att
utifrdn uppfoljningen aren 2010-2018* har riskgrundens olika risktyper och deras sammanraknade
riskniva kunnat hallas tillfredsstallande.

Alla redovisningsskyldiga organ inom koncernen ger som en del av sin verksamhetsberéttelse en
redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen, fér brister som observerats
vid kontrollen och atgarder for att ratta till dem. For att hantera riskerna ska namnderna, direktionerna
och koncernsammanslutningarna regelbundet félja med hur malen nds, de risker som ansluter sig till
dem och pa forhand 6verenskomna matare.

De mest betydande riskerna ska beddmas och ansvaret for dem synkroniseras (vad ska goras),
uppfoljning (vem gor) samt atgardernas tidtabell (nar gors enligt 6vervakningsplanens kontrollcykel).
Risker och olika stérningssituationer ska man bereda sig for pa forhand/i realtid sa att sektorerna och
enheterna kan forutsaga storningar i ekonomin och verksamheten, hantera dem samt aterstalla
verksamheten till normal niva.

Ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen 2017

Stadsstyrelsens redogérelse for den interna kontrollen och riskhanteringen baserar sig pa namndernas
och organens samt koncernbolagens redogorelser for den interna kontrollen och riskhanteringen.
Uppnaendet av budgetmdlen har rapporterats i den har verksamhetsberattelsen eller via en
riskhanteringsrapport ar 2016 som godkants vid organbehandlingen. Enligt den allménna anvisningen
fran bokforingsnamndens kommunsektion har organen ombetts att rapportera om den utférda
kontrollen atminstone pa foljande grundlaggande delomraden:

1. lakttagande av bestammelser, féreskrifter och beslut

2. Uppnaende av malen, tillsyn 6ver anvandningen av tillgangar, kompetent och tillforlitlig bedémning
av [dnsamheten

3. Ordnande av riskhantering

4 Riskipiste-databasen har under de senaste dren analyserats/uppdaterats arligen i januari, senast 11.1.2018, d3
forandringsintervallet/riskbedémningen for dessa data kan anses mata narmast férdndringen ér 2017 i forhallande till
foregdende uppdateringsdag 13.1.2017.




29

4. Kontroll 6ver anskaffning, overlatelse och skotsel av tillgangar
5. Avtalsverksamhet

6. Beddmning av hur den interna revisionen &r ordnad

| samband med beredningen/godkannandet av 2017 ars budget har totalt 34 enheter pa organ-
resultatomrades- eller affarsverksniva antecknat ett eller flera mal som galler den interna kontrollen
och riskhanteringen. Det totala antalet mal sammanréknat ar tackande och 6ver de viktigaste
antecknade riskerna finns en forteckning pa sidan 12. Koncernbolagens interna kontroll- och
riskhanteringsarrangemang och -mal &ar enligt KORI-arbetsgruppens uppfattning ocksd pa en
tillfredsstallande niva, flera kvalitetssystembaserade arrangemang till och med pa en bra niva.
Fortroendeorganisationen fornyades 1.6.2017, varvid en koncernsektion inrattades.

Med stod av de sjalvutvarderingar som utforts pa organ-, resultatomrades- och affarsverksniva
genomfordes den interna kontrollen och riskhanteringen senaste ar i huvudsak planenligt och i sin
helhet enligt skalan tillfredsstallande — bra. Figuren pa foljande sida preciserar sjalvutvarderingens
resultat/férandring enligt sektor pa skalan 1-4° som en jamférelse under aren 2012-2017. Medelvardet
for alla utvarderingar ar 2012 var 3,3 och 3,2 &r 2017. Arsvariationen for sjalvutvarderingsnivan
enhetsvis har kunnat variera klart beroende pa omstandigheterna eller t.ex. utvecklingen av
kvalitetssystemen/uppfdljningen eller organisatoriska foréandringar. Diskussioner och stérre
medvetenhet om riskhanteringen och den interna kontrollen har ocksa inneburit en mer Kkritisk
sjalvutvardering pa vissa resultatomraden, till och med sankning av bedémningssiffran.

Av sektorerna har vard- och omsorgssektorn och tekniska namnden sammanstallt riskbedomningens
och kontrollernas resultat. | framtiden ar det skal att pa koncernnivan utveckla kommensurabla
utvecklingsmatare for utvarderingen, via vilka bade sektor-/organ- /och resultatomradesvisa jamforelser
finns till forfogande och kan bedémas. Det ska vara mdjligt att genom s.k. nedborrande analyser forflytta
sig till en noggrannare enhetsniva (jfr analogt ledningens informationssystem Exreport).

5 Skala 1-4, dir 1= forsvarlig, 2= néjaktig, 3=bra, 4=mycket bra.
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SEKTORNS, RESULTATOMRADETS OCH AFFARSVERKETS SJALVUTVARDERING GALLANDE
DEN INTERNA KONTROLLENS NIVA AREN 2012-2017 (p4 skalan 1-4)

2012 2014 2015 2016 m 2017

Enligt stadsstyrelsens helhetsbedémning ar det grundldggande systemet for intern kontroll och
riskhantering i skick. Utveckling och styrning behdvs dock vid férenhetligandet av riskhanteringen som
en del av koncernnivans strategistyrning och processledning (se riskkartan ovan) vid systematiseringen
av sektorernas interna kontroll och riskhantering, vid uppséattande av méatare som kopplas till malen
samt vid ordnande av uppféljning/dokumentering/rapportering i realtid. Arligen ordnas koordinerad av
KORI-arbetsgruppen en tillrdcklig mangd utbildning/information om och granskning av den interna
kontrollen och riskhanteringen. Redogorelserna ska fran och med ar 2018 basera sig pa dokumenterat
utvarderingsmaterial, vilket konkret bekraftar utvarderingarnas resultat och riskhanteringens
framskridande ocksa under verksamhetsaret.

| samband med budgetberedningen faststalls vid planeringen och genomférandet av
riskhanteringsmetoder féljande saker:

1) ansvarspersoner, forfaringssatt, resurser och tidtabeller
2) matning av hanteringsmetodernas verkningar och effektivitet och
3) dokumentation, uppféljning och rapportering

KORI-arbetsgruppens mal ar att skapa en dynamisk stod- och styrfunktion for riskhanteringen, vilken
under de narmaste aren kan férena riskhanteringen och kontrollen som en naturlig del av styrningen
av verksamheten och ekonomin och balanshanteringen av serviceproduktionen.

Sektorernas/organens redogorelser baserar sig pa en dokumenterad riskmatris/-kartlaggning, dock sa
att det fran vissa organs redogorelser saknas en mal-/atgards-/méatarmatris som bekraftar skriftlig
uppfélining. En del av dessa uppféljningsmatare for kontrollen/riskhanteringen beskriver inte tillrackligt
om de uppstallda malen har natts. Att ratta till den har bristen har skett stegvis, da de vid
budgetberedningen anvanda blanketterna som forpliktar till utfallsuppféljning togs i bruk. Genom
horande och granskningar av KORI-arbetsgruppen &ar malet att fa till stand ett komplett
uppféliningssystem for den interna kontrollen som dokumenterats pa enhetsniva.

Arbetet med fornyandet av koncernstyrningen utgér en del av verkstdllandet av den nya
kommunallagen och enligt stadens nya forvaltningsstadga och verksamhetsmodell bérjade den nya
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koncernsektionen sitt arbete 1.6.2017. Enligt den nya sektionens uppfattning ska fér koncernstyrningen
i framtiden uppbyggas en systematisk verksamhetsmodell. En annan utgangspunkt for utvecklandet
av koncernstyrningen &r klargérande av stadens agarpolitik. Genom agarpolitiken drar man bland annat
upp riktlinjer for i vilka sammanhang staden & med som &gare och investerare och vad staden
efterstravar med sitt &garskap. Resultatet for de sammanslutningar som fungerar som en del av stadens
serviceproduktion utvarderas i forsta hand utifran hur och med vilka kostnader bolagen skoter de
serviceuppgifter som lagts pa dem. Koncernbolagens revisionsbyraservice utvecklades ytterligare
under aret.

Ur RISKIPISTE-programmet fas uppgifter om 410 verksamhetsenheters riskbedomningar, dar framst
enheternas sékerhetsrisker i den fysiska verksamhetsmiljon/serviceproduktionen beskrivs. De har
delomradena bildar pa de flesta serviceproduktionsomradena en grund for riskhanteringen. Av foljande
schema framgar de utférda analysernas/poangsattningens totalvarde/totalriskprocent for alla
sakerhetsdelomraden aren 2010-2018°. Alla risktypers medelvarde far vitsordet tillfredsstéllande pa
skalan 1-5 (<30% risk %). Det bor dock observeras att trenden under de senaste aren visar att den
totala risken och delomradesriskerna har minskat en aning. Pa vissa delomraden far riskhanteringen
till och med vitsordet bra.

KORI-arbetsgruppen har redan tidigare antecknat som utvecklingsrekommendation att anvandningen
och utnyttiandet av RISKIPISTE-programmet integreras bl.a. med de konditions- och
sakerhetshedémningar som hussektorn och raddningsvasendet utfor.

VASA STAD, RISKSLAG SOM HAR ANTECKNATS I RISKIPISTE-
PROGRAMMET OCH ANDRING | TOTALRISKPROCENTEN 2010-
2018 UNDER OLIKA MANADER, VITSORD UNDER ALLA AR 3/5

(SKALA 1-5)
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M Informationssdkerhet
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1. lakttagande av bestdmmelser, foreskrifter och beslut

6 Forutom ar 2015, da ndgon beddémning inte har gjorts. Ar 2014 gjordes tvad sammandrag pa varen och hésten, av
vilka kartlaggningen i slutet av aret har medtagits har. Definition fér utvarderingen: >50 % =mycket dalig (1/5), <50 % =
dalig (2/5), <30 % =nojaktig (3/5), <20 % = bra (4/5) eller <10 % = mycket bra (5/5).
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Nagra betydande brister vid iakttagandet av lagar och bestammelse har inte observerats. Staden har
genom aktuella specialutbildningar gett utbildning till formannen om iakttagande av regler och beslut.
Under de senaste aren har staden satsat speciellt pa utbildning av forman. | slutet av ar 2017 inleddes
som ett pilotforsok den forsta utbildningen fér yrkesexamen for arbete som teamledare, vilken har
skraddarsytts for stadens forman och narférman. Med den har utbildningen ersattes den tidigare
Formanspassutbildningen. Utbildningsavsnitten har kompletterats med stadens egna avsnitt, vilkas
tema har varit hur respektive arende som ar under behandling fungerar inom staden, t.ex.
utvecklingssamtalspraxisen. Ar 2017 ordnades for ledningen och férmannen som centraliserad
personalutbildning bland annat foljande utbildningar: Svara situationer och att ta upp problem till
diskussion, abc for ett bra forandringsledarskap, kundinriktat ledande av service samt
rekryteringsutbildning. Allmanna férmansinfon ordnades 4 ganger samt sektorvisa skraddarsydda
formansutbildningar ocksa 4 ganger.

Vad galler kommunalbesvar, stallande under atal eller centrala rattspafoljder rapporteras féljande:
-Tapio Lae Oy:s talan hos Osterbottens tingsratt 10.6.2015. Karanden yrkar p& att staden ska betala
Tapio Lae Oy som ersattning/skadestand baserat pa avtalsbrott 500 000 € med ranta samt parts-
och rattegangskostnaderna. | arendet har det forsta forberedelsesammantradet hallits 31.1.2018
och huvudférhandlingen halls 13 och 18.4.2018.

-Skogskartell: Vasa stad har véackt talan med ett tjugotal andra stader hos Helsingfors tingsratt mot
bolag som deltagit i en kartell. Vasa stads erséattningskrav preciserades under rattegangens lopp till
143 625,26 euro. Tingsratten forkastade med sitt domslut 31.10.2017 alla kommuners talan.
Tingsratten alade varje kommun att betala 53 585,50 euro som ersattning for rattegangskostnaderna

till Metsaliitto Osuuskunta, 70 266 euro till UPM Kymmene Abp och 77 971 euro till Stora Enso Abp,
alla belopp med dréjsmalsrantor inom en manad fran den dag da domen gavs. Vasa stad och storsta
delen av kommunerna har overklagat domen hos Helsingfors hovratt. Mellan kommunerna och
skogsbolagen fors i arendet forlikningsforhandlingar (stadsstyrelsen 19.2.2018 § 36). Risken ar de
egna och motpartens rattegangskostnader samt forkastande av ersattningskravet.

-Jupiter-stiftelsen forsattes i konkurs 14.11.2016. Staden 6vervakade sina fordringar pa totalt 613
433 € (ingar en till konkursboet utifran atervinning betald limitkredit pa 340 000 € ). Boet har betalt
staden 12.3.2018 en forskottsutdelningsandel pa 102 978 €.

-Falcon Commercial Ot har 30.1.2017 vackt talan hos Osterbottens tingsratt mot Vasa stad och
FCF-Falcon Commercial Finland Oy utgaende fran ett pantbrev pa 336 375 € som inriktas pa en
arrenderatt som ar sékerhet for en kdpesumma som den sist nAmnda inte betalt for arrenderatten.
Stadsstyrelsen har med sitt beslut 28.8.2017 § 356 godkant en forlikningsuppgorelse i arendet
Forlikningen har faststallts 27.9.2017 vid Osterbottens tingsrétt. Vasa stad har 20.2.2018 vackt talan
hos Osterbottens tingsratt mot FCF-Falcon Commercial Finland Oy och krévt bl.a. att bolaget alaggs
att genast flytta de byggnader, anlaggningar och annan egendom som bolaget &ger bort fran
arrendeomradet och att satta arrendeomradet i skick. Det forvantas att arendet avgors med en
tredskodom enligt Vasa stads krav.

-1 Osterbottens tingsratt har huvudférhandlingen avslutats 15.3.2018 i ett brottmal dar svarandena
ar en tjansteinnehavare i stadens anstalining och tva befattningshavare samt en tidigare
tjansteinnehavare. Stadmningsansdkan galler brottsbeteckningen mottagande av muta,
mutforseelse, brott mot tjansteplikten och brott mot tjansteplikten av oaktsamhet. ~ Malet galler
mutmisstanker for den s.k. askarbetsgruppens resor. Enligt tingsrattens meddelande ges utslag i
arendet 18.4.2018.

2. Uppnéaende och uppféljning av malen, kompetens och tillforlitlighet vid bedémning av
[6nsamheten

Uppfoliningen av uppfyllelsen av budgetmalen och verksamhetens resultat for ar 2017 har framlagts

som en granskning enligt sektor nedan i denna verksamhetsberattelse. Stadens uppféljning av

ekonomin och verksamheten, utvarderingen och balanseringen har fortsatt enligt det vedertagna

monstret:

e Manadsrapporten géallande ekonomin och verksamheten fors fr.o.m. situationen i slutet av februari
manatligen till stadsstyrelsen. Personalutgifternas och personalmangdens utveckling samt kop av
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service och skatteinkomstutfallet samt dven investeringarna pa stadsniva och stadens affarsverk
uppfoljs manatligen.

e Till stadsstyrelsen och fullmaktige lamnas om situationen i slutet av april och augusti en
uppfoljningsrapport som ar mera omfattande &n manadsrapporten.

Stadsfullméktige faststallde i juni 2015 ett program for balansering av ekonomin for aren 2016-2019.
Konstateras att besparingar naddes bade med egna atgarder och ocksd tack vara
konkurrensavtalsprogrammet.

Over verkningsfullheten och tillforlitligheten for bedomningen av resultatet far vi arligen en utvardering
genom revisionsnamndens utvarderingsberattelse. Vid ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen ar 2017 ger ocksa stadens revisor sitt utldtande i sin revisionsberattelse.

3. Kontroll 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgdngar samt hantering av
medelanvandningen

Under rakenskapsperioden har inga betydande forluster, vardeminskningar i anskaffningar, i
Overlatelse av eller i bruksvarde for egendom konstaterats och inte heller skadestandsansvar eller
annat juridiskt ansvar framforts. Antalet besvar till marknadsdomstolen har minskat under arens lopp.
Enligt uppgifter fran upphandlingsservicecentralen ar nagra besvar i upphandlingsarenden inledda,
men ar 2017 har inga besvar blivit inledda.
Vi uppféliningen av upphandlingar har det inte framkommit nagot missbruk och inte heller har det i
hanteringen av medelanvandningen upptackts nagra brister eller ohederlig verksamhet gallande
stadens egendom. Upphandlingsservicecentralen har koncentrerat sig pa att 6ka avtalens
omfattning och ge forvaltningarna anvisningar om god upphandlingspraxis. En ny upphandlingslag
tradde i kraft 1.1.2017 och centralt i revideringen var att det nationella tréskelvardet steg till 60 000
euro. Hojningen av gransen minskade for sin del andelen offentliga upphandlingar. Tillampandet av
den nya upphandlingslagen har fungerat bra.
Vad galler kontrollen dver képservicen och de tvaradministrativa processerna konstateras att:
¢ Antalet dagar med fordrojd forflyttning av patienter som VCS fakturerar var senaste ar 2606 (andring
jamfort med foregaende ar +21 %) och faktureringen totalt 1,4 miljoner €. Servicekedjan for aldre
har utvecklats men problemet torde ga att lésa forst genom landskaps- och vardreformerna.
Verksamhetsmassigt har 16ftena om minskande av patienter med fordrgjd forflyttning inte infriats.

Stadens finansieringsrisker ansluter sig till laneportfoljen, vilken bestar av kortfristiga Ian i den interna
banken av koncernens dottersammanslutningar och kortfristiga kommuncertifikat samt langfristiga
skuldebrevslan. Laneportfolien raknat enligt det har var 31.12.2017 totalt 258,5 miljoner € och den
beraknade medelrantan enligt laneportfoljens genomsnittliga kapital var 0,94 %. | slutet av ar 2017 var
beloppet for stadens langfristiga lan 227,4 miljoner € och de kortfristiga lanens belopp 31,1 miljoner €.
Staden har aktivt utnyttjat den laga rantenivan genom att 6ka beloppet pa de kortfristiga lanen. For
hantering av lanebeloppet och ranterisken har stadsstyrelsen gjort en laneportféljsanalys under ledning
av en utomstaende sakkunnig och med stod av analysen har ranteswapavtal ingatts for hantering av
ranterisken. Enligt ekonomiplanen jamnar stadens nettolantagning ut sig under planperioden och
lanebeloppet minskar bara marginellt med beaktande av lanebestandets storlek.

7VCS andrade klassificeringen fér patienter med férdrdjd forflyttning till 2 olika klasser &r 2016. Allmanmedicinska
dagar med fordrojd forflyttning 2017 var fér Vasas del 1039, pris per dag 550 € och akutmedicinska dagar med
fordrojd forflyttning 1567, pris per dag ocksa 550 €. Totalt inneholl faktureringen 2606 dagar med férdréijd
forflyttning och Vasas andel av VCS alla dagar med férdrojd forflyttning var 75 %. (1 VSVD:s bokslut 2017 har ocksa
termen faktureringsdagar for klinikfardiga patienter anvants som prestationstal i stallet fér dagar med fordrojd
forflyttning).
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4. Avtalsverksamhet

Stadsstyrelsen har inte kdnnedom om att det av avtal skulle ha uppkommit betydande negativa foljder
for verksamheten. Réttsliga risker hanteras forebyggande genom att sékerstalla en dndamalsenlig
beredning av beslut och rattshandlingar, genom att vid upprattandet av avtal bl.a. utnyttja stadens
upphandlingsvasende och juristenhet. Det elektroniska systemet fér dokumentférvaltning Kaarle har
for sin del effektiverat dokumentférvaltningen och beslutsfattandet samt ocksa den overgripande
avtalshanteringen.

5. Information och kommunikation

Stadsstyrelsen leder kommunikationen utifran stadskoncernens kommunikationsstrategi. For
utvecklande av stadens arbetsplatskommunikation och externa kommunikation har flera satsningar
gjorts. Ett nytt intranat togs i bruk i januari 2017. Till de nya kanalerna for arbetsplatskommunikation
hor ocksa de verktyg som Office365-miljon erbjuder. Férberedande av fornyandet av webbsidorna
inleddes ar 2017 i samarbete med stadens viktigaste regionala kompanjoner.

Séakerstallande av att informationstekniken fungerar p& en hog niva ar ett betydande mal bade inom
den externa och interna informationen och serviceverksamheten da man gar mot service 24/7.
Informationsteknikens smidighet var pa en bra nivd och under aret var det bara nagra storre
storningssituationer som varade nagon timme.

Stadens all kommunikation ansluter sig till strategin. Det har marks i innehallen bade vid utvecklandet
av kommunikationen och dess kanaler. Malet &r att "Informationen skots sa att kommuninvanarna och
olika intressentgrupper far tillracklig och tidsenlig faktabaserad information om stadens verksamhet och
service”.

Utnyttjandet och innehdllet i stadens kanaler for sociala medier utvecklades ytterligare under ar 2017.
Till kanalerna produceras aktuellt och intressant innehall, som nar malgruppen och dkar vaxelverkan.
Presskonferenser har ordnats regelbundet i samband med organens sammantraden samt da det i
stadskoncernen &r aktuellt med till exempel nya aspekter eller &ndringsprojekt inom
serviceproduktionen. Ar 2017 séndes 230 meddelanden. Det ordnades 46 st. presskonferenser. | och
med mediernas brytningstid betonas hdgklassiga meddelanden.

6. Ordnande av den interna revisionen

Den interna revisionen arbetar understélld stadsdirektéren och har som uppgift att granska férvaltnings-
och ekonomiprocesserna samt delta i utvecklingen av riskhanteringen, den interna kontrollen och
forvaltningen bl.a. genom utbildning. De interna revisorerna stoder forverkligandet av stadens mal
genom att granska och utvardera hur organisationen och den interna kontrollen fungerar samt att
verksamheten och beslutsfattandet sker i enlighet med bestammelserna. Utifran granskningarna
konstateras att den interna kontrollen fungerar atminstone tillfredsstallande.

Den interna revisionen bistar stadens externa revisor enligt avtal samt saljer sina tjanster ocksa till bl.a.
samkommunen Vasa sjukvardsdistrikt.

7. Helhetsbeddmning av nuléget for riskhanteringen och den interna kontrollen samt
utvecklingséatgarder under ekonomiplaneperioden

Om Kkartlaggningen av de viktigaste riskerna konstateras att de storsta hoten ansluter sig till
stadskoncernens formaga att svara pa den oOkande efterfragan pa service eller férandrade
produktionsstrukturer med allt mindre resurser eller resurser som kvarstar pa den nuvarande nivan.
Stadens malmedvetna saneringsatgarder for ekonomin har varit lyckade och pa sa satt minskat de
risker som ansluter sig till anpassningsatgarderna. Under det ganga aret har de mangfasetterade
riskerna for verksamhetslokals- och fastighetsférvaltningen kommit fram betonat i och med landskaps-
och vardreformen och verksamhetslokalernas inomhusluftsproblem.

Som helhetsbedémning kan man konstatera om de betydande risker som hotar stadens verksamhet
att de har identifierats 6vergripande och att atgarderna for att hantera dem ar pa en rimligt bra niva och
riskhanteringsforfarandena &ar pa vag att formas till en regelbunden del av verksamheten.
Forvaltningarnas, affarsverkens och dotterbolagens riskbedémningar har behandlats i vederbérande
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beslutsfattande organ, varvid uppgifter om brister och korrigeringsbehov har tagits upp till behandling

och for verkstallighet. Ett systematiskt utvecklingsarbete for identifiering, bedémning och hantering av

riskerna har pagatt redan under flera ar och vid férankringen har man gjort framsteg bl.a. genom
koordinering av KORI-arbetsgruppen. Resultaten av utvecklingsarbetet har anslutits/ansluts arligen till
en del av styrsystemet och budgetberedningen fér verksamheten och ekonomin.

Stadens organisationsforandringar under den senaste tiden, utlaggnings- och

bolagiseringsarrangemangen har minskat antalet resultatenheter och dartill &ndrar den planerade

landskapsreformen organisationens produktions- och servicestruktur radikalt. Det har leder till
betydande tyngdpunktséandringar i strategierna och verksamhets- och ekonomistyrningen. Centrala
axplock fran sektorerna, resultatomradena, affarsverken och koncernbolagen gallande frdgan Hur

beddms verksamhetsmiljon och eventuella risker andras under ekonomiplaneringsperioden 2018-2020

har uppraknats enligt féljande med hjalp av KORI-arbetsgruppen:

e Landskaps- och vardreformen ar betydande, men annu ar mycket oklart

e Stora forandringar social- och halsovarden, bolagisering, eventuella kommunsammanslagningar

e Behovet av strategiskt ledande och kompetens betonas i den snabbt foréanderliga
verksamhetsmiljon.

e Internationalism, landskapsreform  och inverkningar pa& kommunfaltet, eventuella
kommunsammanslagningar och centralférvaltningens organisationsreform kréver anpassning,
férandringshantering och férandringstolerans.

e Okande av kommuninvanarnas delaktighet och strategisk hantering av kommunkoncernen,
centralforvaltningens organisationsreform och forsokskultur, inverkningar pa arbetet och dess
beddmnings- och uppféljningsmekanismer

e Den forandring av kommunernas roll som landskapsreformen och vardreformen for med sig,
beaktande och tryggande av lokalsamhallet, framjande av delaktigheten for tryggande av servicen
med beaktande av omradets utgangspunkter

e Samordnande och utvecklande av en urban och rural kommuns behov aven i framtiden i samarbete
med omradesnamnden

e Losningar pa landskapsniva och riksniva fordrgjs, lagstiftningsrevideringens osakerhetsfaktorer.
Eventuellt onddigt arbete eller dverlappande arbete belastar. Deloptimering och "konkurrens” om
kunderna och servicestéllen regionalt och mellan olika organisationer oroar och forsvarar
integreringen.

e Elevantalet vaxer i de svensksprakiga skolorna och eleverna har allt stérre och mer mangfasetterade
problem. Detta medfér utmaningar i skolorna, saval for personalen, eleverna, resurserna samt for
utrymmena.

e Forandringsstamningen kvar, organisationen ar fortsattningsvis under arbete. Den statliga
ekonomins besparingar inriktas pa det fria bildningsarbetet. Som en ny uppgift utbildning for
specialgrupper som ingdr i integreringsutbildning forutsatter nytt kunnande. Overforing av ansvaret
for att ordna grundldggande utbildning for vuxna till det fria bildningsarbetet Okar ansvaret,
personalbehovet, dkar budgeten.

e Anslagen och anvandarnas forvantningar mots inte, da anslagen har minskat

¢ Inga stora forandringar (Ungdomsservicen)

e Riskernas sannolikhet o©kar, da det finns mindre anslag till forfogande (Kultur- och
bibliotekstjansterna)

e Den kommande forandringen i lagen om statsandelssystemet inom kultursektorn kan skapa tryck pa
funktionella andringar och skapa tillaggskostnader. En o6kad valdsbenagenhet i samhéllet kan
framkomma ocksa i kulturobjekt pa sa satt att museets personal, kunder eller samlingar utsatts for
hot och angrepp.

e Inga forandringar i verksamhetsmiljon. Verksamhetsmiljon andras betydligt fran bérjan av ar 2020,
da milj6- och halsoskyddet dverfors till landskapsforvaltningens uppgift.

e En bostadspolitisk strategi upprattas, vilken fors till fullmaktige under ar 2018. Uppfdljningen av
marknaden och samarbetet forbattras. Helhetssystemet och ansvaren klarlaggs, informationen och
utbildningen om lagesdata okas.

¢ Riskernas sannolikhet &ar liten (byggnadstillsynen)
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o Bolagiseringen och en sakenlig organisering av den serviceproduktion som blir kvar som en foljd av
den ar kravande (Teknisk service)

e Stadservicen overfors fran 1.4.2018 till en del av inhouse-aktiebolaget TeeSe Botnia

e Tillgangen pa yrkeskunnig arbetskraft dalig, forandringar i kundférhallanden inklusive det tryck som
vard- och landskapsreformen och bolagiseringen av produktionsstodservicen medfor (Matservicen)

e Verksamhetsmiljo forandras markbart under ar 2018 , da det tekniska inhouse-bolaget TeeSe Botnia
Ab inleder sin verksamhet 1.4.2018. Till TeeSe Botnia Ab dverfors Hussektorns produktionspersonal
fran fastighetsskotseln och underhallet.

e FoOr hantering av saneringsskulden stravar man efter att skapa fungerande praxis tillsammans med
stadskoncernens ekonomiplanering, bokféring och kommunteknik (Vasa Vatten)

Stadsstyrelsens verksamhetslinjer for den interna kontrollen och riskhanteringen och de konkreta
utvecklingsatgarderna under ekonomiplaneperioden 2018- 2020 ar foljande:

1) Riskhanteringen och kontrollen utvecklas under perioden genom en enhetlig strategiorienterad
integrerad styrmodell, utvecklande av jamfoérelser och skraddarsydd utbildning. Genom inréttande av
den nya koncernsektionen har ocksa koncernbolagens verksamhet kunnat integreras allt battre till en
del av det dvergripande verksamhetskonceptet.

ATGARDER: Systematiskt KORI-arbetsgruppsarbete och en direkt koppling av riskhantering och intern
kontroll till strategin, budgeten och uppfdljningen av verksamheten. En enhetlig riskkartlaggning och
omfattande kontroller skapas for hela stadskoncernen. Modellen &r synkroniserad med malstyrningen
inom verksamheten och ekonomin och forutsatter rattidig/tilliforlitlig/systematisk rapportering fran
enhets-/organ-/intressentgrupps- och koncernnivan till stadsstyrelsenivan®. Organvisa eller
tvaradministrativa/processenliga enhetliga kontroll- och riskhanteringssystem tas i bruk i alla organ.

2) Genom fortgdende forbattrande av ledningssattet och en god forvaltning (lean) starks grunden for
riskhanteringen och uppnaendet av malen framjas.

ATGARDER: Ledarutbildning stéds och utbildning/konsultering ordnas p& uppdrag av staden aktivt
samt ocksa bestallningsbaserat. En etablering av controllersystemet har klart forbattrat mojligheterna
att ordna, skraddarsy och férenhetliga utbildningen och handledningen pa verksamhetsomradena och
resultatomradena.

3) For balansering av stadens ekonomi och férbattrande av produktionsstrukturerna inriktas
riskhanteringen och kontrollerna allt mera p& strategigrunderna och tvaradministrativa
kvalitetssékringsprocesser.

ATGARDER: En &ndamalsenlig anvandning av stadskoncernens resurser och balans frdmjas med
regelbunden utvardering och allt battre mataranalyser. | samband med omorganiseringen och
stromlinjeformandet av servicen sdkerstalls funktionsdugligheten hos den interna kontrollen och dess
kontroller enligt de nya verksamhetsmodellerna.

8| Vasa stads uppdaterade strategi 2018-2021 noteras bl.a. féljande: ”Utvecklandet av ledningssystemet som
antecknats i strategin innebdr uppfélining och rapportering av mal, métare och dtgdrder pa alla nivder av
organisationen. Hdr har formédnnen en viktig roll (Bedémning av HR-controller Suvi Einola, som bearbetat strategin
med sektorerna, gillande kdrnatgarderna for férankring 1/2018).
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4. RAKENSKAPSPERIODENS RESULTATANALYS
4.1 Resultatrdkning och nyckeltal
Resultatrakningen ska visa hur rdkenskapsperiodens intakter racker till for att tdcka kostnaderna for

serviceproduktionen.
| Affarsverkens bokslut redovisas utgifter och intakter som erhallits internt och externt.

2017 2016
1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 112 947 117 034
Tillverkning for eget bruk 2912 1985
Verksamhetskostnader -476 082 -496 577
Verksamhetsbidrag -360 223 -377 559
Skatteinkomster 279 720 283 863
Statsandelar 100 863 107 627
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 730 675

Ovriga finansiella intakter 13 740 14 149

Réntekostnader -2 426 -2572

Ovriga finansiella kostnader -440 -41
Arsbidrag 31964 26 141
Avskrivningar och nedskrivningar -31 999 -31 291
Rékenskapsperiodens resultat -34 -5150
Okning (-) eller minskining (+) av 694 773
avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0 60
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 85 840
Réakenskapsperiodens dver-/underskott 744 -3477
RESULTATRAKNINGENS NYCELTAL

Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader 23,9 23,7

Arsbidrag / Avskrivningar, % 99,9 83,5

Arsbidrag, euro/invanare 474 387

Invanarantal 67 398 67 620

Verksamhetsintékter i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintékter / (Verksamhetskostnader - Tillverkning fér eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar
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4.2 Resultatrdkningens intakter

Resultatrakningens intakter uppgick till totalt 507,3 miljoner euro (522,7 milj. ar 2016).
Skatteinkomsternas andel av intdkterna var 55,1 % och statsandelarnas 19,9 %, dvs.
skattefinansieringen utgor 75,0 % av intakterna. Skattefinansieringens andel minskade 0,8
procentenheter jamfort med det foregaende aret.
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RESULTATRAKNINGENS INTAKTER

Fnansiella intakter Finansiella intakter
5 704 137 milj € 14,1 milj. €
o 2,7%
119.9% Statsandelar Statsandelar
' 100,9 milj. € 107,6 milj. €
20,6%
54,3% Skatteinkomster Skatteinkomster
280,0milj. € 54,3% 283,9milj. €
22,3% erksamhetsintakte 22,4% erksamhetsintakter
113,0milj. € 117,0 milj. €
2017 2016

4.2.1 Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna var 113,0 miljoner euro, och de steg ner med 0,1 % fran ar 2016, medan den
nationella genomsnittliga minskningen var 5,9 %. De storsta posterna ar forsaljningsintéakterna 58,7
miljoner euro och avgiftsintdkterna 26,4 miljoner euro.

4.2.2 Skatteinkomster

Skatteinkomsterna ar 2017 var 279,7 miljoner euro och minskningen var 4,2 miljoner euro.
Kommunalskattens andel av skatteinkomsterna var 81,3 %, motsvarande nationella niva var i
genomsnitt 83,8 %. Samfundsskattens andel var 11,5 % och fastighetsskattens 7,2 %.

Skatteslagens fordelning 2017

Samfundsskatt;
32,0 milj. €
11,5%

Fastighetsskatt;
20,3 mij €
72%
Kommunalskatt;
227,4 milj. €

81,3 %
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Kommunalskatt samlades ar 2017 sammanlagt 227,4 milj. euro. Minskningen i de kommunal-
beskattningsbara inkomsterna i Vasa ar 2017 var ca 1,5 %. Kommunalskatteintakten ar 2017
underskred det budgeterade med ca 0,9 miljoner euro och 0,3 %.

Samfundsskatt redovisades 32,0 miljoner euro, vilket ar cirka 0,7 miljoner euro samre &n
foregaende ar.

Skatteinkomstens utveckling per skatteslag 2012-2017
250
200 —
150 —
100 —
50 —
O T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017
C——Kommunalskatt milj. € e - astighetsskatt milj. € e Samfundsskatt milj. €

Redovisningarna av fastighetsskatten var 20,3 miljoner euro. Skattesatserna var: allman 1,15 %,
stadigvarande bostad 0,5 %, kraftverk 2,85 % och obebyggd byggplats 4,0 %. Fastighetsskatten
okade med 0,2 milj. euro jamfort med foregdende ar och underskred det budgeterade med 0,1 mil].
euro.

4.2.3 Statsandelar

Statsandelarnas utfall var 100,9 miljoner euro, vilket var 4,7 miljoner euro mindre an det budgeterade.
Jamfort med ar 2016 minskade statsandelarna med 6,8 milj. euro. Statsandelarna utgor 19,9 % av
stadens totala inkomster.

Kalkylméssiga statsandelar (milj. €) 2016 2017 forandr. %

Basservicen 90,4 84,6 6,3 %
Skatteinkomstbaserad statsandelsut;. -6,4 -4,9 -22,9 %
Utjamning till féljd av systemandring 0,3 0,3 0,0 %

Utbildnings- och kulturvdsendets 6vr.

statsa. 23,3 20,9 -10,2 %

Totalt 107,6 100,9 -6,3 %

4.2.4 Finansieringsintakter
Finansieringsintékterna blev 13,7 miljoner euro och de minskade med 0,4 miljoner euro. Av
finansieringsintakterna ar den mest betydande den dividend pa 13 miljoner euro som Vasa Elektriska

Ab har betalt.
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4.3 Resultatrdkningens kostnader
Resultatrakningens kostnader blev totalt 479,0 milj. euro, varav verksamhetskostnaderna
utgjorde 99,4 % och de finansiella kostnaderna 0,6 %.

4.3.1 Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna var 476,1 miljoner euro; sankning jamfoért med det féregaende aret var 4,1
%. Okningen i verksamhetskostander har minskat kraftigt i Vasa. Av verksamhetskostnaderna &r
den mest betydande posten personalkostnaderna pa 237,5 miljoner euro, minskning jamfort med
det foregdende aret ar 4,4 %. Kostnadsposten for kép av service var 175,9 miljoner euro. Over
halften av kostnadsposten, dvs. 84,1 milj. euro, &ar kostnader for specialsjukvarden vilka sjonk med
4,9 %.

2017 andel 2016 férandring

Verksamhetskostnader mili. € % mili. € %

Personalkostnader 237,5 49,9 % 248,5 -4,4
Kop av senice 175,9 37,0 % 177,4 -0,8
Material och fornédenheter 27,9 59 % 27,3 2,1
Understod 24,5 52 % 34,0 -27,8
Hyror 8,2 1,7 % 7,5 9,1
Owriga verks.kostnader 2,0 0,4 % 1,9 6,5
Totalt 476,1 100 % 496,6 -4,1

4.3.2 Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna under rékenskapsperioden var 2,9 milj. euro, varav 2,4 milj. euro ar rantor
pa langfristiga lan.

4.4 Verksamhetsbidrag och arsbidrag

Verksamhetsbidraget var -360,2 miljoner euro och det forbattrades fran foregaende ar 17,3 mil;.
euro och 4,8 %.

Skatteinkomster och statsandelar, dvs. skattefinansieringen var 380,6 miljoner euro.
Skattefinansieringen rackte for att tacka verksamhetsbidragsbeloppet, varvid det aterstod 20,4
miljoner euro av skattefinansieringen fér anvandning till investeringar. Verksamhetsbidragets andel
av skattefinansieringen var 94,6 %.

Arsbidraget var 32,0 miljoner euro; medan det &ndrade budgeterade &rsbidraget var 27,1 miljoner
euro. Skillnaden mot budgeten beror pé att skatteintakterna, verksamhetsbidraget och de finansiella
intdkterna forverkligats 6ver det budgeterade och att statsandelarna och blev mindre &n budgeterat.

Poster som forklarar arsbidragsavvikelsen milj.€
Nettoutgift inom driftsekonomin éver budgeten 10,6
Skatteinkomster under budgeten -0,9
Statsandelar under budgeten -4,7
Finansiella inkomster netto under budgeten -0,1
Totalt ar arsbidraget battre 4n budgeterat 4,9

Minimikravet for ekonomisk balans, namligen att arsbidraget ska vara lika stort som
avskrivningarna, uppfylldes inte langre. Avskrivningarna var 31,99 miljoner euro och arsbidraget
tackte 99,89 % av avskrivningarna.
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ARSBIDRAG, AVSKRIVNINGAR OCH KUMULATIVT OVER-/UNDERSKOTT
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En finansieringsbalans inom ekonomin pa lang sikt forutsatter att de planenliga avskrivningarna
och de egna anskaffningsutgifterna for investeringar ar pa samma niva.

Rékenskapsperiodens resultat blev -0,03 miljoner euro. Efter inkomstféringen
avskrivningsdifferensen utgjorde rékenskapsperiodens éverskott 0,7 miljoner euro.

av
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5. FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

5.1 Finansieringsanalys och nyckeltal

| finansieringsanalysen sammanstalls stadens alla penningkéllor och anvandningen av pengar under
rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rakenskapsperiodens affarshandelsers inverkningar pa
stadens likvida medel.

2017 2016
1000 € 1000 €

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 31 964 26 141

Extraordinara poster, netto 0 0

Korrektivposter till internt fillférda medel -3233 -1 860
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -34 771 -39 379

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 643 2030

Forsaljiningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 4018 1727
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -1 379 -11 341
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utl&ningen -16 -1 137

Minskning av utlaningen 699 1233
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 40 000 35 000

Minskning av lanfristiga lan -19 252 -20 650

Forandringar i kortfristiga 1an -28 600 4677
Forandringar i eget kapital -866 0
Ovriga foérandringar i likviditeten 7 298 -5 139
Kassaflodet for finansieringens del -736 13 984
Forandring av likvida medel -2 115 2643

Likvida medel 31.12. 13 057 15172

Likvida medel 1.1. 15172 12 529

-2 115 2643

NYCELTAL FOR FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens och investeringarnas

Kassaflode under 5 ar, 1000 € -126 253 -156 922

Intern finansiering av investeringar, % 93,7 70,0

Laneskotselbidrag 1,6 1,2

Likviditet, kassadagar 9 10

Invanarantal 67 398 67 620

Intern finansiering av investeringar, %
= * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Amorteringar pa 1&n)

Likviditet, kassadagar
= 365 pv * Kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden
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Verksamheten och investeringarna under rakenskapsperioden uppvisar ett negativt kassaflode pa
1,4 miljoner euro. Med intern finansiering tacktes 93,7 % av investeringsutgifterna. Under
rakenskapsperioden 6kade det réantebdrande frammande kapitalet 20,7 miljoner euro och likvida
medlen minskade med 2,1 miljoner euro.

Aret 2017 avslutades pa rantemarknaden med laga rantenivaer. Den forsta noteringen &r 2017 for
1 man. euribor var -0,368 %, och vid arets slut var den -0,368 %. Langfristiga lan lyftes 40,0 miljoner
euro och amorterades 19,3 milj. euro. Lanestocken vid arets slut var 258,5 miljoner euro.

ARSBIDRAG OCH SJALVANANSIERINGSUTGIFT FOR INVESTERINGAR

70 OArshidrag oSjalvfinansieringsutgift gér invest.

60

50

40 —

30 — —

20 - — |

10 - T | |-
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Verksamhetens och investeringarnas kassafldode, € under rakenskapsperioden och fyra tidigare
ar sammanlagt ger en bild av hur investeringarnas sjalvfinansieringsandel har forverkligats under
langre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det kumulativa kassaflodet vid det senaste bokslutet
ar positivt. Vasas nyckeltal ar -126,3 miljoner euro.

Inkomstfinansiering av investeringar, % anger hur stor del av de egna anskaffningsutgifterna for
investeringar som har finansierats med internt tillférda medel. Nyckeltalet fér Vasa 31.12.2017 var
93,7 %.

Laneskotselbidraget anger inkomstfinansieringens tillracklighet for betalning av rantor och
amorteringar pa frammande kapital. Inkomstfinansieringen racker till skotseln av lanen, om
nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Kommunens laneskétselformaga ar god om nyckeltalets varde
ar over 2, tillfredsstallande om nyckeltalet ar 1-2 och svag om vardet stannar under 1. Vasas
laneskotselbidrag ar pa tillfredsstallande niva 1,6 (1,2 ar 2016).

Kassans tackning (dagar) visar kommunens likviditet. Nyckeltalet anger antalet
kassautbetalningsdagar som kan tackas med kommunens likvida medel. Kassan i Vasa stad hade
en tackning pa 9 dagar i slutet av aret.
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6. DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

6.1 Balansrakning och nyckeltal

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

innehaller egendoms- och kapitalposterna i slutet av rakenskapsperioden.

AKTIVA 2017 2016
1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med I&ang verkningstid 11017 12 432
Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggni 0 0
11017 12 432
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomréden 48 265 44780
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden 121 149 121 699
Byggnader 196 483 201175
Fasta konstruktioner och anordningar 89 359 85 647
Maskiner och inventarier 16 498 17 031
Forskottshetalningar och pagaende nyanlaggni 3 069 2452
474 823 472784
Placeringar
Aktier och andelar 88 476 88 852
Uppskrivningar av aktier och andelar 614 614
Ovriga lanefordringar 16 690 17 378
Ovriga fordringar 2211 2206
Forskottshetalningar och pgdende nyanlaggni 0 0
107 991 109 051
FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas séarskilda tackning 24 244 23139
Ovriga férvaltade medel 265 256
24 509 23395
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter 435 483
Varor under tillverkning 670 1835
Fardiga produkter 8 8
Ovriga Omsattningstillgangar 0 3
1113 2330
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Lanefordringar 0 0
Ovriga fordringar 0 2
Resultatregleringar 790 2434
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12970 13765
Lé&nefordringar 3150 3253
Ovriga fordringar 8145 8538
Resultatregleringar 3163 2676
28218 30 668
Finansiella vérdepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 0 0
Masskuldebrevsfordringar 0 0
0 0
Kassa och banktillgodohavanden 13 057 15172
AKTIVA TOTALT 660 729 665 832

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-funderskott frén tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

Balansrakningen

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lén frén finansiella institut och férsékringsanstal
L&n frén offentliga samfund
Erhalina forskott
Anslutningsavgifter och vriga skulder

Kortfristigt
Lé&n fran finansiella institut och férsakringsanstal
L&n fran offentliga samfund
L&n frén dvriga kreditgivare
Erhalina forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2017 2016
1000€ 1000€

191910 191910
121763 122 313
8 647 9598
-24 431 -21 039
744 -3391
298 634 299 390
4521 5215
0 0
4521 5215
376 723
2920 3120
3296 3843
20 15
24 489 23 315
634 612
25143 23942
80 000 40 000
146 609 165 262
750 1050
525 675
3997 3873
231881 210 860
28 652 58 900
300 350
2210 810
3104 3201
19 497 14 685
9947 9952
33544 34 683
97 254 122 581
660 729 665 832
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2017 2016
BALANSRAKNINGENS NYCELTAL
Soliditetsgrad, % 46,1 46,0
Relativ skuldséattningsgrad, % 66,0 64,8
Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € -23 686 -24 431
Ackumulerat éver-/underskott, €/invénare -351 -361,3
Lanestock 31.12, mn € 258 521 266372,5
Lanestock 31.12, €/invanare 3836 3939,3
Lanefordningar 31.12, mn € 16 690 17378,3
Invanarantal 67 398 67 620

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapita + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna firskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital - Erhalina firskott) / Dritsinkomster

Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Oviga skuljer)

Lanefordringar 31.12
= masskuldebrevslanefordringar och dvriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Soliditetsgraden mater soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av ataganden
pa lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart mal inom
den kommunala ekonomin. Vasas soliditetsgrad 31.12.2017 var 46,1 %.

Den relativa skuldséttningsgraden anger hur stor del av driftsinkomsterna som skulle behdvas for
aterbetalning av det frammande kapitalet. Ju lagre nyckeltal, desto battre mojligheter har kommunen
att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering. Vasa stads relativa
skuldsattningsgrad steg fran 2016 och var 66,0 %.

Med lanestock avses frammande kapital som loper med ranta. Vasas lanestock minskade med 7,9
miljoner euro. Lanet/invanare uppgick vid arets slut till 3 836 euro.
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6.2 Balansrakningens struktur

| balansrakningens aktiva minskade omsattnings- och finansieringstillgdngarna med 5,8 milj. euro
och immateriella och materiella fornédenheter 6kade 0,6 milj. euro fran féregaende ar. | passiva
minskade frammande kapitalet 4,3 milj. euro och eget kapital minskade 0,8 milj. euro.

BALANSRAKNINGENS STRUKTUR 2017

Omsaéttnings-och
Tinansieringstig.

6 % _42Amil. €
dligage e
9 0
4% . 50 % Fram m ande kapital
Placeringar 108,0 329,1 milj. €
milj.€
16 % -
Forvaltat kapital
25,1 milj. €
| teriall h Avsattningar 3,3 milj
mm ateriallaoc e
materialla 1% Reserver4,5 milj. €
fornddenheter
74 % 485,8 milj. €
0 Eget kapital
45 % 298,6 milj. €
AKTIVA PASSIVA

| aktiva ar den storsta posten materiella tillgangar 474,8 miljoner euro. Placeringarna, som bestar
av aktier, utgivna lan och 6vriga placeringar, bildar den andra i ordningen av betydande poster, 108,0
miljoner euro. De forvaltade medlen & ca 24,5 miljoner euro. Roérliga aktiva, dvs.
omsattningstillgangar, kortfristiga fordringar samt kassa och bank uppgar till 42,4 miljoner euro.

| passiva forklaras minskningen av eget kapital (298,6 milj. €) med underskottet fran den
rakenskapsperiod som nu granskas. Det egna kapitalets 6vriga egna fonder bestar av skadefonden
och laroavtalsvasendets fond, vars sammanlagda varde ar 8,6 miljoner euro.

Reserverna ar avskrivningsdifferensen 4,5 miljoner euro. Avsattningarna pa 3,3 miljoner euro bestar
av foljande:

Avséttning for pensionsansvar 0,4 miljoner euro

Avsattning for landskapsarbeten pa Sunnanvik avstjalpningsplats 1,9 milj. euro

Skyldigheter att sanera omraden 1,0 miljoner euro

Borgensansvaren var totalt 115,6 miljoner euro. Stérsta tillvéaxten har varit for Pikipruukkis, Fab
Vaasan Yrittdjankatu 17 och Brandod Kampus del. Proprieborgen ar 112,4 miljoner euro, av vilka
borgen som beviljats dotterbolag var 95,2 milj. euro, borgen som beviljats andra &n dotterbolag 17,2
milj. euro och fyllnadsborgen 3,2 milj. euro. Vasa stads andel av Kommunernas garanticentrals
borgensansvar uppgick till 378,5 miljoner euro ar 2017, motsvarande summa ar 2016 var 326,1
miljoner euro.
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7. TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Berdkningen Over totala inkomster och utgifter uppgors fran resultatrakningen och
finansieringsanalysen, vilka innehaller endast externa inkomster, utgifter och finansiella
transaktioner.

INKOMSTER milj€ % UTGIFTER milj€ %
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 112,9 20,5 Verksamhetskostnader 476,1 85,2
Skatteinkomster 279,7 50,8 - Tillverkning for eget bruk -3,0 -0,5
Statsandelar 100,9 18,3 Rantekostnader 2,4 0,4
Ranteintakter 0,7 0,1 Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,1
Ovriga finansiella intakter 13,7 2,5 Korrigeringsposter i inkomsfinansiering
Korrigeringsposter i inkomstfinansiering - Forandring av avsattningar 0,5 0,1
- Overlatelsevinster p& nyttigheter - Overlatelsevinster pa nyttigheter
som hor till bestdende aktiva -2,8 -0,5 som hér till bestdende aktiva -0,1 0,0
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgist 0,6 0,1 Investeringsutgifter 34,8 6,2
Overlételsevinster pa nyttigheter Finansieringsverksamhet
som hor till bestdende aktiva 4 0,7 Okning av utl&ningen 0,0 0,0
Finansieringsverksamhet Minsking av langfristiga 1&n 19,3 3,5
Minsking avutlaningen 0,7 0,1 Minsking av Kortfristiga lan 28,6 51
Okning av l&ngfristiga 1&n 40 7,3 Minskning av eget kapital 0,0 0,0
Okning av kortfristiga 1&n 0 0,0 Totala utgifter sammanlagt 559,0 100,0
Okning av eget kapital 0 0,0

Totala inkomster sammanlagt 550,4 100,0
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8. KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
Styrningen av koncernens verksamhet

Till  koncernledningen hor stadsstyrelsen och dess koncernsektion, stadsdirektoren,
sektordirektorerna och ekonomin. Koncernledningen svarar for genomférandet av agarpolitiken och
ordnandet av koncernovervakningen. Fullmaktige faststaller agarpolitiken samt godkanner malen for
ekonomin och verksamheten i de viktigaste koncernsammanslutningarna i budgeten. Om malutfallet
rapporteras som en del av stadens bokslut och fran ar 2018 som en del av stadens l6pande
uppféljningssystem.

Stadsstyrelsens koncernsektion skoter i enlighet med fullméktiges och stadsstyrelsens riktlinjer
uppgifter i anslutning till koncern- och sammanslutningsstyrningen till den del som de inte hor till
stadsdirektoren, sektordirektoren eller ekonomidirektdren. Koncernsektionen bereder ocksa for
stadsstyrelsen beslutsédrenden som galler koncern- och sammanslutningsstyrningen.

Mal som satts for sammanslutningarna, deras utfall och utvardering
Arligen satts mal for koncernsammanslutningarna i stadens budget.
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Malet med bolagets verksamhet har varit att genomfora verksamhet enligt ett intentionsavtal som
ingatts med Vasa stad ar 2014. Med detta intentionsavtal forband sig parterna att genomféra
programmet gallande reformen av servicestrukturen for aldre genom att nya servicehus skulle
byggas, vilka Vasa stad hyr av Pikipruukki. | januari 2017 inleddes byggarbetena for ett femte
servicehus, Brandds Parla. Brandos Parla (tid. Kaptensgatans servicehus) var det sista projektet
inom intentionsavtalet. Det sjatte objektet som namnts i avtalet, utvecklingsprojektet for
Korsnastagets centrum har antecknats i avtalet som option och enligt stadens meddelande
genomfors det inte tillsvidare. Brandos Parla blir fardig i april 2018, varefter det i servicehusen finns
totalt 306 nya servicebostader for effektiverad vard, vilkas sammanraknade yta ar 13 567 m?. Under
rakenskapsperioden fardigstalldes renoveringsarbetet i hyreshuset Kyrkoesplanaden 32 C, dar 24
nya hyresbostader blev fardiga. Dessutom salde bolaget den av bolaget agda fastigheten
Klemetsdgatan 10 under rakenskapsperioden och hyreshuset Vasterskogsvagen 17 anslots till
fijarrvdrmenatet.

Den ekonomiska I6nsamhet som &r Pikipruukkis mal har under rakenskapsperioden hallits pa en bra
niva. En boendekostnad till rimligt pris forutsatter att bostadsbestandet motsvarar den nuvarande
och kommande efterfragan och att anvandningsgraden for bolagets bostader halls pa en bra niva.
Utifran de ovan namnda malen genomférdes under réakenskapsperioden vidare bolagets redan
tidigare uppgjorda plan pa lang sikt att arligen forbattra hyresbostadernas standard sa att de
motsvarar den nuvarande efterfragan. Detta forbattringsprogram for standarden har framskridit
malenligt.

Uppnaende av malet med boende till rimligt pris framjas av den nuvarande laga rantenivan och ett
helhetsutbud/efterfrdgan pa& hyresbostader som ar i balans. Efterfrdgan pa bostader under
rakenskapsperioden fokuserades fortfarande pa sma bostader med bra lage. | Vasa stads centrum
har under de senaste aren fardigstallts manga olika mindre bostader, av vilka en stor del bjuds ut
som hyresbostader av placerare. Det har har ofrdnkomligen inverkat pa efterfrdgan pa bostader som
bolaget ager, vilken har sjunkit nagot under rakenskapsperioden.

Situationen pa bostadsmarknaden kommer att hardna pa grund av den omfattande
vaningshusproduktionen i centrumomradet och speciellt pa grund av den stora produktionen av
mindre bostader, eftersom en betydande del av den héar produktionen styrs till den
marknadsbaserade hyresbostadsmarknaden. Konkurrenslaget for de hyresbostader som finns
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utanfor centrum forsvagas saval pa grund av laget som byggnadsbestandets alder samt oroande
svaga kollektivtrafikforbindelser som belastar vissa bostadsomraden. Utifran det ovan namnda
planeras i bolaget att vissa hyreshus séljs samt att hyreshus med bra lage och inkurant
lagenhetsprogram rivs och maojlighet att bygga ett nytt hyreshus i stéllet. D& familjernas storlek
minskar och antalet ensamboende Okar, minskar sparmalen inom socialvasendet det
samhallsstodbelopp som inriktas pa boendekostnaderna. Bland annat de har faktorerna forsvagar
efterfragan pa storre vaningshusbostader som finns utanfér centrum.

Faktorer som paverkar bolagens ekonomi och affarsverksamhet ar i framtiden andringar i
lagstiftningen till exempel i statens bostadspolitiska riktlinjer i arava- och rantestédslagstiftningen
eller vid en atstramning av miljonormerna, vilka kan inverka betydande pa byggnads-, energi-, vatten
och avloppsvattenkostnaderna. Lagstiftningen haller pa att skarpas och normerna okas.

Det arbetskraftspolitiska behovet av kommunala hyresbostader har minskat i och med den laga
allmanna rantenivan och bostadsutbudet. P& motsvarande satt skapar till exempel skyldigheten att
montera ned anstaltsplatser for specialgrupper mojligheter for bolag, da Vasa omorganiserar
boende- och servicenatet.

Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab

Bolagets mal att uppréatthalla den ekonomiska lénsamheten har under rakenskapsperioden hallits
pa en rimlig niva pa samma satt som tidigare rakenskapsperioder.

Utifran ovan namnda mal saldes under rakenskapsperioden det av bolaget 4gda boenderattshuset
Postgatan 10-12, forsaljningen baserade sig pa en lag anvandningsgrad och generering av ett
langvarigt ekonomiskt underskott. Situationen pa bostadsmarknaden hardnade pa grund av den
omfattande vaningshusproduktionen i centrumomradet, eftersom en betydande del av den héar
produktionen styrs till den marknadsbaserade hyresbostadsmarknaden. Bolaget konkurrerar pa
samma bostadsmarknad som de fritt finansierade hyresbostaderna. Speciellt atgangen péa stora
familiebostdder = samt  bostadsrattsbostader  utanfér  centrum  forsdmrades under
rékenskapsperioden.

Uppnaende av malet med boende till rimligt pris framjas av den nuvarande laga rantenivan och ett
helhetsutbud och en efterfragan pa hyresbostader som &r i balans. Efterfragan pa bostader under
rakenskapsperioden fokuserades fortfarande pa sma bostader med bra lage. | Vasa stads centrum
har under de senaste aren fardigstallts manga olika mindre bostader, av vilka en stor del bjuds ut
som hyresbostader av placerare. Det har har inneburit en forsamring i efterfragan pa bostader som
bolaget &ger, av ovan namnda orsak har anvandningsgraden for bostader under
rakenskapsperioden sjunkit nagot.

Situationen pa bostadsratts- och bostadsmarknaden kommer att hardna pa grund av den omfattande
vaningshusproduktionen i centrumomradet, eftersom en betydande del av den har produktionen
styrs till den marknadsbaserade hyresbostadsmarknaden. Konkurrenslaget for de
bostadsrattsbostader som finns utanfor centrum forsvagas saval pa grund av laget som
byggnadsbestandets alder samt oroande svaga kollektivtrafikforbindelser som belastar vissa
bostadsomraden. Da familjernas storlek minskar och antalet ensamboende ¢kar, minskar sparmalen
inom socialvasendet det samhallsstodbelopp som inriktas pa boendekostnaderna. Bland annat de
har faktorerna forsvagar efterfragan pa storre bostader som finns utanfoér centrum.

Faktorer som paverkar bolagens ekonomi och affarsverksamhet ar i framtiden &andringar i
lagstiftningen till exempel i statens bostadspolitiska riktlinjer i arava- och rantestddslagstiftningen
eller vid en atstramning av miljnormerna, vilka kan inverka betydande pa byggnads-, energi-,
vatten- och avloppsvattenkostnaderna. Lagstiftningen haller pa att skarpas och normerna 6kas.
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Det arbetskraftspolitiska behovet av kommunala hyres- och bostadsrattsbostéader har minskat i och
med den laga allmanna rantenivan och bostadsutbudet.

Véahankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy
Bolaget har erbjudit boende till rimligt pris for invanare i Lillkyro och sadana som flyttar hit.

Bolagets anvandningsgrad for senaste ar var 6ver 91 %, vilket var enligt det budgeterade. Bolagets
likviditet har hallits pd en bra niva. Bolaget lat bygga nya tak pa tre radhus som finns pa
centrumomradet, for vilket inget nytt Ian togs. Likasa blev fiberanslutningar fardiga i alla bostader.

Konkurrenssituationen pa hyresbostadsmarknaden i omradet fortsatter att vara ganska hard.
Vasaregionens Turism Ab

Vasaregionens Turism Ab, dvs. Visit Vaasa, har fungerat fyra ar som aktiebolag. Visit Vaasa, ar ett
av stdderna Vasa och Narpes samt kommunerna Korsholm, Laihela, Storkyro, Malax, Korsnas och
Vora agt bolag.

Karnan i Visit Vaasas verksamhet ar att 6ka dess agarstaders och —kommuners synlighet och
attraktivitet, att utveckla hela regionens turismservice och -produkter, marknadsféring och férsaljning
samt turistradgivning. Visit Vaasa har ocksa i uppgift att 6ka antalet méten och kongresser i regionen
och att darigenom ocksa framja forsaljningen av omradets motes- och kongresslokaler samt
marknadsforingen bade lokalt och nationellt. Till uppgiften hor ocksa att utveckla Vasas stadskarna
i fraga om forsdljning och evenemang samt att tillsammans med Vasa stad genomfora
marknadsféring och i samarbete med arrangtrerna evenemang for att f& mera upplevelser, publik
och evenemang till omradet.

Visit Vaasa marknadsfor Vasaregionen i hemlandet och utomlands som ett turism-, motes-,
evenemangs- och kryssningsobjekt med malet att 6ka regionens inkomster fran turismen. Visit
Vaasa fungerar ocksa effektivt och ekonomiskt i enlighet med foretagsekonomiska principer.

Visit Vaasa har hittills kunnat marknadsféra Vasa och Vasaregionen mer omfattande med
specialfinansiering, inom ramen for vilka Vasaregionen har kunnat synas bade i Norden, Finland och
tysktalande lander. Syftet ar att under de narmaste aren utdka verksamheten ocksa till Asien. Det
har ar utmanande atminstone ekonomiskt. Omradet maste fa mera turister ocksa via flygplatsen.

Réakenskapsperioden i bolaget var ar 2017 nastan samma som 2016, omséattningen blev nagot
mindre. Fran ar 2015 ckade omsattningen rejalt procentuellt, men om man ser pa omsattningen sa
ar verksamheten i forhallande till andra motsvarande bolag i Finland liten.

Den storsta forandringen ar 2017 var antalet evenemang, som overskred 500 st. i regionen och med
temat Finland 100 hdélls ndrmare hundra evenemang. Svenskarnas dvernattning 6kade 26,1% i Vasa
och den totala 6vernattningen i Vasa 6kade 4,1%. Evenemang med Over tusen bestkare medfoérde
totalt narmare 400 000 besokare (vs ar 2016 250.000 besokare) och antalet samarbetsparter ar nu
narmare 300.

Utvecklingen gar allt mera mot internationell férsaljning och uttrycket "om du inte syns, finns du inte”
kommer annu mera fram. Utmaningen ar en liten omséattning som alltfér ofta faller mojligheterna att
delta i atgarder bade i Finland och internationellt.

Brand6 Foretagscentrum Ab

Malet som bolag inom stadskoncernen ar att bearbeta kulturhistoriskt vardefulla fastigheter till
trivsamma och moderna verksamhetsmiljoer och pa sa satt hjalpa ocksa nya foretag att etablera sig
i staden.
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Bolaget har under det gangna aret \ytterligare fortsatt saneringen av det tidigare
bomullsfabriksomradet. Saneringen av fastigheten Fiskaregatan 14 i sa kallad funkisstil har ocksa
inletts.

| bolagets finansiella stallning har det inte skett ndgot annat vasentligt an en avvikande aterbetalning
av en pensionsforsakringsavgift som tagits ut till for stort belopp. Reparationerna har fordrojts nagot
pa grund av den svaga efterfrdgan i borjan av aret, och pa grund av det har samt
avgiftsaterbetalningen visar resultatet undantagsvis vinst.

De storsta reparationsutgifterna har inriktats pa byggnaderna F11 och F2 p& Wolffskavagen samt
pa fastigheten pa Fiskaregatan, totalt ca 270 000 € och de har finansierats som sjalvfinansiering.

Under ar 2017 har tva anstallda gatt i pension och en ny anstalld har avionats, dvs. nettoférandringen
ar minus ett. Inom fem ar ar personalens nettominskning fem.

Bolagets ekonomi bedéms hallas som tidigare. Den verksamhetsmassiga anvandningsgraden i
fastigheten pa Wolffskavagen var i arsskiftet 90 % (i borjan av aret 87%), den genomsnittliga
verksamhetsmassiga anvandningsgraden vad galler alla fastigheter var vid arets slut 80%, det har
beror i huvudsak pa anvandningsgraden pa 15 % pa Fiskaregatan. Det bor observeras att den
verksamhetsmassiga anvandningsgraden beskriver narmast efterfragan pa lokaler, inte det
ekonomiska laget.

Under innevarande ar formodar man att det kommer anvandare ocksa till storsta delen av fastigheten
pa Fiskaregatan.

Ab Stormossen Oy

Stormossens verksamhetsprincip ar att uppratthalla en kostnadseffektiv avfallshantering med hdg
serviceniva och att beakta en hallbar utveckling.

Stormossen ar med en agarandel pa 32,95 % delagare i Westenergy Oy Ab, som uppratthaller
avfallsforbranningsanlaggningen. Westenergy séljer avfallshanteringstjanster till sina agare enligt
sjalvkostnadsprincipen. Den producerade angan séljs till Vasa Elektriska Ab, som pa sin anlaggning
omvandlar angan till fjarrvarme och el.

Ar 2014 ingick Stormossen ett samarbetsavtal med Vasa stad, enligt vilket Stormossen distribuerar
trafikgas for 12 gasbussar. Enligt avtalet anskaffar Stormossen en gasféradlingsanlaggning, dar
biogasen renas for att uppfylla trafikgasstandarden, och en tankningsstation fér bussar och for
allménheten. Bussarna samt den allmdnna tankningsstationen invigdes 13.2.2017.
Foradlingsanlaggningen for biogas blev fardig i april och den invigdes av naringsminister Mika Lintila
5.5.2017.

Atervinningsgraden foér kommunalt avfall var under perioden 98 % och var salunda pa lika hog niva
som 2016.

Foretagets omsdéttning var under rakenskapsperioden 13620401 euro. Vinsten efter
finansieringsposterna var 1 043 163 euro. Resultatforbattringen berodde i huvudsak pa
genomférandet av anbudsforfarandet gallande stdngningen av den gamla avstjalpningsplatsen.
Reserveringen for den gamla avstjalpningsplatsen har uppdaterats utifran det entreprenadanbud
som vunnit stidngningsarbetena, vilket har en resultatinverkan av engangsnatur pa +793 167 euro.

Investeringarna var totalt 2 122 837 euro (1 180 137 euro, netto) vilka till storsta delen galler
investeringen i gasforadlingsanlaggningen och tankningsstationen for trafikgas, andringsarbeten for
mottagning och behandling av biologiskt avfall vid biogasanlaggningen samt utékande av
behandlings- och lageromradet for rétningsrester. Energistod som inriktats pa
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gasforadlingsanlaggningen och tankningsstationen samt energieffektivering av biogasanlaggningen
har erhallits pa totalt 942 700 euro.

Langfristiga lan fanns i slutet av aret pa totalt 8 957 745 euro. Soliditeten var 27,8 % ar 2017 jamfort
med 22,1 % foregdende ar. For minskande av ranteriskerna ar ca halften av lanebestandet bundet
till en fast ranta. Den aterstdende aterbetalningstiden for lan ar i huvudsak ca 13 ar.

Enligt ett preliminart avtal 18.12.2017 mellan EU:s medlemslander, parlament och kommission ar
malet att 55 procent av det kommunala avfallet atervinns ar 2025, 60 procent ar 2030 och 65 procent
ar 2035. Medlemslanderna ska ordna atminstone insamling av plast-, glas-, metall-, pappers- och
bioavfall samt textilinsamling. Dessa mal &r i linje med Stormossens strategi, Stormossens beslut
gallande branning och biogasproduktion/féradling ar ocksa i linje med ovan namnda mal. D& det
galler insamling av plast foljer vi utvecklingen och vantar pa att atervinningsmarknaden for plastavfall
ska bli mogen att motta och atervinna storre volymer.

De kommunala avfallsbolagens verksamhet begransas i den reviderade lagen om offentlig
upphandling. Enligt lagen far utforsaljningens andel ar 2017 vara hogst 15 % av omsattningen, ar
2018 hogst 10 % och fr.o.m. ar 2019 5 % och hogst 500 000 euro. Det & majligt att begransningarna
leder till att anvandningen av den befintliga hanteringskapaciteten blir ofullstandig och forsvarar
tillgadngen pa foretagens avfallshanteringstjanster i vart naromrade. En andring i avfallslagen som
blir fardig ar 2017 ar aktuell och kan @ndra begransningarna.

Oy Ekolampd Ab

Vasa stad ager bolaget i sin helhet. De ekonomiska malen har forverkligats under rakenskapsaret.
Malen for verksamheten gallande bolagets nedkérning och 6verfoéring av bolaget till en tredje part
har inte framskridit under rakenskapsperioden. Processen fortsatter antingen sa att anvandarna
koper anslutningarna av staden eller att en utomstaende operator tar verksamheten pa sitt ansvar.
Uppskattningen ar att Vasa stad inom fem ar inte ager bolaget.

Fab Brandoé Campus

Vasa stad ager fastighetsbolaget tillsammans med Sofuk (staden 90 %). Bolagets strategiska mal
ar att erbjuda yrkeshogskolorna i Vasa hogklassiga undervisningslokaler med konkurrenskraftiga
hyror. Under verksamhetsaret har de sista mycket omfattande renoveringarna blivit fardiga. Det kan
konstateras att renoveringarna bade i VAMK (Wolffskavagen 30) och Alere (Wolffskavagen 27-31)
har genomforts helt enligt planerna, saval ekonomiskt som tekniskt. Framtidsutsikterna ar att vad
galler Vamk- och Alere-byggnaderna finns det inget reparationsbehov under de kommande aren.
Vad galler Novia-byggnaden (Wolffskavagen 33) ska renoveringar goras under de narmaste aren
(bl. renovering av hissen).

Renoveringarna ar finansierade med lan, totalt ca 37 miljoner euro. Hyresgasterna betalar
kapitalhyra, med vilken lanerantor och —amorteringar skéts.

Fab Brando laboratorier

Vasa stad ager fastighetsbolaget tillsammans med Soéfuk och Universitetsfastigheter. Bolagets
byggnaderna har senast renoverats ar 1996. Salunda &r renoveringar aktuella uppskattningsvis
inom ca fem ar. Senaste rakenskapsperiod genomférdes enligt planerna. Bolaget har inga lan for
narvarande.

Fab Vasa Teaterparkering

Vasa stad ager fastighetsbolaget i sin helhet. Bolagets byggnad &r en parkeringsanlaggning i tva
vaningar, vilken omfattar 348 bilhallsplatser. Anlaggningen har i sin helhet hyrts till Kommuntekniken,
som fortsattningsvis hyr platser bade kortvarigt och manadsplatser till slutanvandare och foretag.
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Senaste rakenskapsperiod har genomforts enligt planerna och &r verksamhetsmassigt inte
avvikande. | framtiden ar det sannolikt &nnu storre efterfrdgan pa parkeringsplatser, vilket leder till
att Kommuntekniken &aven i fortsattningen hyr anlaggningen.

Vasa Elektriska Ab

Den fjarrvarme och elenergi samt energinatverksservice som Vasa Elektriska har levererat till sina
kunder ar 2017 har varit kvalitativt hogklassig och priset pa elenergi har fortsattningsvis sjunkit.

Specialmalet ar 2017 att sanka bade kostnaderna for energiupphandling och specifika utslapp har
uppfylits.

Operativ fortréfflighet: Utvecklingsarbetet med den timbaserade ICT-miljon har fortsatt for att
utveckla energihanteringen och kundservicen. Under ar 2017 var malet att ta i bruk ett nytt
kunddatasystem som baserar sig pa timbaserad energimatning. Ibruktagandet av systemet har man
tillsammans med leverantoren beslutat att skjuta fram till &r 2018.

Investeringar: Investeringarna ar 2017 inriktas pa utslappsfri energiproduktion och pa energinatverk.
Investeringar i elnatet siktade pa att forbattra nivan pa eldistributionssakerheten. Det lange
pagaende investeringsprogrammet for utbyggande av vindkraft blev planenligt fardigt.

2018: Vasa Elektriska distribuerar fjarrvarme och elenergi till sina kunder samt service pa sina
energinat sa att de kvalitativt och prismassigt skapar en konkurrensfordel for sina anvandare. Ett
sarskilt mal ar 2018 &r att samtidigt sanka saval kostnaderna for energianskaffning som de specifika
utslappen. Ett ekonomiskt mal &r att bevara en god resultatniva och avkastning pa placerat kapital
trots sjunkande elmarknadspriser.

Investeringarna inriktas huvudsakligen pa utslappsfri energiproduktion och pa byggnadsarbeten i el-
och fjarrvarmenatet. Ett specialmdl for ar 2018 ar att ta i kommersiellt bruk de omfattande
utokningarna av vindkraftsproduktion som genomforts under de senaste aren. Man forbereder sig
ocksa for en investering i basproduktion av fjiarrvarme da livslangden for det nuvarande kraftverket i
Vasklot uppnas.

Koncernens omséttning sjonk och resultatet blev samre an foregaende ar efter att elhandelns och
natentreprenadernas l6nsamhet minskat, fastan fjarrvarmeresultatet forbattrades. Vasa Elnat Ab:s
omsattning och resultat halls nastan som tidigare. Koncernens resultatniva var ratt tillfredsstallande
och balansrakningen ar till strukturen sund.

Mangden elenergi som Vasa Elektriska distribuerar minskade, fastan antalet elkunder 6kade under
aret. Enligt matningar av kundnojdheten har Vasa Elektriska branschens nojdaste kunder.
Elenergipriset sanktes som en f0ljd av konkurrenslaget i borjan av juni.

Ar 2017 var jubileumsér for Vasa Elektriska da bolaget fyllde 125 &r i april. Under aret ordnades i
maj en dag med dppet hus for kunderna, i augusti hélls en festmiddag fér personalen med make
samt i november ett jubileumsseminarium for inbjudna géaster.

Fore utgdngen av verksamhetséret blev i Omossa i Kristinestad Finlands storsta vindkraftspark
fardig. Investeringarnas tyngdpunkt lag dock pa Vasa Elnéat Ab:s projekt. De viktigaste objekten var
110 kV linjen pa strackan Gerby—Alskat samt kraftcentralerna i Alskat och vid Stromberg. En
tillrdcklig el i Replot sakerstalldes efter att kraftledningen Gerby—Alskat blivit fardig. Inledande av
kommersiell produktion fran karnkraftverket Olkiluoto 3 sker enligt de senaste uppgifterna kring
forsta maj 2019.



54

Den genomsnittliga avbrottstiden for eldistributionen for Vasa elnats kunder var den kortaste genom
tiderna.

Koldioxidutslappen fran Vasas fijarrvarmeproduktion var rekordartat laga. Den sammanraknade
andelen kol och olja vid produktionen av fjarrvarme blev lagre &n tidigare ar. Tack vare en bra
anvandbarhet for  varmeproduktionsanlaggningarna  var  ocksa I6nsamheten  inom
fijarrvéarmeverksamheten god.

Oy RAVERA Ab:s verksamhet minskade och forlusten fordjupades. Ldnsamheten for
entreprenadaffarsverksamheten ar fortsattningsvis i kris efter att luftledningsanldggandet har
andrats till markkablar, och bolaget har inte &annu lyckats hitta nagot resultatgivande
verksamhetssatt.

Dotterbolaget VS Tuulivoima Oy fusionerades med moderbolaget Vasa Elektriska Ab 31.10.2017.

Utoéver de sedvanliga fiarrvarme- och elnatsinvesteringarna togs i borjan av ar 2018 EPV Vindkraft
Ab:s vindturbiner i Kristinestad och Ostermark i kommersiell anvandning. Vindkraftsparken med 34
turbiner i Omossa i Kristinestad ar vid fardigstallandet Finlands storsta.

Marknadsutsikter. Marknadspriset for el ar fortsattningsvis lagt. Den traditionella
varmekraftsproduktionen forsvinner fran marknaden. Mangden reglerbar produktion minskar i
Finland, fastan det skulle behtvas mera effekt for att sakerstélla verksamheten pa elmarknaden.

Det grundlaggande produktionssattet for fjarrvarme i Vasa ska avgoras under de narmaste aren da
konkurrenskraften for elproduktion vid Vasklots kraftverk forsamrats. Entreprenadpositionen ar svar,
eftersom forhandlingskraften har dverforts allt mera till natbolag.

Vasa Elektriskas stallning ar stark matt bade enligt kundndjdhet och ekonomiskt. Resultatet dampas
mest av det Iaga marknadspriset pa el och entreprenadbranschens daliga Ionsamhet.

Oy EduVamia Ab

Oy Eduvamia Ab ar Osterbottens mest betydande aktér inom integrationsutbildning. Under
verksamhetséret  ordnade  Osterbottens  NTM-central en  konkurrensutséttning  av
integrationsutbildningen, vilkken EduVamia Ab vann. Upphandlingsavtalet tacker tre optionsar. Under
verksamhetsaret har man ocksa forberett ordnande av utbildning for icke las- och skrivkunniga
tillsammans med Vaasa Opisto och fattat ett beslut enligt vilket Oy EduVamia Ab som
underleverantdr genomfor utbildning i laskunnighetsskedet inom grundléggande utbildning fér vuxna
i Vasa.

Omorganiseringen av yrkesutbildningen och inledande av Vamias verksamhet 1.1.2017 férutsatte
utvecklande av gemensamma verksamhetssatt mellan Oy EduVamia Ab och Vamia.

1.8.2017 anstalldes hos Oy EduVamia Ab pa bestamd tid en forsaljningschef for att effektivera
marknadsféringen, forsaljningen och skétseln av kundrelationer for den fortbildning som séljs till
foretag.

Tyngdpunkten for utbildningsverksamheten var den som egen verksamhet ordnade
integrationsutbildningen fér vuxna invandrare samt utbildning for icke las- och skrivkunniga, vilkas
omsattning var 1 812 201,36 € (1 710 114,77€ ar 2016). Deras andel var 60,5% av omsattningen
och 76,8% av volymen for studerandearbetsdagar.

En annan betydande utbildningsprodukt var den skréaddarsydda arbetskraftsutbildningen inom olika
branscher som genomférs som underentreprenad 885 418,02€, 29,5% av omsattningen och 21%
av volymen for studerandearbetsdagarna.
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Under verksamhetsaret koncentrerade man sig pa att utveckla genomférandet av
integrationsutbildning och utnyttjande av digitalisering i utbildningen samt foretagssamarbete. Som
stdd for undervisningen utarbetades nytt undervisningsmaterial och nya nétkurser. For att starka
digitaliseringen skaffades en ny mobil sprakstudio, mobil datorvagn samt tvd smarttavior. For
utvecklandet av verksamheten tilldelades resurser pa narmare ett arsverke samt for inventarie- och
IT-upphandlingar 53 616 euro.

Oy EduVamia Ab:s ekonomi &r efter det andra verksamhetsaret pa en stadig grund. De féljande aren
ar betydligt mer utmanande an det nuvarande med tanke pa verksamheten och ekonomin.

Vasaregionens Utveckling Ab

Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens Utveckling Ab VASEK é&r ett av sju kommuner agt
regionalt utvecklingsbolag, vars viktigaste uppgifter ar att producera basradgivningstjanster for
foretag och utveckla naringslivets verksamhetsforutsattningar, genomféra utvecklingsprojekt som
ansluter sig till naringsliv och foretagande samt marknadsféra Vasaregionen, koordinera
regionkommunikationen och intressebevakningen i samarbete med andra aktérer. Som en del av
bolaget verkar aven Vasaregionens Nyforetagscentrum Startia, som ar bolagets bifirma.

Under rakenskapsperioden 2017 utvecklades verksamheten enligt bolagets strategi och utvidgades
bade vad galler kundmangden och omsattningen. Ekonomiskt blev laget dock utmanande, beroende
pa en betydande forlust ar 2016 och den langsamma betalningsprocessen for utvecklingsprojekt.

Vasaregionens Utveckling Ab:s omséttning var 1 908 036,71€ (+11%), da affarsverksamhetens
Ovriga intékter var 714 828,94 € (+39%). Rékenskapsperiodens rérelsevinst var fére
finansieringskostnaderna 38 745,61€. Omsattningen Okade speciellt av utvecklingsprojekt som
ansluter sig till Vasaregionens tillvaxtavtal/AIKO-programmet, dar det i verksamheten inom
energibranschens foretagsaccelerator EnergySpin ingar en stor andel finansiering fran privata
sektorn.

Nya foretag pa 197 st. grundades med Startias understod, vilket ar den nast hégsta antalet under
nyféretagscentrumets verksamhetstid. Det har motsvarar ca 3,7 % av alla féretag som grundats i
regionen under aret.

Understodda av VASEK fordes 79 &gar- eller generationsbyten framgangsrikt till en avslutning.
Dartill omfattas flera tusen foretag och yrkesmanniskor av VASEKs verksamhet pa olika allmanna
tillstallningar och evenemang.

| slutet av ar 2017 skedde i bolaget en betydande forandring pa grund av bytet av verkstallande
direktor. Pekka Haapanen, som fungerat som bolagets verkstéllande direktér sedan grundandet,
slutade och 6vergick till att bli féretagare. | samband med forandringen som skedde i borjan pa
november utsags Stefan Raback till tf verkstallande direktér kombinerat med hans tidigare uppgift
som utvecklingsdirektdr. | samband med bytet av verkstallande direktdr inleddes samtidigt kraftiga
sparatgarder, vilka har som mal att ordna aterbetalningen av ett l1an (250.000€) som staden beviljat
samt att starka det egna kapitalet for att sékerstélla likviditeten.

VASEK deltar intensivt i det regionala beredningsarbetet for landskaps- och tillvaxttjanstreformen.
Malet ar att sékerstalla ett effektivt samarbete mellan aktérerna pa axeln stat-landskap-kommun i
framtiden.

Enligt Vasa yrkeshogskola Ab:s delagarbeslut ingar bolaget i Vasa stadskoncern och i bolagets
verksambhet efterfoljs
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Ar 2017 var Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab:s (VAMK) &ttonde
verksamhetsar i aktiebolagsform. Aktiebolagets delagare ar i slutet av ar 2017 Vasa stad, Vasa
universitet och Osterbottens handelskammare.

Lasarsavgifter for examensstuderande som kommer fran lander utanfor EU- och EES-omradet togs
i bruk ar 2017.

Vasa yrkeshogskola och  Yrkeshdgskolan Novia ordnade tillsammans nationella
studerandearendedagar i november. Evenemanget samlade ca 110 deltagare fran 19
yrkeshdgskolor. Forelasningsteman var bl.a. utvecklande av studerandevalen, lasarsavgifter samt
dataskydd.

Samarbetet med Yrkeshogskolan Novia fortsatte och verksamheten i den gemensamma fastighets-
och larmiljon Alere inleddes i borjan av aret.

Samarbetsavtalet med Tritonia sades upp i december 2017 for att paskynda
kostnadsforhandlingarna.

Verksamhetsmassigt ansluter sig Vasa yrkeshogskolas storsta utmaningar ar 2017 till minskande
av finansieringen som fas fran ministeriet. P& grund av ekonomiska svarigheter inleddes
samarbetsforfarande, vilket hade som foljd att hela personalen permitterades under fyra veckor.

Vasas attraktionskraft som utbildningsstad framjades med tva stora genomféranden: en gemensam,
helt fornyad monter for alla hogskolor pa Finlands storsta utbildningsméassa i Helsingfors.

Vasa yrkeshogskola framskrider i sin egen utveckling sa att under de féljande aren koncentrerar
man sig pa att anpassa verksamheten enligt av undervisnings- och kulturministeriet beviljade
statsandelar och 6vrig finansiering. De kommande arens finansieringsbeslut inverkar direkt pa
hogskolans verksamhets omfattning och salunda pa personalmangden.

Nedskarningarnas ekonomiska foljder ar betydande. Vasa yrkeshégskolas statliga basfinansiering
har minskat ungefar 7,3 miljoner euro fran ar 2012.

Fab Sekahaku

Bolagets verksamhetsomrade ar uthyrning av bostadslagenheter. Vasa stad ager 53 % av bolaget
och VOAS 47 %.

Bolaget grundades tillsammans med VOAS for att VOAS skulle fa statsfinansiering med formanligare
villkor for sina byggnadsobjekt.

Bolagets byggnader finns pad Fangstmannagatan, Formansgatan, Klemetsdgatan, Verkstadsgatan
och Olympiagatan. Lagenheternas anvandningsgrad var 96,0 % (98 %). Bolagets omséttning ar
2017 var 1,2 miljoner euro (1,2 milj. euro).

Utredningsarbetet kring bolagets agararrangemang har inte framskridit under rakenskapsperioden.
De stdrsta investeringarna ansluter sig till ytrenovering av lagenheter.

Vasentliga handelser som rdr koncernen

Koncernen Vasa Elektriskas omsattning sjonk och resultatet blev samre an féregaende ar efter att
elhandelns och natentreprenadernas lonsamhet minskat, fastan fjarrvarmeresultatet forbattrades.
Koncernens resultatniva var bra och balansrakningen &r till strukturen sund. Ar 2017 var jubileumsér
for Vasa Elektriska da bolaget fyllde 125 ar i april. Fére utgangen av verksamhetsaret blev Finlands
storsta vindkraftspark i Omossa i Kristinestad fardig. Dotterbolaget VS Tuulivoima Oy fusionerades
med moderbolaget Vasa Elektriska Ab 31.10.2017.
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Fab Brandd Campus mycket omfattande renovering har blivit fardig. Renoveringen har finansierats
med lan som staden gatt i borgen for pa totalt ca 37 miljoner euro. Bolaget har skyddat sig for
ranterisker bade med ranteswapavtal och genom att binda lan till langfristiga rantor.

Malet med Fab Pikipruukkis verksamhet har varit att genomféra det avtal som ingatts mellan bolaget
och staden &r 2014 om byggande av servicehus. Ar 2017 inleddes byggarbetena for ett femte
servicehus, Brandds Péarla. Servicehuset ar det sista projektet inom avtalet. Dessutom fardigstallde
renoveringsprojektet Kyrkoesplanaden 32 C.

Ab Stormossen Oy:s investeringar var totalt 2,1 miljoner euro, vilka till storsta delen galler
investeringar for gasforadlingsanlaggningen och tankningsstationen for trafikgas.

| slutet av ar 2017 skedde i Vasaregionens Utveckling Ab en betydande férandring pa grund av bytet
av verkstallande direktor. | samband med forandringen som skedde i borjan pa november utsags
Stefan Raback till tf verkstallande direktor. Under ar 2017 hade hanteringen av bolagets ekonomi en
central plats i bolagets verksamhet. Vasa stad beviljade bolaget en betalningslimitkredit pa 250 000
euro.

Dartill beslutade stadsfullmaktige 15.5.2017 att grunda tva nya bolag. Till det ena av de grundade
bolagen 6vergar stadens tekniska sektors stodserviceenheter och till det andra bolaget stadens
forvaltnings stodserviceenheter. Bolagen inleder sin verksamhet ar 2018.

Stadsstyrelsen har 10.4.2017 beslutat att salja aktierna i Fab Ritz.

Redogorelse for hur koncernkontrollen ar ordnad

Fordelningen av befogenheter och ansvar vid koncernstyrningen

Enligt centralférvaltningens verksamhetsstadga ar ekonomi- och agarstyrningens uppgift att

1) fungera som ett centraliserat planerings-, styr- och verkstéllighetsorgan for ekonomi och
koncernstyrning och

2) svara for koncernstyrningen och utvecklandet av stadens (inklusive affarsverken och separat
Ooverenskomna koncernsammanslutningar) ekonomifdrvaltning samt svara for produktionen av
ekonomiservice och upphandlingsservice.

Vasa stads koncerndirektiv godkéndes i fullmaktige 12.6.2017. Koncerndirektivet behandlas vid
dottersammanslutningarnas bolagsstamma och i styrelsen eller om bolagsformen &ar ndgon annan
an aktiebolag sa i motsvarande organ. Verkstéllandet av koncerndirektivet sker vid ordinarie
bolagsstammor fran varen 2018. | stadens intressebolag och i andra bolag ska stadens representant
strava efter att direktivet iakttas till tillampliga delar.

I november 2017 godkande stadsfullméktige en uppdaterad strategi. Stadens strategi forankras i
koncernbolagen och iakttas i maluppstaliningen i budgeten for ar 2019.

Anvisningar féor sammanslutningarnas representanter

Stadsstyrelsens koncernsektion bestdmmer stadens representant vid sammanslutningarnas och
stiftelsernas bolagsstammor och arsméten samt ger handlingsdirektiv till representanterna.
Koncernsektionen kan éverféra av sina befogenheter till stadsdirektoren.

Uppféljning, analysering och rapportering géllande verksamhetens resultat och det ekonomiska
laget i dottersammanslutningarna

Utover bokslutsrapporteringen for de resultatmal som stéllts for dottersammanslutningarna gav vissa
koncernsammanslutningar (dottersammanslutningar, samkommuner och
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intressesammanslutningar) till koncernsektionen en redogérelse for bolagens verksamhet och
ekonomi. Koncernsektionens mal ar att ordna sina sammantraden i dotterbolagens
verksamhetslokaler. For koncernsektionen har dartill hallits aktualitetsoversikter Gver de
vasentligaste handelserna och &ndringsatgarderna i koncernen. Utover det har har till
stadsdirektdren, sektordirektor och ekonomidirektéren rapporterats i fri form om bolagens
verksamhet och ekonomi samt om vasentliga héandelser.

Fran ar 2018 fors till koncernsektionen, stadsstyrelsen och fullméktige uppféljningsrapporter i
standardform om dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi tva ganger per ar.
Koncernservicen pa resultatomradet for ekonomi och &garstyrningen svarar for insamling och
analysering av uppfdljningsuppgifter i anslutning till rapporterna och fér organiseringen av eventuella
fortsatta atgarder. De uppgifter som getts i koncernrapporten ska i framtiden vara godkanda av bade
sammanslutningens styrelse och verkstéllande direktéren. Om sammanslutningens ekonomi och
verksamhet inte motsvarar den férvantade utvecklingen, ska sammanslutningen vid behov inlamna
tilldggsutredningar.

Utnyttjande av centraliserade koncernfunktioner

Ekonomiservicen svarar foér utarbetandet av koncernbokslutet. Stadens ekonomi- och
personalférvaltningsservice anvands av samkommunen Vasaregionens Arenor, BotniaLab Ab,
Vasaregionens turism Ab, NLC Vaasa Ab, EduVamia Ab samt Vasa yrkeshdgskola Ab.

Koncernservicen bereder borgensbeslut for lan samt hjéalper dottersammanslutningar i
medelanskaffning och placeringsverksamhet.

Centraliseringen av stddservicen i stadskoncernen fortsatter. Genom centralisering av funktioner
sakerstélls totalekonomisk effektivitet, gemensamma férfaranden och smidig rapportering till staden.

Vid upphandlingar ska sammanslutningarna utreda majligheten att ansluta sig till avtal som staden
konkurrensutséatter.

Riskhanteringssystemens funktion i dottersammanslutningar och samkommuner

Koncernsammanslutningarna ska iaktta den vid varje tidpunkt gallande riskhanteringspolicyn for
staden samt det allménna direktivet for intern kontroll. Genomférandet av riskhanteringen och
kontrollen sker ocksa genom stadens representanter som finns inom sammanslutningarnas och
samkommunernas forvaltning.

Fullmaktige har beslutat om grunderna fér stadskoncernens interna kontroll och riskhantering. Enligt
dessa svarar dottersammanslutningarnas styrelser tillsammans med verkstallande direktéren for
ordnandet av riskhanteringen. Dottersammanslutningarna ska kartlagga riskerna i sin verksamhet
regelbundet samt rapportera om de egna betydande riskerna. Av dottersammanslutningarna har i
samband med processen for bokslutsarbetet begéarts en beskrivning av de mest betydande riskerna
med tanke pa sammanslutningens mal for den egna verksamheten under det innevarande aret, en
kort redogorelse for hur riskerna har kartlagts samt en beskrivning av hur riskhanteringen och den
interna kontrollen ar ordnad.

Kommunallagen forpliktar samkommunerna att handla pa motsvarande satt vad galler den egna
riskhanteringen.

De centrala dottersammanslutningarna och samkommunerna har redogjort for den egna
riskhanteringen narmare i de egna verksamhetsberattelserna eller i separata principer for en god
forvaltningspraxis.



BOSTADS-OCH FASTIGHETSBOLAG
Dotterbolag

Fast. Ab Pikipruukki

som &ger
- Bost.Ab Vasa L&ngviksgatan 31-35
- Bost.Ab Vaasan Asemakatu 43

Fast. Ab Sekahaku

Vasa Bostadsrétt Ab

As. oy Teeriniemenkatu 8

As. oy Vaasan Kréklundinkatu
Fast. Ab Vaasan Mantyhovi
Véhankyron Vuokratalot Ki Oy

Intressebolag

As. oy Koppelonkatu 2
Bost. ab Styrmansgatan 26
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VASA STAD MODERBOLAG

VERKSAMHETSUTRYMMESBOLAG
Dotterbolag

Ab Klemetsosvangen
Bréndo Foretagscentrum Ab
Vasa Parkering Ab

Fast. Ab Vaasan Myllynranta
Fast. Ab Cargo Apron

Kova Login Oy

Fast. Ab Brandd Kampus
Fast. Ab Teatteriparkki

Intressebolag

Fast. Ab Formansgatan 14

Oy Vaasa Parks Ab

som ager:
- Fast. Ab Vaasan Yrittajankatu 17
- Fast. Ab Vaasan Producta Il
- Fast. Ab EnergyLab Vaasa

Fast. Ab Brandd laboratorier

Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo

SAMKOMMUNER

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyméa
Vasaregionens Arenor Samkommun
Karkulla samkommun

Pohjanmaan Liitto - Osterbottens férbund
Vasa sjukvardsdistrikts samkommun

Sv. Osterbottens férbund fér utbildning och kultur,

- son Yrkesakademin i Osterbotten
KulturOsterbotten
Wasa Teater

- som Edu YA AB  100%

OVRIGA BOLAG
Dotterbolag

Vasa Elektriska Ab
som ager:
- Ravera Oy 1.1.2006
- Vaasan Séhkoverkko Oy
- VS Vindkraft Ab
- EPV Energi Ab
- Smedsby Varmeservice Ab

Vasaregionens Utvecling Ab
Vasa Ekovarme Ab

Vasa Yrkeshogskolan Ab
Stormossen Oy
Vasaregionens Turism Ab
BotniaLab Oy

Oy EduVakk Ab

TeeSe Botnia Ab

Intressebolag

Expo Osterbotten Ab
Forskningscentrum Conradi Ab
Oy Merinova Ab

Kyrénmaan jatevesi Oy

NLC Ferry Oy Ab

Kvarken Ports Ltd.
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9. KOMMUNKONCERNENS BOKSLUT

9.1 Koncernresultatrdkning och nyckeltal

2017 2016
1000 € 1000 €
KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter 358 595 373199
Verksamhetens kostnader -681 626 -709 496
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 4983 995
Verksamhetsforlust -318 047 -335 302
Skatteinkomster 277 372 281 649
Statsandelar 120 440 128 513

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintékter 543 349
Ovriga finansiella intakter 2 057 1916
Rantekostnader -6 825 -7 213
Ovriga finansiella kostnader -733 -417
Arsbidrag 74 808 69 495

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -55 656 -54 784
Extraordindra poster -1279 -1951
Rékenskapsperiodens resultat 17 873 12 760
Bokslutsdispositioner 122 955
Rékenskapsperioden skatt -4 348 -5 601
Okning (-) eller minskning (+) av asvskrivningsdifferens -433 -523
Minoritetsandelar -273 284
Rakenskapsperioden dverskott (underskott) 12 941 7 876
Verksamhetsintékter % av verksamhetskostnader 52,6 52,6
Arsbidrag % av avskrivningar 131,4 122,5
Arsbidrag €/invanare 1 109,94 1027,73
Kommunens invanarantal 67 398 67 620

Verksamhetsintéakter i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * verksamhetsintakter / verksamhetskostnader
Arsbidrag i procent av avskrivningarna
=100 * arshidraget / (avskrivningar enligt plan + nedskrivningar)
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9.2 Finansieringsanalys fér kommunkoncern

2017 2016
1000 1000

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 74 808 69 495

Rakenskapsperiodens skatter -4 348 -5 601

Extraordinéra poster -3 766 -995

Okning/minskning i avsattningar -1 356 -556

Forsaljningsvinster -3474 -1 389

Forsaljningsforlust 53 61917 26 60 980
Kassaflédet for nvesteringarnas del

Investeringsutgifter -69 875 -87 982

Korrigering av investeringsutgifter 1618 4082

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestéende aktiva 7 494 -60 763 7 268 -76 631
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1154 -15 651
Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Minskning av utaningen 386 386 196 196
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga |&n 62 113 82 305

Minskning av langfristiga |an -43 691 -44 015

Forandring av korfristiga 1an -30 056 -11 633 1786 40 075
Férandring av eget kapital -615 -125
Owriga férandringar i likviditeten

Utbetalda dividender -8 -8

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -3 158

Forandring av omsattningstillgangar 1663 2349

Forandring av fordningar -2 469 2438

Forandring av rantefria skulder -4 572 -5 389 -13 664 -8 728
Kassaflodet for finansieringens del -17 251 31418
Forandring av likvida medel -16 097 15 767
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12. 34 289 50 386

Likvida medel 1.1. 50 386 -16 097 34 619 15 767
Intern finansiering av investeringar % 5 ar -197 863 -260 868
Intern finansiering av kapitalutgifter % 109,6 82,8
Laneskotselbidrag 1,07 0,98
Likviditet, kassadagar 16 22
Kommunens invAnarantal 67 398 67 620

Intern finansiering av investeringar, %
= 100 * arsbidraget / egen anskaffningutgift for investeringar
Lanskotselbidrag
= (Arsbidraget + rantekostnader)/(rantekostnader+amorteringar pa lan)
Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar * likvida medel 31.12. / Kassabetalningar under rdkenskapsperioden
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AKTIVA 2017 2016
1000€ 1000€
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 642 796
Owriga utgifter med I&ng verkningstid 12171 14173
Forskottsbetalningar och pagéende nyanldgg. 0 0
Totalt 12813 14 969
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 62516 59 236
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden 122 815 123 365
Byggnader 485 300 483 245
Uppskrivningar av byggnader 1435 1435
Fasta konstruktioner och anordningar 205090 194 892
Maskiner och inventarier 29420 28 868
Owriga materiella tillgdngar 6217 5805
Forskottsbetalningar och nyanlaggningar 14 751 22 243
Totalt 927 545 919 090
Placeringar
Aktier och andelar i &gointressesamfund 136 726 131 486
Aktier och andelar 0 0
Uppskrivningar av aktier och andelar 55638 56 128
Aktier och andelarvardeuppskrivning 3 3
Owriga l&nefordringar 2953 3339
Owriga placeringar 0 0
Totalt 195321 190 957
FORVALTADE MEDEL 25377 23977
RORLIGA AKTIVA
Omsaéttningstillgangar 4788 6451
Fordringar
Langfristiga fordringar 8156 8830
Kortfristiga fordringar 67 610 64 467
75766 73297
Fnansiella vardepapper 1624 2682
Kassa och banktillgodohavanden 32665 47 704
AKTIVA TOTALT 1275899 1279126

Soliditetsgrad, %

PASSIVA 2017 2016
1000€ 1000€
EGET KAPITAL
Grundkapital 191910 191910
Uppskrivningsfond 124 868 125418
Owrigt eget kapital 12 255 12 815
Over -/ underskott fran tidigare rékenskapsper 134 650 126 880
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 12 941 7876
Totalt 476 623 464 898
MINORITETSANDEL 4747 4 666
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 376 723
Owriga avséttningar 8559 9568
Totalt 8935 10291
FORVALTAT KAPITAL 26 145 24 747
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 488 896 472 737
Langfristigt rantefritt raimmande kapital 81251 80392
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 67 489 95 280
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 121814 126 115
759 449 774 525
PASSIVA TOTALT 1275899 1279126
Koncernbalansens nyckeltal
Koncernens sjalvforsoérjnings % 37,7 36,7
Relativ skuldsattningsgrad % 100,4 98,9
Accumulerat 6ver-/underskott 1000 € 147591 134 756
Accumulerat éver-/underskott €/invanare 2190 1993
Koncernens lanestock 31.12., 1000 € 8 255 8 400
Koncernens lanestock 31.12., € / invanare 556 384 568 017
Koncernens lanefordringar, 1000 € 2953 3339
Kommunens invanarantal 67 398 67 620

=100 * (eget kapital + minoritetsantal + koncernreserv + avskrivningsdifferens och reserver) / (hela kapitalet - erhalina férskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %

=100 * (rammande kapital - erhalina forskott) / driftsinkomster

Koncernens lanestock 31.12.

= frammande kapital - (erhdlina férskott + skulder till leverantdrer + resultatregleringar + éwriga skulder)

Koncernens lanefordringar 31.12.

=masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar
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9.4 Vasentliga skillnader mellan stadens balans och koncernbalansen

BALANSRAKNINGENS STRUKTUR 2017

90 Omsaéattnings-och
finansieringstillg.
114,8 milj. €

6800,

o

Fram m ande k apital
759,4 milj. €

Placeringar 195,3
milj.€

Forvaltat kapital

% 26,1 milj. €
1 UO e
Imm ateriallaoch Reserver8,9 milj. €
materialla
749  férnodenheter
940,4 milj.€
37 % Eget kapital
476,6 milj. €
AKTIVA PASSIVA

Materiella férnédenheter, differens 8,5 miljoner euro, varav Vasa Elektriskas andel 5,6 milj. euro,
Vasa Stad 2,0 milj. euro och Sjukvardsdistrikt 3,4 milj. euro.

Placeringar, differens 4,4 milj. euro, varav stadens andel 0,7 milj. euro, Vasa Elektriskas andel 3,5
milj. euro.

Kassa och banktillgodohavanden, differens — 15,0 milj. euro, varav stadens andel — 2,1 milj. euro,
Vasa Elektriskas — 5,7 milj. euro och Vasa sjukvardsdistrikt — 7,9 milj. euro.

Kortfristiga fordringar, differens 3,1 milj. euro, varav Vasa Elektriska 2,1 milj. euro och Vasa
sjukvardsdistrikt -1,2 milj. euro.

Frammande kapital; kortfristigt réantebelagt differens 27,8 milj. euro, varav staden 30,3 milj. euro,
Vasa sjukvardsdistrikt — 2,6 milj. euro och Vasa Elektriska 2,7 milj. euro. Langfristigt rantebelagt
frammande kapital differens — 16,2 milj. euro varav staden — 21,0 milj. euro, Vasa Elektriska — 1,7
miljoner euro och Vasa sjukvardsdistriktet 2,3 milj. euro.
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10. BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rékenskapsperiodens resultat blev -34 450,38 euro.
Stadsstyrelsen foreslar gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat foljande:

— Inkomstfors avskrivningsdifferensreservering som gjorts tidigare rékenskapsperioder
693 879,55 euro.

— Gors en inkomstforing ur laroavtalsvasendets fond 84 928,12 euro pa basen av
laroavtalsverksamhetens resultat for rakenskapsperioden.

Rékenskapsperiodens oOverskott for Vasa stad ar efter ovan namnda underféringar
744 357,29 euro, vilket oOverfors till det egna kapitalet i balansrékningen till kontot for
rakenskapsperiodens under-/éverskott.
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Under punkten budgetutfall utreds uppfyllandet av de mal som fullméktige har satt upp for

verksamheten och ekonomin.

1. UPPFYLLANDE AV MALEN

1.1 Mal for verksamheten som ar bindande i férhallande till fullmaktige

| budgeten har fér aren 2015-2017 uppstallts mal for verksamheten, vilka har héarletts ur Vasa

stads vision och strategi samt kritiska framgangsfaktorer, och matare och ansvarsparterna ar 2017.

Utfallssituationen gallande malen for verksamheten vilka ar bindande i férhallande till fullmaktige
31.12.2017 presenteras pa sidorna 65-75.

1.2 Uppnaende av malen som stéllts pa affarsverken

Affarsverkens mal som ar bindande i forhallande till fullméaktige och uppnaende av malen enligt

affarsverk:
Vasa Vatten Ursprunglig Andrad Bokslut
budget budget
€ € €
Ersattning fran grundkapitalet 1400 000 1400 000 1400 000
Rorelsedveskott utan avskrivningar 6 795 000 6 795 000 6 819 664
Investeringar netto 4 500 000 4 500 000 6 287 914
Vasa Regionala Ursprunglig Andrad Bokslut
Foretagshalsovard budget budget
€ € €
Ersattning fran grundkapitalet 23 000 23 000 23 000
Rorelsedveskott utan avskrivningar 137 100 137 100 410 414
Investeringar netto 0 0 0
Vasa Hussektor Ursprunglig Andrad Bokslut
budget budget
€ € €
Ersattning fran grundkapitalet 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Rorelsedveskott utan avskrivningar 27 234 000 27 234 000 27 929 745
Investeringar netto 9415 000 9 365 000 7 090 160
Osterbottens Raddningsverk Ursprunglig Andrad Bokslut
budget budget
€ € €
Réaddningsvésendet
Kommunandelarna 11 095 400 11 095 400 11 095 400
Ersattning fran grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedveskott utan avskrivningar 630 000 630 000 1174072
Investeringar netto 630 000 630 000 931175
Prehospital akutsjukvard
Ersattning fran grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedveskott utan avskrivningar 370 000 370 000 385 100
Investeringar netto 370 000 370 000 349 376

Utfallet for affarsverkens budgeter samt de av direktionerna uppsatta malen presenteras under

punkten V Affarsverkens bokslut.
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Uppnaendet av de matare som ingar i stadsstrategin har under verksamhets- och budgetaret 2017
baserat sig pa huvudatgarder (38 stycken), vilkas vasentligaste utfallshelheter raknas upp nedan:

ATTRAKTIVITET

« Framjande av en kommun som omfattar pendlingsomradet (Hayry, Slotte-Kock)

| och med det regionala samarbetet och det 6vergripande regionala utvecklandet i anslutning till
saval mojligheter som hot har samarbetsmdjligheter sokts, vilka i framtiden kommer att leda till en
kommun som omfattar pendlingsomradet. Beslut om kommunsammanslagningsférhandlingar som
inleds har fattats bade i Vasa och i Korsholm, och planeringen av férhandlingsforfarandet fortsatter.
Man har pa bred bas deltagit i olika tema- och beredningsarbetsgrupper nar det galler
landskapsreformen.

* Energikunnandet synligt i verksamheten och investeringarna (Hayry, Slotte-Kock)
Genomférandet av konkreta atgarder i energi- och klimatprogrammet har fortsatt. Med hjalp av
AIKO-finansiering har bl.a. helheten Travdalens bostadsomrade forts framat, dar energieffektiva
I6sningar och cirkular ekonomi beaktas pa innovativa satt.

« Malmedvetet Okande av den internationella innovationskoncentrationen och
koncentrationen av forsknings- och utvecklingsplattformar i Vasa (Hayry, Slotte-Kock)
Forskningsplattformen Vaasa Energy Business Innovation Center (VEBIC) blev Klar.
Planeringsarbetet av Smart Grid-laboratoriet har avancerat och bygglov har erhallits. Stadens
representanter har aven deltagit i EnergyVaasas resor till Asien for framjande av exporten, bl.a. till
Kina, samt i EnergyDays evenemang i Dubai.

* Genomforande av naringslivspolitiskt viktiga investeringar i samarbete med olika aktorer
(Hayry, Slotte-Kock)

Arbetet for att etablera olika ackumulatorfabriker har fortsatt och planlaggningsarendena i anslutning
till dem har med beaktande av sin stora omfattning forts framat pa ett effektivt satt i samarbete med
Korsholm. | Vasa finns manga affarsverksamhetsenheter som inom sin koncern har globalt FoU-
ansvar inom vissa energiteknologiomraden. Dessa aktdrers konkurrensforutsattningar har man
stravat efter att trygga samt aven mojliggora en utvidgning av verksamheten. Staden har aktivt varit
med och byggt upp en konsortiemodell. Vasaregionens tillvaxtavtal 2016—2018 och AIKO-projekten
i anslutning till det har godkants och verkstallts i samarbete med universiteten och naringslivets
aktorer. Ar 2017 kunde fér AIKO-projekt i regionen anvéandas totalt en miljon euro.

« Starkande av omradets utbildning pa bred bas inom energibranschen, utarbetande av
utbildningsstrategi inom energibranschen énda fran smabarnsfostran (Knookala)
Energiutbildningsstrategin har genomférts och arbetsgruppen fér energiutbildning har arbetat aktivt.
Utbildningsstigen fran gymnasiet till universitetet har beretts och elevbedomningarna har gjorts i
samarbete med Nationella centret for utbildningsutvardering.

- Starkande av den internationella ndbarheten med investeringar inriktade pa flyg-, bat-, spar-
och vagtrafiken (Hayry, Slotte-Kock, Jarveld)

Tillvaxtavtalets tillvaxtkorridor-idé har framjats och Midway Alignment of the Bothnian Corridor-
helheten har forts framat bl.a. nar det galler nya finansieringsmodeller. | fraga om fartygstrafiken var
2017 ett rekordar nar det galler bade passagerar- och fraktmangder, och aven flygpassagerarnas
antal 6kade. Istandsattningen av hamnsparet fortsatte.
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« Tva- och flersprakiga campus och inlarningsmiljoer: Ett tillrackligt lokal agarunderlag
(Knookala)

En tva- och flersprakig utvecklingsgrupp har arbetat aktivt. Man har arbetat pa en gemensam strategi
for sprakundervisningen. Novias och VAMKs gemensamma campusomrade Alere 6ppnades.

» Skapande av HR-natverk mellan staden och omradets karnaktorer (Kaunisto, Slotte-Kock)
Man har aktivt forverkligat utbildningssamarbetet (bl.a. universitetsrekrytering). Mellan staden och
de stora regionala organisationerna har man haft samarbete i anslutning till HR-fragor. Man har
deltagit i Osterbottens HR-natverk (ett gemensamt natverk for beredarna av vard- och
landskapsreformen).

« Utvecklande av trivseln i stadens centrum, vitalisering och utnyttjande av skargarden och
strdnderna (Jarvela)

En fast torgscen togs i bruk. Saneringen av kajen vid Inre hamnen blev klar. | december erbjéd man
gratis kollektivtrafik under sdsongstiden for juluppkop. Detaljplanen for Fiskstranden vann laga kraft
och Fiskets hus och utbyggnaden av Faros, vilka planen mojliggor, planerades vidare tillsammans
med aktorerna. Detaljplanen for silorna blev godkand. | frdga om vattenomradet vid Inre hamnens
strand konkurrensutsattes en flytande terrassbrygga, vars fortsatta planering har forts framat
tilsammans med den valda aktéren. Syftet ar att inleda verksamheten sommaren 2018.

e Framjande av en mangsidig stadskultur: astadkommande av positivt vimmel bl.a. i form av
internationella kongresser och evenemang (Knookala)

De manga och mangsidiga evenemangen i Vasa och i regionen fortsatte ar 2017. Pa olika hall i
staden ordnades konserter, utstdllningar, mat- och sportevenemang eller evenemang for hela
familjen samt evenemang med temat Finland 100. P4 sommaren och hosten ordnades idrotts-,
kultur- och musikevenemang som t.ex. Vaasa Maraton, Ysari bileet, Vaasa Street Food och Polar
Sound. Temat Finland 100 firades i samband med manga mindre evenemang och pa Vasas
juloppning samt pa Vasa stadsorkesters konsert Finland 100. De evenemang som ordnades under
Finland 100-jubileumsaret forde fler &n 300 000 besokare till staden.

» Tomtreserv som motsvarar efterfragan (Jarvela)

Utbudet pa tomter har varit pa en bra niva med tanke pa efterfragan. Antalet smahustomter som
kunde s6kas under aret var totalt ca 100 st., av vilka ca 40 st. i Lillkyro. Sju bostadstomter saldes
och 38 arrendeavtal ingicks om nya bostadstomter. Antalet reserveringar av flervanings- och
radhustomter samt av foretags- och servicehustomter var 21 samt till féretag hyrdes eller saldes
totalt 27 tomter. Planlaggningen av storindustriomradet for ackumulatorfabrikprojektet inleddes.

» Servicenatsutredning med beaktande av livscykeln (Kentala, Knookala, Jarveld)

Sektorerna har gjort servicenatsutredningar bl.a. vad gaéller skolndtet och daghemsnétet. |
utredningsarbetet har lagesdatasystemet utnyttjats. De lokaler som behovs pa basis av
servicenatutredningen tas fram som hussektorns serviceproduktion eller som en utomstaende aktors
investering. Under aret konkurrensutsattes genomférandet av det forsta servicesedeldaghemmet pa
Infiardens omrade. Finansieringen av den grundliga renoveringen av Styrelsegarden godkandes i
fullmaktige; den noggrannare planeringen kan inledas i borjan av ar 2018 och den grundliga
renoveringen i slutet av aret. Ar 2017 fortsatte férberedelserna inom social- och halsosektorn infor
social- och halsovardsreformen. Inom verksamhetsomradet fortsatte planeringen av servicen och
bl.a. koncentrerandet av utrymmena, t.ex. lades Roparnas halsostation ned. Man har planmassigt
borjat verka for en stor halsostation (H-huset p4 VCSs omrade) genom att de nuvarande
halsostationerna sammanfors till storre administrativa enheter (Dammbrunnen + Korsnastaget,
Kyrkoesplanaden + Gerby). Roparnas tandklinik flyttades till gemensamma lokaler med
Korsnastagets tandklinik. Barnradgivningsverksamheten overfordes till att vara en egen
verksamhetsenhet fran bdrjan av ar 2017. Inom socialarbete och familjeservice har servicestrukturen
utvecklats systematiskt till att motsvara en sadan servicestruktur som anges i socialvardslagen och
THLs uppgiftsuppdrag och som baserar sig pa livscykeltankande. Inom hem- och anstaltsvarden
mottogs Fyrrykartanos servicehus i borjan av aret. Beslut fattades om en Overforing av
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baddavdelningarna 8 och 10 till att lyda under specialsjukvarden som en del av den regionala
baddavdelningsstrukturen.

* Fungerande kollektivtrafik: utnyttjande av férnybar energi (Jarvela)
12 biogasbussar togs i bruk. Antalet resenérer inom kollektivtrafiken 6kade med 3 %.

« Utbildande av kunnig arbetskraft (Knookala, Kentala)

Yrkesutbildningen har bidragit till att skapa arbetskraft for energiklustret. Grupper for koordinerande
av undervisningen féljer utvecklandet av smidiga studiestigar inom undervisningen i informations-
och kommunikationsteknik, sprakundervisning, idrott, konstundervisning, invandrarutbildning och
inom energiutbildningsstrategins omraden. Vamia fick lov att inleda en engelsksprakig
montoérsutbildning och en direkt utbildningsstig fran Vamia till VAMK inleddes. Social- och
halsosektorn stéder utbildning i anslutning till undervisningshélsocentralen, den sociala sektorns
forsknings- och undervisningsklinik, undervisningstandkliniken och forskarskolan. Inom
verksamhetsomradet ar fortbildning och tillaggsutbildning samt sarskilt forverkligande av praktik for
studerande inom social- och halsovardssektorn betydelsefullt. Bland annat specialyrkesexamen for
arbete som teamledare, specialyrkesexamen for produktutvecklare och studier i socialarbete ar
betydande angelagenheter. Utvecklandet av utbildningen av psykologer har inletts i samarbete med
Abo Akademi (jfr lakarutbildningen/Abo).

VALFARD

* Inriktning av  servicenatet till karnfunktioner: fortdtande av  biblioteks-,
smabarnspedagogiks- och skolnatet (Kentala, Knookala, Jarveld)

Vasas nya halsostationsprojekt har andrats till en H-husplan, som omfattar bade koncentration av
natet och integration av social- och hélsoservicesystemet. Som mellanskede har man inom Vasa
stad koncentrerat lakar- och skétarmottagningen och radgivningsmottagningen. Samarbetsmodeller
mellan sektorerna (till exempel ungdomsgarantin) har utvecklats i flera arbetsgrupper, och arbetet
pagar. En branschovergripande myndighetsarbetsgrupp har sammantratt regelbundet, i samband
med genomférandeprogrammet for markanvandningen har tata servicenatsdiskussioner forts.
Skolnéatsutredningarna inom den grundlaggande utbildningen har godkants och servicenatet for
smabarnspedagogiken beretts.

» Avgorande av den nuvarande specialsjukvarden som en separat fraga (Kentala)

Den nuvarande beredningen av vard- och landskapsreformen baserar sig pa integrationen av
(sociala tjanster) socialservicen, primarvarden och specialsjukvarden. Arendena bereds gemensamt
och besluten verkstélls vid behov med samma innehall inom varje organisations separata
beslutsorgan.

« Tryggande av integrationen mellan specialsjukvarden och primarvarden samt socialvarden:
prioritering av forebyggande arbete (Kentala, Knookala, Jéarveld)

En del av beredningen av vard- och landskapsreformen. Prioritering av forebyggande arbete har
genomforts i den skala som det har varit &ndamalsenligt. Satsningar har gjorts pa elev- och
studerandevarden, och styrgruppen har sammantratt regelbundet.

 Vasas nya hadlsostation: Centralisering av lakarverksamheten och eventuell 6vrig
halsovardsverksamhet (Kentala)

Namnet har andrats till H-huset. Projektet har &andrats till ett gemensamt projekt med
specialsjukvarden. Avancerar i samarbete och under ansvar av sjukvardsdistriktet i enlighet med
tidtabellen.

Planeringen av koncentrationen av tandvarden och den instrumentvard som den behover fortsatte.
Inom hem- och anstaltsvarden avancerar strukturandringen som planerat sa, att anstaltsvardens
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langvard har upphort pa det satt som lagen forutsatter. Inom serviceboendet har antalet platser inom
det effektiverade serviceboendet 6kats genom att nya hus byggts. Hemstrands, Himalaja, Krannila
och Fyrrykartano servicehus har tagits i bruk aren 2015-2017. Brandos Parla haller pa att bli klart
varen 2018. Hemvarden har starkts och som stod har ett s.k. jourteam inforts.

 Kompanjonskapsavtal med tredje sektorn (Kentala, Knookala, Jarvela)

Har ingéatts med de planerade aktorerna. Dartill har flera andra kompanjonskapsavtal ingatts. Inom
social- och hédlsosektorn uppdaterades stadens kompanjonskapsavtal med Soste och foéreningar i
Vasaregionen. Inom smabarnspedagogiken godkandes en dvergang till
servicesedeldaghemsmodellen, och férhandlingar om nya avtal med privata serviceproducenter
fordes.

« Okande av kundens delaktighet och eget ansvar: inkluderande demokrati, elektroniska
tjanster: utnyttjande av erfarenhetsexpertis vid planeringen och utvecklandet av servicen
(Hayry, litola, Kentala, Knookala, Jarveld)

Utvecklandet av erfarenhetsexpertisen fortsatte, och koordineringen av verksamheten gors i
samarbete med foretag i Vasaregionen. Verksamheten etableras. Klientradet for anhoriga till
personer inom mentalvards- och missbrukarrehabiliteringen har etablerats som en funktion.
Delaktighetsprogrammet godkandes och dess verkstéllande inleddes samt betalning via natet togs
i bruk. Byggnadstillsynens elektroniska tillstidndssystem togs i bruk. Jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen godkandes och verkstéllandet inleddes.

» Reformarbete inom fértroendeorganisationen (Hayry, Slotte-Kock)

De nya namnderna har inlett sitt arbete i enlighet med den nya fértroendemannaorganisationen. Den
nya forvaltningsstadgan godkandes och verksamhetsstadgorna harmoniserades med
forvaltningsstadgan. | och med det bildades direktionen for de tekniska affarsverken (direktionen for
Vasa Vatten och direktionen for Vasa Hussektor slogs samman). Bildningssektorns namndstruktur
var med om stora férandringar under verksamhetsaret nar nio namnder/direktioner slogs samman
till tre namnder: 1) namnden for fostran och undervisning, 2) utbildningsndmnden och 3) kultur- och
idrottsnamnden.

« Lokal omradesforvaltning: Klarlaggande av omraddesnamndens och omradeskommittéernas
roller (litola)
| enlighet med den nya forvaltningsstadgan fortsatter omradesnamnden med sin verksamhet.

« Faststallande av ungdomsfullmaktiges, handikappradets, aldreradets och invandrarradets
stallning och befastande av verksamheten (Hayry, litola, Slotte-Kock)
Radens stallning har befasts i enlighet med den nya forvaltningsstadgan.

« Befastande av medborgarradsverksamheten som en del av utvecklandet av servicen (Hayry,
litola, Slotte-Kock)

Medborgarradsverksamheten har befasts som en del av utvecklandet av servicen. Vidare ordnades
alternativa kommuninvanarevenemang av olika slag i enlighet med delaktighetsprogrammet, aven i
samarbete med de olika verksamhetsomradena. Som en del av utvecklandet av servicen inleddes
forsoket med inkluderande budgetering i det 6stra omradet av staden.

EKONOMISK BALANS

» Foradling av markegendomen (Jarveld, Karjalainen)
En fastighetsutvecklingsgrupp har inrattats och dess verksamhet etablerats som analyserar,
planerar och bereder utvecklings- och overlatelseprocesser for fastighetstillgangar for
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beslutsfattande. Syftet ar att paskynda forsaljningsprocessen och 0Oka transparensen och
trovardigheten.

» Kartlaggning av verksamhetslokalerna fér Okande av anvandningen, onédiga séljs
planenligt med en snabb tidtabell (J&arvel&, Karjalainen)

Utvecklande av funktionella helheter har genomforts battre an tidigare. Medvetenheten om
reparationsskulden ur perspektivet att bevara egendomens varde har okat. Ett kommittélett
uppgorande av en lokalstrategi har inletts. Fastighetsutvecklingsgruppens arbete tacker ocksa det
har atgardsomradet.

Stadens verksamhetslinjer 2018—-2021 godkandes i stadsstyrelsen, liksom aven programmet for
lokaler som har avforts fran serviceproduktionen. Beslut fattades om forsaljning av onédiga lokaler:
Opistotalo, Nelin-Cronstroms lagenhet och Wasaborgs lokaler.

« Gallring av utomstaende hyreslokaler (Jarvel&, Karjalainen)

Uppmarksamhet har fasts pa lokaleffektiviteten. Obehdovliga lokaler har man i man av mojlighet
avstatt fran.

Graden av outnyttjade lokaler i stadens &go har dkat. Utnyttjandet av externa hyreslokaler har okat
nagot ar 2017 jamfort med ar 2016.

» Utvecklande av ledarskapssystemet (Hayry, litola)
Efter godk&nnandet av modellen for fértroendemannaorganisationen inleddes arbetet med att férnya
tjansteinnehavarstrukturen, och den nya forvaltningsstadgan godkéandes i fullmaktige 20.2.2017.

» Utvecklande av kompanjonskapet mellan staden och foretag (Hayry, Slotte-Kock)
Har genomforts genom helheter som definierats i tillvaxtavtalet och livskraftsstrategin.

« Starkande av agarpolitiken vid beslutsfattandet i samkommunerna (Karjalainen)

Genom fornyandet av fortroendeorganisationen, grundandet av koncernsektionen samt battre
ansvarsfordelning och delaktighet fér stadens representanter i samkommunerna har det har
genomforts och kommer att genomforas.

« Koncentration av serviceproduktionen & faststdllande av servicens kvalitetsniva,
kostnadseffektiva produktionsséatt (Karjalainen, Kentala, Knookala, Jarvela)

Sénkandet av organisationsstrukturerna har fortsatt. Service har centraliserats inom sektorerna och
feedbacksystem skapats. Social- och halsosektorn beslutade inféra ett kvalitetssystem inom hela
verksamhetsomradet och inledde kvalitetsarbete aven inom de resultatomraden dar det inte hade
anvants tidigare. Man deltar &ven i statens spetsprojekt barn- och familjetjanster (LAPE), projektet
for seniorer och narstaendevard (1&0) samt i personlig budgetering (HeBu), vilka administreras av
Vasa. Digitaliseringen har beaktats sarskilt inom social- och halsosektorn som ett centralt
utvecklingsobjekt. | fraga om den tekniska stodservicen utreddes olika organiseringsalternativ med
beaktande av vard- och landskapsreformen. Man beslutade koncentrera och bolagisera den
tekniska stddservicen (matservicen, stadservicen, hussektorns produktion, transportservicen och
lagerservicen, FG 5/2017). | enlighet med skolnatsutredningen fortsatte man inom den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen att bilda enhetsskolor; Onkilahden alakoulu och V&yrinkaupungin
yldkoulu slogs samman till Onkilahden yhtenaiskoulu. Vaasa-opisto, Vasa Arbis och Kuula-institutet
bildar fr.o.m. 1.6.2017 det gemensamma resultatomradet Vasa stads institut. Vamia, dvs. VYI, Vakk
och Kustregionens laroavtalsbyra, inledde sin verksamhet 1.1.2017.

» Utlaggande och kdp av service: Kostnadskalkyl och prissattning av service (Karjalainen)
Prissattningen av den interna stddservicen har utvecklats.

» Bolagiseringar och affarsverksbildningar (Karjalainen)



75

Koncernstyrningskommittén har utfort sitt arbete, och [ samband med
fértroendemannaorganisationsarbetet har bl.a. ett gemensamt organ for affarsverken inrattats.
Beslut har fattats om bolagisering av ekonomi- och personalservicen samt av upphandlingsservicen
och den tekniska stédservicen. Beslut fattades om bildandet av Mico Botnia och TeeSe Botnia.

» Utvecklande av IT-tjansterna (litola)
Nya Intra KiVA togs i bruk fullskaligt. Ibruktagandet av nya IT-tjanster, bl.a. Office 365-miljon, har
framjats.

» Arrendering/hyrning och férsaljning av tomter och bostadsaktier (Karjalainen, Jarvela)
Intakterna for arrendering/hyrning av tomter var ar 2017 ca 8,12 miljoner euro och
forsaljningsvinsterna for fast egendom var 2,72 miljoner euro.

» Utveckling av avgiftsbelagda tjanster, hdjning av avgifter och taxor (Karjalainen)
Sektorernas kundavgifter och taxor har justerats ar 2017.

* Prognostiserande personalplanering (Kaunisto)

Genomforts med iakttagande av stadens anvisningar, inom verksamhetsomradena har arbetet stotts
av HR-controllrarna. Processen for tillsattningstillstand utvecklades bl.a. genom att en elektronisk
blankett for tillsattningstillstdnd utarbetades, vilken utokades med skyldigheten att utreda
mojligheterna att placera personer som ska omplaceras i en ledig uppgift via en
arbetsformagekoordinator. Yrkesgrupper som tidigare har varit fria frdn processen med
tillsattningstillstand togs tillbaka in bland dem som ska ha tillsattningstillstand inom social- och
halsosektorn. Personalsparmalet (100 arsverken varje ar) naddes inte helt ar 2017. Stadens
arsverken minskade ar 2017 (5 189,3 arsverken) med totalt 35,6 arsverken jamfort med ar 2016 (5
153,7 arsverken). Riktningen har dock varit den ratta och minskningen har uppkommit mer i fraga
om de ordinarie anstéllda. Verksamhetssatten har férnyats och arbetsuppgifterna omorganiserats.
Ledningen och formannen har fatt stod i samarbete med Keva i anslutning till atgarder i ratt tid for
stodande av personalens arbetsformaga med metoder inom tidigt stod. Man har aven tillampat en
arbetskonditionsmodell som pilotférsok for att framja och uppratthalla arbetsformagan.

« Fornyande av organisationerna, minskande av formansnivderna och férnyande av
ekonomirapporteringen (Hayry, litola , Kentala, Jarvela, Kaunisto)

Inom verksamheten har man koncentrerat sig pa de forandringar och verkningar som vard- och
landskapsreformen fér med sig med tanke pa stadens verksamhet. Verksamhetsstadgorna har
fornyats och bolagiseringen av servicen beretts.

Inom social- och halsosektorn har de elektroniska tjansterna Okats, bl.a. ateruppringning i
mottagningsservicen, egenvard-service, sms-paminnelser om tidsbokning, distanstest, ALVAR-
tjanster och elektronisk halsogranskning. Bokfdringspraxisen for
markanvandningsavtalsersattningarna har utvecklats i samarbete mellan tekniska sektorn och
ekonomi- och &Agarstyrningen. Utvecklandet av befogenhetsforhallandena for markpolitiska beslut
har beaktats i férnyandet av forvaltningsstadgan. Rapporteringen av exreport-ekonomiférvaltningen
och personalférvaltningen har férnyats och utvecklats.
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2. EKONOMISKT UTFALL

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Tablan 6ver budgetutfallet &r uppbyggd pa samma séatt.

2.1 Driftsekonomidelens utfall
Fullméaktige har i budgeten fastslagit anslag och inkomstuppskattningar pa resultatomradesniva.

Resultatomradesvisa anslag enligt den ursprungliga och den andrade budgeten samt
dispositionsplanen och utfallet resultatomradesvis presenteras [ férvaltningarnas
verksamhetsberattelser pa sidorna 80-185. Utfallsjamforelsen ar utraknad i forhallande till &ndrade
budgeten. | verksamhetsberattelserna framfors ocksa motiveringar till de storsta avvikelserna.

Anslagens bindande niva ar i friga om bruttoenheter organniva, for nettobudgeteringsenheterna
har fastslagits en bindande nettoutgift. Ett sammandrag over utfallet i friga om anslagen
inom driftsekonomin presenteras péa sidorna 190-193.

I kolumnen Avvikelse har utfallet jamforts med den andrade budgeten.
- avvikelse med + tecken = inkomsterna har utfallit dver och utgifterna under budgeten
- avvikelse med - tecken = utgifterna har utfallit éver och inkomsterna under budgeten
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100 VAL

Verksamhetsidé

Kommunens centralvalndmnd ska utfora de praktiska uppgifter som enligt vallagen separat hor till
den. Vid statliga val ska centralvalndmnden skota alla praktiska férberedande arbeten infér valen
samt forrattandet och kontrollerandet av forhandsréstningen. | kommunalvalen skdter kommunen
om uppstéliningen av kandidater, férhandsrdostningen och bekraftar valresultatet.

Maluppfyllelse

Kommunalvalet ordnades sondagen 9.4.2017 da man valde 59 fullméaktigeledaméter och ersattare
for dem till Vasas fullmaktige. Till fullmaktige valdes 47 % méan och 53 % kvinnor, av vilka 17 (29
%) var nya och 42 % (71 %) hade valts pa nytt. Rostningsprocenten var 58,9 % i hela landet och
60,6 % i Vasa. Platserna fordelades enligt féljande: SFP 18, SDP 13, Saml 10, Sannf 6, Grdna 4,
VF 4, C 2 OCH KD 2 platser.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsutgifter -192 -192 -160 +32
Verksamhetsintakter
Verksamhetsbidrag -192 -192 -160 +32

Staten ersatte de kostnader som uppstod av riksdagsvalets forhandsréstning med 2,1 € for varje
kommuninvanare som fanns i det lagakraftvunna rostrattsregistret for riksdagsvalet 2015, men i
kommunalvalet ersatter inte staten kommunens kostnader.

Personal

Centralvalnamnden har inte nagon fast anstalld personal, utan namnden utser en sekreterare for
valen. Dessutom anstélls den tillfallig personal som behovs for forhandsréstningen och for
réstningen pa valdagen.

110 REVISIONSVASENDET

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullméktige, skdéter om organiseringen av granskningen
av forvaltningen och ekonomin under de ar som motsvarar fullmaktiges mandattid och bereder de
arenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin och som fullméaktige ska fatta
beslut om. Revisionsvasendet bedomer om de mal for verksamheten och ekonomin som
fullmaktige stallt har forverkligats och om stadens serviceverksamhet har ordnats pa ett
andamalsenligt sétt.
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Maluppfyllelse

Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse

2017

Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

Utvarderingsberéattelse for ar 2016 Forverkligats

Utvarderingsplan Forverkligats

Revisionsvasendet beddémer arligen hur de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige
stallt har natts i enlighet med de mal som ar bindande i férhallande till revisionsnamnden. De mal
for verksamhetsaret 2017 som stallts for revisionsvasendet har natts. | fraga om nyckeltalen blev
revisionsnamndens verksamhet under malet eftersom den nya uppgiften, dvs. att Overvaka
redogorelserna for bindningar, inte ingar i siffran.

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Revisionsnamndens 307 321 285 2715
verksamhet

(utvérdering, ordnande

av revision)/dag

Extern revision/dag 80,05 66,20 80 dagar 77,31
Extern revision/1 000 € 33,6 29,6 34,2 31,8

Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse

2017

Intern kontroll och
riskhantering

Kontroll éver nyckelpersonsrisker Forverkligats

Det ekonomiska utfallet

Under verksamhetsaret 2017 ordnade revisionsnamnden totalt 8 sammantraden.
Driftsekonomiutgifterna  har under verksamhetsaret granskats valdigt kritiskt  inom
revisionsvasendet. Utfallet av verksamhetskostnaderna ar 93,8 % av budgeten. Lagstadgade
revisionstjanster har under ar 2017 fakturerats 77,31 dagar (avtal fr.o.m. 1.6.2013, 80 dagar).

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter
Verksamhetsutgifter -267 -267 -250 +17
Verksamhetsbidrag -267 -267 -250 +17
Personalutgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 2 2

Visstidsanstallda

Sysselséttningsanstallda
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120 STADSFULLMAKTIGE

Verksamhetsidé

Stadsfullméktige fungerar som stadens hdgsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna
for Vasas verksamhet samt om mangden och kvaliteten pa den service som ordnas for
kommuninvanarna. Fullméktige godkanner i budgeten och ekonomiplanen malen for
verksamheten och ekonomin for stadens sektorer samt fattar beslut om finansieringen av
verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstallandet av stadsfullmaktiges
beslut. De av stadsfullméktige valda namnderna ordnar servicen i enlighet med de mal som
fullmaktige har satt. Lillkyro kommun anslots till Vasa i borjan av ar 2013. Det nya fullméaktige
bestar under aren 2017-2021 av 59 ledamdter.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Fullmak'_ugesammantraden och 14 11 12 9
seminarier
Beslut, antal 134 131 175 139
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BS 2017
Kostnader €/sammantréde 29 844 33106 39 043 46 555
Kostnader €/invanare 6,3 5,44 5.2 6,2
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2017 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter - - - 1 +1
Verksamhetsutgifter -489 -1 -490 -419 +71
Verksamhetsbidrag -489 -1 -490 -418 +72
Avskrivningar -23

Inom verksamhetskostnaderna bidrog till avvikelsen den besparing pa 53 500 € i de

fortroendevaldas moétesarvoden som uppstod

til folid av en

reducering 1.6.2017 av

stadsfullmaktiges sammansattning samt det mindre behovet av utbildning fér de fortroendevalda

an vantat.

130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och
verkstélligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen
bevakar stadens intressen samt skoter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt
pa forandringar i verksamhetsmiljon.
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Verksamhetsmal/princip som
héarletts ur stadens
strategiska mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Staden och stadskoncernen
leds s& att de mal for
verksamheten och ekonomin
som stadsfullmaktige har satt
forverkligas.

Vid beslutsfattandet beaktas

- malen for verksamheten och
ekonomin,

- beslutens dverensstammelse med
strategin,

- utvecklande av de administrativa
stbdprocesserna,

- utvecklande av
fértroendeorganisationen

- manatlig uppfoljning av
budgetutfallet, och vid behov vidtas
atgarder

- maluppfyllelsen féljs upp 2 ganger
per ar.

Styr- och informationssystem som
stdder ledarskap utvecklas.

Agarstyrningen utvecklas i férhallande
till koncernbolagen, affarsverken och
samkommunerna.

Koordinering av de mest betydande
konkurrensutsattningarna.

Datasystemen for budgetarbetet och
rapporteringen utvecklas.

Utvecklandet av
stdédprocesserna har fortsatt.
Den nya
fértroendeorganisationen
tradde i kraft i juni.

Forvaltningsstadgan
férnyades och
verksamhetsstadgorna
gjordes enhetligare.

Budgetutfallet foljdes upp
manatligen.

Ledningens
informationssystem Exreport
kompletterades i friga om
ekonomin och personalen.

Koncerndirektivet godkandes
och koncernsektionen inledde
sin verksamhet.

Stora konkurrensutsattningar
skottes centraliserat.

Ett ekonomiplaneringsprogram
har skaffats.

Utvecklande av
koncernstyrningen och
ledningen

e Fortydligande av koncernstyrningen

e Sparskyldigheter ocksa for
samkommuner och bolag

e Processledning av
utvecklingsprojekt

Koncerndirektivet har
faststallts.

Anvisningarna fér uppgérande
av budgeten har meddelats
samkommunerna for
kannedom.

Optimering av
personalstrukturen

e Fodrnyande av organisationerna,
lattare forvaltning och effektivering
av tvaradministrativa processer

e Proaktiv personalplanering

e Utveckling av servicestrukturen

Forvaltningsstadgan och
verksamhetsstadgorna har
fornyats ar 2017.

Utvecklande av
kommunikationen

Starkande av regionkommunikationen.
Framtagande av Vasas styrkor och
marknadsféring av omradet som en
koncentration inom energibranschen.

Informationstidningar
publicerades 3 st. och
KultTour-tidningar 2 st.
Meddelanden till medierna
230 st., och 46 st.
informationsmdéten ordnades.
PR-evenemang ordnades 72
st. och vid dem var kunderna
8 008 personer.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Styrelsensﬂoch sektionernas 48 43 60 47
sammantraden

Beslut, antal 806 680 1000 754
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017
Kostnader €/invanare 18,16 19,16 22,60

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar

2017

Maluppfyllelse

Kvaliteten pa
arendeberedningen och
besluten

Verifiering av besl

utens riktighet

« antalet sjalvrattelser 0
Antalet besvéar under 1 % av
antalet beslut

Sammanstallning av rapport for
den interna kontrollen och

riskhanteringsuppgifter

Inledande av atgarder som rapporten for
den interna kontrollen och
riskkartlaggningen forutsatter

Atgarder har inletts.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 26 99 126 194 +69
Verksamhetsutgifter -1511 -301 -1811 -1769 +42
Verksamhetsbidrag -1 485 -201 -1 686 -1 575 +111
Avskrivningar -69

Inom verksamhetsintakterna paverkades avvikelsen av att den samarbetsersattning som erholls for
skotseln av uppgifter i anslutning till social- och halsovardsberedningen var storre &n vantat.

Det totala utfallet av verksamhetskostnader, 97,7 %, ar nagot lagre &an budgeterat. Besparingar
uppkom inom personalkostnaderna nar det galler de fortroendevaldas och tjansteinnehavarnas
motesarvodesutgifter. | utgifterna ingar 69 000 € i kostnader som hér samman med bolagiseringen
av den tekniska och ekonomi- och personalférvaltningens stddservice samt 99 300 € i

verksamhetskostnader for Osaava Vaasa-projekten med motsvarande statsandelar.

Personalutgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 15 0,5 15,5
Visstidsanstallda 3 - 3

Sysselséttningsanstallda 18 0,5 18,5

Till personalen understélld stadsstyrelsen ar 2017 horde hogsta ledningen (stadsdirektéren och 3
sektordirektorer) och 13 tjansteinnehavare inom stodet for ledningen, vilka ar 4 jurister, 1
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specialsakkunnig, 6 controllrar och 2 interna revisorer. Vidare beredde 2 projektchefer
bolagiseringen av den tekniska och ekonomi- och personalforvaltningens stodservice.

131 FORVALTNINGSSERVICEN

Verksamhetsidé

Forvaltningsservicen svarar for sekreterarservicen och berednings- och verkstallighetsuppgifterna
for stadsfullmaktige och stadsstyrelsen samt for stadens ledning och sakkunniga.
Forvaltningsservicen har aven i uppgift att for stadens forvaltning skota den centraliserat
producerade stédservicen inom allman férvaltning och att ordna den samservice som erbjuds
stadsborna. Vasaregionens och Sydosterbottens heltackande ekonomi- och skuldradgivning samt
socialombudsmannens service hor &ven till férvaltningsservicen.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

En aktiv stddservice utvecklas

Utvecklande av den stodservice som
ar pa forvaltningsservicens ansvar sa
att den motsvarar kundernas behov

De elektroniska tjansterna som
erbjuds stadsborna utvecklas

Ett mangsidigt serviceutbud
uppratthalls vid Grafiska tjanster.
Produktionen och upphandlingen av
tjansterna inom den grafiska

branschen centreras och koordineras.

Utvecklandet av stédservicen
fortsatter. Kundndjdheten har
inte matts under &r 2017, utan
overfors till foljande ar.

Planeringen och ibruktagandet
av elektroniska blanketter har
genomfoérts under ar 2017

Resultat 68 002 €
Den interna kundkretsen har

utdkats (museerna och
teatern)

Stadsfullmaktiges och stads-
styrelsens beredningsprocess
utvecklas och smidigheten
sakerstalls

Den elektroniska beslutsprocessen,
kommunikationen och informations-
férmedlingen utvecklas.

Beredningsprocessens
smidighet har utvecklats och
bl.a. motestidtabellerna har
kunnat koordineras battre.
Arende- och
dokumentfdrvaltningssystemet
Kaarle har utvidgats till hela
organisationen. Web-lumu har
tagits i bruk inom
fortroendeorgans-
férvaltningen (bl.a. forvaltning
av bindningar).

En hog funktionsniva pa
datateknik sakerstalls.

Fortsatt sammankoppling av telefon-
och datatrafik. | telefontrafiken infors i
allt stérre utstréackning anvandning av
endast en terminal.

Datasystemens och datanatets
funktionsduglighet.

Minskningen av antalet s.k.
fasta telefoner fortsatter. Det
totala antalet mobilanvandare
ar 4295.

Datatekniken har fungerat bra
och stoérningssituationer bara i
mindre omfattning.
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Ibruktagandet av nya datasystem styrs
och stéds i synnerhet inom
personalférvaltningen,
ekonomiférvaltningen,
dokumentfdrvaltningen, social- och
halsovardsvasendet och i
undervisningen.

Vid HelpDesk- och
stodverksamheten har
konstaterats ett behov av
tillaggsresurser, servicen har
inte kunnat ges inom
maltidtabellen.

| frdga om ibruktagnings-
graden for datasystemen
nadde man inte malnivan,
beroende pa resursbrist och
bolagiseringsplaneringen.

Informationen skots sa att
kommuninvanarna och olika
intressentgrupper far tillracklig
och tidsenlig faktabaserad
information om stadens
verksamhet och service.

Informationstidningen utkommer 3
ganger och KultTour 2 ganger per ar
och ca 45 presskonferenser ordnas
och cirka 100 pressmeddelanden
skickas ut till medierna. Aktiv
kommunikation i stadens nattjanster.

Kommunikationen med specialgrupper
utvecklas. Anvandningen av sociala
medier effektiveras och interaktionen
med stadsborna i nattjanster och
sociala medier 6kas. Den externa
natservicen utvecklas utifran erhallen
respons.

Utvecklande av
beslutskommunikationen i den nya
fértroendeorganisationen tillsammans
med tjansteinnehavare och
fortroendevalda.

Utbildningar inom kommunikation
ordnas.

5 informationstidningar
publicerades (3
informationstidningar och 2
KultTour-tidningar. Om
informationstidningen
genomfdrdes en lasarenkaét,
pa enkéaten svarade 172
personer. Lasarna gav manga
goda amnes- och
utvecklingsférslag.
Presskonferenser ordnades
46 ganger och till medierna
séndes 230 meddelanden. Vid
medieuppfdljningen hade
Vasa 5490 traffar i rubrikerna.
Pa webbsidorna var de unika
bestkarna 587 976 och éver
500 st. webbnyheter
publicerades.

Pa Vaasa.fi-sidan gjordes
2016 en nabarhets- och
anvandbarhetsundersdkning,
dar sidornas nabarhet
beddémdes ur specialgruppers
sdsom syn- och
horselskadades och
rérelsehdmmades synvinkel.
Utifran undersokningen
forbattrades pa sidorna 2017
bland annat fargkontrasterna,
texternas lasbarhet,
uppbyggnaden,
menystrukturen och de
populédraste sidornas
synlighet. Antalet gillare och
foljare av webbservicen har
Okat.

Bade ibruktagandet av det nya
intranétet (KiVa) och
férankringen av
arbetsplatskommunikationen
har presenterats vid interna
evenemang inom staden.

Om stadsstyrelsens beslut
gjordes under &r 2017 18
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Evenemangen utvecklas

Utvecklande av
arbetsplatskommunikationen

Nya arliga evenemang inférs och
nuvarande evenemang utvecklas.

Det nya intranatet som foérbattrar den
interna kommunikationen, dppenheten
och gemenskapen samt effektiverar
arbetet tas i bruk. Férankring av
anvisningarna for
arbetsplatskommunikation.

videor pa teckensprak.

Kommunikationsinfon
ordnades 1 st. och
kommunikationsdagar 2 st.
Foérmén utbildades som en del
For ledningsgruppen ordnades
mediecoachning.

Med aktivt samarbete med
Visit Vaasa har stddandet av
evenemang fortsatt

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Ordnade arbetsmdéten antal 928 1232 870 1125
Deltagande personer antal 12124 13016 11 260 12 600
Antal publikationer 3 3 5 3
Antal presskonferenser 42 41 45 46
Centralregistraturen: 1362 1461 2000 1476
registrerade drenden

Mal fér den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Minskning av sakerhetsriskerna

Vid ibruktagande av Radhusgatan 33
beaktas sékerhetsriskerna och
genomfdrs strukturella och andra
atgarder som okar sakerheten.

Endast IT-forvaltningen har
flyttat till lokalerna utan
andringsarbeten. Malet
beaktas vid planeringen av
lokalerna 2018.

Personalomsattning

Utvecklande av styreffekten for
personalplaneringen och en lyckad
rekrytering pa ledningsnivan och i
operativa uppgifter.

Personalens betydande
omsattning pa grund av
pensionering har stallt krav pa
rekryteringar, som helhet har
rekryteringen kunnat skétas

Storningssituationerna i
datasystemen reduceras

Riskerna géllande datasystem
reduceras med hjalp av den
datatekniska beredskapsplanen

Storningssituation som
uppkom av anvandningen av
ny datateknik, vilken
upprepades nagra dagar.

Riskerna i anslutning till
dokumentfdrvaltningen
reduceras

Elektronisk dokumentférvaltning tas i
bruk i stérre omfattning inom olika
delomraden och i olika
anvandargrupper.

Dokumentférvaltningens
elektroniska system &r i bruk
till 99 %. Dartill nytt WebLumu
system for fortroendevalda.

Risker for verksamheten
beroende pa
landskapsreformen

Atgarderna i anslutning till reformen
planeras i god tid och i samarbete med
Osterbottens forbund och
stddservicebolagen.

Personalen har informerats
om reformerna och
andringarna i och med
framskridandet.
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Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten 2017 2017 (inverkan pa
resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 3196 3598 6 795 6 991 +196
Verksamhetsutgifter -11 318 -673 -11 991 -11 346 +645
Verksamhetsbidrag -8 122 2 925 -5197 -4 353 +844
Avskrivningar -593

Inom verksamhetsintékter, vilka bestar i huvudsak av forséaljningsintakter for administrativ
stodservice som producerats for serviceomradena och verksamhetsenheterna, IT-forvaltningens
serviceavgifter samt andra forsaljningsintakter for intern service, pa avvikelsen inverkade
huvudsakligen Grafiska tjansters forsaljningsintékter for planerings-, kopierings- och tryckservice
som var storre an uppskattat, till och med 36 % storre an foregaende ar. Dartill 6kade den
externa serviceforsaljningen, speciellt fran koncernbolagen, anmarkningsvart.

Det totala utfallet av verksamhetskostnader, 94,6 %, ar betydligt Iagre an budgeterat. Besparingar
inkom pa varje delomrade sa att resultatomradets totala besparing i verksamhetsutgifter ar 6 %.
De mest betydande besparingarna uppkom som en foljd av omorganiseringar samt malmedvetna
effektiverings- och anpassningsatgarder i personalkostnaderna sasom ocksa i kop av service.

Grafiska tjansters utfall for &r 2017 visar enligt nettoberéakningen ett 6verskott pa 73 806 €. Det
totala 6verskottet i slutet av aret ar 547 427 €.

De ekonomiska méalen naddes.

Personalutgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 174 7,3 181,3
Visstidsanstallda 19 1,3 20,3
Sysselséttningsanstallda 1 4,3 53

133 PERSONALSERVICEN

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for stadens personalservice ar att se till att staden har en kompetent, valmaende
och ratt dimensionerad personal som producerar och ordnar hogklassig service i tillracklig
omfattning och pa ett ekonomiskt satt. Personalservicens sakkunnigservice mojliggor att arbetet
utfors val samt stoder en kvalitativ producering av servicen till kommuninvanarna.
Personalservicen stoder och handleder arbetsplatserna i personaladministrativa fragor, i
verksamheten, i besluten och féréandringarna.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip Maluppfyllelse
som hérletts ur stadens

strategiska mal

Forvaltningens centrala
mal for ar 2017

Balanseringsprogrammet for | Verksamhetsomradena | den prognostiserande personalplaneringen
ekonomin (optimering av understdds i verkstallandet har verksamhetsomradena understotts bl.a. i
personalstrukturen) av den prognostiserande enlighet med ett tidigt ingripande samt
personalplaneringen. verksamhetsmodellen fér omplacering. Vidare
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har uppfdljningen och rapporteringen av
ovannadmnda  verksamhetsmodeller  samt
verktyg foér personalplaneringen utvecklats
med hjalp av digitalisering.

Forbattrande av ledningens | Utarbetande av ett Uppdateringen av personalprogrammet

och férmannens | personalprogram som en inleddes 2017. Med programmet stéder man

ledarskapsfardigheter. del av stadens verkstallandet av stadens strategi och en
strategiarbete. kundorienterad servicekultur. Ett viktigt

fokusomrade i programmet ar att stéda
ledarskapet och formansarbetet samt
personalens valmaende och kompetens.

Optimering av HR- Utvecklande av HR- Digitaliseringen har utnyttjats bl.a. for
servicestrukturen processerna med hjalp av effektiveringen av resefakturor och
digitalisering. timléneprocessen. For HR-rapporteringen har

nya rapporteringsbotten utvecklats. Pa
stadsniva planeras DashBoard for ledningen.

Effektmal

Servicens, verksamhetens kvalitet och effekt foljs upp och utvecklas inom hela resultatomradet
regelbundet tillsammans med kunden: som ett pilotprojekt, ett kundresponssystem (Elisa) och
kundbesok/responsdiskussioner inom verksamhetsomradena.

Resultatomradets av-sparplan for ar 2017 har forverkligats: 3,7 % besparing i
personalkostnaderna.

Mal

| personalrapporten och i allmanna sektionen presenteras hur malen har uppnatts under
verksamhetsaret.

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare/Utfall

riskhantering 2017

Verksamhet/processer HR:s Bredda insikterna pa férmansniva i Antalet utbildnings- och
anvisningar foljs inte inom férvaltningarna. informationstméten mm.
verksamhetsomradena. Ibruktagande av nya metoder

for kunnande och
kommunikation i
arbetsgemenskapen.
Personalrapporten 2017
belyser dessa noggrannare.

Hanteringen av helheten i En enhetlig bild av prioriteringen vid Samarbetet har 6kat i ICT-
utvecklandet av datasystem. utvecklandet av datasystem. utvecklingsprojekten. Har inte

(ICT/Programmens kompatibilitet) helt forverkligats.
Personalresurser: Teamens interna arbetsfordelning Om teamens interna
nyckelpersonrisk, en person arbetsférdelning samt
innehar informationen. formannens

vikariearrangemang har
Overenskommits.
Forverkligats




Det ekonomiska utfallet
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 1921 445 2 366 2053 -313
Verksamhetsutgifter -6 225 -276 -6 501 -6 059 +442
Verksamhetsbidrag -4 304 169 -4 135 -4 007 +129
Avskrivningar -41

PA verksamhetsintakterna, som nastan helt bestar av intdkterna fran de administrativa
stodtjansterna som produceras inom stadens serviceomraden, inverkade pa avvikelsen i huvudsak
Overbudgeteringen av intakterna.

Det totala utfallet av verksamhetskostnader, 93,2 %, ar nagot lagre an budgeterat. De storsta
besparingarna uppstod inom foretagshalsovarden i kop av halsotjanster 238 000 €, upphérande av
avtalet gallande VR:s tagbiljetter for stadens personal 78 000 € samt i personalkostnader i enlighet
med besparingarna i vakanser i personalplanen 76 000 €.

Personalutgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 48 3,5 51,5
Visstidsanstallda 3 - 3
Sysselséttningsanstallda - - -

134 EKONOMI- OCH AGARSTYRNING

Verksamhetsidé

Ekonomi- och dagarstyrningens verksamhetsidé ar att fungera som en stadsstyrelsen
underlydande organisation som stadsfullméktiges, stadsstyrelsens och stadsdirektdrens
centraliserade planerings, styr- och verkstéllighetsorgan for ekonomi och koncernstyrning i
enlighet med de godkéanda malen.

Resultatomradet svarar dessutom for koncernstyrningen och utvecklandet av stadens (inklusive
affarsverkens och separat odverenskomna koncernsamfunds) ekonomiférvaltning samt for
produktionen av ekonomiservice och upphandlingsservice. Enheten styr och bedémer den
interna kontrollens och riskhanteringens samt koncernkontrollens tillstand.

Maluppfyllelse

Arbetet med att fornya forvaltningen fortsatte under aret och inom resultatomradet férnyades
saval  organisationsstrukturen  som  verksamhetsprocesserna.  Upphandlingsservicen
inkluderades i det nya serviceomradet koncernservice. Resultatomradets 6vriga serviceomraden
ar ekonomiplanering och ekonomiservice.

Inom ekonomiplaneringen genomférdes upphandlingen av ett nytt datasystem for
ekonomiplanering och ibruktagandet inleddes och man fortsatte utveckla ledningens
ekonomirapporteringssystem Exreport for att det battre och mer omfattande ska betjdana
rapporteringsbehoven.

Arbetet med att fornya forvaltningens stodservice fortsatte under réakenskapsperioden.
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Koncernbolagens bokforingsbyraservice vidareutvecklades under aret. Arbetet med att utveckla
ekonomiservicens datasystem har dven fortsatt under verksamhetsaret.

Stadsstyrelsens koncernsektion inledde sin verksamhet ar 2017. Arbetet med att utveckla
koncernstyrningen har fortsatt och koncernledningens stod har starkts. Arbetet med att férnya
koncernstyrningen ar en del av verkstallandet av den nya kommunallagen.

Upphandlingsservicecentralen har koncentrerat sig pa att cka avtalens omfattning och ge
forvaltningarna anvisningar om god upphandlingspraxis. Den nya upphandlingslagen tréadde i
kraft 1.1.2017.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin och
framstalls i tabellform (svar pa de mal som uppstallts i budgeten):
Det ekonomiska utfallet

- Overskridningen av de uppskattade inkomsterna beror ndrmast pa en storre
inkomst &n prognostiserat fér indrivningsservicen.

- P& underskridningen av de uppskattade utgifterna inverkar en minskning av
personalutgifterna och en minskad andel av beskattningskostnaderna.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 1383 1497 2 880 2 907 26
Verksamhetsutgifter -7 100 -39 -7 139 -6 579 559
Verksamhetsbidrag -5 717 1458 -4 258 -3673 586
Avskrivningar -404
Personalutgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 86 3,7 89,7
Visstidsanstallda 4 1,2 52
Sysselséattningsanstallda - - -

135 STADSUTVECKLINGEN

Verksamhetsidé

Stadsutvecklingen verkar for att utveckla stadens och regionens dragningskraft och uppratthalla
konkurrenskraften. Stadsutvecklingen bedriver en aktiv livskraftspolitik, skéter omradesutvecklings-
och regionsamarbetet samt deltar i region- och stadspolitken &ven pa nationell niva.
Stadsutvecklingen ar delaktig i utvecklandet av organisationen, forvaltningen och
strategiprocesserna samt natverkar aktivt. Stadsutvecklingen producerar dven informations- och
statistikmaterial, utvecklar nya internationella kontakter samt skoter uppgifter i anslutning till
tillgangligheten i staden. Utredning, utnyttjande och information vad géller finansieringsmojligheter
utanfor organisationen hor ocksa till stadsutvecklingens kompetenser.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar | Maluppfyllelse
héarletts ur stadens strategiska 2017
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mal

Utveckling av omradets
attraktionskraft

Konkurrenskraftig samhallsstruktur

Stadens nya strategi

Aktiv naringslivspolitik

Internationellt program

Starkande av internationell
tillganglighet

Natverksskapande, uppratthallande

Stadsstyrelsen godkande
13.11.2017 den nya strategin
for perioden 2018-2021.

Starkandet av Invest-in-
verksamheten har férlangts.

Vasaregionens tillvéxtavtal har
fortskridit genom lyckade AIKO-
projekt. ANM:s finansiering var
storre &n vantat, och att soka
motsvarande summa var darfor
en utmaning.

De regionala
livskraftsstrategiska atgarderna
fortskred planenligt.

Stadsfullméktige godkande

12.2.2018 det internationella
programmet.

En utvardering av inter-
nationella natverk pagar an.

Projektet Midway Alignment har
fortskridit planenligt.

Nya regionala, nationella och
internationella natverk har
skapats.

Experiment som ar hanférliga
till stadsstrategin har inforts
genom foérsokskultur.

Bl.a. utarbetades en
resurssmart vagkarta for att
fungera som ledningssystem
for programmet och olika
atgarder genomférdes, som
inrapporteras separat
(styrgrupper och
stadsstyrelsen).

Data- och
statistikproduceringen har
gjorts mer tidsenlig for att battre
tillgodose den snabbt
foranderliga verksamhetsmiljon.
Information om de nya
statistikerna har férmedlats
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och utnyttjande

Energi- och klimatprogrammet

Aktiv informations- och
statistikproduktion

aktivt. Den minskande
befolkningstillvaxten
redogjordes for genom en
demografisk
konkurrenskraftsanalys.

Befolkningens valfard

Starkande av den representativa
och direkta demokratin

Man framskrider mot en ny
kommunstruktur, foljer aktivt med
landskaps- och vardreformen samt
framjar den férandring detta medfor.

Reformering av organisationen
(arbetet med
fértroendemannaorganisationen och
forvaltningsstadgan)

Vidareforadling av strategiskt arbete

Man har aktivt deltagit i
planeringen av landskapet inom
non-sote.

Man deltog i reformarbetet
gallande
foértroendemannaorganisatio-
nen och férvaltningsstadgan

Verkstéllande av jamstélldhets-
och likabehandlingsplanen har
pabdrjats och tva seminarier
ordnats.

Den forsta delen av det
deltagande budgetforsoket
genomfdrdes enligt
delaktighetsprogrammets
malsattningar. Finansieringen
riktades till
ungdomsarbetsverksamheten i
Korsnastaget.

Deltagande beredning och
koordinering av strategiarbetet,
bl.a. genomfordes fullméktiges
resa till Umea och olika
workshoppar efterat planenligt.

Fornuftig och effektiv
egendomsfdrvaltning

Optimering av personalstrukturen

Framjande av extern
projektfinansiering och -process

Utvecklande av stadens
projektverksamhet

Staden blev godkand att delta i
nya EU-projekt. Staden deltar
bl.a. i det férsta Horisont 2020-
projektet (Iris).

Staden deltog antingen som
administrator eller partner i 6
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Framjande, koordinering och ledning
av utvecklingsprojekt pa stadsniva

ESR- eller EAKR-projekt och i
61 nationella
finansieringsprojekt.
Stadsutvecklingen finansierade
5 + 1 interna projekt och 17 + 1
externa projekt.

En projektplan for
projektportfoljs- och
projektstyrsystemet har gjorts.

Det finns annu inget beslut om
att inleda projektet.

Nya tvarvetenskapliga projekt
mellan flera parter har inletts.
Projektutbildning har ordnats.

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och riskhantering

Forvaltningens centrala mal for
ar 2017

Maluppfyllelse

Personalens kompetens,
tillracklighet och ork.
Att fa tag pd kompetent arbetskraft

Tillsattande i full omfattning av de
vakanser som hor till
Stadsutvecklingen till att motsvara
de arbetsprestationer som férutsatts
av enheten.

Uppgiftsbeskrivningarna och
arbetsfordelningen har
fortydligats. Inom enheten
ordnades arbetshéalso- och
TYKY-tillfallen och
pausgymnastikredskap
skaffades. Inkluderande
tankesmedijor inom enheten och
Over organisationsgranserna
inleddes. Personalméten och
stdende méten har hallits
regelbundet.

Andringar av verksamhetslokaler
samt arbetsredskap

Deltagande i forverkligandet av
renoveringsplanen for
centralforvaltningens fastigheter

Malet har inte natts.
Inomhusluftproblem har
konstaterats i
Stadsutvecklingens lokaler.
Huvudverksamhetsstéllets
(Styrelsegéarden) lokaler ar inte i
skick an och darfor finns
Stadsutvecklingens personal pa
tre olika adresser.

Det ekonomiska utfallet

Pa resultatomradet har
naringslivsutveckling och

bokforts utgifterna  for
regionala utveckling samt

Stadsutvecklingens egentliga verksamhet,
kostnaderna for

medfinansiering i

utvecklingsprojekt. Anslag har 6verforts fran reserveringar till medfinansiering for projekt, till energi-
och klimatprogrammet och till internationell verksamhet.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintékter 74 6 80 99 19
Verksamhetsutgifter -1 000 -1024 -2 024 -1539 485
Verksamhetsbidrag -926 -1 018 -1944 -1441 503
Avskrivningar -3

Awvikelsen i verksamhetsintakterna, vilka nastan helt bestar av det stod for utvecklingsresurser
som kompetenscentret SONetBOTNIA anvisat Stadsutvecklingen, paverkades av ersattningsnivan
som var nagot hogre an vantat och av den finansiering som Jubileumsfonden for Finlands
sjalvstandighet Sitra har beviljat projektet "inledande av EnergyVaasa exportkonsortier”.

Det totala utfallet av verksamhetskostnader, 76,1 %, ar betydligt lagre an budgeterat.
Forverkligandet av medfinansieringsprojektens bindningar och av andra understdd och
serviceavtal koncentrerades till slutet av aret, vilket ledde till betydande besparingar.

Personalutgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 12 - 12
Visstidsanstallda - - -
Sysselséttningsanstallda - 0,9 0,9

136 PLANLAGGNINGEN

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera program som forverkligar stadens
strategiska mal och general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem.
Med interaktiv planering och riktgivande styrning skapar vi forutsattningar for byggande av
ekologiskt hallbara, fungerande, trygga och trivsamma miljoer for stadens och stadsregionens
invanare, foretag och olika aktorer.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip Forvaltningens centrala mal fér | Maluppfyllelse

som hérletts ur stadens ar 2017

strategiska mal

Befolkningens valfard Interaktiv, smidig och rattvis Deltagandet i planprocesserna har varit
planlaggningsprocess aktivt och de pa olika satt organiserade

mojligheterna till vaxelverkan har gett
resultat. P& grund av flygekorrar
inlfAmnades en rattelseuppmaning
betraffande en detaljplan och planen
andrades i mindre utstrackning.

Utveckling av omradets Trygg, halsosam, Utvecklingen i fraga om invanar- och

attraktionskraft trivsam, sarpraglad och arbetsplatsmangden var mattlig ar 2017
ekologiskt fungerande miljé men den allmanna

arbetsloshetsutvecklingen férbattrades.

Konkurrenskraftig Planreserv som stoder Planreserven stodde efterfragan och de

samhallsstruktur, férnuftig utvecklingen och beredskap for projekt som ingar i

och effektiv forvaltning av utvecklingsprojekt planlaggningséversikten har framskridit

egendomen till storsta delen, fastan bradskande

projekt har kommit till utdver dem. Méalen
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| i markpolitiska programmet har héllits.

Uppnaendet av malen for verksamheten

Tyngdpunktsomraden for verksamheten inom Planlaggningen ar 2017 ar foljande:

Utvecklingen av Vasa centrum och mdjliggérandet av kompletterande byggande forverkligades
via fortatningsprojekt.

Travbaneprojektet har framskridit planenligt.

Utveckling av gamla omraden (Korsnastagets omradescentrum, Roparnas sjukhusomrade och
Brando campusomrade). Stadsdelscentrumarbetet bérjade med ett bredbasigt samarbete och
synligast i fraga om projektet Korsnastaget. Utvecklingen av Roparnas sjukhusomrade gick inte
vidare pa grund av besvar over fastighetskopet samt hanférande av resurser till planeringen av
Langskogens storindustriomrade.

Utveckling av affars- och foretagsomraden (RisO, Stenhaga och Liselund). Utvecklingsarbetet
har fortskridit, i synnerhet via bakgrundsplanering av Liselundsomradet.

Andrad praxis i frdga om skolfastigheterna. Planlaggningen har aktivt deltagit i planeringen av
skolservicenétet.

| utarbetandet av strategiska program deltog Planlaggningen genom en enkét till invanarna
samt i form av ett seminarium for tekniska sektorns utvidgade ledningsgrupp.

Stravan ar att sakerstalla att stadsnaturen fungerar battre (bl.a. dag- och 6éversvamningsvatten)
via det dagvattenprogram som ar under beredning.

Utvecklingen av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo (arkitekturpolitiskt program, arkitekt-
ltomtoverlatelsetavlingar) framskred via beredning av det arkitekturpolitiska programmet och
tomtoverlatelsetavlingar.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017

Planlaggningens utgifter per invanare 34,37 26,26 29,61 25,09

Arligen gors en bedémning av om detaljplanerna &r foraldrade och av hur brédskande det & med
andring av foraldrade detaljplaner.

Utfall; Under ar 2017 har elektronisk matning utvecklats for att underlatta analysen under
kommande &r. Avsikten ar att det aktuella laget ska bedémas bade tekniskt och
innehallsmassigt. Tekniskt beddms detaljplanernas genomférandegrad utgdende fran
byggratten och anvandningsandamalet. Bedémningarna goérs tomtvis och sammanstallningar
gors betraffande andamalsenliga omraden. Uppdateringen bedéms &ven utgdende fran
byggnadsskydd och gronomradesnat och for identifiering av ogenomférbara planer eller
planer som skulle goéra att omradets potential forsvinner. Den generalplanemassiga
tidsenligheten analyseras via programmet fér genomférande av markanvandningen och det ar
meningen att en uppdatering av programmet ska laggas fram for beslutsfattande varen 2018.
Den slutliga analysen var inte klar ar 2017.

Staden har en tre ars planreserv for bostadsbyggande, arligen kan via detaljplaner byggas

20 000 m2 vy AK, AP och AR totalt 5000 m2 vy och AO 80 egnahemshus.

Forverkligande: AK ca 103 000 m2 vy, AP och AR ca 33 000 m2 vy och AO ca 500 st. A- och AL-

tomterna fattas har, vilket innebar att reserven ar a&nnu storre.
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Planandringsprojekten utgdr 6ver 50 procent av den totala byggrétten for planprojekt.

Utfall: forverkligades. Nar Langskogens storindustriomrade forverkligas kommer visserligen det att
utgora ett undantag men projektet rymdes inte p& redan detaljplanerat omrade och &r trots det
anknutet till befintlig samhallsstruktur sa nara som verksamheten tillater.

For beslutsfattande bereds en princip for staden enligt vilken ett redan byggt byomrade kan
detaljplaneras utan att alla kostnader tillfaller staden.

Utfall: Annu pa hélft, &r nara anknutet till markpolitiken och arbetet fortsatter ar 2018.

Antalet arligen beviljade avgéranden som galler planeringsbehov minskar.

Utfall: forverkligades.

De arliga naturinventeringarna pa general- och detaljplaneniva motsvarar planlaggningens behov.
Utfall: forverkligades.

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for Maluppfyllelse

riskhantering ar 2017

Verksamhetsmiljé och Hanteringen av konsekvenserna av | Det ar viktigt med malinriktade och
forandringar i den lagandringar konsekventa riktlinjer for kommunen och

strdvan har varit att forbattra
bedémningen av planens konsekvenser
sd att de som fattar besluten har korrekt
information vid bedémningen av beslut
och strategisk inriktning. En strategisk
markanvandning och
langtidsverkningarna av den bor betonas

annu mer.

Personal Uppratthallande och beaktande av | Fortbildning genomférdes i enlighet med
yrkesskickligheten, bevarande av utbildningsplanen och behovet.
knowhow

Personal Arbetsmiljon ar i skick Malet var att undersoka och reparera

utrymmena och att halla dem i skick.
Undersokningar och renoveringar gjordes
hela aret och fem personer maste helt
flytta bort p.g.a. renoveringen. For dem
som arbetar i byggnaden efterstravades
battre mojligheter att genomleva
renoveringen genom distansarbete en
gang i veckan.

Det ekonomiska utfallet

Till Planlaggningen hor tva resultatenheter: 1218 Planlaggning och 1219 Planlaggningens
konsultservice. Utgiftsinbesparingen ar 391000 €. Av inbesparingen utgérs 147 000 € av
l6neinbesparingar. Inbesparingar uppkom i och med obesatta tjanster och langa sjukledigheter. |
fraga om kop av konsulttjanster gjordes en inbesparing pa 231 000 €. Broarkitekttavlingens start
maste flyttas till ar 2018, eftersom bakgrundsdimensioneringsutredningen i anslutning till
broarkitekttavlingen blev klar forst i slutet av ar 2017 och den for tavlingsdeltagarna ansokta
skattefrineten i fraga om priserna erholls forst for ar 2018. Inkomsterna Gverskreds med ca
17 000 €. Overskridningen av inkomsterna berodde pa stérre planlaggningsavgifter &n beraknat for
utarbetandet och andringar av detaljplaner och hanférandet av dem till ar 2017.
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Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 60 3 63 80 +17
Verksamhetsutgifter -2018 -110 -2128 -1737 +391
Verksamhetsbidrag -1958 -107 -2065 -1657 +408
Personalutgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 22 0,6 22,06
Visstidsanstallda 1 - 1
Sysselséttningsanstallda - 0,9 0,9

140 UNDERSTOD

Under aret utbetalades totalt 1441 087 euro i understod till utomstaende. Understddsanslag
anvandes som verksamhetsunderstéd till sammanslutningar och féreningar samt for
donationstjanster och starkande av kunskapsgrunden. | understbéden som stadsstyrelsen beslutar
om ingick huvudsakligen understéd av avtalsnatur, beviljande av 6vriga understdd sker i organen,
till vilka understoden hor i fraga om sin karaktar. Dartill betaldes till nettoenheterna internt
understdd for kapitalersattning for lokalhyror totalt 3 576 772 euro.

De som fick de storsta verksamhetsunderstdoden ar Vaasan yliopistosaatio, Hogskolestiftelsen i
Osterbotten, Abo Akademi /IB-gymnasieundervisningen, Vasa sommaruniversitet, Vasa
Operastiftelse samt musikfestspelen Korsholm. Wasa Football Cup fick ett betydande understdd

for anlaggande av en konstgrésplan i Vastervik.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 40 - 40 50 +10
Verksamhetsutgifter -1174 -3717 -4 891 -5 019 -128
Verksamhetsbidrag -1134 -3717 -4 851 -4 969 -118

141 MEDLEMSAVGIFTER

Under aret utbetalades 436 097 euro i medlemsavgifter. De storsta medlemsavgifterna var
Finlands Kommunférbund 205816 euro, Kommunala arbetsmarknadsverket 45 599 euro,

Osterbottens handelskammare 30 420 euro samt Varldsarvet i

Kvarken rf — Merenkurkun

maailmanperinto ry 28 500 euro och Kvarkenradet — Merenkurkun neuvosto 25 000 euro.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsutgifter -417 - -417 -436 -19
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142 ANDELAR

| andelarna, totalt 4,53 miljoner euro, ingar som de storsta Osterbottens forbund (1,23 miljoner
euro), Vasaregionens Arenor Samkommun (1,11 miljoner euro), Vasaregionens Utveckling Ab
Vasek (0,95 miljoner euro), Svenska Osterbottens foérbund for utbildning och kultur (0,9 miljoner
euro) och Vasaregionens turism Ab (0,26 miljoner euro).

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter - - - - -
Verksamhetsutgifter -4 575 - -4 575 -4 535 +40
Verksamhetsbidrag -4 575 - -4 575 -4 535 +40
Avskrivningar - - -427

143 RESERVERADE ANSLAG

Resultatomradets anslag omfattar huvudsakligen anslag

forvaltningar som utfor verksamheten.

Det ekonomiska utfallet

som med olika beslut overfors till de

Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 3426 -150 3276 1125 -2 151
Sjukférsakringsersattningar 2900 -2 500 400 - -400
Verksamhetsutgifter (utan 4730 2856 1875 480 +2.355
sjukfors.ersattningar)
Verksamhetsbidrag 1596 206 1802 1605 197

Av verksamhetsutgifterna overfordes utifran stadsstyrelsens samt stadsstyrelsens allmanna
sektions beslut 3,8 miljoner euro till férvaltningarna.

| de forverkligade verksamhetsutgifterna ingar andringen i semesterléneperiodiseringen. |
budgeten reserverades 200 000 euro for en 6kning, den forverkligade andringen var en minskning
pa cirka 208 000 euro.

Sjukforsakringsersattningarna budgeteras i budgeten pa det héar resultatomradet. De ersattningar
som erhdlls antecknas under aret direkt till forvaltningarna, till vilka en motsvarande stor
inkomstuppskattning overfors.

| de forverkligade verksamhetsinkomsterna ingar som storsta post en ersattning pa 1,0 miljoner
euro i anslutning till kommunsammanslagningen Vasa-Lillkyro for minskningen av statsandelen.

Utfallet for verksamhetsinkomsterna blir under det budgeterade. | den ursprungliga budgeten
budgeterades forsaljnings- och avgiftsinkomster pa resultatomradet, och utfallet for dessa i
bokslutet ingar i férvaltningarnas forverkligade inkomster.
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Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000€ 1000€ 1000 € 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter - - - - -
Verksamhetsutgifter -8 833 1204 -7 629 -4 540 +3 089
Verksamhetsbidrag -8 833 1204 -7 629 -4 540 +3 089

Den storsta posten i de forverkligade utgifterna ar den pensionsutgiftsbaserade pensionsavgiften
pa 5,29 miljoner euro.

Andringen i budgeten inbegriper bl.a. éverforing av anslag som budgeterats for fortidspensioner
(1,1 miljoner euro) till budgeterna for de forvaltningar, dar de forverkligade kostnaderna har
antecknats.

145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsattningen ar att ordna sysselsattning med l6nesubvention for
langtidsarbetslosa, erbjuda fortsatta stigar, stdda sysselsattningen, ordna sommarjobb for
skolelever samt att erbjuda civiltjanstgoringsplatser till Vasabor som ska fullgdra civiltjanst.

Malet ar att avbryta langtidsarbetslosheten genom olika aktiveringsatgarder och att ordna service
enligt klientens behov som en del av sysselsattningsstigen. Tjansterna produceras inom stadens
resultatomraden eller som koptjanster.

Maluppfyllelse

| lonesubventionerat arbete hade Vasa stad 172 personer ar 2017. Antalet Gverskrider det
budgeterade med mer an 46 %. For 2017 ars del var det inom sysselsattningen stora problem
med att fa arbetstagare med lonesubvention till resultatomradena. Det var bl.a. problem nér det
galler malgruppens fardigheter och kraven i friga om de I6nesubventionerade platserna. Detta
matchningsproblem har man forsokt l6sa genom att utvidga annonseringen av lediga
lonesubventionerade platser till att finnas pa Kommunrekry.fi-servicen och Medborgarinfons
anslagstavla. Atgarder for att inkludera de sociala medierna bérjade vidtas i slutet av ar 2017. P&
sa satt gar informationen om lediga I6nesubventionerade platser ut till en storre grupp arbetslésa.

Sysselsattningsservicen fortsatte samarbetet med resultatomradet for social- och familjeservice
inom den rehabiliterande arbetsverksamheten. | den rehabiliterande arbetsverksamheten deltog
247 personer, av vilka 41 % deltog i stadens sjalvproducerade rehabiliterande arbetsverksamhet.
Av den rehabiliterande arbetsverksamheten férverkligades 59 % som kdpservice. Efter att Jupiter-
stiftelsen hade gatt i konkurs ingick man ett avtal om rehabiliterande arbetsverksamhet med Vasa
Settlementférening rf. Settlementets verksamhet inleddes 15.5.2017. Antalet
arbetsverksamhetsdagar var totalt 16 687.
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Stadens egen rehabiliterande arbetsverksamhet utvecklades och servicen fick varumarket
Helppari-Hjalpare. Denna service omfattar bade rehabiliterande arbetsverksamhet i servicehus och
personer avibnade genom lonesubvention vilka besdker aldre i deras hem och hjalper till med
vardagliga sysslor. Servicen genomfors tillsammans med hem- och anstaltsvarden, och den
respons man fatt pa detta har hela tiden varit mycket god.

Efter Jupiter-stiftelsens konkurs har staden ingatt flera avtal med olika serviceproducenter for att
kunna erbjuda olika sysselsattningsstodjande tjanster till alla som behover sadana. Malet var att
inleda service for dem som varit arbetslosa 200 dagar, men malgruppen sysselsatte sig sa val pa
eget initiativ att det inte fanns nagra grunder for servicen. | detta skede inleddes forberedelser for
att fa uppgifterna om sddana som varit arbetslésa 6ver 1 000 dagar till sysselsattningen, vilket
innebar att denna malgrupp kan erbjudas ny aktiveringsservice. Av den har anledningen
underskreds kopservicens budget betydligt. Pengar som sparats in fran kopservicen anvandes

delvis till att erbjuda I6nesubventionerat arbete.

Uppfyllelsen av malen for verksamheten

Verksamhetsmal/princip som
harletts ur stadens strategiska
mal (strategin med kursiv)

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Att erbjuda och ordna service
utifrdn kundens behov.

Tyngdpunkten ligger pa personer
som omfattas av
arbetsmarknadsstddets
kommunandel.

(Befolkningens valfard och
ekonomisk balans, fungerade
servicenat)

Minimering av arbetsmarknadsstddets
kommunandel. Férutseende och
effektiverad anvandning av platser for
I6nesubventionerat arbete och
rehabiliterande arbetsverksamhet inom
staden och som kdpservice. Att bilda
en fungerande sysselséttningsstig mot
Oppna arbetsmarknader.

e att aktivt sysselsatta
lAngtidsarbetslésa inom
stadens resultatomraden

e att ordna rehabiliterande
arbetsverksamhet fér 300
klienter i samarbete med
resultatomradet socialarbete
och familjeservice

Det |I6nesubventionerade
arbetet har férverkligats i
betydligt stdérre omfattning &n
vad som budgeterats.

- forverkligats

Personer har erbjudits
fortsatta stigar efter den
rehabiliterande
arbetsverksamheten in i
arbetslivet eller studier. 2>
forverkligats

Rehabiliterande
arbetsverksamhet i
samarbete med
resultatomradet socialarbete
och familjeservice:

-> forverkligats

Sommarjobb fér ungdomar och
sommarjobbssedeln

Att ordna sommarjobb fér ungdomar
for ca 500 manader. Dartill erbjuds
foretagen sommarjobbssedlar for
sysselsattning av unga.

- Forverkligats

Sysselsattningsskyldighet i fraga
om aldre arbetslésa

Att sysselsatta 5759-ariga
arbetssokande fran Vasa som faller
inom ramen for
sysselsattningsskyldigheten Pa arsniva
cirka 25 personer.

- Forverkligats

Tryggande av
civiltjanstgoringsplatser

Att erbjuda 10 tjanstgoringsplatser for
civiltjanstgoringspliktiga personer.

- Forverkligats

Mal for den interna kontrollen
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Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse

riskhantering 2017

Lénesubventionerade platser Att fa arbetstagare till alla Matare: forverkligandegrad ->
I6nesubventionerade platser med forverkligats

beaktande av férandringar i
malgruppen av arbetslosa.

Rehabiliterande arbetsverksamhet | Smidighet i den rehabiliterande Matare: klienternas antal och
arbetsverksamhetens processer och arbetsverksamhetsdagar
verksamhetens effektivitet. - forverkligats

Det ekonomiska utfallet

Inom verksamhetsintakterna, som nastan helt bestar av sysselsattningsstodersattningar,
paverkades avvikelsen tidvis av en brist p& sysselsattning med I6nesubvention. Besparingar som
kan matas i verksamhetskostnader astadkoms bl.a. genom en omorganisering av den
rehabiliterande arbetsverksamhetens funktioner. De ekonomiska malen naddes.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 €
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 900 -721 179 59 -121
Verksamhetsutgifter -4 435 2 597 -1 838 -768 +1 071
Verksamhetsbidrag -3535 1876 -1 659 -709 +950
Personalutgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie - - -
Visstidsanstallda 4 - 4
Sysselséttningsanstallda 3 - 3

146 ANDELAR | SARREDOVISADE AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM HAN-
FOR SIG TILL AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN _AVGIFTSBELAGDA
SERVICEVERKSAMHETEN

Det ekonomiska utfallet

Vasas andel av raddningsvasendets utgifter 2017 var 5,0 miljoner euro. Resultatomradet
inbegriper dessutom ledningscentralens utgifter, en ersattning pa 40 000 euro till Vasa Vatten for
anlaggande och service av brandvattenanordningar, en erséattning pa 23 650 euro till Teknisk
service bl.a. for kapitalkostnader for beredskapsutrustning samt en ersattning pa 20 000 euro till
Grafiska tjanster for sakkunnigservice gallande skrivare och kopieringsapparater.

Inkomsterna utgérs av fordelning av allmanna forvaltningens kostnader och 6vriga kostnader pa
affarsverk, produktionsstodserviceenheter samt pa normfinansierade laroanstalter.

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2017 2017 (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 2 499 - 2 499 2 156 -343
Verksamhetsutgifter -5116 - -5116 -5119 -3
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Verksamhetsbidrag -2 617 - -2 617 -2 968 -351

Avskrivningar -2

148 BALANSENHETEN ELISA STADION

Verksamhetsidé

Elisa Stadions syfte ar att erbjuda hdgklassiga tranings- och matchforhallanden for fotboll i Vasa
samt att verka som ett mangsidigt evenemangcenter for olika publikevenemang. Elisa Stadion ags
til 100 % av Vasa stad och dess verksamhet lyder under stadsstyrelsen. Samkommunen
Vasaregionens Arenor skoter och administrerar tills vidare Elisa Stadion pa basis av
stadsstyrelsens i Vasa allménna sektions beslut 18.5.2017 § 51.

Idrottsverksamheten pa Elisa stadion var livlig i form av tréaningar, matcher och turneringar. Forra
sommaren spelade man ockséa tva kvalmatcher i Europaligan och UEFA:s EM-forturnering for U19-
pojkar. Dartill ordnades pa Elisa bl.a. gymnastiktimmar fér skolor och daghem, tyky-dagar och tva
konserter. Ar 2017 var antalet anvéndare av Elisa stadion totalt 42 751.

Det ekonomiska utfallet

Balansenheten Elisa Stadions verksamhetsinkomster grundar sig pa det marknadsféringsavtal
som gjorts upp med Elisa Abp (St 14.9.2015, § 353). Verksamhetskostnaderna bestod av tadckande
av underskottet i fotbollsstadions verksamhet, mervardesskatteregistreringar av avskrivningar for
stadioninvesteringen och kostnader i anslutning till anvandningen av utrymmena.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintékter 150 150 150 0
Verksamhetsutgifter -88 -88 -239 -151
Verksamhetsbidrag 62 62 -89 -151
Avskrivningar -461

LILLKYRO OMRADESNAMND
Verksamhetsidé

Lillkyro omradesnamnd skoter tillsammans med stadens Gvriga organisation om utvecklandet av
narservicen, naringarna och deltagandet i stadsdelen Lillkyro tvaradministrativt for framjande av
valfarden, livskraften och delaktigheten.

Verksamhetsmiljo 2017-2018

Kommunsammanslagningsavtalet genomfors och Lillkyroomradets livskraft och tillvaxt forstarks i
enlighet med stadens vision; tillkomsten av en kommunstruktur enligt pendlingsomradet framjas.
Organisationskulturer och verksamhetssatt samordnas samt man forsdker finna goda
verksamhetsséatt. En invanarnara serviceproduktion anpassas utifran tillgangliga resurser, och
mojligheterna for omradets invanare att delta och paverka starks.

Verksamhetens fokusomraden
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Nya arbetsformer inom kommundelsforvaltningen utvecklas. Olika verksamhetssatt for
narpaverkan infors. Man stravar efter att kunna trygga tillrackliga resurser for servicen vid
Vahakyro-talo for att kundservicen ska kunna ges och utvecklas som nérservice. Narservice
erbjuds med fokus pa kunden och pa samma niva som i 6vriga omraden.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip som | Férvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse

harletts ur stadens 2017

strategiska mal

Utvecklande av Okande av forsaljningen av Har inte forverkligats som

kommundelsomradets bostadstomter i Lillkyro vantat

attraktionskraft

Befolkningens valfard Forbattrande av narservicen Forverkligats delvis, kan
forbattras ytterligare

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BS 2017
Antal ordnade evenemang 5 8 10 13
Service- och radgivningshandelser,
fysiska kundbesok
. o g ) 3951 2796 2642
Service- och radgivningshandelser,
fysiska kundbesok, telefon, e-post, dvrigt 6701
Antal deltagare i
57 66 74 95
arbetsverkstadsverksamheten och 3414 3372 3746 3552
arbetsdagar
Omradesnamndens sammantraden 13 10 8 8
Antal arenden 106 92 58 63
Mal for den interna kontrollen
Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse
riskhantering 2017
Ekonomiska risker Verksamhetens riktighet och [6nsamhet | Forverkligats
Skaderisk Personalens arbetarskydd Forverkligats
Kundernas sékerhet
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 409 19 428 391 -37
Verksamhetsutgifter -820 -26 -846 -782 +64
Verksamhetsbidrag -411 -7 -418 -391 +27

Awvikelsen i verksamhetsintakterna forklaras i huvudsak med att Arpeetis forséljning inte
forverkligades som forvantat och att man i fraga om arbetsverkstadsunderstodet forvantade sig en
stérre summa an normalt i hopp om extra arbetskraft. Andringen &r 2017 i stadservicens interna
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faktureringspraxis hade en minskande inverkan pa inkomsterna i omradesnamndens resultat,
dartill har mindre forsaljningsinkomster an vantat inkommit till samservicestéllet.

Besparingen i verksamhetskostnader forklaras med besparingar i servicekép inom
omradesnamndens och samservicestéllets resultatomraden och med mindre sjukfranvaro inom
Arpeeti an vantat.

Personalutgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 4 - 4
Visstidsanstallda 6 2,6 8,6
Sysselséttningsanstallda - - -
150 NAMNDENS FORVALTNING OCH GEMENSAMMA
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 6 7 2 -5
Verksamhetsutgifter -283 -1 -284 -254 +30
Verksamhetsbidrag -276 -1 -277 -252 +26

151 SAMSERVICESTALLET | LILLKYRO

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 93 93 82 -11
Verksamhetsutgifter -189 -189 -175 +14
Verksamhetsbidrag -96 -96 -93 +3
152 KYROLANDS ARBETSVERKSTAD ARPEETI
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 310 19 329 307 -22
Verksamhetsutgifter -348 -25 -374 -353 +20

Verksamhetsbidrag -38 -6 -45 -46 -2
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Vasa stads social- och héalsosektor har i uppgift att ordna den social- och héalsovardsservice
som behdvs for att uppfylla kraven for ett gott liv for invanarna i Vasa och i samarbetsomradet i
enlighet med samarbetsavtalet samt att tillsammans med invanarna, forvaltningarna och
Ovriga aktorer forebygga uppkomsten av sociala problem och héalsoproblem.

Verksamhetsutgifter och -inkomster

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 35 830 963 36 792 35 558 +1 235
Verksamhetsutgifter -247 992 -3 526 -251 519 -248 978 +2 541
Verksamhetsbidrag -212 163 -2 563 -214 726 -213 420 +1 306
Avskrivningar -1071
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 1407 35 1442
Visstidsanstéllda 474 88 562
Sysselsatta 13 29 42

200 SOCIAL- OCH HALSOSEKTORNS GEMENSAMMA OCH TEKNISKA
STODSERVICE

Verksamhetsidé

Uppgiften for den gemensamma och tekniska stdodservicen samt utvecklingsservicen har varit att
mojliggora sektorns karnverksamhet, att stdda, handleda och koordinera de andra
resultatomradena i frdga om verksamhet, ledning, utveckling och planering.

Maluppfyllelse
Uppnaendet av malen for verksamheten

I den tekniska stddservicen ingick foljande funktioner: tekniskt disponentskap, sakerhets-,
underhalls- och specialunderhéllsservice samt handledning av kladvarden och stadservicen. Dartill
viss for alla resultatomraden gemensam service har hallits inom sektorn, aven efter den ar 2015
forverkligade stodservicereformen.

Inom utvecklingsservicen fanns manga projekt under ar 2017, sdsom framst de projekt som ingar i
vardreformsberedningarna i frdga om seniorer, forandringsagenter for barn och familjeservicen och
dartill projekten ValasKanta och ProSos. | uppféljningen av kundndjdheten har man fortfarande
anvant Roiduanlaggningar och —system. Resultaten fran halsostationerna och tandklinikerna har
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fortfarande varit goda; kunderna har varit néjda med servicen. De webbaserade halsokontrollerna
samt traningarna som stdder valbefinnande och héalsa har funnits till kommuninvanarnas
forfogande.

| fastigheterna har renoveringspress fortfarande funnits i synnerhet p.g.a. problem med
inomhusluften; arbete for att Idsa situationerna har fortsatt i olika objekt i samarbete med
Hussektorn och Regionala Foretagshélsovarden.

Att garantera sakerheten har varit ett av fokusomradena for resultatomradet aven ar 2017
sékerhetshoten &r aven bland de storsta riskerna inom sektorn. Sektorns Sékerhetsteam har
centraliserat skott alla upphandlingar som berdr sékerheten i olika objekt enligt behov och inom
ramarna for anslagen. For sakerheten ansvarar i huvudsak de egna vaktmastarna; aven
vakttjansterna konkurrensutsattes och en ny aktor inledde sitt arbete under sommaren.

Inom underhdlls- och specialunderhéllsservicen fungerar 10 anstallda som ansvarar for olika
transporter, underhdlls och reparationer pa avdelningarna, inom boendeservicen i hemmet, pa
mottagningarna och inom instrumentvarden. Aven tandvardens anlaggningar och hjalpmedel ingér
i uppgiftsfaltet. Underhallets olika tjanster séljs aven till andra forvaltningar och grannkommuner.

Mal for den interna kontrollen

Forverkligandet av den interna kontrollen och riskhanteringen har utretts separat, gemensamt for
hela social- och halsosektorn.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 271 246 517 617 +100
Verksamhetsutgifter -3 748 187 -3 561 -3 345 +216
Verksamhetsbidrag - 3477 433 -3 043 -2728 +316
Avskrivningar -17

Verksamhetsinkomster:

Inkomsterna forverkligades ca 100 000 € 6ver den andrade budgeten. Inkomsterna bestod i
enlighet med budgeten i huvudsak av statsersattningar for projekt; dartill finns i inkomsterna aven
forsaljningsinkomster for saval forsaljning av service saval internt som externt.
Ekonomiférvaltningens uppgifter for Forlaggningen fick mer statsstéd &n berdknat (+103 000 €),
dvs. ca 175 000 €.

Verksamhetsutgifter:

| utgifterna uppstod inbesparingar pa ca 216 000 € i forhallande till den andrade budgeten. Mest
anslag sparades i kop av service, ca 91 000 €; summan bestar framst av fortbildnings-, vakt- och
ADB-tjanster. Ca 48 000 € sparades i personalutgifter, framst arvoden for handledning av
studerande, semester- och andra vikarieloner och i s.k. évriga l6neutgifter. Upphandlingarna
underskred budgeten (+ 41 000 €) i synnerhet i samband med kdp av inventarier. | hyrorna
uppstod inbesparingar pa ca 36 000 €.

Personalutgifterna
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Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 18 1 19
Visstidsanstallda 9 - 9
Sysselsatta 3 - 3

210 SOCIALARBETE OCH FAMILJESERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradets uppgift ar utgdende fran klientens resurser och behov att framja och stéda
klientens och hans eller hennes familjs funktionsférmaga, att starka och forbattra mojligheterna for
klienten att klara sig och bli integrerad, att framja hans eller hennes sociala valmaende, delaktighet
och kansla av tillhérighet samt att férebygga sociala problem.

Verksamhetsmal/princip
som hérletts ur stadens
strategiska mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

1. Valméaende

Starkande av klientens delaktighet i
planeringen, bedémningen och
utvecklingen av servicen

Uppdatering av de yrkesovergripande
strategierna som styr resultatomradets
arbete

- Vélfardsplan for barn och unga

- mentalvards- och rusmedelsstrategi
(regional)

Deltagande i utvecklingsprojekt

- Utvecklingsprojekt for barn- och
familjeservice (LAPE)

- PRO SOS-projekt

Klientradsverksamhet kan etableras.
Pilottester i fraga om koordinering av
erfarenhetsaktorsverksamheten i
samarbete med VNF
Erfarenhetsaktorsutbildning ordnad
for att utveckla TYP-verksamheten,
utbildningen utférdes av sex
erfarenhetsaktorer.

Uppdateringen av valfardsplanen for
barn och unga har inletts
Mentalvards- och rusmedelsstrategi
uppgors for landskapet i samband
med vardreformen

LAPE-férandringsagent och tre
projektanstallda har inlett sina
arbeten. Verksamhet enligt
andringsprogrammet har genomforts
planenligt LAPE-arbetsgruppen i
Osterbotten har utnamnts som
styrgrupp for férandringsprogrammet
och dartill har kommunala LAPE-
grupper utndmnts

PRO SOS projektets verksamhet har
framskridit enligt planen

Lampligheten av
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funktionsformagematarna (bl.a.
KYKY och TUVA) utreddes for
beddmning av servicebehov och
beddmning av servicens verkningar

Kvalitet och innehall har utvecklats
som egen verksamhet enligt planen

Utveckling av metoder att bedéma

. Staden har ingatt nytt avtal om
servicebehovet g n

hanvisning till kommuner

Utveckling av kvaliteten pa
familjearbetet och familjevarden

Utveckling av arbetsmetoder som
stoder integrationen

2. Ekonomisk balans Utveckling av arbetsférdelningen inom 143 klienter har dverforts till stadens
service for personer inom Oppenservice, personaldverforingar
mentalvardsrehabilitering férverkligade
Forsékrande och utvecklande av Pa halft
kostnadseffektivitet inom
serviceenheterna

Utveckling av informationsproduktion
(strukturellt socialarbete)/métare som

) ) . Forverkligas i fraga om
beskriver verkningarna av servicen

vuxensocialarbete inom PRO SOS
projektet enligt projektplanen
Planeringen av verksamheten har
fortsatt enligt THL:s uppgiftsuppdrag

Ordnande av fortbildning (3-10 dagar/ En del av fortbildningen har
yrkesgrupp) och arbetshandledning forverkligats enligt planen Utbildning
enligt LAPE-férandringsprogrammet
har inletts under varen

Deltagande i LAPE Osterbotten
gruppen och representanterna har
utnamnts for det beredande organet.
Beslut om fortsattande av social- och
halsovardsarbetsgruppernas
verksamhet har fattats 9/2017.

Aktivt deltagande i det planeringsarbete
som beror vardservicesystemet

Verksamhetsmiljon for servicen inom resultatomradet

Resultatomradets mal var bl.a. att effektivera de forebyggande funktionerna samt forbattra att
service ges i ratt tid och forbattring av verkningarna. De nuvarande resurserna inom férebyggande
arbete mojliggor inte mer omfattande fdorebyggande arbete, t.ex. inom familjearbete enligt
socialvardslagen. Bedomningen av servicebehov utfors i yrkesovergripande i bedémningsteam
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inom barn- och familjesocialarbete och vuxensocialarbete. Att beakta barn och familj som helhet i
serviceplaneringen har utvecklats. En val utférd yrkesdvergripande bedémning av servicebehovet
skapar en starkare grund for klientens Klientplan och vid ordnande av service. Enligt
socialvardslagen utfors enbart en klientplan at klienten. Klientens delaktighet i planeringen och
utvarderingen av social- och héalsovardsservicen har utvecklats i samarbete med
erfarenhetsaktorer och Vasanejdens foéreningar rf.

Serviceomradet for barn- och familjesocialarbete har i fraga om barnskyddet fungerat som en aktiv
aktor vid utvecklingen av det nationella halsoarkivet, dvs. Kantatjansten. Beredningsarbetet infor
vardreformen har hittills utforts vid sidan om normala arbetsuppgifter. Detta &r inte korrekt satt att
bereda en sa stor forandring. Inom fyra serviceomraden i resultatomradet har man tagit i bruk de
sju serviceuppgifter Institutet for halsa och valfard (THL) faststallt: service for barnfamiljer,
barnskydd, familjerattslig service, mentalvards- och missbrukarvard, service for personer i
arbetsalder, handikappservice samt service for aldre, for vilken resultatomradet for hem- och
anstaltsvard ansvarar. Klientuppgiftssystemet har utvecklats att motsvara THL:s uppgiftsuppdrag
och formbunden bokféring av klientarenden. Detta har for sin del 6kat pa arbetsbordan.

Uppnaende av effekt- och produktionsmal

Inom barn- och familjesocialarbetet tkade under verksamhetsaret antalet anhangiggéranden
med 20 % och bedémningar av servicebehovet med 40 % jamfort med féregdende ar. Den snabba
okningen av mangden anhangiggéranden och bedémningar fortsatte redan for andra aret i rad.
Mangden klientskap inom saval serviceuppgifterna for barnfamiljer som inom barnskyddet fortsatte
darfor vaxa. De utsatta tiderna uppnaddes inte, eftersom klientméangden ¢kade kraftigare &n
beraknat. De rekommendationsenliga klientmangderna i forhallande till socialarbetare dverskreds
tydligt under arets lopp. Pilottester av Kantatjansterna inom socialvarden inleddes och framskred
under aretslopp fram till testskede. Klientuppgifterna fran barnskyddet i Vasa kommer sannolikt att
vara de forsta socialvardshandlingarna i Finland i fraiga om Kantatjansten.

Serviceomradet Barn- och familjeservice skoétte under verksamhetsaret om socialservicen for
barn och familjer. Genom lagtroskelprincipen gavs barnfamiljer hemservice och familjeradgivning
och dartill deltog man i familjecenterverksamhet samt yrkestvergripande néatverkssamarbete.
Utifran beddmningen av servicebehov samt serviceplanerna inom socialarbetet gavs service pa
sarskild och kravande niva i enlighet med socialvardslagen, barnskyddslagen och lagen om
specialomsorger, exempelvis effektiverat familjearbete, familjevard, anstaltsvard inom barnskyddet
samt eftermiddagsvard och rehabiliteringshandledning fér barn med funktionsnedsattningar. Fran
utomstaende serviceproducenter skaffades bl.a. barnskyddsservice och hemservice for barn med
funktionsnedsattningar. Integrationsservice gavs at de kvotflyktingar och personer som erhallit asyl
som omfattades av integration, oberoende av alder. Under arets lopp utvecklades i synnerhet
familjevard och man stravade till att klarlagga arbetsfordelningen mellan serviceomradena.

Uppgifterna for vuxensocialarbete och service fér personer i arbetsalder ar att producera social-
och halsovardsservice som stoder livshanteringen, rehabiliteringen, sysselsattningen, studierna
och integrationen av unga, personer i arbetsadlder och personer som behover sarskilt stod.
Behandlingen och beslutsfattande i fraga om grundlaggande utkomststod oOverfordes till FPA:s
tjanster i borjan av ar 2017. Det kompletterande och forebyggande utkomststodet aterstar pa
stadens ansvar. | och med oOverféringen av utkomststddet var samarbetet med FPA effektivt vid
sokande av enhetliga verksamhetsmetoder. Mangden langtidsarbetslosa fortsatte vaxa. Vasa
ansvarar for koordineringen av yrkesotvergripande service for arbetskraft (TYP) inom 10
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kommuners omrade. | stadens utvecklingsprojekt utférdes andringar i fardtjansten for personer
med grava funktionsnedsattningar. Forandringarna medforde &ven kritisk respons  fran
anvandarna. Fardtjanstanvisningarna justerades enligt social- och halsovardsnamndens beslut och
informeringen om tj&nsten effektiverades.

| fraga om dag- och arbetsverksamheten samt boendeservicen for personer med
utvecklingsstorningar inom service for personer i arbetsalder kunde dessa ordnas enligt behov.
Fran Vasa centralsjukhus (VCS) 6verfordes vardansvaret for ca 140 kroniskt psykossjuka klienter
till stédservicen for vardagshantering. Aven fran affektiva polikliniken vid VCS 6verfordes ett tiotal
klienter till mentalvards- och beroendecentret Horisonten. Klient- och bestksmangderna i
Ungdomsstationen Klaara uppnadde nytt rekord genom tiderna. Bland klienterna som lider av
mentala stérningar fanns fler unga kvinnor och svensksprakiga an tidigare.

KoOp av boendeservice for personer i mentalvards- och missbrukarrehabilitering fran utomstaende
serviceproducenter Okade. Workshopen Upseeri som drivs av Osterbottens socialpsykiatriska
forening starkte under aret sina stallningar som serviceproducent av service som riktar sig till
personer i mentalvardsrehabilitering. Utvecklingen av klienternas delaktighet inom mentalvards-
och  missbrukarservicen stoddes genom klientradsverksamhet. Den  rehabiliterande
arbetsverksamheten kunde organiseras i samarbete med Vasa Settlementférening och andra
aktorer sa smidigt att klientmangden 6kade med 3 % och de forverkligade verksamhetsdagarna
var enbart 3 % farre an under ar 2016.

Uppgifter om prestationer enligt fokusomraden

Prestation, nyckeltal
Barn- och familjesocialarbete BS 2016 BG 2017 BG 2018
Kontakter (SVL) till barn- och familjesocialarbetet 165 263 400
Barnskyddsarenden som inletts 1111 1330 1300
Inledda &renden som gjorts inom utsatt tid 98 % 92 % 100 %
Beddmningar av servicebehov hos barnfamiljer (inkl. 444 622 600
utredningar av barnskyddsbehov)
Utredningar och bedémningar som gjorts inom utsatt 70 % 80 % 100 %
tid
Barnskyddsklienter, barn 707 744 700
Stod for narstdendevard, klienter 146 152 160
Service for barn och familjer BS 2016 BG 2017 BG 2018
Familjeradgivningen, besok 1872 1482 1900
Hemservice for barnfamiljer, besdk
- enligt socialvardslagen 3436 4730 4750
- enligt barnskyddslagen

1608 890 860
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Eftermiddagsverksamhet enligt lagen om 3011 2 305 2500
specialomsorger, varddagar
Familjevard, varddygn 20 376 20 869 22 000
Anstaltsvard, varddygn
- egen verksamhet 7 146 7 004 8 000
- kopservice
3 966 4 479 3500
Vuxensocialarbete BS 2016 BG 2017 BG 2018
Hushall som fatt grundlaggande utkomststod 3031 232 0
Hushall som fatt kompletterande utkomststod 1648 1412 1500
Hushall som fatt férebyggande utkomststod 296 432 450
Fardtjanst for personer med svar
funktionsnedsattning
- resor
- klienter 114 427 82478 94 000
1943 1793 1940
Personlig assistans, klienter 263 345 310
Stddande av integration
- nya klienter 186 259 160
- klienter som omfattas av ersattningar
580 665 500
Forlaggningen
- genomsnittlig tid for 6verforing till kommun 46 dygn 54 dygn 50 dygn
- inkvarteringsdygn
173 580 139 312 127 800
Tolkcentralen, tolkningstimmar 23 082 15 425 17 000
Service for personer i arbetsalder BS 2016 BG 2017 BG 2018
Oppen-, dag- och arbetsverksamhet for
utvecklingsstorda, specialomsorgslagen
- egen verksamhet, klienter
- kopservice, klienter 141 160 175
83 83 85
Rehabiliterande arbetsverksamhet, 18 371 17 788 18 000

verksamhetsdagar

Psykosocial 6ppenrehabilitering (6verfordes fran

VCS 2017)
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- klienter - 137 160
- besotk
Hemrehabiliteringsteam - 1451 1700
- klienter
- besok
- 110 130
- 3714 3900
Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, varddygn
- egen verksamhet 3014 2 882 3 000
- kopservice
1797 1884 1800
Ungdomsstationen Klaara och mentalvards- samt
beroendecentret Horisonten, besdk
14 390 16 158 16 500
Boendeservice for funktionsnedsatta, boendedygn
- egen verksamhet 31 852 32881 33 000
- kopservice
32509 34 750 35 000
Boendedygn for personer inom mentalvards-
missbrukarrehabilitering
- iegna boendeenheter
- kopservice 8 447 8 879 8 900
31889 38 016 39 400

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Matare

Personséakerhet och
sakerhetsrisker i
klientarbetet

Sakerhetsutbildning,
sékerhetsvandringar och —utbildningar,
regelbunden kontrol av
personsakerhetsapparatur

Sakerhetsutbildning har ordnats,
HaiPro anmalningarna har minskat,
74 st. (ar 2016 84 st.),
personsakerhetsapparaturen férnyad.

Andringar i
servicestrukturen
(organisationsandring i
resultatomradet och
social- och
halsovardsberedningar)

Klarlaggande av servicekedjor och
anvisningar for beslutsfattande,
arbetshandledning och intern skolning,
uppdatering av TVA-beskrivningar
samt klarlaggande av arbetsfdrdelning

Serviceprocesserna har utformats
och verksamhetsstadgan uppdaterad,
uppdaterade TVA-beskrivningar for
socialhandledare, socialarbetare,
ansvariga handledare och
serviceenhetschefer

Produktiviteten och
enhetspriserna fér den
egna serviceproduktionen

Okande av kostnadsmedvetenhet och
justering av enhetspriser

Ekonomiska uppféljningen har gjorts
enligt stadens anvisningar

Overforingen av
utkomststodet till FPA

R&dgivnings- och
hanvisningsresurserna racker till for

Klientrddgivning och
granssnittsarbete har utvecklats med




114

klienterna vid éverféringsskedet FPA

Overlappande funktioner Uppgorande och utveckling av Deltagande i social- och

inom servicekedjorna klientprocesserna tillsammans med halsovardsberedningarna, dar
klienterna och olika aktorer, utveckling | servicehelheterna och
av bedémningen av servicebehov huvudprocesserna faststalls, vid
samt klientplaner forverkligande av klientprocesser foljs

THL:s serviceprocessbeskrivningar,
erfarenhetsaktdrer har deltagit i
utvecklingen av service,
kundndjdheten har uppfdéljts genom
Roidusystemet (inte tackande)

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsinkomsterna foérverkligades 3,4 %, dvs. 405 000 €, under det budgeterade. Mest
underskreds Migrationsverkets ersattning. For forlaggningens verksamhet 740000 € och
statsersattning for grundlaggande utkomststod 390 000 €.

Verksamhetsutgifterna forverkligades 1,7 %, dvs. 935000 €, under den &andrade budgeten.
Personalkostnaderna underskreds med 1335000 €, framst p.g.a. underskridande av andra
[6neutgifter (775 000 €). Servicekdpen oOverskreds med 920 000 €. Den storsta 6verskridningen
uppstod i kop av klientservice 1 005 000 €, av vilket kdp av boendeservice fér personer med
funktionsnedsattning stod for 703 000 €. Persontransporterna underskreds med 135 000 €.
Understdden forverkligades i det narmaste enligt budgeten, trots att utkomststéden underskreds
med 1575 000 € och férlaggningspenningen med 615 000 €, eftersom utgifterna for personlig
assistens motsvarande Overskreds med 1110 000 € och kommunandelen av
arbetsmarknadsstodet med 1 070 000 €. Seniorklienternas mangd fortsatte ¢ka, vilket ckade pa
kostnaderna inom personlig assistens, &andringsarbeten i lagenheten och fardtjanst.
Hyresutgifterna underskred det budgeterade med 300 000 € p.g.a. minskningar i de externa
hyrorna.

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2017 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 11 279 523 11 802 11 396 -406
Verksamhetsutgifter -54 272 -1472 -55 744 -54 810 +934
Verksamhetsbidrag - 42 993 - 949 - 43942 -43414 +528
Avskrivningar -66
Personalutgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 298 8 306
Visstidsanstéllda 119 20 139
Sysselsatta 1 4 5

220 HEM- OCH ANSTALTSVARDEN

Verksamhetsidé
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Genom hem- och anstaltsvardens tjanster stoder man enligt behov ett sjalvstandigt, tryggt och gott
liv for aldre och funktionshindrade Vasabor. Dartill bidrar man till att de aldres funktionsformaga
uppratthdlls och forbattras. Serviceomradena Seniorcenter, Hemvarden, Serviceboende och
Anstaltsvard ingar i resultatomradet for hem- och anstaltsvard.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip Forvaltningens centrala mal for ar 2017 | Maluppfyllelse
som harletts ur stadens
strategiska mal

Smidigheten i vard- och

servicekedjorna for seniorer Overforingsfordréjningsdagarnas Overforingsfordréjningsdagarnas

minskande till under 1 000. mangd har minskat till 1 039
Forbattrande av Andelen direkt arbetstid inom hemvarden: | Skotare 43,84 % och sjukskotare
produktiviteten i arbetet skotarna 50 % och sjukskotarna 35 % 20,68 %

Aldreomsorgens strukturandringar har genomforts enligt stadsfullmaktiges beslut (6.5.2013 § 74).
Servicestrukturen borjar nu vara nara Shm 2013 kvalitetsrekommendationen. Samtlig service har
produktifierats och kriterierna for att fa service har godkants i namnden. Kostnadsnivan och
kvaliteten pa servicen ar i huvudsak konkurrenskraftiga.

Langvarden pa stadssjukhusets avdelningar har upphort, d& avdelningarnas psykogeriatriska
patienter 6vergick till privat vardhem i september 2017. Sjukhusets avdelningars profiler och
platsbehov har gatts igenom i samband med planeringen av centralsjukhusets H-hus och
vardreformen. Sjukvardsdistriktet startar fr.o.m. bérjan av ar 2018 ny verksamhet i utrymmena for
avdelning 8 och 10 (kréavande rehabilitering och specialgeriatri).

Fornyandet av serviceboendet blir fardigt da Kyrkoesplanadens servicehus verksamhet éverfors till
enheten pa Kaptensgatan (Brando Parla) i april 2018. Nya Fyrrykartano i Lillkyro 6ppnades redan i
januari 2017. Det nya arbetsférfarandet "kulturell &ldreomsorg” har tagits i bruk i alla egna enheter.

Kopservicen inom effektiverat serviceboende konkurrensutsattes i slutet av ar 2016. Avtalsenlig
verksamhet pagar, da aterstoden av platserna i Esperi Oy:s vardhem Gustav togs i bruk i arsskiftet
2017-18.

Inom hemvarden har man lyckats forbattra produktiviteten. Andelen direkt klientarbete haller pa att
stiga.  Servicestyrningssystemet  kompletterades med  optimeringsmodulen.  Distans-
/ansvarslakarservicens kostnadsverkningar utvarderades och konstaterades vara bra. Serviceavtal
med Doctagon Oy fortsattes med 2 ars option. Ergo- och fysioterapeuternas mangd tckades pa
faltet, och detta konstaterades ha en tydlig verkning pa klienternas funktionsférmaga och
rehabilitering. Behover till narstaendevard okar fortfarande, anslagen som reserverats for stod for
narstdendevard rackte till. For ordnande av de i lagen stiftade lediga dagarna utvecklade
Seniorcentret nya alternativ (kortvarig dagvard). Detta anslag éverskreds.
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| augusti 2017 inleddes virtuella hembesotk som test. Integrerad i den Gvriga hemvarden stravas
det till att en del av bestken kommer att ersattas genom kontakt via bildtelefoner. Till denna
Alvaritjanst kopplades &ven andra rekreations- och rehabiliteringstjanster. Minnespolikliniken
utvidgades till en geriatrisk poliklinik och som specialmalgrupp valdes sadana seniorer som har en
tendens att falla.

Ibruktagningen av RAl-funktionsformagematarna har kommit igdng. Flera olika arbetsgrupper
deltog i planeringsarbetet infor vardreformen. En extern auditering av kvalitetssystemet
genomfordes under varen och kvalitetserkannandet (Labquality) forlangdes till 21.9.2020. For att
oka pa personalens arbetsformaga pagar i personalservicecentralen ett utvecklingsprojekt inom
saval hemvarden som serviceboendet.

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse

riskhantering 2017

Mangden seniorer med nedsatt | Seniorerna finns pa korrekt niva i fraga Den genomsnittliga kotiden for

funktionsférmaga okar om vard enligt rekommendationer en vardplats var 45 dagar.

Sakerheten pa servicen Medicinska fel och fallande, méngderna | Resultaten i Haipro har dkat
bor fas nerat 4,3%

Produktiviteten och Enhetspriserna for servicen bor vara pa | Vardarnas och sjukskotarnas

enhetspriserna for den egna samma niva med marknadspriset 2019 omedelbara andel arbetstid

serviceproduktionen inom hemvarden ar pa samma

niva som 2016.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 13 894 187 14 081 13 277 -804
Verksamhetsutgifter -68 275 -1495 -69 770 -69 380 +391
Verksamhetsbidrag -54 381 -1 308 -55 689 - 56 103 - 414
Avskrivningar -468

Verksamhetsinkomster:

Resultatomradets inkomster underskrider den andrade budgeten med 804 000 €, framst p.g.a.
avgiftsinkomster. Varddagsavgifterna inom serviceboendet underskreds med 650 000 €, bl.a.
p.g.a. ibruktagning av servicesedeln i borjan av aret och dartill anstaltsvardens klientavgifter
155 000 € och hemserviceavgifter 90 000 € underskred den andrade budgeten.

Verksamhetsutgifter:
Resultatomradets utgifter utfoll ca 391 000 € under den andrade budgeten.

Personalutgifterna var ca 38,9 M€, dvs. 549 000 € under den andrade budgeten. | fraga om
manadslénerna for personer i arbetsforhdllande sparades 907 000 €. Sjukledighets- samt
moderskaps- och faderskapsledighetsvikariernas l6ner dverskreds med 346 000 € och sarskilda
ersattningar med 121 000 €.
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Servicekdpen forblev 975000 €under den andrade budgeten, bl.a. p.g.a. ibruktagning av
servicesedeln inom serviceboendet i borjan av aret; 892 000 €. Persontransporterna 6verskreds
med 82000 € och hemkommunsersattningar for kommuner Overskreds med 132 000 £.
Maltidsservicens kop lamnade 154 000 € under den andrade budgeten.

Kop av material och tillbehor 6verskrev den andrade budgeten med 215 500 €, framst i frdga om
diabetesmottagningens vardtilloehor 263 000 €.

Bidragen forverkligades 813 000 € Over den andrade budgeten, hemvardens servicesedelutgifter
Overskreds motsvarande med 461 000 € och servicesedelutgifterna inom serviceboendet med 348
000 €.

Hyrorna lamnade under den andrade budgeten med 89 000 €.

Personalutgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 693 17 710
Visstidsanstallda 266 51 317
Sysselsatta 7 24 31

230 HALSOVARDSSERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet halsovardsservice har i uppgift att producera sakkunnigtjanster inom halso- och
sjukvarden som kommuninvanarna behdéver och som stoder ett gott liv samt avklarande av
vardagen. Malet ar att forebygga och behandla sjukdomar samt forbattra funktionsformagan
tilsammans med patienten, de olika forvaltningarna och évriga aktoérer.

Maluppfyllelse

Till halsostationslakarnas icke-bradskande mottagning kom man i genomsnitt pa 7,7 veckor under
ar 2017 (vardgarantins grans ar 12 veckor). Antalet huslakare i arbete varierade fran manad till
manad sa att lakarbristen i genomsnitt var 2,3 lakare (7 %). Totalt fanns 32,5 huslakartjanster.
Vantetiden till tandlakare var ca 24 veckor (gransen for vardgarantin ar 24 veckor).
Arbetskraftssituationen inom tandvarden forsvagades p.g.a. pensioneringar och sjukledigheter.
Efterfragan pa munhalsovardsservice kade.

Vardpersonalen rackte till for ordinarie anstallningsférhallanden. Stadens sparatgarder minskade
ytterligare mojligheten att anvanda vikarier for vardpersonalen.

De anslag / I6neutgifter som anvandes for utbildning av personalen = 0,97 %. (Kommunférbundets
gamla rekommendation har varit 1 %.)

Deltagande i planeringen av beredningarna infor vardreformen skedde utan separata resurser.
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Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for
ar 2017

Forverkligande 1.1 — 31.12.2017

Korrekt service av hoég kvalitet

Bra tackning pa och god tillgang
till service

Icke-bradskande ko till Iakare och
tandlakare 6verskrider inte
bestdmmelserna i forfattningen

Antalet elever med 6vervikt
minskas

Roékningen bland unga minskas

Lakare: 7,5 vecka (férordning <12
v.)

Tandlakare: 6 man (forordning <6
man.)

Skolhalsoenkét: Mangden
overviktiga har 6kat (&r 13->17 i
genomsnitt 4 %)

Skolhalsoenkét: Rokning har
minskat (&r 13->17 i genomsnitt 8
%)

Fungerande och mangsidig
servicestruktur

Verksamhet enligt den s.k.
radgivningsforordningen

Halsogranskningar i enlighet med
férordningen

Verksamheten ordnad enligt
radgivningsforordningen.

Balans mellan mal, resurser
och verksamhet

Forbattring av invanarnas
servicetillgdng (pa paus p.g.a.
sparorsaker)

Kartlaggning av lokaler for
halsovardsservicens
servicenatverksplan

Antalet invanare /
hélsostationernas lakarvakanser =
1700

Antalet
invanare/halsostationernas
sjukskotarvakanser = 780

Kartlaggningen av
halsovardsservicens utrymmen
har gjorts

67620 invanare / 32,5 vakanser =
2081

67620 invanare / 63 vakanser =
1073

Utrymmeskartlaggningen har
gjorts

En kompetent, férnyad och
motiverad personal

Personalens valmaende forbattras

Fortbildning for personalen

Resultatet av enkaten om
arbetsklimatet ar i nivd med
stadens genomsnitt

Fortbildning enligt férordningen
ges enligt rekommendationerna

Resultat ar under stadens
genomsnitt, Staden 3,78;
Halsovardsservicen 3,65.

Fortbildningen har forverkligats
planenligt.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal

2014 2015

2016 2017
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Besok pa lakarmottagning under 46 957 50 347 46 546 50 889
dagtid
Besok pa lakarmottagning under 17 712 0 0 0
jourtid
Besok pa skotarmottagning 96 656 121 484 125 387 127 809
Besok inom tandvarden 66 881 68 892 64 884 70 464
Halsostationernas kostnad
€/invanare 147,65 145,43
Halsostationernas kostnad €/besok
100,05 99,74
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 3598 7 3605 3725 +120
verksamhetsutgifter -30 161 -743 -30 904 -31 348 -443
Verksamhetsbidrag - 26 563 -736 - 27 299 -27 623 -323
Avskrivningar -465

Verksamhetsinkomster:

Verksamhetsinkomsterna Overskreds med 120000 €, framst p.g.a. forsaljnings- och
avgiftsinkomster.

Ersattningarna fran staten overskred budgeten med 56 000 € och tandvardsavgifterna 6verskred
budgeten med 79 000 €.

Verksamhetsutgifter:
Verksamhetsutgifterna dverskreds med 443 000 €.
Personalutgifterna forverkligades ca 622 000 € under det budgeterade.

| I6nerna for ordinarieanstéllda tjansteinnehavare sparades 731000 € p.g.a. lékar- och
tandlakarvakanser. Manadslonerna for personer i arbetsforhallande Gverskreds med 252 050 €.
Lénerna for semestervikarier dverskreds med 80 000 €.

Servicekdpen Overskreds med 1 312 000 €.

De storsta Overskridningarna var: kop av kundservice av kommuner och samkommuner totalt 53
000 € (vasabornas besok annanstans) och samjourens andel 412 000 €.

Klientservicekbp av andra oOverskred budgeten med 323 000 €, terapikdpen inom medicinsk
rehabilitering dverskreds med 122 000 € och kopet av tandlékartjanster éverskreds med 207 000
€.

Hyrorna Overskred budgeten med 69 000 €.

Personalutgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt

Ordinarie 296 5 301
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Visstidsanstallda 62 13 75

Sysselsatta 1 1 2

239 SPECIALSJUKVARD

Verksamhetsidé

Vasa stad hor till Vasa sjukvardsdistrikt, som ar en samkommun med 13 medlemskommuner.
Sjukvardsdistriktets uppgift ar att i enlighet med verksamhetsidén fér samkommunens
medlemskommuner ordna i lag stadgad specialiserad sjukvard och i forsta hand lésa de
halsoproblem som kraver specialiserad sjukvard bland befolkningen i det egna omradet.
Kommunerna betalar kostnaderna for den specialiserade sjukvarden enligt anvandningen.

Maluppfyllelse

Vasabornas andel pa sjukvardsdistriktets sjukhus

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BS 2017
Poliklinikbesok 113 146 109 963 114 297 130 368
Varddagar 24 884 19 235 16 237 17 431
Drg-paket 10 652 10 593 10 149 9 883
Dagar for patienter med
fordrojd forflyttning 2194 3100 1309 1039
Verksamhetsutgifter och -inkomster
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 750 750 714 -36
Verksamhetsutgifter -85 500 -85 500 -84 267 +1 233
Verksamhetsbidrag -84 750 -84 750 - 83 608 +1 197
Avskrivningar -55

Intékterna ar ersattningar fran de f.d. hemkommunerna for patienter p4 Gamla Vasa sjukhus.
Dessa personer har berattigade av en lagandring andrat sin hemkommun till Vasa under aren
2011-2014 och VSVD har till en borjan fakturerat Vasa for dessa.

Den prehospitala akutsjukvardens andel av Vasa sjukvardsdistrikts betalningsandel av ca 84,7
miljoner € &r 2 922 907 €. Vasa sjukvardsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvard av Osterbottens
Réaddningsverk.

240 SAMARBETSOMRADET LAIHELA

Verksamhetsidé

Inom resultatomradet for Laihela forverkligas Vasa stads och social- och halsosektorns strategiska
mal samt social- och héalsovardsservice enligt samarbetsavtalet mellan staden och Laihela
kommun.

Maluppfyllelse
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Det mest centrala malet under ar 2017 har varit att ordna den i lagen stiftade halso- och
sjukvardsservicen enligt narserviceprincipen pa ett hogkvalitativt och ekonomiskt satt och inom de
utsatta tiderna. | verksamheten har man betonat klientorienterad verksamhet, korrekt tid for
varden samt ratt vardupptrappning. Sarskild vikt har fasts vid seniorer, stoda hemmaboende,
valbefinnande bland barn och unga samt de personer som behéver mycket service.

Uppnaendet av malen for verksamheten

Verkstallandet av de till namnden och omradessektionen bindande funktionella malen har i regel
uppnatts val. Enligt den respons som fatts fran klienterna har de varit néjda med servicen och det
har upplevts att narservicen har fungerat. Inom resultatomradet inleddes SHQS-kvalitetsarbete
tillsammans med social- och héalsosektorn i Vasa, malet ar en extern auditering och
kvalitetscertifikat ar 2019.

Till lakarmottagningen har man kommit inom den tid vardgarantin anger. Bedomningen av
vardbehov har fortfarandet Okat pa mottagningsbesoken hos skdtarna.
Klientansvarigverksamheten har fortsatt och utvecklats. Elektronisk halsokontroll och de traningar
som ingar dari har tagits i bruk for kommuninvanarna. lbruktagningen av
tillbakaringningsfunktionen har beretts.

Baddavdelningens verksamhet som rehabiliteringsavdelning har fortsatt. Baddavdelningens
platsmangd har gradvis minskats fr&n 14 till 10 under &r 2017. Aven sarvard har centraliserats i
lokalerna.

Hemsjukvardens forebyggande hembesok hos Gver 75 aringar forverkligades planenligt.
Samarbetet fortsatte vidare med hemservicen i kommunen, en flytt till gemensamma lokal i
narheten av halsovardscentralen forverkligades under hosten.  Arbetstiden har fortsatt utvidgat till
kvallar och veckoslut.

Radgivningsverksamheten har forverkligats enligt instruktionerna. Samarbete har fortsatts med
kommunens familjearbete, de psykologer som producerat servicen samt med den psykiatriska
sjukskotaren.

Inom tandvarden har man fortfarande satsat pa att slippa kéerna. Det var utmanande att na de
utsatta tiderna for vardgarantin, malet stravades att uppnas genom sommarlékare samt delvis via
tillaggsresurser. Situationen ser ut att fortsatta som en svar situation.

Mangden direktmottagningsbestk hos fysioterapeuterna ar fortfarande betydande och underlattar
en snabb vardtillgang. Inom talterapin har kderna avkortat val, ordnande av kopservice har kravt
mycket arbete. Rekryteringen av en egen talterapeut har inte lyckats.

| slutandan fick man ingen héalsocentralspsykolog till omradet, men servicen har kopts av olika
aktorer. En andra psykiatrisk sjukskotare borjade i december, pa detta vis gar det att dela den
oskaligt stora patientmangden. Planeringen for ordnande av krisarbete i kommunen har startat
direkt.

Den psykosociala service som kdps av Vasa enligt anvandning kostade ca 83 000 € ar 2017.

Instrumentvarden och stadservicen samt underhdlls- och sakerhetsservicen har fungerat som
stodservice enligt tidigare praxis. For att trygga kvaliteten inom instrumentvarden och stadservicen
har man varit tvungen att skaffa nya anlaggningar, bl.a. en autoklav. Personliga skyddsanordningar
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och 6vervakningskameror med tillhérande system skaffades, ibruktagningen sker under bérjan av

ar 2018.

Malen for den interna kontrollen

Den interna kontrollen och riskhanteringen rapporteras centraliserat pa sektorniva.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 6 037 6 037 5829 -208
Verksamhetsutgifter -6 037 -3 -6 040 -5 829 +211
Verksamhetsbidrag 0 -3 -3 0 +3

| sin helhet &r utfallet av utgifterna i resultatomradets budget enligt situationen 9.2.2018
5 828 890,87 €. For Vasa stad ar resultatomradets kostnadsinverkan 0 €.

Under verksamhetsaret har man av kommunen pa forhand manatligen debiterat kommunandelar
om sammanlagt 5,426 M€. Kommunen star kvar med att returnera kommunandelar om ca 147 700
€, da investeringarna forst dras av fran summan, ca 97900 €. Den slutliga
kommunandelssumman specificeras da bokslutet fardigstalls. Enligt avtalet for samarbetsomradet
ska kommunfaktureringens utjamningsfaktura faktureras eller ifall av foér mycket debiteringar
aterbordas kommunen senast fore utgangen av juni manad féljande ar.

Verksamhetsinkomster:

Verksamhetsinkomsterna motsvarar till sin storlek verksamhetsutgifterna, eftersom man efter att
ha beaktat andra inkomster técker de forverkligade nettoutgifterna med kommunandelarna. De
sammanlagda verksamhetsintakterna utan kommunandelar éverskreds med ca 38 000 €, av vilket
forsdljningsintékternas andel & ca 29 000 € (hemkommunsersattningar och statens
veteranersattningar).

Verksamhetsutgifter:

Utfallet av utgifterna var sammanlagt 96,6 % av budgeten. Inom personalutgifter uppstod
inbesparingar om ca 171 000 € jamfort med budgeten. Inom I6nerna sparades utgifter snarast i
I6nerna for ordinarie anstallda och tjansteinnehavare (bl.a. en del av lakarna arbetade visstid, och
misslyckande att anstalla en psykolog), & andra sidan 6verskreds anslagen for vikarier.

| hyrorna uppstod inbesparing om ca 17000 €, da sakerhetsapparaturen skaffades som
investering i stallet for att hyra den. | kop av service lamnade ca 24 000 € i anslag som helhet; en
del av servicen dverskred budgeten, men bl.a. inom férvaltningens interna servicekdp underskreds
den.

Personalutgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 64 - 64
Visstidsanstallda 15 2 17
Sysselsatta - - -
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING
Verksamhetsidé

Enligt forvaltningsstadgan har namnden for fostran och undervisning hand om de uppgifter som i
lagen om barndagvard och lagen om stdd for hemvard och privat vard av barn samt i lagen om
grundlaggande utbildning och till dessa anslutna lagar och férordningar har stadgats hdra till
kommunens uppgifter. Dessutom har namnden &aven ansvarat for musikinstitutets musik- och
dansundervisning. Fran och med 1.6.2017 bildar Kuula-institutet, Arbis och Vaasa-opisto ett
resultatomrade under utbildningsnamnden. Namndens mal ar att skapa forutsattningar for en
resultatgivande och ekonomisk verksamhet och att folja upp att malen nas. Namnden har
regelbundet foljt upp utvecklingen gallande verksamheten och ekonomin. Ytterligare utvarderas
verksamheten med nyckeltal.

Namnden for fostran och undervisning har en finsksprakig och en svensksprakig sektion.
Sektionerna har sjalvstandig beslutanderatt vid behandling av den egna sprakgruppens arenden
som beror utbildningsfragor inom ramen for de resurser som stadsfullméaktige och namnden har
gett. Namnden for fostran och undervisning har en sektion som behandlar individarenden, som for
namndens del beslutar om de arenden dar en part har yrkat pa att ett av en tjansteinnehavare
fattat beslut som baserar sig pa speciallagstifting och galler en individ, fors till namnden for
behandling.

Verksamhetsutgifter och -inkomster

Ursprunglig Andringar | Andrad budget Bokslut Awvikelse
budget budgeten (inv. pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékten 8 762 643 9 405 8778 -627
Verksamhetsutgifter -102 836 -2 307 -105 143 -105 646 -503
Verksamhetsbidrag -94 074 -1 664 -95 738 -96 868 -1 130
Avskrivningar -763
* Kuula-institutet ingar inte i talen.
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéallda Totalt
Ordinarie 965 124 1089
Visstidsanstéllda 298 181 479
Sysselsatta 1 13 14

302 SMABARNSFOSTRAN
Verksamhetsidé

Smabarnsfostran har i uppgift att trygga varje barns ratt till en kvalitativ och mangsidig
smabarnsfostran och forskoleundervisning samt jamlika majligheter att utvecklas enligt de egna
forutsattningarna. Tjansterna bor erbjudas jamlikt bade pa finska och pa svenska.

Den subjektiva ratten till smabarnsfostran ordnad av kommun borjar efter att
foraldrapenningsperioden upphdr och fortsatter tills barnet inleder sin laroplikt i grundskolan. Den
ger barn under laropliktsalder ratt till smabarnsfostran och féraldrarna ratt till att fa en
dagvardsplats till sitt barn. | man av mojlighet ska smabarnsfostran ordnas i den form foéraldrarna
onskar. Familjerna kan valja mellan féljande alternativa verksamhetsformer: daghem,
familjedagvard, hemvardsstod, stod for privat vard och verksamhet i 6ppna daghem. Tjansterna
produceras som kommunens egen verksamhet eller i koptjanstdaghem. Smabarnsfostran ar
indelad i fyra geografiska omraden: centrum omradet, norra omradet, 6stra omradet och Lillkyro.
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Den pedagogiska verksamheten inom smabarnsfostran baserar sig p& den riksomfattande planen
for smabarnsfostran, pa& forskoleundervisningens laroplan samt pa de lokala laroplanerna som
namnden for fostran och undervisning har godkant. Den nya lagen om smabarnsfostran tradde i
kraft 1.8.2015 och lagforandringarna fran och med 1.8.2016. Den storsta lagforandringen 1.8.2016
gallde begransningen av den subjektiva ratten till dagvard. Om vardnadshavaren/-havarna ar
hemma (foraldraledighet, arbetsloshet m.m.) har barnet rétt till smabarnsfostran 20 h/vecka, for
ovrigt kvarstar den subjektiva ratten till smabarnsfostran oférandrad. Samtidigt férandrades
relationstalet mellan vuxna och barn i barngrupper som ar avsedda for barn 6ver 3 ar: tidigare var
relationstalet 7 barn/pedagog, fran och med 1.8.2016 far det finnas 7-8 barn/pedagog (beroende
pa utrymmet). Den s.k. tidsbaserade dagvardsavgiftspraxisen togs i bruk i Vasa 1.8.2016. Enligt
denna praxis sker faktureringen pa grund av antalet manatliga vardtimmar man i férvag reserverat
och kommit 6éverens om. Genom att 6verga till den tidsbaserade smabarnsfostran férutsdg man
den blivande forandringen: den nya lagen om klientavgifter inom smabarnsfostran tradde i kraft
1.3.2017. Den nya lagen ledde till sankning av dagvardsavgifterna for manga familjer.

| Vasa fungerar forskoleundervisningen i smabarnsfostrans enheter. Den avgiftsfria
forskoleundervisningen ges at 6-aringar: 4 timmar per dag och 728 timmar per ar, sammanlagt 182
arbetsdagar 2017—-2018. Den nya planen for férskoleundervisning tradde i kraft 1.8.2016. Inom
forskoleundervisningen har man fran och med 16.8.2017 inlett undervisning som forbereder for
den grundlaggande utbildningen. Denna férberedande undervisning ges 5 timmar per dag,
sammanlagt 910 timmar under verksamhetsaret 2017-2018, antalet verksamhetsdagar 182.
Specialdagvarden ger det stod som barn med behov av stdd behover. Trestegsmodellen &r indelad
i tre delar: allmant, intensifierat och sarskilt stod. Dartill bor undervisning i finska/svenska som
andra sprak inom smabarnspedagogiken/forskoleundervisningen beaktas.

Ar 2017 utbetalades fortsattningsvis stdd till de féraldrar som skétte sitt barn hemma (det selektiva
tillagget). Det selektiva tillagget utbetalas tills barnet &r 2 ar och beloppet &r 200 euro i manaden.
Utgangspunkten ar familiens val. De 6ppna daghemmen och klubbverksamheten i de Gppna
daghemmen stoder foraldrar i deras fostringsarbete, géller de barn som vardas hemma.

Efterfragan p& smabarnsfostran/0-6-aringar 2014 2015 2016 2017
Inom smabarnsfostran, andelen 0-6-aringar av hela 62 61 63 63
aldersgruppen i kommunen (%)
- varav i daghem (%) 85 85 77 77
- varav i familjedagvard (%) 15 15 9 9
- varav i koptjdnstdaghem (%) 14 14
Inom smabarnsfostran, 0-6-aringar i forhallande till
servicebehovet
- heltidsvard (%) 93 94 62 65
- deltidsvard (%) 7 6 33 31
- enbart férskoleundervisning (4 h/dag) (%) 5 4
0-6-aringar inom smabarnsfostran 31.12 totalt 3281 3 264 3231 3236
0-6-aringar i daghem 31.12 2798 2777 2925 2934
- varav i koptjanstdaghem 374 415 443 454
Barn med behov av stdd (resurs)* 87 74 55 41
0-6-aringar i familjedagvard 31.12 483 487 306 302
Barn med behov av stod (resurs)* 5 5 1 2
Familjedagvardare 121 135 96 91
-varav familjedagvardare som skoter hemma 82 83 69 64
Barn i forskoleundervisning 720 735 752 690
Barn med behov av stdd (resurs)* 22 18 6 26
Barn inom specialdagvarden ** 422 566 580 580
-varav barn som omfattas av trestegsstddet totalt: 216 233 229
-allmént stod 46 61 63
-intensifierat stod 124 113 130
-sarskilt stod 46 59 41
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Barn inom den 6ppna smabarnsfostran

- i klubbverksamhet, antalet barn 136 114 134 113
- i 6ppna daghem, barn i medeltal/verksamhetsdag 59 66 62 59
- ? ” vuxna i medeltal/verksamhetsdag 39 44 44 42
Antalet familjer som i genomsnitt har erhallit stod for 954 934 959 919
hemvaérd och privat vard/manad

- varav familjer som erhallit stod for privat vard 9 5 8 3
- varav familier som erhallit partiellt stod 238 239 247 249
- varav familier som erhallit selektivt tillagg i medeltal/manad 225 207 180 166

*Kraver tillaggsresurser; antalet barn som behéver stdd, beaktas genom att minska gruppstorleken.

** Innehaller sa kallade uppféljningsbarn som &nnu inte omfattas av trestegsstodet.

Obs! Antalet barn varierar under verksamhetsperioden, flest barn ar i dagvard under tiden januari-maj. Pa grund av
semesterperioden sjunker antalet barn under sommaren (juni, juli och augusti). P& hosten (september till december) dkar
antalet barn, men nar vanligtvis inte riktigt upp till samma antal som pa varen. Statistiken 31.12 visar situationen som den

ar just den dagen, men inte variationerna i antalet barn som &r i dagvard under aret.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Valmaende

Att trygga valmaende hos barn
som &r bosatta i Vasa med
hogklassig basservice nara
hemmet i enlighet med lagen.

Smabarnsfostran och
forskoleundervisning erbjuds
enligt behov i hela staden och
med beaktande av finska och
svenska spraken.

Till alla sbkande ordnas
ovannamnda tjanster inom
lagstadgad tid, i enlighet med
lagen fran och med 1.8.2016.

Samhalle

Tillgang till smabarnsfostran; en
dagvardsplats ordnas omradesvis
inom lagstadgad tid och i man av
mojlighet enligt familiens 6nskemal.

Forskoleundervisning ges
omradesvis enligt
narserviceprincipen i lagen om
grundlaggande utbildning § 6.

Som ett alternativ till dagvard stods
hemvard genom utbetalning av
selektivt tillagg till familjerna (200
euro/manad) fram till dess att barnet
fyller 2 ar.

Oppen klubbverksamhet erbjuds
som ett alternativ till dagvard i olika
bostadsomraden.
Klubbverksamheten vid 6ppna
daghem uttkas och utvecklas enligt
behov, aven for 2—3-aringar.

Fungerande fostrarsamverkan;
Omse-sidigt fortroende och
delaktighet i verk-samheten.

Resultatet pa kundutvarderingen 2,8
eller hogre. Utveckling av informa-
tionsgivning till familjerna.

Platsen ordnad &t samtliga
sokanden inom lagstadgad tid.
Finns inte tillrackligt manga
platser, de motsvarar inte heller
behovet inom samtliga
omraden.

100 % av aldersgruppen inom
forskoleundervisningen. Antalet
barn som omfattas av forlangd
laroplikt uppfdljs via
informationshanteringssystemet.

Uppfélining av utbetalning av
det selektiva tillagget barn/man.

Antalet klubbar har inte utokats
p.g.a. brist pa lokaler. Avgifterna
har inte hojts.

Barn 6ver 2,5-5 ar i klubbarna.

vardnadshavarna stods i
barnuppfostran.

Resultatet pa
kundutvarderingen:
smabarnsfostran 3,6
forskoleundervisning 3,4
Skalan 1-4.

Valmaende

Att trygga varje barns ratt till en
kvalitativt god och mangsidig
smabarnsfostran och forskole-
undervisning samt jamlika
mojligheter att utvecklas enligt
egna forutsattningar.

Barn

Uppfoéljning av 1armiljon och
verksamhetskulturen sa att
smagruppsverksamheten ar mojlig.

Verksamheten foljs upp via
kontinuerlig utvardering.
Utveckling av pedagogisk
utvardering paborjad ar 2017.
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Varje barn ska ha mgjlighet att
utgaende fran sina forutsatt-ningar
fa stod for vaxande och larande
och att utveckla sina
forutsattningar for larande.

Barnet har ratt att fa tillrackligt
mycket stdd fér sin uppvéxt och
sitt larande.

Okning av resurs inom
specialdagvarden (ambulerande
specialbarntradgardslarare och S2-
barntradgardslarare, dvs. finska som
andra sprak barntradgardslarare)

Utveckling av stédformer for barn
som behover stod i dagvéard, fostran
och larande, samt utveckling av
dokumentering inom smébarns-
fostran och forskoleundervisningen.
Utveckling av statistik/uppféljning
inom specialdagvarden.

Elevvardstjanster i enlighet med den
nya lagen tillsammans med den
grundlaggande utbildningen
(kuratorstjanster) samt utveckling
av forskoleundervisningens egna
kuratorstjanster.

Att stdda uppvaxt, utveckling och
larande hos barn med invandrar-
bakgrund. Att stdda integrationen
med olika medel inom
smabarnsfostran.

Barnets sprakliga utvecklings stods
(finska som andra sprak/

svenska som andra sprak).

Inte tillrackligt manga
specialbarntradgéardslarare.

Wilma anvéands for all
dokumentering av stodbehov.
Gruppstorleken minskas som en
stodatgard, antalet barn
statistik-fors/manad.

Tillgangligheten av elevvards-
tjanster inte tillracklig inom for-
skoleundervisningen.

En kontinuerlig utvardering av
spraknivan genomférs av
barntradgardslararen, med stod
av S2-barntradgardslararen.
Svensksprakiga har ingen
svenska som andra sprak -
barntradgardslarare.

Dragningskraft

Att trygga en utbildad, tillrécklig
personal i enlighet med férord-
ningen. Att satsa pa prognosti-
serande personalplanering och
rekrytering.

Att férnya organisationen genom
att rikta resurserna pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt
satt. Att utveckla personalens
yrkeskompetens och uppratthalla
personalens valmaende i arbetet.

Att utveckla informations- och
kommunikationstekniken inom
smabarnsfostran och
forskoleundervisningen.

Personal och arbetsgemenskap
Uppfdljning av antalet
anstallda/pensioneringar och
planering av personalstrategin.
Overforing av tyst kunskap.
Satsning pa rekrytering
(barntradgérdslarare till
forskoleundervisningen och
ambulerande specialbarntradgards-
larare).

Effektivering av verksamheten.
Framtagning av utvecklings- och
utbildningsplaner utifrdn kompetens-
kartlaggningarna.

Personalen ges mdjlighet till arbets-
handledning.

Regelbundna utvecklingssamtal.

Uttkad anvandning av
undervisnings-program inom
smabarnsfostran och
forskoleundervisningen.

En egen IT-pedagog for smabarns-
fostran som mal for de inkommande
aren. Enheterna har en andamals-
enlig och tillracklig utrustning bade
for forvaltningen och for barnen.

Uppfoljs kontinuerligt och utifran
det gors planeringen av
personalstrategin.

Kontakt med laroanstalterna.
Det har blivit svarare att fa
utbildad kompetent personal.

Effektivering och &ndamalsenlig
anvandning av resurser uppfoljs
och utvecklas kontinuerligt.
Antalet utbildningar uppfdljs via
pedagogiska brickan.
Foérmannen fdljer upp sjukledig-
heterna via exreport och vidtar
atgarder vid behov.

iPad-plattor tagits i bruk i samt-
liga grupper for 3—6-aringar.
Personalen utbildad. Varje
enhet har en IKT-ansvarig som
far tillaggsutbildning
regelbundet.

Utrustningen &r varken tillracklig
eller aAndamalsenlig. Ingen
tradlés natanslutning, darav
fungerar utrustningen inte alltid.
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127

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Awvikelse
budget budgeten (inv. pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 5895 190 6 085 5324 - 761
Verksamhetsutgifter -44 640 -1235 -45 875 -46 382 - 507
Verksamhetsbidrag -38 745 -1 045 -39 790 -41 058 -1 268
Avskrivningar -125

Avgiftsintakterna ar ca 690 000 € mindre an budgeterat. Klientavgifterna inom smabarnsfostran
sjonk 1.3.2017 d& den nya lagen om klientavgifter inom smabarnsfostran tradde i kraft. Den
avgiftsfria sommarperioden har varit mycket popular bland familjerna. Under verksamhetsperioden
2016 - 2017 (Foutbnmd 8.9.2016 § 65) och 2017 - 2018 (FOu 6.9.2017 § 7) har de avgiftsfria
perioderna pa forsok utvidgats att galla aven sportlov, hostlov samt jullov. Kostnadsinbesparingar
fas dels i personalkostnader, dels i verksamhetsutgifter, & andra sidan minskar den utvidgade
avgiftsfrineten avgiftsintékterna.

Bidrag fran Utbildningsstyrelsen och Undervisnings- och kulturministeriet har erhallits totalt 61 717
€ under aret och NTM-centralen ersatte specialkostnader for 62 153 €. Dessutom har erhallits
totalt 16 912 € i 6vriga bidrag. Verksamheten har alltsa finansierats med externa medel fér totalt
140 782 €.

Sysselsattningsstodet och erséttningar till fulla belopp fran staten ar totalt 67 635 €. Stod for
hemvard och privat vard utbetalades sammanlagt 3 769 030 € (3908 723 € ar 2016) och
vardstodets kommuntillagg (det selektiva tillagget) 407 200 € (432 000 € ar 2016), sammanlagt
4176 230 € (4 340 723 € ar 2016).

Verksamhetsutgifterna éverskred budgeten med ca 507 000 €. Personalkostnaderna 6verskred
budgeten med ca 120 000 € och koptjanstdagvarden éverskred det budgeterade med ca 600 000
€. Hyreskostnaderna 6verskred budgeten med ca 73 000 € och inkdp av maltidsservice med 25
063 €. Kreditforlusterna blev sammanlagt 161 391 € (208 241 € ar 2016).

Kartlaggningen om dagvardsplatser inom daghem och gruppfamiljedaghem har fortsatt. | vissa
grupper har man gjort strukturella forandringar under ar 2017 med anledning av lokalen eller
antalet personal (férandring i relationstalet barn/vuxna i och med férandringen i lagen om
smabarnsfostran). Invid daghemmet Metsakallion paivakoti fardigstélldes ett volymelement dar
verksamheten inleddes i januari 2017. Tva forskoleundervisningsgrupper och en grupp for 4-5-
aringar fungerade i lokalen under varen 2017. Fran och med augusti 2017 har volymelementet
anvants till hundra procent: tva forskoleundervisningsgrupper och tva grupper for 4-5-aringar. | de
oppna daghemmen har det under ar 2017 funnits tio klubbar, varav sju har serverat varmt mal och
tre har varit avgiftsfria. | anskaffning av platser fran képtjanstdaghem har tyngdpunkten varit pa
smabarnsplatser (barn under 3 &r). Totalt anskaffades 392 avtalsenliga platser.

De avgiftsfria sommarmanaderna genomfordes pa samma satt som foregaende ar under juni, juli
och dessutom i augusti under tiden 1-15.8. Mdjligheten anvandes for sammanlagt 1 765 barn. |
februari-mars (27.2-3.3.2017), oktober (16-20.10.2017) och december 27.12.2017-5.1.2018)
erbjods vardnadshavarna mdjlighet till gottgorelse for dagvardsavgiften under den grundlaggande
utbildningens lovtider. Om barnet inte alls behévde dagvard under ifrdgavarande tid gottgjordes 5
dagar i dagvardsavgiften under sport- och hostlovet, samt 3 dagar i december och 4 dagar i januari
(2018) under jullovet. Mdjligheten till gottgdrelsen under sportlovet anvandes for 2 322 barn, under
hostlovet for 2 045 barn och under jullovet for 2 439 barn.




Personaluppgifterna
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Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 558 23 581
Visstidsanstéllda 149 69 218
Sysselsatta 1 11 12

305 HEMKOMMUNSERSATTNINGAR FOR FORSKOLA OCH GRUNDLAGGANDE

UTBILDNING

Pa detta resultatomrade bokférs utgifter for de vasaelever som gar i férskola eller i grundlaggande
utbildning pa annan ort, och som inkomst bokfors ersattningar for andra kommuners elever som
gar i stadens grundskolor. Inkomster och utgifter for hemkommunsersattningar for forskola och
grundlaggande utbildning budgeteras pa féregaende ars niva i budgeten. | slutet av aret faststaller
finansministeriet féljande redovisningsars inkomster och utgifter pa basis av elevens laroanstalt.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Awvikelse
budget budgeten (inv. p&
2017 2017 2017 reslutatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 1072 0 1072 1020 -52
Verksamhetsutgifter -5018 0 -5018 -5173 -155
Verksamhetshidrag -3 946 0 -3 946 -4 152 -207

306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningens verksamhetsidé &ar att erbjuda hogklassig
basservice inom fostran, larande och undervisning. Till den grundlaggande utbildningens egen
verksamhet ingar undervisning och pedagogiska tjanster, stodundervisning och férberedande
undervisning for invandrarelever, internationell verksamhet, morgon- och eftermiddagsverksamhet,
elevvard, fastighetsskotsel, intern forvaltning samt service for utomstaende.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Anordnande av hégklassig
undervisning.

Andra stadiets studieplats till samtliga
elever som slutfért sin grundlaggande
utbildning.

Vid behov utreder
studiehandledarna
individuellt de blivande
larostigarna med eleverna.

Utvecklande av
undervisningsverksamheten.

Ibruktagande av den nya laroplanen och
utveckling av elevers utvardering.

Utvecklandet av undervis-
ningen har forstarkts via
utvecklingsgrupper,
stddstrukturen har forstéarkts,
en utvarderingsomgang har
genomfoérts och de exaktare
matarna ar under arbete.

Oka kompetensen.

Personalutbildning.

Kamratstod via skolans
utvecklingsgrupper for
undervisning, webinarer,
e-forum, ikt-festival, 6vrig
utbildning.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

BS BS BS BS BS BS
Elevantal/ar 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 2017
Elever i &k 1-6 och forskoleelever 3344 3779 3827 3852 3040 |3047,5
Elever i ak 7-9 och elever som far tillaggsundervisning 1644 1803 1823 1861 1552 1581
Totalt (utan férberedande undervisning) 4988 | 5582 5650 5713 | 4592 |4628,5
- varav beslut om sarskilt stod, ej foérlangd laroplikt 294 253 2235 230 206,5 | 209,5
- varav svarast utvecklingsstorda, forlangd laroplikt 30 31 31,5 28 18,5 17
- varav ovriga funktionshindrade, forlangd laroplikt 113 128 135 138 118,5 124
Foérberedande undervisning 67 61 69 69 55 48,5
Talen ar medeltal. BS 2013 = elevantalet inom Vasa stad och Lillkyro omradet 20.9.2012 ja 20.9.201
Fran och med &r 2016 endast den finsksprakiga grundlaggande utbildningens elever.
Pedagogiska resurser/elev i medeltal
Ar BS 2012 | BS2013 | BS 2014 | BS2015 | BS 2016 | BS 2017
Allméan undervisning, ak 1-6 1,68 1,77 1,63 1,69 1,62 1,61
Allméan undervisning, ak 7-9 2,41 2,5 2,42 2,13 2,03 2,14
Klassbunden specialundervisning 3,88 3,96 4,48 49 3,25 3,80
Handikappundervisning 4,37 4,71 4,92 5,25 5,02 5,12
Grundlaggande undervisning i snitt 2,03 2,09 2,0 1,91 1,92 1,91

| resurserna ingdr timmar som &r avsedda for att minska storleken av undervisningsgrupperna, finansierats med
Utbildningsstyrelsens understdd. Klubbtimmar samt klubb- och stédtimmar som finansierats med stipendie- och
utvecklingsfondens medel &r inte langre med i statistiken ar 2014. Sjukhusundervisningen har inte beaktats.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten
Elevantalet 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
| stadens egna enheter 652 646 615 570 399 290 244 223
Arrangerad av samarbetspartners 137 202 200 284 119 214 188 288
Totalt 789 848 815 854 518 504 432 511

Fran och med &r 2016 endast den finsksprakiga grundldggande utbildningens elever.

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar 2017

Maluppfyllelse

Gruppstorleken i
undervisningsgrupperna blir
storre.

Minska storleken av undervisningsgrupperna
i medeltal.

Antalet arsveckotimmar har
varit 1,91 avt/elev i snitt.

Ibruktagande av nya
undervisningsmetoder och
nya lokallésningar.

Ibruktagande av metoder i enlighet med den
nya laroplanen och nya lokallésningar.

Den nya laroplanen ar i bruk i
&k 1-6 och &k 7. Utbildning
och inlarningsexperiment har
arrangerats och investeringar
anvisats for detta. En
utvarderingsomgang har
genomforts i modersmal och
matematik.

Digitalisering av

undervisningsverksamheten.

Oka tradldsa natverk i skolorna och 6ka
antalet IT-utrustning i skolorna.

Det tradlésa natverket har
uppdaterats i alla skolor.
Enligt strategin har antalet
iPad 6kats inom nyborjar-
undervisningen.Relationstalet
ar ca 1:2. En stor del av
skolornas utrustning ar
foréldrad och bor fornyas.
PC-utrustningen har dkats till
en viss man men i huvudsak
har man ersatt gamla
maskiner.
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Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Awvikelse (inv.
budget budgeten pa resultatet)
2017 2017 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 1519 328 1847 2031 +184
Verksamhetsutgifter -41 807 -812 -42 619 -42 556 +63
Verksamhetsbidrag -40 288 -485 -40 772 -40 525 +247
Avskrivningar -409

Verksamhetsintakterna blev ca 184 000 € stérre an budgeterat. Finansieringssystemet for den
forberedande undervisningen har andrats och effekten av forandringen har kompenserats med ett
separat statsunderstéd. Man har erhallit 116 260 € som specialstatsunderstdd vilket inte har
beaktats i budgeten. Statsunderstédet man erhallit for stod av elever med frammande sprak ar
storre an i budgeten. Intdkterna for morgon- och eftermiddagsverksamheten ar mindre an
uppskattat i och med att externaliseringen fortsatter.

Verksamhetsutgifterna blev ca 60 000 € mindre an budgeterat. En till grupp for forberedande
undervisning har grundats under aret. | och med externaliseringen har kostnaderna fér morgon-
och eftermiddagsverksamheten underskridit det budgeterade. Transportkostnaderna har blivit
storre och dverskred budgeten med 44 000 €. De interna IT-kostnaderna har stigit fran foregaende
ar med nastan 34 000 € och hyreskostnaderna for Keskuskoulu har varit mindre &n budgeterat
med anledning av grundrenoveringen som pagar. Personalbikostanderna blir betydligt mindre &n
det som budgeterats, galler speciellt uppgift 342, undervisningsverksamhet.

Av finsksprakiga grundlaggande utbildningens stipendie- och utvecklingsfondens avkastning
anvandes sammanlagt 183 750,89 €. Projektmedel anvandes sammanlagt 713 104,33 €. Dartill
har man erhallit andra bidrag féor sammanlagt 56 283,09 €.

Personaluppgifterna

Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 314 78 392
Visstidsanstallda 132 70 202
Sysselsatta 2 2

307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningens verksamhetsidé ar att erbjuda hdgklassig
basservice inom fostran, larande och undervisning. Till den grundlaggande utbildningens egen
verksamhet ingar undervisning och pedagogiska tjanster, stodundervisning och férberedande
undervisning for invandrarelever, internationell verksamhet, morgon- och eftermiddagsverksamhet,
elevvard, fastighetsskotsel, intern forvaltning samt service fér utomstaende.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip
som hérletts ur stadens
strategiska mal

Forvaltningens centrala mal for ar 2017 | Maluppfyllelse

Hogklassig laroplansenlig
undervisning.

Andra stadiets studieplats till samtliga
elever som slutfort sin grundlaggande
utbildning.

Samtliga elever har fatt
studieplats pa andra stadiet.
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Eleverna har ratt att fa laroplans-enlig
undervisning samt elevhandledning

och tillrackligt mycket stod for larande och

skolgang genast da behovet uppstar.

Undervisningens timresurs 1,91 h/elev.

Timresursen 1,91 h/elev har
forverkligats.

Utvecklande av undervisningen.

Ibruktagande av den nya laroplanen.

Laroplanen har tagits i bruk i

ak 1-7.

Starkande av hallbar utveckling.

Starkande av elevernas valfardsmotion.
Starkande av klimatvanlig livsstil och livslang

larande.

Goda resultat via projektet
Skolan i rorelse. Livslangt
larande enligt laroplanen.

Starkande av tva- och
flersprakighet.

Ibruktagande av sprékberikande

arbetsmetoder.

Samarbete 6ver sprék- och
skolgrénser utvecklats.

Kompetent och motiverad
personal.

Arbetshandledning och fortbildning.

Forvekligats i enlighet med
utbildningsplanen.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

BS BS BS BS BS BS
Elevantal/ar 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
Elever i &k 1-6 och forskoleelever 3344 | 3779 | 3827 | 3852 | 800,5 832
Elever i &k 7-9 och elever som far tillaggsundervisning| 1644 | 1803 | 1823 | 1861 | 389,5 | 389,5
Totalt (utan forberedande undervisning) 4988 | 5582 | 5650 | 5713 | 1190 | 12215
- varav beslut om sarskilt stod, ej foérlangd laroplikt 294 253 | 223,5 230 39 39
- varav svarast utvecklingsstorda, forlangd laroplikt 30 31 31,5 28 9 10
- varav ovriga funktionshindrade, forlangd laroplikt 113 128 135 138 19 19
Forberedande undervisning 67 61 69 69 13,5 6,5
Talen &r medeltal. BS 2013 = elevantalet inom Vasa stad och Lillkyro omradet 20.9.2012 ja 20.9.2013.
Fran och med ar 2016 endast den svensksprakiga grundlaggande utbildningens elever.
Pedagogiska resurser/elev i medeltal
Ar BS 2012 | BS2013 | BS2014 | BS 2015 | BS 2016 | BS 2017
Allméan undervisning, a4k 1-6 1,68 1,77 1,63 1,69 1,62 1,72
Allméan undervisning, ak 7-9 2,41 2,5 2,42 2,13 2,04 2,09
Klassbunden specialundervisning 3,88 3,96 4,48 4,90 4,57 4,30
Grundlaggande undervisning i snitt 2,03 2,09 2,0 1,91 1,91 191

Talen 2012-2015 innehaller timmar som &r avsedda for att minska storleken av undervisningsgrupperna, finansierats
med Utbildningsstyrelsens understdd. Klubbtimmar samt klubb- och stddtimmar som finansierats med stipendie- och
utvecklingsfondens medel &r inte langre med i statistiken ar 2014. Fran och med ar 2016 innehaller talen endast den
svensksprakiga grundlaggande utbildningens elever.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten
Elevantalet 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017
| stadens egna enheter 652 646 615 570 68 0 0 0
Arrangerad av samarbetspartners 137 202 200 284 216 273 266 317
Totalt 789 848 815 854 284 273 266 317

Fran och med ar 2016 endast den svensksprakiga grundlaggande utbildningens elever.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten har helt lagts ut till samarbetsparters.

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar 2017

Maluppfyllelse

Antalet elever som ar i risk for
utslagning har dkat.

1,91 arsveckotimmar/elev.

Samtliga elever har fatt
studieplats pa andra stadiet.

Kvaliteten av undervisningen
blivit sémre p.g.a. 6kat antal
elever/storre klasstorlek.

Halla klasstorleken p& nuvarande niva.

Klass- och gruppstorleken
har hallits p& samma niva.
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Digitalisering och IKT. Utveckla digitala laromiljéer och IKT-
kunskaper. Fungerande néatverk och

tillrackligt mycket digitala arbetsredskap.

Digitala kunskaper har
utvecklats och arbetsredskap
skaffats for att svara mot de
krav léroplanen stéller.

Temat inom den svensk-
sprakiga grundlaggande
utbildningen har varit trygghet
och valmaende.

Véalméaende och trygghet. Elevernas och undervisningspersonalens
valmaende och trygghet &r det centrala.
Fortbildning, arbetshandledning, regelbunden
beredskapskapsoévning och uppdaterade

verksamhetsmodeller.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Awvikelse (inv.
budget budgeten pa resultatet)
2017 2017 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 276 125 401 403 +2
Verksamhetsutgifter -11 371 -260 -11 631 -11 535 +96
Verksamhetsbidrag -11 095 -135 -11 230 -11 132 +98
Avskrivningar -229

Verksamhetsintakterna ligger mycket nara det budgeterade (+2000 €). Kostnaderna som
faktureras Ovriga kommuner av den andel som overskrider ifrdgavarande kommuners elevers
hemkommunersattning overskred budgetanslaget med ca 82 000 €. Budgeten innehdller anslag
som erhdllits av utomstaende for bl.a. projektkostnader och annan verksamhet. Svensksprakiga
grundlaggande utbildningens andel av erhallen finansiering var ca 36 000 € under anslaget. En
separat statsandel for stod for undervisning av elever med frammande sprak erhdlls (uppgift 345).
Statsandelen som anhdllits och beviljats pa basis av genomforda timmar blev ca 38 000 € mindre
an budgeterat. De budgeterade intékterna har preciserats till féljande budget.

Verksamhetsutgifterna ar ca 96 000 € mindre an i budgeten. Tjansten som chef for fostran och
undervisning (50 %) har varit obesatt en del av aret. Personalbikostnaderna i synnerhet for
uppgiften 342/undervisningsverksamhet har l[Amnat under det budgeterade. | och med ett stbrre
antal elever har bl.a. maltidsutgifterna blivit stérre och 6verskrider budgeten med ca 18 000 €. Med
anledning av ett stérre behov har man grundat en ny grupp for forberedande undervisning fran
hosten 2017. Fran och med hosten 2017 har antalet elever som &r berattigade till S2-stod
(finska/svenska som andra sprak) och stod pa grund av invandrarbakgrund blivit farre i och med
statens nya bestammelser. Darav underskrider kostnaderna det budgeterade. Budgeten innehaller
anslag som erhallits av utomstaende for bl.a. projektkostnader och annan verksamhet, utfallet
underskrider det budgeterade.

Av svensksprakiga grundlaggande utbildningens stipendie- och utvecklingsfondens avkastning
anvandes 3 701,57 € narmast for stipendier och rekreation. Den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen har sammanlagt erhallit 68 766,18 € som projektmedel. Finansiarerna ar
Undervisnings- och kulturministeriet, Utbildningsstyrelsen och Regionforvaltningsverket. Dartill har
man erhallit andra bidrag for sammanlagt 81 745,35 €.

Personaluppgifterna

Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 93 23 116
Visstidsanstallda 17 42 59
Sysselsatta
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Utbildningsnamnden sorjer for stadens utbildning pa andra stadiet (yrkesutbildningen och
yrkesutbildningen for vuxna samt gymnasienutbildningen) den grundlaggande konstundervisningen
och det fria bildningsarbetet samt ungdomsservicens tjanster och fungerar som myndighet i
enlighet med lagstiftningen i ovan namnda arenden. Utbildningsndmnden har en finsk- och en
svensksprakig sektion som har sjalvstandig beslutanderatt vid behandling av den egna
sprakgruppens arenden som beror utbildningsfragor inom ramen for de resurser som
stadsfullmaktige och namnden har gett.

Verksamhetsutgifter och —inkomster

Ursprunglig| Andringar | Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inv. pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 14 809 633 15 442 17 575 +2 133
Verksamhetsutgifter -50 214 -1 230 -51 444 -52 407 -963
Verksamhetsbidrag -35 405 -597 -36 002 -34 832 +1 170
Avskrivningar och nedskrivningar -625
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéallda Totalt
Ordinarie 340 27 367
Visstidsanstéllda 72 264 336
Sysselsatta 1 7 8

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna &ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg.
Gymnasiet ger som allmanbildande skola behdrighet for fortsatta studier vid universitet och
hdgskolor. Vuxenlinjen erbjuder alternativa studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den

vuxna befolkningen.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Kostnader enligt Daggymnasiet 5 557,67 €/studerande 5 331,69
statsandelsnormen Vuxengymnasiet 3 293,08 €/studerande | 2 442,86
Antalet studerande. Minst 800 + 43 studerande 797,3 + 46,9
Nuvarande elevvolym fran

rekryteringsomrédet sakerstalls

Genomstréomning 90 % av dem som bdrjat i 91,6 %
Gymnasiets larokurs avlaggs p& | daggymnasium avlagger gymnasiets

hogst tre ar fran det att larokurs p& hogst tre ar.

gymnasiestudierna har inletts

Studerandendjdhet 3,7 3,8
Studerandehélsovard For alla studerande garanteras Forverkligats

mottagning 1 gang/ ar.
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Vaasan lyseon lukio holls inom kostnaderna enligt statsandelsnormen. Antalet studerande holls pa
nivan enligt malet. | frAga om genomstromningen for gymnasiet uppnaddes och
studerandengjdheten var bra.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Studerande/Daggymnasiet 770 807,1 800 797,3
Studerande/Vuxengymnasiet 51 40,5 43 46,9
Amnesstuderande 0,5 2,5 - 5,6

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse

riskhantering 2017

Tillgangen till behdrig Behorig undervisningspersonal, 95 % 96,3%
undervisningspersonal

Det ekonomiska utfallet

Vaasan lyseon lukios ekonomi ar i balans och resultatet ar positivt. Efter de genomférda
strukturella andringarna har kursutbudet kunnat utbkas och gruppstorlekarna minskas.
Medelstorleken pa grupperna for obligatoriska &mnen bland de studerande som borjade gymnasiet
hosten 2017 var 25,2 studerande nar det 2016 var 27,7 studerande och féregdende host var det
33,3 studerande.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budgeten (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 679 2 681 782 +101
Verksamhetsutgifter -5 895 15 -5 881 -5 890 -9
Verksamhetshidrag -5 217 17 -5 200 -5 108 +92
Avskrivningar -6

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 43 2 45
Visstidsanstallda 11 5 16
Sysselsatta

313 VASA GYMNASIUM JA VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allmanbildande, teoretisk utbildning i en trygg miljo, och
stoder dem i deras fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna
och unga mdjlighet att lasa gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan, med beaktande av
studerandens egna behov och tidtabeller, vuxengymnasiets laroplan samt mdgjlighet till
narundervisningstraffar.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip Forvaltningens centrala mal for
som harletts ur stadens ar 2017
strategiska mal

Maluppfyllelse

Kostnader i enlighet med VD daggymnasium 6 223,11 € 6 299,20 €
statsandelsnormen. VSA vuxengymnasium 3 293,08 € 2 586,44 €
Antal studerande VG 155 VG 157,8
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VSA 60 VSA 77,6

Studier som avlagts under tre 90 % av studerandena som inlett 80 %

ar. sina studier.

Studerandenas belatenhet 4,2 4,1

med studierna. (skalan 1-5)

Studerandevarden i VG Varje studerande erbjuds minst ett | Varje studerande erbjuds minst 1
besok/termin. besok/termin.

Bada gymnasierna har uppnatt sitt mal for studerandeantalets del. Malet for studier som avlaggs
under tre ar har inte uppnatts. Resultatet av studerandebelatenheten ar bra, fastan malet inte
forverkligades. Varje elev i daggymnasiet erbjuds studerandehalsovard.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2017
Antal studerande/dag 150 168,7 155 157,8
Studerande/vuxen 66 42,6 60 71,6
Amnesstuderande 8,5 8,4 - 6
Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar | Maluppfyllelse
riskhantering 2017

Formellt behérig personal 100% 95%
Lagstadgat kursutbud for Genomfdrs enligt laroplanen. Har genomforts enligt
studerande. laroplanen.

Det ekonomiska utfallet

Bada gymnasiernas ekonomi &r i balans. Verksamheten planeras och forverkligas i enlighet med
budgeten, som uppgors enligt studerandeantalet. Det 6kade elevantalet i Vasa gymnasium har
varit positivt med tanke pa budgeten och verksamheten.

Ursprunglig Andringar Andrad Bokslut Awvikelse
budget i budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintéakter 271 - 271 266 -5
Verksamhetsutgifter -1516 - -1516 -1 608 -92
Verksamhetsbidrag -1 245 - -1245 -1341 -96
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 14 1 15
Visstidsanstéllda 4 4 8
Sysselsatta

315 VAMIA
Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundlaggande yrkesutbildning, tillaggsutbildning, Ilaroavtalsutbildning,
arbetskraftsutbildning och fangelseutbildning. Dartill erbjuder Vamia andra utbildningstjanster med
beaktande av foranderliga behov inom regionens arbets- och naringsliv. Dartill ar malet att ge
fardigheter for livslangt larande och fortsatta studier pa en hogre utbildningsniva.
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Verksamhetsmalen har under det gangna aret inte helt uppnatts. Pa forverkligandet av dessa
maste man under de narmaste aren satsa allt mer och uppmarksamhet riktas pa dessa, eftersom
genomslags- och prestationsfinansieringens andel under de kommande &ren kommer att inverka

allt mer pa Vamias statsandelsfinansiering.

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska | 2017
mal
Sysselséattningsmatare 70 % 65,85 %
Métare for fortsatta studier 15 % 8,75%
Méatare for studieavbrott 6 % 7,53 %
Avlagda examina Hela examina 1280 1105 (86,33 %)
Delar av examina 5 800 5411 (93,29 %)
Studerandendjdhet 4 (skalan 1-5) 4,09
Intressentgruppernas 4,5 (skalan 1-5) 4,31
forndjsamhet

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BG 2017 BS 2017
Yrkesinriktad grundexamen studerande 2320 2310,8
(finansieringsbeslutet forutsatte
2035,8)
Den yrkesinriktade tillaggsutbildningens arbetsar 207,90 2111
Laroavtal, grundldggande yrkesutbildning 275 70
Laroavtal, yrkesinriktad fortbildning 455 283,5
Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Statsandel grundlaggande yrkesutbildning
22 614 494 21 696 680 18 942 127 18 471 401
Statsandel yrkesinriktad tillaggsutbildning
1634 241 1552 715 1397 444 1510791
Statsandel grundlaggande yrkesutbildning,
laroavtal 1187811 995 969 1073 269 456 556
Statsandel yrkesinriktad tillaggsutbildning,
laroavtal 811 403 741 153 949 142 913 504

Intern kontroll och

riskhantering 2017

Forvaltningens centrala mal for ar

Maluppfyllelse

Tillgangen till behorig
undervisningspersonal till vissa
utbildningsomraden.

Behorig undervisningspersonal, 90 %

93 %

Det ekonomiska utfallet

Vamias ekonomiska resultat for ar 2017, efter nettoberdkningen, fran vilken har eliminerats
kostnaderna for fastighets- och kuratorsverksamhet som inte beréttigar till statsandel, visade ett
underskott pa 378 141 €. | forhallande till det gangna arets budget och dispositionsplan ar
resultatet dock mer an 200 000 euro battre.
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Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 12 156 9 12 165 14 297 +2 132
Verksamhetsutgifter -35 358 -73 -35 431 -36 523 -1 092
Verksamhetsbidrag -23 202 -64 -23 266 -22 226 +1 040
Avskrivningar och nedskrivningar -533
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 222 13 235
Visstidsanstallda 30 37 67
Sysselsatta

443 VASA STADS INSTITUT
Vaasa-opisto
Verksamhetsidé

Vaasa-opisto har som mal att framja ett aktivt och bra liv i medborgar- och informationssamhallet
for invanarna inom sitt verksamhetsomrade. Uppgiften ar att erbjuda mojligheter for
fritidsaktiviteter, studier pa eget initiativ och utvecklande av medborgarfardigheterna med tanke pa
lokala och regionala bildningsbehov. Karnan i institutets pedagogik ar studier pa eget initiativ,
samhdrighet och delaktighet.

Maluppfyllelse

Under ar 2017 genomfordes fornyandet av institutens forvaltningsorganisation och
verksamhetsmodell, dvs. tre resultatomraden sammanslogs till ett. Genomférandet av
organisationsreformen var dels ett produktionsmal for institutet, men reformens resultat —
forstarkande av resultatomradets interna synergism och verksamhetsformaga samt stodande av
lararnas yrkesmassiga tillvéxt genom férmedlande av kunnandet — uppstélldes som institutets
effektmdl. Synenergieffekterna marks redan bl.a. i forbattringar som gjorts i institutens
kommunikation och marknadsforing samt i ledningsgruppens arbetssatt. Synenergifordelar har
ocksa uppstatt i utrymmen som ar i gemensam anvandning med den grundlaggande utbildningen.
Lararnas yrkesmassiga tillvaxt och formedlande av lararnas kunnande pagar i institutet och ar
tema i det av Utbildningsstyrelsen finansierade projektet om larande arbetsplats.

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska | 2017
mal
Deltagande serviceplanering Formedlande och férbattrande av Verme-verksamheten har
yrkeskompetensen i Vasa-opisto. utvidgats. Planerings- och
varumarkeskunnandet har
utvecklats.

World café-tillstallningar i
Vasa och Lillkyro.

Aktiv natverksbildning Utvecklande och utbkande av Kyronejden Finland 100 —
samarbetet med andra laroanstalter tillstéliningarna i samarbete
och intressentgrupper i omradet. med lokala féreningar, skolor

och andra aktorer.

Vasa universitet;
féreldsningsserien Mina &
Tiede.
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Gemensam anvandning av
utrymmen tillsammans med
den grundlaggande under-

visningen.

Deltagande i valmaendeservicen

Forbindelse till omradesinriktad
verksamhet som en laroanstalt som
stoder valmaende.

Nya malgrupper inom
grundlaggande konstunder-
visningen (Samassa veneessa

K-maalla).
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten
Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Antal kurser 960 807 800 792
Antal undervisningstimmar 24 296 22 831 19 000 21702
Beviljade statsandelstimmar 17 369 18 795 18 007 18 007
Antal kursdeltagare 13 569 12 995 13 000 12 259

BS 2015
BS 2016
BS 2017

for invandrarungdomar.

Centrala ekonomiska nyckeltal

| antalet undervisningstimmar ingar 2 686 undervisningstimmar grundlaggande utbildning for
invandrarungdomar och Eteenpdin-utbildning med separat statlig finansiering.

| antalet undervisningstimmar ingar 2 852 undervisningstimmar grundlaggande utbildning for
invandrarungdomar och Eteenpdin-utbildning med separat statlig finansiering.

| antalet undervisningstimmar ingar 2.856 undervisningstimmar grundlaggande undervisning

Nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Statsandel €, fritt bildningsarbete 904 494 895 619 835 610 835 585
Nettoutgifter €, statsandelen har beaktats 806 706 931 281 809 366 1084 723
Nettoutgifter € /invanare 10 11,6 10,1 13,5
Nettoutgifter €/kursdeltagare 59,6 717 62,3 88,5

Mal fér den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering 2017

Forvaltningens centrala mal for ar

Maluppfyllelse

Kontinuerliga organisations- och
lokalférandringar.

Granskning av processer,genomférande
av organisationsreformen och flyttning-
en till nya utrymmen.

Utforts. Granskningen av
processer for att motsvara
den nya organisationen

fortsatter.

Haltande servicestrukturer.

Betalning via nétet maojliggors.

Har utforts.

Decentraliserad verksambhet,
l&nga avstand.

Personalens handledning och aktivering
i anvandningen av natverksverktyg.

95 % av personalen utnyttjar
WIN 365 verktygen och intra.
Personalombyten, en standig

utmaning.

Det ekonomiska utfallet

- Av det av utbildningsstyrelsen beviljade studiesedelsunderstbdet 9 200 € anvandes for
rabatter pa kursavgifter for pensionarer/seniorer och studerande med invandrarbakgrund

mm.

- Ovriga rabatter pa kurser (arbetslosa, studerande) var totalt ca 9 000 €.
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Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 597 35 632 633 +1
Verksamhetsutgifter -2481 -338 -2 819 -2 792 +27
Verksamhetsbidrag -1 884 -303 -2 187 -2 159 +28
Avskrivningar och nedskrivningar -71

Verksamhetskostnaderna 6verskrids vad galler det anslag som har reserverats for interna hyror.
De hoga hyresutgifterna hojer priset p& undervisningstimmarna.

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 12 12
Visstidsanstéllda 4 151 155
Sysselsatta 2 2
Vasa Arbis

Verksamhetsidé
Verksamheten syftar till att med lagen om fritt bildningsarbete som grund férverkliga uppdraget att:

- vara ett svensksprakigt och mangkulturellt utbildningscentrum och en plats fér samvaro

- ge malgrupperna mojlighet att ta del av en mangsidig och kvalitativ verksamhet som stoder
den personliga utvecklingen och bidrar till livskvalitet

- vara en samhallsaktoér som verkar i ett valfungerande natverk med andra aktérer

Verksamhetsidén forverkligades genom tre verksamhetsformer:

Egentlig verksamhet:

kurser och forelasningar som beréattigar till statsandelar for fritt bildningsarbete.
Grundlaggande konstundervisning:

for barn och unga planerad konstundervisning som bedrivs i ndra samarbete med Vaasa-opisto
och Kuula institutet under marknadsféringsnamnet TaiKon.

Avgiftsbelagd serviceverksamhet:

projektverksamhet med extern finansiering, uppdragsutbildning, extern hyresverksamhet.

Maluppfyllelse
Fokusomraden for ar 2017 och maluppfyllelse av dem:

1. Elektronisk kursbetalning i samband med kursanmalan. Elektronisk kursbetalning togs i
bruk 1.2.2017. Totalt 492 kursbetalningar gjordes under aret vilket utgér 18% av totala
antalet betalningar.

2. Arbis kundunderlag forblev stabilt och bestod framst av svensksprakiga méanniskor mitt i
livet. Aldersférdelningen var enligt foljande: 22 % 21-30-aringar, 19 % 31-40-aringar, 13%
41-50-aringar, 37 % 50+-aringar. Stadens mangkultur speglas i att 16% av kursdeltagarna
hade annat modersmal &n svenska eller finska. 29% av deltagarna var man och 71%
kvinnor.

3. Arbis kursutbud kunde héllas pa& en mangsidig och kvalitativ niva trots nedskarningar i
statsandelarna och ¢6vriga inbesparingskrav. Timantalet kunde till och med héjas pga.
uppdragsutbildningen.

4. Budgeten hdlls inom de givha ramarna och mindre investeringar kunde géras genom ett
plus i budgeten nar det géallde uppdragsutbildning.
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Verksamhetsmal/princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Vasa:

Palitlig service

Arbis:

Modern och smidig service

Elektronisk kursbetalning i samband
med kursanmalan

Elektronisk kursbetalning har
tagits i bruk 1.2.2017.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation/nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Antal kurser 393,5 356,5 348 362
Antal undervisningstimmar 9040 9370 9194,88 8713
Statsandelstimmar, 7700 7226 7978 7689
fri bildning

Antal kursdeltagare 6870 6427 5331 5251

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for
ar 2017

Maluppfyllelse

Ledarskap- val av ny rektor —
langsiktighet i planeringen.

Ledarskapet har under nagra ar
varit vikariebaserat. Valet av ny
rektor gors under 2017.

En ny rektor valdes, men ersattes
av en vikarie. Ingen stabilitet i
ledarskapet under 2017.

Problem som beror pa it-
systemen och it-programmen.

Skolning av personal.

Personalen har introducerats till
Office 365 och lite skolning har
getts. Ersattare och kunnig personal
nar det galler 6vriga program och
teknisk utrustning ar under planering

Ny organisationsmodell som
medfor att Arbis identitet
minskar.

Utveckla fortsattningsvis Arbis
verksamhet och serviceniva.

Verksamhetens utveckling har
kommit igdng nar det galler hela det
nya resultatomradet och manga
synergier har uppdagats.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintékterna blev 64 000 € mera an vad som budgeterats, p.g.a. 6kade forsaljnings-
intdkter 8 000 €, avgiftsintdkter 30 700 € och hyresintakter 6kade med 10 400 € samt &vrigt med
14 300 €. Understdd och bidrag under aret; Ukm 'Samassa veneessa Kyronjoella’ -projektet, i
samarbete med Kuula institutet, TaiKons andel var 9 360 € (40 %). Samt Ubs statsunderstod for
fritt bildningsarbete i form av studiesedelbidrag 5 000 € och Regionférvaltningsverket i Sédra
Finland 'Skola i rérelse’ -projektet 1 000 €.

Verksamhetsutgifterna Overskrider det budgeterade. Okade utgifter fér inkép av service, med
29 000 €. Vasa Arbis grundldggande konstundervisning/TaiKons materialanslag som ingar i Arbis
budget, har Overskridits. Besparingarna som kravs inom resultatomradet har alltfor mycket
koncentrerats pa denna resultatenhet.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (inv. pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 255 4 260 324 +64
Verksamhetsutgifter -907 -89 -997 -1 030 -33
Verksamhetsbidrag -652 -85 -737 -706 +31
Avskrivningar -3
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Personaluppgifterna

Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 6 6
Visstidsanstallda 1 46 47
Sysselsatta 1 1

Kuula-institutet
Verksamhetsidé

Kuula-institutet ar en konstlaroinrattning, vars uppgift &r att ordna undervisning i musik och dans
samt till dem anknutna konstformer. Undervisningen ska utveckla fardigheter att skapa samt utéva
och framféra musik och dans pa ett mangsidigt satt samt for yrkesstudier inom branschen. Ett
centralt mal ar att skapa ett positivt forhallande till musik och dans.

Maluppfyllelse

Under Kuula-institutets 65:e verksamhetsar har stabiliseringen av den interna verksamheten
fortsatt. | arbetet med att effektivera verksamheten far eleven en lektionslangd som svarar mot
dennes motivation och malsattning. Kuula-institutet har avskaffat intradestesterna for nya elever
(férutom i sdng) och antar 7-9-ariga elever genom spelstart och &ldre elever genom anmalan.

Utarbetandet av nya laroplaner har inletts. Nya laroplaner gors enligt utbildningsstyrelsens grunder
och trader i kraft 1.8.2018. | laroplansarbetet bedrivs samarbete med kustregionens musikinstitut.

Verksamheten inom daghemsmusiklekskolan, vilken inleddes 1995 blev man tvungen att avsluta
pa grund av en ny dagvardsplan. Planeringsarbete for en erséattande verksamhet inleddes under
varterminen. Samarbetet med andra stadiet inom Taikonakademin utvecklas. Med musikinstituten i
omradet har gemensamma utbildningar ordnats. Via finansiering fran regeringens spetsprojekt
ordnades under varterminen samarbetsprojektet Samassa veneessa Kyronjoella med skolorna i
Lillkyro. Rytmmusikavdelningen och ungdomssidans Rockskola har inlett regelbundet samarbete
for utvecklande av rytmmusiken. For att fira Finland 100 ordnades en konsertserie samt
tillsammans med den 6vriga konstundervisningen ungdomsmusikalen Nostalgia i maj pa Vaasan
kaupunginteatteri.

Den nya forvaltningsformen och resultatomradet Vasa stads institut inledde sin verksamhet
1.6.2017. Till det nya resultatomradet hor Vaasa opisto, Vasa arbis, Taikon och Kuula-institutet.
Arbetet i den nya organisationen har inletts fartfyllt.

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska 2017

mal

valfard Befast gemensam praxis.

Den grundlaggande konstunder- Utvecklande av startundervisningens | Anvandande av gemensamma
visningens tillganglighet utvecklas | metodik. beddmningsmetoder.

genom samarbete, effektiv ) o
anvandning av resurser och olika | Inriktande av undervisningsresur- En inledande kartlaggning
undervisningsmetodiker. serna enligt behov genom hela den | 9/0rts.

grundlaggande undervisningen.

Utvecklande av seniorundervisnin- En pilotgrupp har startat.

gen.
Vvalfard
En kunnig och larande personal, Beredning och uppréttande av en ny | Arbetet inlett i augusti.
narvarande i kommuninvanarnas laroplan. Tva larare med i den nationella
vardag, kreativ, hogklassig och utbildningen for laroplanslotsar.

accepterande atmosfar.
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Attraktionskraft
Kuula-institutet &r den regionalt
mest betydande laroanstalten
inom musik och dans.

Upprattande av en kommunikations-
och marknadsforingsplan.

Utvecklande av nya intagnings-
metoder — &g troskel.

Bevarande och utvecklande av
musikinsitutsnivan.

Arbetet pagar bade inom det
nya resultatomradet och i
institutet.

Befast praxis — antalet sbkande
pa uppatgaende.

Ett utvecklingsobjekt i
laroplansarbetet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Antal undervisningstimmar 25 036 24 472 25 000 24 702
Beviljade statsandelstimmar 24 860 24 860 24 860 24 860
Antal kursdeltagare 1351 1352 1370 1261

Maluppfyllelse

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Elevforvaltningsprogrammet
skots av en person.

Utvecklandet av Wisma-programmet
(MultiPrimus) enligt musikinstitutets
behov. Reservskdotare via
stbdservicen.

Kartlaggning av nuvarande och
andra forvaltningsprogram pagar
i den nya organisationen.

Rekrytering av nya elever —
konkurrensen om fritidsintressen
hardnar.

Effektivering av kommunikation och
marknadsforing. Uppgdrande av en
plan.

Kuula-institutets WiMa-grupp har
gjort en plan for intern kommuni-
kation. En gemensam arbets-
grupp for instituten har inréttats.

Det ekonomiska utfallet

Kuula-institutets verksamhetsinkomster har utfallit lagre an
Avgiftsintakterna minskade beroende pa att verksamheten i daghemsmusiklekskolan (resenh
3206) upphorde fran 1.8.2017. Understodsandelen fran Vuorio-stiftelsen ar 2017 var 12 000 €.

i den ursprungliga budgeten.

For att sakerstalla att man aven i fortsattningen far statsandelar enligt de timmar som ministeriet
beviljat, har inga tillaggssparatgarder kravts av Kuula-institutet (namnden for smabarnsfostran och
grundlaggande utbildning 20.1.2016 § 1).
minskats med nedskarningen av semesterpenningen enligt
konkurrenskraftsavtalet totalt 23 400 €. Dessutom sanktes lonebikostnaderna fran 1.6.2017 fran

Den faststéllda

21,78 % till 21,03 %.

ramen har

Verksamhetsutgifterna ar mindre an budgeterat. Képen av service dverskred det beviljade anslaget
men i personalkostnaderna uppkom besparingar pa grund av tjanstledigheter.

Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 706 17 723 692 -31
Verksamhetsutgifter -2 189 -101 -2 290 -2 251 +39
Verksamhetsbidrag -1 483 -84 -1 567 -1 559 +8
Avskrivningar -6
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Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 25 8 33
Visstidsanstallda 2 18 20
Sysselsatta

355 UNGDOMSSERVICEN

Verksamhetsidé

Syftet med ungdomsservicens verksamhet ar att stdda ungdomarna i deras uppvaxt och utveckling,
forebygga utslagning, framja ungdomars delaktighet i forverkligandet av de egna malen samt i att vaxa in i
samhaéllet.

Maluppfyllelse

Ungdomarna anvande aktivt ungdomsservicens tjanster. Malen som uppstallts for verksamheten
forverkligades i regel. Storsta delen av ungdomarna i Vasa mar bra. Antalet ungdomar som loper
risk for utslagning och som redan ar utslagna okade dock. Detta syntes bland en del av
ungdomarna som allman brist pa intresse och motivation och som en utsiktslos framtid. Man
svarade pa detta genom att riktat erbjuda ungdomar tjanster inom det uppsokande
ungdomsarbetet samt genom ungdomsverkstaden Varikko och projektet Navigatorn.

Ungdomsverkstaden Varikko tog emot sina forsta klienter i september 2017. Utgangspunkten for
verkstadsverksamheten ar ungdomarnas egna styrkor och motivering av ungdomarna. Malet ar att
ungdomarna ska vara aktiva aktorer i sina liv. Ungdomsverkstaden bedriver ett tatt samarbete med
Vamia. Varikkos verksamhetsenhet Kartturi ligger pa Vamias Sampo-campus och Reitti i
ungdomsgarden Kultsa i centrum. Pa grund av storleken pa arbetslokalerna och
handledningsresurserna kan sammanlagt 26 ungdomar tas som klienter samtidigt. Langden pa
klientskapet ar i genomsnitt tre manader, dock hogst 6 manader.

Antalet klienter inom det uppsdkande ungdomsarbetet var 375; ungdomsservicen 289 och
Foregangarna 86. De storsta klientgrupperna utgjordes av unga som var osékra pa framtiden,
behovde langvarig handledning och av unga som hade rusmedels- och/eller beteendeproblem eller
psykiska problem. De hér ungdomarna var ofta aven valdigt skuldsatta. Ungdomarna hanvisades
huvudsakligen vidare till utbildning och ungdomsverkstaden.

Pa ungdomsgardarna, i ungdomskaféet och i skejthallen 6kade antalet besdkare. Ungdomsgéarden
Kultsa i centrum besotktes som mest av 190 ungdomar/kvall. Ungdomskaféet Walkers
kulturbetonade PopUp-kvallar som en ungdom kommit med idéer till blev valdigt populéara bland
ungdomarna. Antalet bestdkare i skejthallen och uthyrningarna dkade efter att skejthallens ramper
fornyats. Ungdomarna deltog aktivt i fornyandet av skejtramperna.

Det forsta ungdomsfullmaktige som valts genom egentligt val inledde sin tvaariga mandatperiod
1.1.2017. Ungdomsfullmaktige har 22 ordinarie ledaméter och 10 ersattare. For sex olika projekt
beviljades ar 2017 projektfinansiering for totalt 599 500 €. | frAga om projekt som pagar Gver ett ar
anvands en del av den beviljade projektfinansieringen ar 2018. Med projektfinansieringen
producerades temaklubbar, handledning i mangkulturellt ungdomsarbete, service inom det
uppsokande ungdomsarbetet samt informations- och radgivningsarbetstjanster fér ungdomar.
Dartill skapades med hjélp av det regionala Navigatorn-projektet arbets- och verksamhetsmodeller
som framjar valbefinnandet bland unga och férebygger utslagning.
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Verksamhetsmal/princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Att erbjuda ungdomar menings-
fulla fritidsaktiviteter och mojlig-
heter att traffa kamrater i en
trygg och rusmedelsfri miljé.

Att vidareutveckla det regionala
ungdomsarbetet och ungdomsgards-
verksamheten samt hobbyméjlig-
heterna med l&g troskel.

Uppfoljning av antalet besdkare:
-ungdomsgardarna (6 st.)

antal besok 35 166

-antal bestkare i skejthallen 4175
-antal besok i ungdomskaféet
Walkers 2984

Att starka ungdomarna socialt
(férebyggande av utslagning)
genom att erbjuda handledning
och radgivning vid réatt tidpunkt.

Tillréckligt med yrkeskunnig perso-
nal pd ungdomsgardarna.

Att utveckla specialungdomsarbetet,
det mangkulturella ungdomsarbetet,
ungdomarnas informations- och
radgivningstjanster och familje-
centerservicen till en del av
Navigatorn-projektet

Malet minst tva arbetstagare
/ungdomsgard uppfylides i regel.
Varen 2017 genomférdes en
kvalitetsutredning pa tre ung-
domsgardar som ett regionalt
samarbete.

Navigatorns verksamhet genom-
fordes som ett yrkesovergripande
samarbete genom utvecklande av
nya verksamhetsmodeller;
Koppari och Boothcamp.
Ungdomsservicen svarade for det
praktiska genomférandet av
Navigatorn-projektet.

Projektet upphor 30.6.2018.

Det uppstkande arbetet hade
375 klienter. Klienterna hanvisa-
des huvudsakligen vidare till
utbildning och ungdomsverk-
staden. Antalet klienter i
ungdomsverkstaden uppgick
31.12.2017 till sammanlagt 40
ungdomar. Ungdomarna i verk-
staden hanvisades huvudsakligen
vidare till utbildning och arbets-
prévning. Ungdomsservicen
deltog i utarbetandet av riksom-
fattande anvisningar for kvalitets-
utvardering gallande ungdomar-
nas informations- och
rddgivningstjanster.

Ungas delaktighet och
medborgarinflytande

Att utveckla ungdomsfullmaktiges
inflytande och verksamhetsforut-
sattningar.

Ett 6kat antal initiativ i ungdomarnas
kanal for paverkan nuortenideat.fi

Det forsta ungdomsfullmaktige
som valts genom val samman-
tradde aktivt, 6vergick till en
utskottsmodell 17.8.2017,
representation i sex ndmnder
med yttrande- och nérvaroratt
samt i tvd omradeskommittéer,
ungdomsfullmaktiges strategi for
aren 2017-2018, med och
ordnade 15 olika evenemang;
Open stage, skolturné i
hogstadierna m.m., genomférde
tv& undersokningar; en enkat om
valbefinnandet bland unga, en
enkat om fritiden fér ungdomarna
i Lillkyroomradet.

Som en del av den inkluderande
budgeteringen kartlades
ungdomarnas onskemal i det
Ostra bostadsomradet;
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det forsta 6nskemalet var
utrustningsutlaning som startar ar
2018, det andra 6nskemalet var
ett skydds-tak utomhus.
Verksamheten pa nuortenideat.fi
var riksomfattande verksamhet.
Ungdomarna i Vasa upplevde
verksamheten som frammande
och stel. 0 st. initiativ &r 2017.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017

nyckeltal

Handledning Sammanlagt Sammanlagt Sammanlagt Sammanlagt

och radgivning | 26 000 besok pa 36 000 besok pa 26 000 besok pa 42 325 besok pa
med lagtroskel | ungdomsgardarna, | ungdomsgardarna,i | ungdomsgardarna,i | ungdomsgardarna, i
for ungdomar, | i ungdomskaféet ungdomskaféet och i | ungdomskaféet ochi | ungdomskaféet och i

anvandare och i skejthallen. skejthallen, 826 skejthallen, 2000 skejthallen, 2654
och antal 826 ungdomar ungdomar deltog i ungdomar deltar i ungdomar deltog i
besokare i deltog i rockskolan, | rockskolan, rockskolan, rockskolan,
fraga om eftermiddagsklub- eftermiddagsklub- eftermiddagsklub- eftermiddagsklub-
hobby- och barna samti den barna samti den barna samt i den barna samt i den
verksamhets- | dvriga klubb- och ovriga klubb- och ovriga klubb- och ovriga klubb- och
mojligheter lagerverksamheten | lagerverksamheten, lagerverksamheten, lagerverksamheten,
samt ung- 4670 besoOkare 3800 besodkare under | 4000 besokare under | 4400 besOkare
domsgardarna | under evenemang. | evenemang. evenemang. under evenemang.
4 164 ungdomar I Reimari fick 100 | Reimari far 100 I Reimari fick 153
deltog i Reimaris unga handledning, unga handledning, unga handledning,
individuella hand- Reimaris webbsidor Reimaris webbsidor Reimaris webbsidor
ledning och grupp- | besoktes 53 775 besoks 52 000 besoktes 51 678
handledning, ganger. ganger. ganger.
Reimaris webbsidor
besdktes 35 323
ganger.
Socialt Det uppsokande Det uppsokande Det uppsdkande Det uppsdkande
starkande av ungdomsarbetet ungdomsarbetet ungdomsarbetet har | ungdomsarbetet har
ungdomarna hade 398 klienter hade 211 klienter 150 Kklienter och 289 klienter och

(klienterna inom
arbetsverkstaderns
uppstkande arbete
ingar)

Navigatorn-
projektet bérjade
1.3.2015

(klienterna inom
arbetsverkstaderns
uppsokande arbete
ingar)

100 klienter inom
Navigatorn-projektet.

arbetsverkstaderns
uppsokande
ungdomsarbete 150
Klienter.

400 klienter inom
Navigatorn-projektet.

arbetsverkstaderns
uppsokande
ungdomsarbete 86
klienter.

950 klienter, av vilka
100 langvariga inom
Navigatorn-projektet.

Framjande av
ungas del-
aktighet och
medborgar-
inflytande

Ungdomsfullmak-
tige sammantradde
nio ganger, repre-
sentation i sju
namnder.
Ungdomsfullméak-
tige ordnade ung-
domsevenemang
och utarbetade 2 st.
stallningstaganden
och initiativ.

Ungdomsfullméktige
sammantrédde tio
ganger,
representation i sex
namnder.
Ungdomsfullméaktige
ordnade ungdoms-
evenemang,
lamnade in sju
initiativ.

Ungdomsfullméktige
sammantrader tio
ganger,
representation i sex
namnder.
Ungdomsfullméaktige
ordnar ungdoms-
evenemang,utarbetar
stallningstaganden
och lamnar in
initiativ.

Ungdomsfullméktige
sammantradde tio
ganger och deltog
dartill i 32 andra
maten,
representation i tva
omradeskommittéer
och sex namnder.
Ungdomsfullméktige
ordnade ungdoms-
evenemanggenom-
forde tva kunden-
kater.
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Som en del av den
inkluderande budge-
teringen kartlades
ungdomarnas
onskemal i det Gstra
bostadsomradet; det
forsta 6nskemalet
var utrustnings-
utlaning som startar
ar 2018, det andra
onskemalet var ett
skyddstak utomhus.

Andel projekt- 364 687 370 258 529 000 456 220
finansiering
for kommunalt
ungdomsar-
bete i enlighet
med ung-

domslagen, €

Ungdoms-
servicens
utgiftsandel av
hela stadens
verksamhets-
utgifter, %

0,42 0,43 0,36 0,41

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse

2017

Verksamhets- och personalrisker:
Ungdomsgardarnas personal-
resurser (otillracklig personal- brist.

mangd, inga vikarieanslag, flera Att forbattra personalens sékerhet och
gardar labyrintartade eller i tva ork.

vaningar)

Att halla ungdomsgardarna stangda sa
lite som mgjligt pa grund av personal-

Ungdomsgardarna har i regel
varit 6ppna enligt 6ppethall-
ningstiderna. Lite ensam-
arbete bland personalen.
Antalet anmalningar om tillbud
Okade: 10 st. vid delrenove-
ringen av en arbetsenhets
fastighet.

Det ekonomiska utfallet

De viktigaste av ungdomsservicens verksamhetsintékter ar extern projektfinansiering, och
intakterna for projektverksamheten ar 2017 var 456 220 €. I sin helhet utfoll
verksamhetsintakterna till 73,5 %. Pa detta inverkade bl.a. andringar i projektverksamheten, da en
del av den planerade verksamheten inklusive anslagen overfordes att forverkligas ar 2018.
Verksamhetskostnaderna utféll till 92,0 %, och &ndringarna i projektverksamheten avspeglade sig
aven pa dessa. Huvuddelen av verksamhetskostnadsavvikelsen pa 200 000 € av anslaget utgors
av projektmedel 6ver en langre tid &n ett &r, som har 6verforts till &r 2018. Aven fordréjningen av
tillsattandet av vakanser sankte personalkostnadernas utfall. Ungdomsservicens storsta
utgiftsposter var personalkostnader 57 % och hyror 28 %.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000€ 1000€ 1000 € 1000€
Verksamhetintékter 145 567 712 581 -131
Verksamhetsutgifter -1 868 -648 -2 516 -2 316 +200
Verksamhetsbidrag -1723 -81 -1 804 -1735 +69
Avskrivningar -5
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Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 18 3 21
Visstidsanstallda 20 3 23
Sysselsatta 5 5
KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Kultur- och idrottsnamnden skoter om stadens idrottsservice samt om museerna,

kulturverksamheten, biblioteken, teatern och orkestern och fungerar som myndighet enligt
lagstiftningen i ovan namnda arenden. Kultur- och idrottsnamnden har ocksa en kultursektion och
en idrottssektion som beslutar om uppgiftsomradets understod inom ramen for sin budget och ger
utlatanden i kultur- och idrottspolitiska fragor.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 4 084 263 4 347 4 342 -5
Verksamhetsutgifter -21 725 -1122 -22 847 -22 984 -137
Verksamhetshidrag -17 641 -859 -18 500 -18 642 -142
Avskrivningar och nedskrivningar -830
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 187 4 191
Visstidsanstéllda 33 79 112
Sysselséttningsanstallda 2 13 15

351 IDROTTSSERVICEN

Verksamhetsidé

Idrottsservicen producerar mangsidiga idrotts- och fritidstjanster och beaktar sarskilt att
idrottsmojligheter &ven erbjuds dem som blir utanfor foreningsverksamheten samt skapar
forutsattningar for den verksamhet som bedrivs av idrottsforeningar och andra aktérer som ordnar
idrotts- och fritidsverksamhet. Idrottsservicen ansvarar aven for istandsattningen av idrottsomraden
och -platser i tranings- och tavlingsdugligt skick. Malet ar att idrottsplatserna ska kunna anvandas
av foreningar och kommuninvanare aret runt med beaktande av vaderleksférhallandena.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for ar

2017

Maluppfyllelse

Alla Vasabor erbjuds sa
heltdckande idrottsmdjligheter
som mojligt.

Att producera idrottstjanster for mal-
grupperna inom fokusomradet.

| 11 olika skolor fanns Action-
idrottsklubbar, totalt 47
grupper. | samarbete med
féreningarna ordnades 15
grenskolor med totalt 202

deltagande barn.
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Antalet idrottslager var 32 st.
med 576 deltagande barn.
Hoppis och
familjeskridskodkningen hade
1073 deltagare. Motionsjippot
for hela familjen hade 5030
deltagare. Cirka 45 grupper for
anpassad motion ordnades,
och i dem deltog cirka 1 000
personer/vecka. 646 st.
Senior-motionskort saldes.
Antalet motionsgrupper inom
halsomotionen Valmaende
Vasa var 20 och i dem deltog
cirka 550 personer/vecka, dvs.
totalt 15 950 besok. 446 st.
halsomotionskort saldes. Av
Konditionshusets kort saldes
17 st. arskort, 3 st.
sexmanaderskort, 18 st.
tremanaderskort och 274 st.
manadskort. | simhallen
uppgick antalet besok till

257 468. | hallen holls varje
vecka 28 grupper som ingick i
simhallsavgiften. Antalet
simskolor pd sommaren
uppgick till 20 st. och i dem
deltog 320 barn.

Att ordna simundervisning i
enlighet med rekommen-
dationerna fran Finlands
simundervisnings- och
livraddningsférbund.

Malet ar simkunnighet enligt den
nordiska simkunnighetsdefinitionen.
Simundervisning ordnas for eleverna i
arskurserna 1-6, sa att 90 % av
eleverna ar simkunniga vid évergangen
till arskurs 7.

Den procentuella andelen
simkunniga vid évergangen till
&k 7 var 90,8 %

Att vardesatta forenings-
verksamhet och identifiera
behov, ett genuint och interaktivt
kompanjonskap.

Att stoda féreningar och
féreningssamarbete.

Understddssumman 2,31
€/invanare.

Antalet understédda féreningar
68 st.

Att skapa traningsforhallanden
for motocrossakare.

Arbetena pa motocrossbanan i Runsor
inleds sommaren 2017.

Har pabdrjats; banans stomme
ar klar.

Att skapa och utveckla
forutsattningarna for
idrottsverksamhet.

Utrymmesanvandningen maximeras
och behdvliga tillaggsutrymmen och -
omraden byggs och tas i anvandning.

Narmotionsplatserna utvecklas.

| bokningssystemet Timmi
gjordes 30 808 bokningar,
totalt 60 162 h. Under aret
reserverades simhallens
utrymmen i 28 897 h.

Hojning av utrustningsnivan pa
tre narmotionsplatser
(Vorastans lag- och
hodgstadium samt Storviken).

Barn- och ungdomsidrott

Syftet med idrottsservicen for barn och unga var att 6ka mgjligheterna till fritidsintressen, ordna
verksamhet som stoder barns och ungas valmaende, tillvaxt och utveckling, starka gemenskapen
och delaktigheten samt erbjuda trygga och trivsamma idrottsupplevelser. Dartill var malet att
utveckla gemensamma atgarder for att oka den dagliga motionen bland barn och unga samt
befasta verksamheten som en annu starkare del av kommunens servicesystem. Verksamheten
riktades till barn och unga i ak 1-9 samt till familjer.
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Verksamheten gallde i forsta hand elever som ror pa sig for lite med tanke pa sin halsa, som inte
deltar i nagon idrottsforenings verksamhet eller som ror pa sig for ensidigt. Verksamheten
ordnades ar 2017 i samarbete med den finsk- och svensksprakiga grundlaggande utbildningen.
Andra samarbetsparter ar social- och halsovardsservicen, de lokala idrottsféreningarna och
laroanstalterna.

Verksamhetsformerna ar Action-verksamhet (verksamhet riktad till elever i ak 1-6 i skolorna samt
idrottslager under lovtider), hobbyverksamhet tillsammans med idrottsforeningar (grenskolor och
prova pa-verksamhet), familjemotion (Hoppis-familjemotion i Idrottshallen, familjeskridskoakning,
Hoppis utomhus i olika bostadsomraden), Skolan i rorelse-verksamhet (ledd rast- och pausmotion
samt motionsjippon under lektionerna) samt projektet Lasten Liike (motions- och kulturbetonad
klubbverksamhet for elever i 8k 3-9).

Anpassad motion

Den anpassade motionen tillhandahaller mangsidig motionsverksamhet for alla kommuninvanare
som omfattas av motionen med malet att framja halsan, forebygga sjukdomar och uppratthalla
funktionsformagan.

Ar 2017 genomférdes regelbunden motionsverksamhet i grupper for personer med olika
funktionsnedsattningar och sjukdomar, senior och invandrare. Det fanns verksamhet for alla aldrar,
fran barn till seniorer. Verksamheten bestod av bl.a. konditionstraning, grupper som tranar olika
fardigheter och balans, stol- och seniorgymnastik i olika stadsdelar, vattengymnastikgrupper i
Silveria samt dans- och spelgrupper. Aktiv gruppmotionsverksamhet ordnades aven for invandrare
i form av simskolor och olika motionsgrupper. Dessutom tillhandah6lls motionsverksamhet och
smaskalig konsult- och utbildningsverksamhet for olika workshoppar, verksamhetsenheter inom
staden och féreningar.

Den anpassade motionen deltog aven i Finlands Handikappidrott och -motions Valtti-program, dar
Vasa stads anpassade motion koordinerade omradet Osterbotten, i Undervisnings- och
kulturministeriets projekt "Integration med hjalp av idrott” och i projektet "Liikuntapolku” inom
Stiftelsen for Rehabilitering. Som ett nytt projekt tillkom dartill spetsprojektet "Kraft i aren” for senior
med malet att framja en funktionsduglig alderdom bland &ldre med hjalp av motion.

Halsomotion

Syftet med halsomotionsprogrammet Valmaende Vasa ar att aktivera personer i arbetsfor alder att
motionera samt ©Oka medvetenheten om halsomotion som en halsoframjande faktor. |
verksamheten ingar aven att ordna motion for stadens personal. Om verksamheten har informerats
i Vaasan lkkuna i en egen bilaga, pa stadens webbsidor, pd sociala medier och under olika
evenemang.

Simhallen hade 257 468 besokare, dvs. en minskning pa 5281 kunder jamfort med forra aret. |
simhallens veckoprogram ingick totalt 28 ledda grupper med vattengymnastik, stretchning,
gyminstruktion samt simkliniker. For krigsveteraner har egen ledd vattengymnastik hallits en gang
per vecka. | simhallen ordnades olika ledda tyky-tillstéllningar under aret. Tyky-tillstallningarna var
vattengymnastik i olika former samt instruering i vattenldpningsteknik och gyminstruktion.
Vattendiscon for barn ordnades tva ganger och vattenmotionsklubbar fyra ganger. | grupperna
deltog cirka 80 barn.

En viktig verksamhetsform for simhallen ar simundervisning for elever i ak 1-6 och i
forskoleundervisning. Man har &ven i mindre omfattning kunnat erbjuda skolor i de narliggande
kommunerna undervisning. Under sommaren ordnades sammanlagt 20 simskolegrupper for barn.
| simskolorna deltog sammanlagt cirka 320 barn. For vuxna ordnades under aret simteknikkurser
sju ganger och i dem deltog 84 personer.

Under perioden 1-31.3 tog man i hallen del av den riksomfattande kampanjen Simma dig i
sommarform. | hallen ordnades olika tillstéliningar och kurser i samarbete med féreningarna som
tranar i hallen. Vasa simhall placerade sig pa sjunde plats i den riksomfattande kampanijen i
klassen for s.k. stora hallar.
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Egentlig idrottsverksamhet

Mangsidiga hobby- och tavlingsmajligheter inom idrott kunde erbjudas relativt heltackande for alla
Vasabor och personer bosatta i Vasa, och saledes kunde man pa manga satt framja ett gott liv for
Vasaborna under olika skeden i livscykeln.

Skotsel av idrottsplatser

Vintern 2017 var snofattig — skidsparen kunde hallas i skick bara en manad. | Lillkyro i Saarenpaa
var situationen battre for skidsparens del. Ojbergets vintersportcenter var éppet 59 dagar, dvs. det
oppnades 10.2 och stangdes 9.4. Ojbergets 1,5 kilometer langa kanonsndspér anvéandes tva
manader. Skidsparen pa isen var i skidbart skick i bara tre veckor. Isomradena var i skrinnbart
skick 2—-2,5 manader.

| fraga om sommaren 2017 var Karlsplanens grasmatta i daligt skick i bérjan av sommaren och
blev battre férst andra veckan i juli. Allaktivitetsplanens grasmattor anvandes aktivt av unga hela
sommaren. Pa konstgrasplanen i Storviken spelades nastan alla Bolldistriktets matcher pa varen.
Kyr6la bobollsplan och friidrottsplan anvandes flitigt. Badstranderna skottes av sommarvikarierna
och den egna personalen.

Pa vastra sidan om kaféet vid Sando badstrand anlades murstenar pa sluttningen.
Narmotionsomradet i Storviken kompletterades i fraga om utrustningen och pa garden till lagstadiet
i Vorastan anlades en miniarena med konstgrdas. Byggarbetena géllande traningsbanan for
motocross i Runsor inleddes pa hésten. Vad géller nedférsbacken i Ojbergets 3-kilometersspar
fornyades sparunderlagets grundstruktur sommaren 2017.

Evenemang under sommaren var den riksomfattande stafettkarnevalen for finska skolor som
ordnades i maj och lag-EM i friidrott pa midsommaren pa Karlsplan. Wasafootball Cup ordnades i
bdrjan av juli.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Antal simhallsbesdkare 269 613 264 127 270 000 257 468
Overlatelse av idrottslokaler, 48 333 45 053 47 000 42 260
h (utan simhallen)

Karlsplan — friidrott, fotboll, 2780 386 600 214
evenemang h

Fotbollsplaner, totalt 16 ha 12 164 6474 7 550 7 807
Kyrolas bobollsplaner, h 830 789 800 816
Nettoutgifter/invanare, € 73,68 72,16 64,17 70,28
Verksamhetsinkomster, € 1669 276 1650 813 1736 200 1 626 506
Beviljat understédsanslag, € 191 502 172 542 184 500 163 104

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse

riskhantering 2017

Organisering av uppgifterna i samarbete | Sjukfranvaron har minskat en
med personalen, satsningar har gjorts aning, dock arbetskravande
pa arbetshéalsan att skaffa vikarier; svart att
hitta yrkeskunnig personal
med kort varsel

Raétt proportion i frdga om
personal- och arbetsméangd

Instruktorsverksamhetens
kvalitet och séakerhet

Rekrytering av yrkeskunniga instruktérer | Bra kundrespons om
gruppernas innehall och
kvaliteten pa instrueringen.
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Det ekonomiska utfallet

De viktigaste av idrottsservicens verksamhetsintékter ar avgiftsintakterna, som uppgick till
1291385 £. I sin helhet utfoll verksamhetsintakterna till 89,4 %. Idrottsservicens
verksamhetskostnader, dvs. idrottsavdelningen och skdtsel av idrottsplatser tillsammans, utféll till
99,7 %. Personalkostnaderna utfoll under det budgeterade, men bl.a. kdp av tjanster och hyror
overskred pa motsvarande satt budgeten. Idrottsservicens storsta utgiftsposter var hyror 49,2 %

och personalkostnader 28,4 %.

Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 1736 83 1819 1655 -164
Verksamhetsutgifter -6 128 -285 -6 413 -6 391 +22
Verksamhetshbidrag -4 391 -203 -4 594 -4 736 -142
Avskrivningar och nedskrivningar -529
Personaluppgifterna
Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 35 1 36
Visstidsanstéllda 7 2 9
Sysselsatta 1 1

363 VASA STADS MUSEER

Verksamhetsidé

Vasa stads museer bedriver sin verksamhet utgdende fran sina samlingar for att samla, varna om
och formedla materiella och immateriella kulturtraditioner. Museerna betjdnar sina besdkare
genom att producera musei- och kulturmiljotjanster. Museerna stoder identiteter, formedlar
information och erbjuder upplevelser. | enlighet med regionkonstmuseets och landskapsmuseets
status hér myndighetsuppgifterna i anslutning till kulturmiljé och byggtradition till museet.

Maluppfyllelse

Forvaltningens centrala mal for ar | Maluppfyllelse

2017

Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

Museerna utvecklar sin verksamhet
och sina tjanster tillsammans med
samarbets-partnerna.

Malet ar 10 projekt.

Véarldens lyckligaste och friskaste
kommuninvanare.

Museet uppratthaller sddana
hogklassiga tjanster i anslutning
till varnandet om och presenta-
tionen av kultur- och naturarvet
som okar kommuninvanarnas
véalbefinnande.

Sammanlagt 12 projekt, av vilka
féljande samarbetsprojekt
ansluter sig till kommunen:
Kyrkovagar/Leader (EU)/
styrgruppens viceordf.
Molntraskets skyltningsprojekt,
Klemetso skyltningsprojekt,
Orisbergs utvecklingsprojekt/
Frén mineral till jarn/EU-projekt,
Sofuk/ Medeltid i samtid/ Leader
(EV)/ styrgruppen.

Kuddnés reparationsprojekt
Vorarunorna, Svenska YLE
John Wickstrém —
minnesmarke/Vasa stad,
projektansvarig.

Travdalens konstinnehall / Vasa
stad.
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EPOELY, samarbetsgruppen for
kulturmiljon i Osterbotten.

En rik och mangformig
stadskultur.

Museerna ordnar ambulerande
utstéllningar, evenemang for
allménheten och museipeda-
gogiska tjanster.
Utstallningarnas synlighet
forbattras.

Museitjanster erbjuds aven
utanfér museibyggnaden.

Utstallningar 15 st.

Antalet bestkare 42 000.

Antalet evenemang for allmé&nheten
300.

Antalet deltagare i publikevene-
mangen 4500.

Utstaliningar 16 st., av vilka en
natutstalining, antalet bestkare
(49 834) , guidningar (406),
museipedagogisk verksamhet
och publikevenemang (242)
totalt 27 360 deltagare.

Tillforlitlig service, Museets
tillforlitighet framkommer i
samlingsarbetets méangd och

Antalet samlingslan och
bestéllningar 200.
Arkivtjanster 50.

Lan av konstverk (32).
Lan av foremal (33).
Arkivtjanster (95) bestéllning av

niva. Placeringsverksamhet 4 utrymmen. | bilder (52).
Museernas profil definieras. Placeringsverksamhet 5
utrymmen.

Uppfyllelsen av verksamhetsmalen

De for verksamheten uppstéallda resultatmalen 6verskreds bade i fraga om antalet bestkare och
vad gaéller tjansterna. Finland 100-arsjubileet 6kade pa efterfragan av arkiv- och bildtjanster.
Museet samlingar gjordes synliga med hjalp av en natutstallning.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
-objekt som digitaliserats i 6 200 8 857 3750 4881
samlingshanteringssystemen

(antal)

-konserverade objekt 391 482 80 601
-arsverk som anvants till 9,3 10,5 10 12,3
samlingsarbetet

-beviljade lan ur samlingarna 53 82 150 65
-arkivtjanster 95
-bildbestallningar 50 52
-utldtanden 157 287
-behandlas inom 4 veckor 90% 76%
-resultat av projekt inom

landskapsmusei- och

regionkonstmuseiverksamheten 12 7 3 12
-antal utstéllningar 17 15 15 16
-antal museibesdk (6kning %) 49 534 40 672 42 000 49 834 (23%)
-museipedagogisk verksamhet

och publikevenemang, antal 546 746 300 242
-deltagarantal 19 876 17 798 4 500 20 355
-atgarder i enlighet med intern utvardering i | forbattrande av
atgardsprogrammet for tillgang- enlighet med basutstallningars
lighet och mangformighet atgardsprogrammet | tillganglighet
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Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Verksamhets- och
personalrisker:

Kan inte svara pa& andringar i
verksamhetsmiljon och
forandrade verksamhets-
metoder.

Utvecklande av
verksamhetsprocesserna.

Utvecklande av musei-
tjansterna internt har inletts.

Gallringen av museiservice-
natverket genomfors
planenligt.

Inverkningarna av museivasen-
dets organisationsandring vad
galler organiseringen av verk-
samheten och personalen.

Personalens arbetshélsa har
blivit samre.

Omsorg om arbetshalsan och arbets-
gemenskapen samt forandringsstod.

Séakerstallande av karnfunktionerna vid
foérandringar, riktande av personal-
resurser pa ratt objekt.

Personalens kollegatraff.

Arbetshandledning har
utnyttjats

Risker i anslutning till
egendomshantering:

Samlingarnas forvaring,
kondition och anvéandning.

Forbattrande av samlingarnas
forvaringsforhallanden.

Uppdateringen av samlingarnas
forsakringsvarde inleds.

Digitaliserings- och
konserveringsprojekt.

Oftrandrad situation.

Miniatyrsamlingens konser-
veringsprojekt.
Silversamlingens digitalisering
Myntsamlingens digitalise-
ringsprojekt.

Offentliga statyers konser-

vering.

Det ekonomiska utfallet

Ekonomin forverkligades pa sa satt att de till museivasendet riktade anslagen underskreds. Den
egentliga museiverksamheten utan projektfinansiering férverkligades néstan i enlighet med
budgeten. | verksamhetsintakter erhdlls i forsaljnings- och avgiftsintékter ca 18 000 € mer an
budgeterat och i verksamhetskostnader sparades ca 7 000 €.
Med projektfinansiering forverkligade utgifter budgeterades ca 262 000 €. Av externa understtd
anvandes 195 000 € for museiverksamheten. Av projektverksamhetens utgifts- och inkomstbudget
aterstod salunda ca 67 000 € som inte forverkligades. En del av projektunderstdoden overfordes for
att anvandas i féljande ars verksambhet.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 345 73 418 369 -49
Verksamhetsutgifter -3615 -270 -3 885 -3 818 +67
Verksamhetsbidrag -3270 -198 -3 468 -3 449 +19
Avskrivningar -3
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 27 1 28
Visstidsanstallda 6 6 12
Sysselsatta - 4 4
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373 KULTUR- OCH BIBLIOTEKSTJANSTER

Verksamhetsidé

Kultur- och bibliotekstjansterna har i uppgift att stoda en levande stadskultur och starka omradets
positiva utveckling genom ett mangsidigt samarbete med stadens &vriga forvaltningar och tredje
sektorn samt erbjuda befolkningen i omradet livscykeltjanster inom bildning, kultur och
valbefinnande. Basen for verksamheten inom kultur- och bibliotekstjansterna ar en verksamhet
som gor kommuninvanarna delaktiga och 6kar samhérigheten, skapande av moétesplatser samt
valfardsarbete genom kulturtjanster och bildningsservice.

Till kultur- och bibliotekstjansternas verksamhetsomrade hér bildningsservice med |ag tréskel och
allman kulturverksamhet. Pa verksamhetsomradets ansvar ligger framjande av bildning och
kulturverksamhet, uppstkande kulturtjanster och bildningsservice, koordinering av samarbetet
mellan stadens konstinrattningar, stddande av kulturaktérer inom det fria faltet samt
evenemangsverksamhet. Kultur- och bibliotekstjansternas egentliga verksamhetsomrade ar Vasa
stad. Dartill skoter biblioteket i enlighet med biblioteksférordningen det nya regionala
utvecklingsuppdraget i Osterbotten, Sodra Osterbotten och Mellersta Osterbotten fr.o.m. bérjan av
ar 2018. Kulturtjansterna forverkligar de i lag stadgade uppgifterna for kommunens
kulturverksamhet genom att framja ett mangsidigt kulturutbud och skapa forutsattningar for ett
mangsidigt kulturarbete. Malet ar att tillsammans med stadsborna, kulturaktdrerna och stadens
kulturinrattningar skapa en hallbar, livslang kulturrelation till varje Vasabo samt betona
kulturtjansternas betydelse som en del av ménniskans vardag och valbefinnande. Kulturtjansterna
svarar for planeringen, koordineringen och utvecklandet av Vasa stads allmanna kulturverksamhet,
stdder kulturaktérer inom det fria faltet samt genomfér ensam och i samarbete kulturella
evenemang och tillstallningar i staden.

Bibliotekstjansterna garanterar de kulturella grundlaggande rattigheterna for alla kommuninvanare
genom att tillhandahalla mangsidigt material, hogklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och
personalens sakkunskap. Bibliotekstjansterna verkar som en del av det nationella och
internationella biblioteksnatet samt forverkligar de uppgifter som har faststallts for allménna
bibliotek och det bibliotek som skéter det regionala utvecklingsuppdraget i bibliotekslagen och
-foérordningen.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar | Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska | 2017
mal

Kulturtjanster

Utveckling av omradets Oka synligheten och antalet Deltagit mer synligt med reklam
attraktionskraft. besokare av olika evenemang. i gatubilden samt gjort de
manatliga radioprogrammen,
L&t kulturen berora.

Ordna och koordinera Finland 100 Wildlife-naturfilmsturné i
ar-evenemang och tillstallningar. Osterbotten, pa andra hall |

Finland samt p& Shanghai
Green Film Week-festivalen,
sjalvstandighetsfest, Hela
Finland tackar/Armas-festivalen
och Hela Finland dansar, som
tema p& Konstens natt.
Lansering av 6ppna méten
tillsammans med aktdrerna.
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Vidareutveckla samarbetet mellan
aktorer pa kulturomradet och
intressegrupper.

Samprojekt och —evenemang,
speciellt samarbete kring
kulturléaroplan/skolvasendet,
Travdalens konstarbetsgrupp
med deltagare fran manga
forvaltningar, AlLI-natverket
/kulturellt &ldrearbete, Skolan i
rorelse/idrott, Dockteater-
festival, Agoo Festival.

Befolkningens valfard

Oka servicen for olika grupper.

Forankring av kulturlaroplanen.

Framjande av kulturellt tankande och
kulturfostran, framhéavande av
kulturens stimulerande inverkan.

Barn och aldre som malgrupper
for servicen har betonats.

Tagits i bruk fran hosten 2017,
under standig utveckling.

Med i den landsomfattande
Armas-festivalen for aldre,
Taikusydan-néatverket, det
regionala Véalféard for kommuner
-projektet och AlLI-natverket for
kulturellt aldrearbete, Skolan i
rorelse — samarbete med
idrottsservicen.

Fornuftig och effektiv
egendomsfdrvaltning

Effektivera anvandningen av
verksamhetslokaler.

Oka teknikforsaljningsservicen.

Uthyrningsverksamheten kvalls-
och veckoslutsbetonad.

Uthyrning av stadshuset
anvandningsgrad 47 %,
intaktsmalet underskreds.
Stadsorkestern huvudsaklig
anvandare av lokalen.

Uthyrning av Kulturhuset Fanny
anvandningsgrad 48 %, intakts-
malet dverskreds. | lokalerna
aven langvariga hyresgaster
samt kontorsutrymmen for
kulturtjansterna.

Prislistan uppdaterad,
intdktsmalet underskreds,
torgets fasta scen har lett till
minskad anvandning och
uthyrning av den flyttbara
scenen.

Bibliotekstjanster

Utveckling av omradets
attraktionskraft

Bevarande av stéllningen som
landskapsbibliotek.

Nar landskapsbiblioteksverk-
samheten upphorde fick Vasa
en regional utvecklingsuppgift
med sodra Osterbotten,
Mellersta Osterbotten och
Osterbotten som sin region.

Befolkningens valfard

Utveckla tillgadngen pa
bibliotekstjanster: rattvist
placerade/utférda tjanster

Av bibliotekets utlaningsdata
fran 2017 har gjorts en demo-
grafisk tabell och kundbeteen-
det har analyserats. Pa basis av
uppgifterna stravas det efter att
rikta tjansterna battre an forut.
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Framja integrationen av invandrare, Tjanster for invandrare har
tjanster for invandrare. utvecklats: en ansvarsperson
for tjiansterna har utsetts och
bibliotekskortsprocessen har
fornyats genom andring i
anvandningsreglerna.
Tillstallningar riktade till
invandrare, t.ex. sagostunder,
lasecirklar med lattlasta bocker
m.m., 28 st, deltagare 392.

Fornuftig och effektiv Producera tjanster genom samverk- Biblioteket i Merikart fortsatte
egendomsfdrvaltning samhet med andra aktoérer (t.ex. sin verksamhet i
ungdomsservicen, undervisningen) smabarnspedagogikens lokaler.

Huudis 6ppet-timmar: 1 251,5 h.
Huudis besokare: 35 393. Det
merdppna biblioteket i Sundom
Oppnades 8.2.2017.

Anvandning av lokaler:Drama-
Effektiv anvandning av lokalerna. salen: 199 bokningar. Essé-
grupprummet: 4 bokningar
(uppfdljningen av bokningar
inleddes forst i slutet av aret).
Gallerian: 357 bokade dagar.
Glasvitrinerna totalt 569 bokade
dagar. Konstgalleriet Tema 327
bokade dagar.Evenemangut-
rymmet Venny 61 bokningar.

Biblioteket kontrollerar
utlaningen av materialet med 12
manaders fordrgjning. Av de
volymer som anskaffades 2016
har 2,26 % i det aktiva
bestandet inte borjat cirkulera.
Avskrivningarna fran bestandet
uppféljs arligen procentuellt i
forhallande till bestandets
storlek. 2017 &r avskrivnings-
procenten 7,4 %. Ar 2017 &r
materialanskaffningen 21 020
volymer, avskrivningen 44 271

Bevara materialbestandet pa ett
kostnadseffektivt satt.

volymer.
Optimering av personalstrukturen | Uppgiftsbeskrivningar gors klarare Arbetsbeskrivningar har gjorts
och férnyas for att motsvara tydligare och fornyats i enlighet
behoven. med den nya organisations-

strukturen 1.1.2018.

o . Uppgifter om arbetshélsan
Forbattra arbetshalsan. under 2017 f&r man ur den
arbetsgemenskapsenkat som
genomfdrs i januari 2018.

Uppfyllelse av verksamhetsmalen

For kulturtjansternas del lopte ar 2017 till stor del enligt planerna. Vad galler korfestivalens
publikmangd och biljettinkomster uppnadde vi inte malen, men biljettinkomsternas lagre niva
kompenserades av storre understod &n berdknat och lagre kostnader pa utgiftssidan.
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De avgiftsbelagda konserternas publikmangder, som ar mindre an forvantat, kan ha paverkats av
det stora antalet gratiskonserterttillstallningar under festivalen, programmets formaga att vacka
intresse, ointressanta associationer kring namnet (korfestivalen), evenemanget upplevs som riktat
till en aldre publik eller att marknadsféringen av evenemanget inte har natt ut tillrackligt bra eller pa
ett tillrackligt intressevackande satt. For lokalernas del (stadshuset och Kulturhuset Fanny) var
hyresintakterna nastan det budgeterade eller Gver. Badas anvandningsgrad ar anda ca 50 % med
tyngdpunkten pa anvandning under sena eftermiddagar, kvéllar och veckoslut. Morgon- och dagtid
skulle en mangsidigare anvandning av lokalerna vara mojlig. For stadshusets del ska det tas i
beaktande att husets 0©vriga anvandning och uthyrning &r beroende av stadsorkesterns
verksamhet.

Kulturtjansternas synlighet 6kades genom att man deltog med reklam i gatubilden och genom Lat
kulturen berora-radioprogrammet, dar amnena manatligen varierade fran bl.a. definitioner pa
kultur, anvandning av kultur, Vasa som de studerandes kulturstad &nda till den kommande
landskapsreformen och dess inverkningar pa stadens kulturtjanster. Samarbetet mellan olika
aktorer fran kulturomradet 6kades genom att man ordnade 6ppna moten.

Lagen om allmanna bibliotek (1492/2016) tradde i kraft 1.1.2017. Den nya lagen férutséatter mer an
tidigare framjande av ett aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet. Fortfarande har
biblioteken en stark uppgift som framjare av laskunnighetens utveckling och en likvardig tillgang pa
information samt som majliggorare av bildning. | enlighet med den nya lagen blev &ven reservering
av material avgiftsfritt. Kundernas egen aktivitet 6kades genom att biblioteket i anknytning till
Sundom skola andrades om till ett merdppet bibliotek, dar man kan skéta arenden aven nar
personalen inte ar pa plats. Det meréppna biblioteket mgjliggjorde en ©kning av antalet
Oppettimmar med mer &n 2 000 timmar jamfort med forra aret.

Antalet biblioteksbestk har minskat -4,5 % fran forra aret, daremot har utrattandet av arenden pa
natet Okat: antalet natbesok +5,9 %, antalet lan av e-bocker +32,2%, antalet lasganger for e-
tidningar +257,8%. Den totala utldningen har minskat 2,8%, vilket &r i enlighet med den nationella
trenden for biblioteksanvandning. P4 motsvarande satt har barns och ungdomars lan varit 6kande
de senaste aren, och fran foregaende ar har de okat 2 %. Ett systematiskt pedagogiskt arbete och
i synnerhet laroplanens biblioteksstig har gett resultat, trots att bibliotekets funktioner samtidigt har
omorganiserats och verksamheten t.ex. vid Traffpunkt Huudi har minskat (jamfort med
servicetiderna och bestandet vid Roparnas bibliotek).

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Kulturtjanster

Korfestivalen, besdkarantal ca 18 500 15 000 22 000 14 140
-varav betalande &skadare 4 584 4100 4 000 2 000
Konstens natt, antal besotk 110 000 115 000 115 000
Kulturunderstdéd som delas ut, € 70 900 69 100 69 100 69 100
Hyressubventioner for 60 600 66 600 66 400 62 000

verksamhetslokaler
(Lotshuset, Kasern 13), €

Kulturevenemang och -festivaler 33 9 15
(som enheten producerar delvis (+naturfilmsturnén
eller helt pa egen hand, parter Wildlife)

som far direkt/enbart ekonomiskt
understdd finns inte med)

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nettokostnad for korfestivalen, 1,14 0,54 0,66 0,67
€/invanare
Kostnaden for Konstens natt, 0,45 0,43 0,42 0,43

€/invanare




158

Kulturunderstéd som delas ut, 1,17 1,02 1,00 1,02
€/invanare

Understdd som delas ut,

mottagare/sokande % 50 82 60 59
Beloppet understod som erhallits 32000 166 830 33 000 52 158
av utomstaende, €

Bibliotekstjanster

Biblioteksbesok totalt 635 178 606 088 639 000 579 113
Biblioteksbesok / invanare 9,39 9,28 8,54
Natbesok 342 025 342 182 345 000 362 454
Fysiska lan totalt, st. 1271139 1189 339 1275 000 1135853
Lan / invanare, st. 18,8 17,43 18,52 16,75
Oppethélliningstimmar 16 801* 17 523 18 600** 19 613,5**
Lantagare / invanare, % 37,31 34,87 32,96
Centrala ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsutgifter / invanare, € 66,13 66,96 61,38 64,73
Lanets pris (nettoutgifter/lan) 3,13 3,46 3,02 3,49

*innehaller Lillkyro merdppna biblioteks 661 h sjalvbetjaningstid
**innehaller Lillkyro och Sundom meréppna biblioteks sjélvbetjaningstider

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar 2017

Maluppfyllelse

Kulturtjénster

Verksamhetsmiljo
och férandringar.

Resursférdelningens
tillracklighet for
verksamheten

Utveckling av nya verksamhets- och service-
koncept i samarbete med andra aktérer for att
motsvara de utmaningar i verksamheten som
digitaliseringen, foréndringen i befolkningsstruk-
turen och invandringen medfér.

Utveckling av den interna organisationen:
omdefiniera uppgifterna och klargéra
arbetsfordelningen.

Sékerstalla personalens tillracklighet och
kunnande.

Hittats nya samarbetssatt med
aktorer pa det fria faltet och
med andra resultatomraden.
Delaktiga i manga samprojekt
och —evenemang, betoning pa
kulturellt &ldrearbete. Inom
resultatomradet bildad
invandrararbetsgrupp, med
deltagare aven utifran.
Organisationens struktur
férnyad: den nya organisa-
tionen borjar 1.1.2018.
Uppgifter utdelade och
arbetsfordelningen klargjord.
Man har deltagit i seminarier
och utbildningar. Producent-
befattningen fortfarande
tidsbunden.

Sakerhet och skador.

Oka 6vervakningen i fastigheterna och utveckla
alarmsystemet.

Uppgora raddningsplaner for objekt som saknar en
sadan.

Utbilda personalen.

Utvecklingsplan for alarm-
systemet uppgjord.

Ré&ddningsplanerna uppda-
terade vid Kasern 13 och
Kulturhuset Fanny.
Utrymnings6vning pa varen.
Dataskydds- och fastighets-
sakerhetsutbildning pa hosten
Skaffat en defibrillator till
stadshuset och gett utbildning
i dess anvandning.

Bibliotekstjanster

Verksamhetsmilj6
och férandringar.

Utveckling av nya verksamhets- och service-
koncept i samarbete med andra aktorer for att
motsvara de utmaningar i verksamheten som
digitaliseringen, foréandringen i befolkningsstruk-
turen och invandringen medfor.

Merikart bibliotek fortsatter sin
verksamhet i smabarnspeda-

gogikens lokaler. Ansvarig for
invandrarservice utsedd.
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Resursférdelningens
tillrécklighet for
verksamheten.

Utveckling av den interna organisationen:
omdefiniera uppgifterna och klargéra
arbetsfordelningen.

Organisationens struktur
férnyad: den nya organisa-
tionen borjar 1.1.2018.
Uppgifter utdelade och
arbetsfordelningen klargjord.

Séakerstalla personalens tillracklighet och Personalens utbildningsdagar

kunnande. totalt 213,5.
Sakerhet och skador. | Oka dvervakningen i fastigheterna och utveckla Overvakningen okad bl.a. i
alarmsystemet. Sundom merdppna bibliotek.

Utvecklingsplan for alarm-
systemet uppgjord.

Uppgora raddningsplaner for objekt som saknar
sadana.

Raddningsplanerna ar under
utarbetning.

Utrymnings6vning pa varen.
Dataskydds- och fastighets-
sakerhetsutbildning pa
hdsten. | utbildningen om
férebyggande och hantering
av vald- och hotsituationer
deltog 18 ur biblioteksperso-
nalen. En defibrillator har
skaffats till huvudbiblioteket
och personalen har fatt
utbildning for den.

Utbilda personalen.

Bevarande av
uppgiften som
landskapsbibliotek.

Bevarande av landskapsbiblioteksuppgiften och -
stbdet i Vasa.

Det regionala utvecklings-
uppdraget garanterar att
stodet bevaras i Vasa.

Det ekonomiska utfallet

Utfallet for kulturcentrets verksamhetsintdkter var 98,5 procent. Speciellt uthyrningen av
Kulturhuset Fanny var livlig och det kom in bra med hyresintakter. Likasa flot det in andra intakter
och dessa ersatte den lagre forsaljningen av intradesbiljetter till korfestivalen. Kulturcentrets
verksamhetskostnader utféll till 98,9 procent, medan det i personalkostnader och kdp av service
lamnade litet oanvdnda anslag. Kulturcentrets storsta utgiftsposter var hyror 35,4 % och
personalkostnader 29,8 %.

Utfallet for biblioteksvasendets verksamhetsintakter var 94,8 procent. Den mest betydande
intdkten var understdd och bidrag. Utfallet for biblioteksvasendets verksamhetsintakter var 100,3
procent. De stdrsta utgiftsposterna var personalkostnaderna 48,9 % och hyrorna 27,4 %.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2017 budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 618 107 725 696 -29
Verksamhetsutgifter -5 342 -445 -5 787 -5 788 -1
Verksamhetsbidrag -4.724 -338 -5 062 -5 092 -30
Avskrivningar -128
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 56 2 58
Visstidsanstallda 5 3 8
Sysselsatta 1 8 9
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380 VASA STADSORKESTER

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och
skapar som en av de centrala kulturinrattningarna fér egen del en bild av Vasa som en attraktiv
och betydande kulturstad. Orkesterns verksamhet styrs av arbetet som konstinrattning.

Maluppfyllelse

Stadsorkestern har under aret haft mangsidig och hogklassig konsertverksamhet samt samarbets-
och publikprojekt:

- symfoni-, kammar-, kyrko-, popular-, Chaplin-, énskemusikkonserter samt konserter i skolor och
daghem.

- samarbete med Seinéjoki stadsorkester, Musikfestspelen Korsholm, Parnu Linnaorkester och
Viljo och Maire Vuorios stiftelse samt operasamarbete med Vaasan kaupunginteatteri och Vasa
Opera Stiftelse.

- Upptradanden vid musikfestspelen i Korsholm och limajoki

- Jorma Panula-kapellmastarkurs

- mangsidigt publikarbete

- regional verksamhet

- bestallningsupptradanden

Forvaltningens centrala mal Maluppfyllelse

for ar 2017

Verksamhetsmal/princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Olika mal- och aldersgrupper
har beaktats i den mangsidiga
konsertverksamheten.
Formanliga konsertpaket
skraddarsydda for aldre.
Publikfostransprojekt:
konsertpresentationer, méten
med artister, musikgrupper.

En mangsidig konsertverksamhet
som beaktar olika malgrupper.

Musiken som en faktor som
framjar befolkningens valfard.

Samarbete med Parnu
Linnaorkester.

Jorma Panula kapellméstarkurs
— internationellt kAnda solister
och kapell-méstare.

Internationalism Samarbete som stracker sig 6ver
landets granser. Internationell

kapellmastarkurs.

40 454 ahorare
92 upptradanden

Attraktiva konserter och
konstnarligt hégklassiga gaster

Attraktivitet

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Antal upptrddanden 85 70 82 92
Antal dhorare 30780 30574 30 000 40 454
Konserter 40 32 35 52
Regional verksamhet 22 17 20 12
Opera 17 16 17 19
Kursverksamhet 1 1 1 1
Ovrig verksamhet 6 5 10 9
(bestéllningsupptradanden)
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Nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG2017
Kostnader/invanare 17 € 15 € 16 €
Kostnader/ahorare 38 € 40 € 38 €
Externa understod 233 052 € 76 134 € 84 442 €
Statsandel 721 651 € 699 340 € 649 814 €

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar
riskhantering 2017

Maluppfyllelse

Lagéndring om orkestrarnas Okande av de egna verksamhets-
statsandelar. inkomsterna och hittande av nya
understodsformer.

Avgiftsintékterna har
forverkligats 175 119 € (140,1
%) och externa understod

84 442 € (272,4 %).

Farre gemensamma projekt. Hittande av nya samarbetspartner
samt utvecklande av nuvarande

samarbetsformer.

Samarbetsprojekt med
orkestrar, musikfestspel,
bibliotek, Vuorios Stiftelse och
Bravo samt operasamarbete
och regionalt samarbete.

Det ekonomiska utfallet

Av verksamhetsintékterna har understéden och bidragen forverkligats over budgeten. Ar 2017 var
antalet ahorare ca 10000 fler an ar 2016, av den anledningen forverkligades &ven
avgiftsintdkterna o6ver det budgeterade. | resultatenhet 4309 ”"Ovrig verksamhet med
specialtackning” har bade verksamhetsintéakterna och verksamhetskostnaderna utfallit over
budgetprognosen.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 158 1 159 281 +122
Verksamhetsutgifter -1 962 -82 -2 044 -2 142 -98
Verksamhetsbidrag -1 804 -81 -1 885 -1 861 +24
Avskrivningar -12
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 29 29
Visstidsanstallda 4 4
Sysselsatta 1 1

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri har som mal att producera mangsidiga teaterférestallningar som
konstnarligt sett haller hog niva och som i form av konstnarliga helheter ger publiken upplevelser
och vécker dess intresse for teater. Som en central kulturinstitution i staden bidrar teatern till att
forstarka bilden av Vasa som en attraktiv kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en
professionell teater och konstinrattning.
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162

Verksamhetsmal/princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Kaupunginteatteri producerar
hogklassiga finsksprakiga
yrkesteaterforestalliningar for
stadsborna.

Antal premiarer
Malet 7 premiarer

Antal forestallningar,mal: 240.

Antal besotkare, mal: 52 000 besokare.

7 premiarer:

Candide, Luonnon laki, Peter
Pan, Mun Pohjanmaa,
Nakymaton lapsi, Billy Elliot,
Umpihankeen.
Forestallningar totalt: 254

Antal besokare totalt: 58 524

Teatern uppnadde de mal som den hade stéllt for sin verksamhet for ar 2017. Antalet premiarer
var sju och i programutbudet hade man satsat pa pjaser for hela familjen, nya pjastexter, musikaler
och barnteater. Antalet besOkare var totalt 58 524. Teatern har ocksa haft operasamarbete med
Stadsorkestern och Vasa Opera Stiftelse.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin:

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Antal premiarer 7 8 7 7
Antal forestalliningar 245 236 240 254
Antal besdkare 50 518 57 514 52 000 58 524
Arsverken, férverkligade 60 62 60 64
Arsverken som 55 55 55 55
berattigar till statsandel

Nettoutgift -3 597 000 -3 504 000 -3 508 000 -3501 000
Statsandel 1112 000 1074 000 1043 000 1043 000
Nettoutgift -2 485 000 -2 430 000 -2 465 000 -2 458 000
statsandelen beaktad

Stadens andel (minskad 18 € 17 € 17 € 17 €
med fastighetsutgifter

f/invanare

Stadens andel (minskad 24 € 19 € 23 € 20 €
med fastighetsutgifter

/askadare

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Stramare ekonomisk situation,

Egen inkomstanskaffning, genom egen
verksamhet forsvarande av statsandelen

Rekord i verksamhetsintékter.
Statsandelen stiger till ar
2018.

Verksamhetslokalerna och
verksamhetsutrustningen
foraldras.

Forverkligande av anskaffningarna enligt
planen.

Anskaffningarna forverkligats
enligt planen.

Det ekonomiska utfallet

Tack vare de framgangsrika produktionerna slog teatern alla tiders rekord i verksamhetsintakter,
1 342 627 €, och dverskred inkomstmalet med 9,5 %. Till féljd av oférutsagbara kostnader for de
stora produktionerna uppstod en 6verskridning jamfért med budgeten i personalkostnader och
materialkostnader. | den andrade budgeten har sjukforsakringsersattningarna inte beaktats.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2017 budgeten budget (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 1226 1226 1343 +117
Verksamhetsutgifter -4 679 -38 -4 717 -4 844 -127
Verksamhetsbidrag -3 453 -38 -3491 -3 501 -10
Avskrivningar -158
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 40 40
Visstidsanstéallda 11 68 79

Sysselsatta
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

64

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 1164 1164 1418 -253
Verksamhetsutgifter -2127 -94 -2221 -2173 -47
Verksamhetsbidrag -963 -94 -1 057 -756 -301

500 BYGGNADSTILLSYNEN

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen betjanar stadsborna och ser till att det allmanna intresset beaktas samt
behandlar de tillstdnd som behovs for byggande, utfor granskningar som anknyter till tillstanden
och ger byggarna anvisningar. Byran stoder tekniska sektorn genom att framja, styra och 6vervaka
att ett hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam miljo skapas och bevaras.

Maluppfyllelse

Behovet av byggnadstillsynstjanster ar bundet till byggnadsproduktionsvolymen och pa det sattet
till det radande ekonomiska laget. Antalet beviljade tillstand: 723 st. och vaningsytan 95 401 m2 (ar
2016: 763 st. och 71 191 m?), av vilka 15 st. var nya bostadsvaningshus (2016: 6 st.), 7 st. var
radhus (2016: 8 st.) och 77 st. var egnahemshus (2016: 78 st.).

Samarbetet med Raddningsverket och Byggnadstillsynen i Korsholm har fortsatt.
Kvalitetsstyrningen for egnahemsbyggare har fortsatt. Vasa har gatt in for att tillsammans med de
14 storsta byggnadstillsynsbyraerna utarbeta gemensamma tolkningar av bestammelserna.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Inlamnade tillstandsansokningar 849 778 808 800 722
Genomsnittlig tid for 14,6 18,2 13,2 20 12,8
behandlingen av tillstand

Syneforrattningar och 2324 2727 2896 2700 2803
granskningar

Mal

Verksamhetsmal/princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Proaktiv personalplanering

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Utveckling och effektivering av
verksamheten med hjalp av proaktiv
personalplanering
Sjalvfinansieringsandelen 95-100 % i
genomsnitt under tre ar

Kontinuerlig utbildning

Fungerande personal- och
utbildningsplan

Ekonomin i balans Sjalvfinansieringsandelen i
genomsnitt 111,20 %
Utbildningsdagar/lagéandringar
Totalt 15 utbildningsdagar
Elektronisk arendehantering

infordes ar 2017

Andringar i lagstiftningen

Elektroniska tjanster Tillstandsprocessen fortydligas och
blir snabbare. Omfattningen pa

pappersarkivet under kontroll




Det ekonomiska utfallet
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 764 764 965 +201
Verksamhetsutgifter -791 -50 -791 -768 +23
Verksamhetsbidrag -27 -50 -27 197 +224

Storre projekt an i fiol okade inkomsterna betydligt. | I6neutgifterna gjordes inbesparingar pa grund av en
deltidspensionering. Byggnadstillsynens och ritningsarkivets flytt 6kade dvriga verksamhetsutgifter.

Personalutgifter

Personal 31.12

Heltidsanstallda

Deltidsanstallda

Totalt

Ordinarie

9

1

10

MILJOSEKTORN

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar att framja en halsosam och trivsam livsmiljo6 samt ekologisk mangfald i
naturen och en hallbar utveckling. Till sektorn hor miljoskyddet, halsoskydd, livsmedelsévervakning

och veterinarvard.

Verksamhetsutgifter och -inkomster

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Awvikelse
budget budgeten 2017 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 400 400 453 +53
Verksamhetsutgifter -1387 -43 -1430 -1 406 +24
Verksamhetsbidrag -987 -43 -1 029 -953 +77

Innehaller ett anslag p& 200 000 euro for beredskap for specialsituationer inom miljé- och halsoskyddet.

Personalutgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 17 1 18
Visstidsanstallda 1 1

501 MILJOSKYDD

Verksamhetsidé

Miljoskyddet handhar de miljoskyddsuppgifter som paforts kommunen, sasom uppgifter enligt
miljoskyddslagen, avfallslagen och vattenlagen.

Maluppfyllelse

Enheten fattar beslut i tillstdnds- och anmalningsarenden, utfor inspektioner samt ger rad och
handledning enligt tillsynsplanen fér miljoskyddet. Uppfdljningen av luftens kvalitet fortsatte
tilsammans med verksamhetsutévarna.
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Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska

mal

Forvaltningens centrala mal
for ar 2017

Maluppfyllelse

Stadens miljérapport gérs upp

arligen

Miljérapporten for ar 2016 gors
upp

Uppgifter har samlats in. Materialet
publiceras i miljérapporten 2016-17

Kontinuerlig uppféljning av

luftkvaliteten

Méatningarnas tidsmassiga
téackning minst 85 %

Méatningarnas tidsmassiga tackning

var 95 %

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal
for ar 2017

Maluppfyllelse

Att skéta myndighetsuppgifterna
pa den niva som lagstiftningen

forutsatter.

Tillsynsprogrammets utfallsgrad

Utfallsgrad 40 %

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 96 96 93 -3
Verksamhetsutgifter -341 -37 -378 -365 +13
Verksamhetsbidrag 245 37 282 272 +10

503 SAMARBETSOMRADET FOR HALSOOVERVAKNINGEN

Verksamhetsidé

Halsodvervakningen svarar for de uppgifter som paférts kommunen enligt halsoskyddslagen,
livsmedelslagen och tobakslagen pa det samarbetsomrade som bildas av Vasa och Laihela.

Maluppfyllelse

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljo- och halsoskyddet som uppgérs arligen och
som utgar fran de tillsynsmal som staten faststallt. Till uppgifterna hor utéver den planenliga
tillsynen bl.a. behandling av anmalningar och ansokningar, givande av utlatanden, behandling av
klagomal, utredning av epidemier, arenden som galler boendehalsa samt radgivning och
handledning av kunder.

riskhantering

Intern kontroll och

Forvaltningens centrala mal
for ar 2017

Maluppfyllelse

forutsatter.

Att skota myndighetsuppgifterna
pa den niva som lagstiftningen

Tillsynsprogrammets utfallsgrad

Utfallsgrad 67 %

Hotfulla kundsituationer

Registrering av handelser,
uppfdljning och eventuella extra
atgarder

Inga forverkligade hotfulla
situationer




Det ekonomiska utfallet
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 137 - 137 170 +33
Verksamhetsutgifter -502 -6 -509 -488 +21
Verksamhetsbidrag -365 -6 -372 -318 +54

504 SAMARBETSOMRADET FOR VETERINARVARDEN

Verksamhetsidé

Veterinarvarden svarar for att basveterinarservice ar tillganglig dygnet runt. Under jourtiden ordnas
tjansterna pa jouromradet som bildas av Vasa, Korsholm, V6ra och Laihela.

Veterinarvarden svarar ocksa for 6vervakningen av djurskyddslagen, for det forebyggande
veterinararbetet, for motverkande av smittosamma sjukdomar och fér kommunens skyldighet att
ordna tillfallig skotsel av herreldsa séllskapsdjur som patraffas.

Maluppfyllelse

Vid mottagningen i Vasa var antalet patienter med tidsbokning 1499 st. och antalet jourpatienter

var 439 st.

Vid mottagningen i Laihela var antalet smadjursbesok 1272, antalet stordjursbesok 219 och jour-

patienterna var 163.

Djurskyddsinspektionsbestken var sammanlagt 87 st., av vilka 71 var djurskyddsbesok grundade
pa misstanke och 16 inspektioner av anmalningspliktig verksamhet.

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal
for &r 2017

Maluppfyllelse

Tillgadng pa basveterinarservice
dygnet runt

Avvikelser i tillgangen pa
service

Inga avvikelser

Hotfulla kundsituationer

Registrering av handelser,

Inga forverkligade hotfulla

uppfdljning och eventuella extra | situationer
atgarder
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000€ 1000 € 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 167 167 190 +23
Verksamhetsutgifter -343 -343 -353 -10
Verksamhetsbidrag 176 -176 163 +13




TEKNISKA NAMNDEN

Verksamhetsidé
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Tekniska ndmnden handhar stadens markegendom och utvecklingen av den, bostadssektorns
uppgifter, lagesdataservice, fastighetsbildning, kommunalteknisk service, ordnandet av kommunal
parkeringstvervakning och fungerar som lagstadgad myndighet i de ovan namnda arendena samt
handhar stadens tekniska service, stddservice och matservice. Tekniska namnden fungerar dartill
som vagnamnd och kollektivtrafikmyndighet.

Verksamhetsutgifter och -inkomster

Ursprunglig Andringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2017 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 44 803 186 44 989 44 384 -604
Verksamhetsutgifter - 43210 -1373 -44 584 -43 252 +1 332
Verksamhetsbidrag 1593 -1187 405 1133 +728
Avskrivningar -746 -8 -754 -10 426 -9 672

510 SAMSERVICE

Via resultatenheten Samservice handhas tekniska sektorns centraliserade kostnader effektivt.
Samservicen ar ett styrverktyg for tekniska sektorn. Dartill &r kostnaderna for tekniska namnden
budgeterade pa Samservicen.

Ursprunglig Andringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2017 budgeten 2017 2017 (inverkan pa
resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintékter 5 0 5 4 -1
Verksamhetsutgifter -248 -83 -331 -300 +31
Verksamhetsbidrag -244 -83 -326 -296 +30
Avskrivningar -3 -3

511 FASTIGHETSSEKTORN

Verksamhetsidé

Resultatomradets uppgift ar att

1. bereda riktlinjerna for Vasa stads markpolitik och genomféra markpolitiken

2. forvalta, anskaffa och tverlata Vasa stads mark- och vattenomraden
3. utveckla boendeférhdllandena i Vasa stad och skota myndighetsuppgifter i anslutning

till boende
4. utveckla lagesdata och skoéta kartuppgifter

5. skota fastighetsbildnings- och métningsuppgifter samt féra fastighetsregister

Resultatomradet indelas i fyra resultatenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice samt
fastighets- och matningsservice.
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Maluppfyllelse

Staden agde i slutet av aret markomraden pa ca 6500 ha och vattenomraden pa ca 2100 ha. Nya
markomraden pa 160 ha inforskaffades. Antalet arrendeavtal som galler av staden &gda
markomraden var i slutet av aret 3793 st. Antalet smahustomter som kunde stkas under aret var
totalt ca 100 st., av vilka ca 40 st. i Lillkyro. Sju bostadstomter saldes och 38 arrendeavtal ingicks
gallande nya bostadstomter. Tjugoen reserveringar gallande flervanings- och radhustomter samt
foretags- och servicehustomter gjordes. Tva markanvandningsavtal undertecknades, femton andra
samarbetsavtal i anslutning till planlaggning. Fororenade markomraden undersoktes eller
istdndsattes pa fem olika stallen, pa tva stéllen revs byggnader. Utdver sina grundlaggande
uppgifter har tomtenheten aktivt deltagit i de omfattande stadsutvecklingsobjekten géllande bl.a.
busstationen, Travdalen, storindustriomradet samt Sodra Klemetso.

Stadsstyrelsen godkande 23.10.2017 bostads- och markpolitiska mal fér Travdalen och olika sétt
att genomféra dem. Uppfdliningen av bostadsmarknaden har forbattrats med en
bostadsmarknadsoversikt, som utkommer tvd ganger per ar. Understodet for
efterinstallationshissar har foérts fram aktivt. Antalet tjansteinnehavarbeslut i anslutning till boende
var 329 under aret. For att dampa segregationsutvecklingen i fraga om bostadsomraden med
personer som har det samre stallt administrerar bostadschefen ett tredrigt ESF-projekt som gar
under namnet Delaktighetssteg for sysselsattningsstigar. Malet for projektet ar att forbattra arbets-
och funktionsférmagan hos utslagningshotade arbetslosa och personer som ar utanfor arbetslivet
genom atgarder som framjar arbets- och funktionsformagan genom delaktighet, gemenskap och
social aktivering pa de omraden som ar foremal for projektet.

Med den dronare som lagesdataenheten har skaffat genomférdes flera luftfotograferingar, och av
dem laddades ortofoton frdn 13 malomraden wupp pa stadens internetkarttjanst.
Fastighetsskatteprojektet avslutades och det fortsatta arbetet inbegreps i olika ansvarsomraden
inom stadens organisation. De uppgifter om korrigering som har tillstallts skatteférvaltningen under
de tva forsta aren uppskattades inbringa intékter pa ca 350 000 € arligen. Representanter for
enheten har konsulterats framfor allt vid inférandet av dagvattensystemet och natbusstidtabellerna.
Av IT-avdelningens serverdatorer for lagesdatasystemet byttes tva av tre ut till virtuella servrar.

Fastighets- och matningsservicen har vid sidan om traditionell fastighetsbildning och annan
stadsmatning koncentrerat sig pa atgarder for forbattring av kvaliteten pa fastighetsregistret sdsom
utredningar om och bildning av ostyckade allmdanna omraden samt forkortning av
forrattningstiderna. Datrtill har en utredning inletts som syftar till elektroniska atgarder.

Forvaltningens centrala mal for Maluppfyllelse

ar 2017

Verksamhetsmal/princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Markpolitik som stoder 159,67 ha har anskaffats.
stadsstrategin och den

kommunala ekonomin

Aktiv markanskaffning

Tomtutbud som motsvarar
efterfragan

Forverkligat.

Markpolitiska medel som stoder

Framjande av energi- och
klimatmalen med markpolitiska
medel

energi- och klimatprogrammet &r
under beredning. Inbegrips i
uppdateringen av markpolitiska
programmet ar 2018.
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En bostadspolitik som stéder
stadsstrategin

En bostadspolitisk strategi gors upp

Battre uppfdljning av
bostadsmarknaden

Framjande av hissbyggande

Det bostadspolitiska strategiarbetet
har inletts och fge-behandling 2018.

Tva bostadsmarknadsoversikter per ar
har gjorts upp.

Informationen om hissunderstéden har
varit aktiv.

Ett effektivt lagesdatasystem
som framjar
utvecklingsférutsattningarna

En lagesdatastrategi for staden
gors upp

Ibruktagande av ny teknologi

Forbattrande av materialkvaliteten

Under planering. Laggs fram for
fullméktige for behandling 2018.

Dronaren har tagits i bruk.

| samband med
fastighetsskatteprojektet har felaktiga
byggnads- och fastighetsuppgifter
korrigerats.

| ratt tid effektiv
stadsmatning som mojliggor
stadsbyggande

Forbattring av fastighetssystemets
kvalitet

Effektivering av verksamheten
genom férnyande av
matningsutrustningen

Bildandet av ostyckade allmanna
omraden fortsatte. Sextio allméanna
omraden styckades.

Méatningsapparaturen har uppdaterats
och fornyats efter behov.

Intern kontroll och
riskhantering

Forbattrande av dvervakningen av
arrendevillkoren

Aktiv uppféljning av
arrendefaktureringen och uppsagning
av avtal

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin:

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Av staden agd markareal, ha 6161 6200 6350 6500
Markarrendeavtal, st. 3717 3760 3800 3793
Markanskaffning, ha/ar 45 40 100 159,67
Markanvandningsavtal, st./ar 3 5 5 2
Tomtoverlatelse, st./ar 96 73 80 66

e Utarrendering 61 51 60 50

e Forséljning 35 27 20 16
Bostadsbeslut, st./ar

e Reparations-, energi- och
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hissunderstod 54 13 50 13
¢ Hyres- och bostadsrattsarenden
380 354 350 316
Bildade tomter, st./ar 155 40 100 63
Byggnadstillsynsmatningar, st./ar 490 494 550 478
Kundnojdhet (pa skalan 1-5) 4,76 4,88 >4 4,5
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) - 3,88 >/= 2016 Resultatet av
forfragan
erhalls
3/2018

Det ekonomiska utfallet

Av de budgeterade utgifterna for resultatomradet forverkligades ca 88,7 %! och av inkomsterna
nastan 100,5 %. Verksamhetsbidraget var ca 104,3 %. Det ekonomiska resultatet var darmed
mycket gott.

Inom tomtenheten forverkligades i form av vinster av forsaljning av fast egendom ca 2,722 milj.€
(mal 2500 milj.€), arrendeinkomster 8,126 (mal 8,250 milj.€). Fran frikop av parkeringsplatser
bokférdes ca 0,5 milj.€ i inkomst.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 12 044 3 12 047 12 110 +63
Verksamhetsutgifter -2 496 -401 -2 896 -2 568 +328
Verksamhetsbidrag 9548 -397 9151 9541 +391
Avskrivningar -227 -227
1) I utgifterna ingar kostnaderna for istdndsattning av fororenad mark. | utgifterna ingar inte stadsstyrelsens reserverade anslag som har anvants

till rivning av byggnader o.d. och inte utgifterna for objektet Fastighetssektorns projekt, dar utgiftsandelen ersétts med motsvarande
understddsinkomster.

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 28 2 30
Visstidsanstallda 1 - 1

512 KOMMUNTEKNIKEN

Verksamhetsidé

Kommuntekniken skéter planeringen, projekteringen eller byggandet och organiseringen av
underhallet nar det galler trafik, trafikleder, gronomraden, skogar, torg, dagvatten och andra
allmanna omraden samt bathamnar. Kommuntekniken har aven hand om myndighetsuppgifter i
anslutning till bade kollektivtrafiken och vattentjansterna. Understalld chefen for polisdistriktet
skoter sektorn den kommunala parkeringsévervakningen. Till uppgifterna hér aven uthyrning av
gatuomraden for byggnadsandamal och beviljande av gravningstillstand. Kommuntekniken &r en
bruttobudgeteringsenhet.




Kommuntekniken &r indelad i

Maluppfyllelse
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foljande resultatenheter:

Trafikplanering,

Kommunalteknisk
planering, Projektering, Gronomradesenheten, Underhadll av omraden, Myndighetsenheten och
Logistikutveckling (anslots till resultatomradet 1.10.2017).

Verksamhetsmal/princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Forbattring av trafiksakerheten

lakttagande av trafiksédkerhetsplanen

Uppgifterna om
personskador och olyckor
erhalls senare.

Fungerande kollektivtrafik

lakttagande av kollektivtrafikplanen

Passagerarmangder:
1 232 235 st. (2017)
1197 093 st. (2016)

En trivsam och trygg miljo

Atgarder i enlighet med
skotselklasserna

Responsen behandlad

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Planering BS 2013 | BS 2014 | BS2015| BS 2016 | BG 2017 | BS 2017
Centrumringen passeras i snitt av

- bilar/vardagsdygn 110300 | 106 300 106 050| 107000| 110000| 107 000
Trafikolyckor, st

- olyckor totalt 425 429 358 346 340 uppgifterna
- egendomsskador 373 358 297 294 300 | ornais

- personskador 51 64 59 51 40 | senare

- dédsolyckor 1 7 1 1 0 4
Lokaltrafiken

- antalet linjer/vardagsdygn 14 22 22 22 22 22
- km/vardagsdygn 3500 4000 4000 4 500 4 500 4 500
- vardeladdningar € 130 000 0| 385123
Trafikljusstyrda anslutningar, st 49 50 51 52 53 53
Kommunaltekniska planer

- antalet uppgjorda 45 34 35 35 40 19
Anh. om gravningstillstand, antal 61+169| 59+181| 45+112| 50+130 50+160 35+184
Projektering BS 2013 | BS 2014 | BS 2015| BS 2016| BG 2017| BS 2017
Gatukonstruktioner m?2 68841| 47078 21 636 16 775 30 000 30930
Cykelvagar/trottoarer m2 27 028 11 827 2943 14 550 10 000 11948
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Gatubelysning

- antalet planer 32 25 25 21 25 28
- antalet gatlampor 15414 15 642 15 800 16 065 16 200 16 450
Parkering BS 2013 | BS 2014 | BS2015| BS 2016 | BG 2017 | BS 2017
Avgiftsbelagda parkeringsplatser

- i stadskérnan 832 938 1160 1200 1200 1200
p;’;tg?:;;gf‘:e?‘f(’)'ggie'agda 842 841 850 821 860 855
Felparkering

- betalningsanmaningar, st 19 369 13 382 14 218 12 767 14 000 14 256
- felparkeringsavgiftsinkomster 1000 € 774 562 589 564 600 611
Underhall av omraden BS 2013 | BS 2014 | BS 2015| BS 2016| BG 2017| BS 2017
Gator och separata lattrafikleder

- km att underhalla 533 548 552 554 564 560
- skotselkostnader €/km 5787 6 036 5728 5523 5730 5600
Batplatser

- antalet platser 1974 2101 2050 2051 2050 2018
- uthyrda 1720 1750 1700 1566 1700 1597
- hyresinkomster 1000 € 193 204 228 236 240 230
Gronomradesenheten BS 2013 | BS2014| BS2015| BS2016| BG 2017| BS 2017
Stadens skogsareal, ha 3800 3800 3860 4 000 4000 4 050
Allmanna lekparker, st. 78 78 78 80 80 82
Narmotionsomraden, st 4 4 4 4 4 4
Parker skotselklass A1-A3, ha 150 150 152 153 153 155
Kommuntekniken BS 2013 | BS 2014 | BS 2015| BS 2016| BG 2017 | BS 2017
Kundnéjdhet

(pa skalan 1-5) 4,09 4,21 4,0

Arbetstrivsel

(pa skalan 1-5) - 3,61 3,7 3,6

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse
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riskhantering 2017

Egendomsfdrvaltning Reparationsskulden vaxer inte Reparationsskulden har
vuxit

71 M€ (68,8 M€ 2016)

Det ekonomiska utfallet

Kommunteknikens interna utgifter inom ramen uppfylldes till 100,1 % och inkomsterna till 99,5 %.
De budgeterade dagvattenavgiftsinkomsterna, 700 000 €, forverkligades inte till foljd av besvar hos
forvaltningsdomstolen.

Till investeringar anvandes 10,3 miljoner € (6,8 miljoner € ar 2016), varav nyinvesteringar 4,2
milijoner €, saneringar 3,8 miljoner € och 6vriga 2,3 miljoner €. Gatutillgangarnas varde ar 226
miljoner € och det kalkylméassiga eftersatta underhallet 71 miljoner €.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 8014 134 8 148 8111 -37
Verksamhetskostnader -16 989 -909 -17 898 -17 909 -11
Verksamhetsbidrag -8 975 -775 -9 750 -9798 -48
Avskrivningar -344 -9 344
Personaluppgifter
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 91 5 96
Visstidsanstéllda 5 5
Sysselsatta 1 11 12

514 LOGISTIKUTVECKLING

Verksamhetsidé

Resultatomradets verksamhetsidé ar att utveckla Vasaregionens logistik sa att det for omradets
industri finns ekonomiskt och funktionellt sett konkurrenskraftiga logistikalternativ till nuvarande
gummihjulstransporter. Utvecklingen bor ske sa att endera vatten- eller jarnvagstransporter i
framtiden anvands i sa stor utstrackning som mojligt vid transport av industrins ravaror och fardiga
komponenter. Transporternas effektivitet och totala I6nsamhet granskas alltid i férsta hand nar
logistiken planeras. Verksamhet i enlighet med avtalet mellan Kvarken Ports Ltd och Vasa stad
(landlord).

Maluppfyllelse
Jarnvagen:

- Istdndsattningsplanerna for Reinsgatans bangard och s6dra hamnsparet, samt
kostnadskalkylerna blev klara ar 2017. Avsikten ar att fornya det sodra sparskenavsnittet i
hamnen ar 2018 och Reinsgatans bangard ar 2019. For att spara pa kostnaderna &r det
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meningen att allt det skenmaterial som behovs vid Reinsgatan och for det sodra sparet ska
anskaffas med en enda transport under ar 2018.

- Reinsgatans bangard och hamnens stédra banavsnitt belades med trafikeringsférbud ar 2017,
eftersom sparens nuvarande skick inte goér det mojligt att trafikera fore renoveringsatgarderna.

Hamnomradet:

- Ett grusbelagt inhagnat lagringsomrade fardigstalldes i hornet av Saggatan och Motorgatan.
Omradet har anvants for mellanlagring av vindkraftskomponenter.

- Fraktvagens specialtransportrutt mot hamnen har istandsatts sa att den haller for tunga
transporter. P4 omradet mellan Fraktvagen och Motorgatan har hinder avlagsnats for att over
70 meter langa transporter ska lyckas.

- Den gamla passagerartunneln ROROL1 har rivits. Nya komponenter har tillverkats och
planeringen av en ny landgang blev klar. Resten av passagerarbrons komponenter blev klara i
boérjan av ar 2018 och en ny passagerartunnel kommer att tas i anvandning till sommaren 2018.

- Wasa Line:s planering av personbilsfilerna blev klar och projektet kommer att genomféras varen
2018. Avsikten med andringen ar att gransknings- och vantfilerna for personbilar ska skiljas at
fran den tunga trafikens omrade och samtidigt blir det rum p& hamnomradet for de personbilar
som ska in pa baten sd att de inte langre utgor ett hinder for den dvriga trafiken pa Reinsgatan.

Havsfarleden och Vasklot hamnbassang:

- Dokumenteringen i anslutning till begaran om prévning av behovet av
miljokonsekvensbeddmning &ar klar. Dokumenteringen av begaran om behovsprévning
presenteras for Narings-, trafik- och miljocentralen i bérjan av ar 2018.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2017 budgeten 2017 2017 (inverkan pa
resultatet)
1000 € 1000€ 1000 € 1000 € 1000€

Verksamhetsintakter 1221 0 1221 1057 -164
Verksamhetsutgifter - 599 -3 - 601 -310 +291
Verksamhetsbidrag 622 -3 620 747 +127
Avskrivningar -310 -310 -394 +84
Personaluppgifter
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 1 1

515 VASA TEKNISKA SERVICE
Verksamhetsidé

Resultatomradet ansvarar for anskaffning, underhdll och forvaltning av maskin- och
transportmateriel som &ags av Vasa stad. Dartill har resultatomradet fatt uppdraget att skota
elevskjutsar for specialgrupper och lagerverksamhet. Den grundlaggande idén &r att producera
sakkunnig och prismassigt konkurrenskraftig verkstads-, transport- och lagerservice som stoder
kundens process. Resultatomrddet &ar uppdelat pa foliande enheter: centralverkstaden,
transportbyran, centrallagret och forvaltningen.




Maluppfyllelse
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Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal

for ar 2017

Maluppfyllelse

Anpassning av verksamheten

Centralisering av maskin-,
transport- och verkstadsservicen

Transportservicen odverfors 1.4.2018

till TeeSe Botnia Ab.

En utredning om centralisering av
verkstadsservicen gors i form av

konsultarbete.

Det bindande ekonomiska malet i forhallande till fullmaktige var en ekonomi i balans.
Resultatomradet fungerar med nettobudgetering som stracker sig 6ver fler &n ett ar och finansierar
materielinvesteringarna med sitt resultat. Med investeringsanslaget anskaffades tva minibussar,
tvA personbilar och sex paketbilar, en latt lastbil samt till centralverkstaden en fyrpelarlyft.
Verksamhetsaret var bra med tanke pa sysselsattningsgraden.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Lagrets omsattningshastighet 8,2 10,8 | =foregaende ar 12,9
Verkstadens 1483 1482 | =fbregaende ar 1221
arbetsbestallningar, antal

Elever som far skjuts, antal 221 189 188 182
Omesattning, € 7 600 000 7 200 000 7 300 000 7 100 000
Omesattning/person, € 189 000 186 000 187 000 190 000
Verksamhetsbidrag, € 581 500 593 400 558 100 450 000
Nettoinvesteringar, € 436 000 438 600 475 000 424 300

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal

for ar 2017

Maluppfyllelse

Investeringarna i maskiner och
anordningar ar oorganiserade i
staden

Styrningen forbattras med
anvisningar och nédvéandiga

beslut

Forverkligades inte

Hanteringen av inkomsterna: den
inre marknaden ar begransad
och det ar omgijligt att justera
priserna

Enhetliga processer centraliseras
i staden och i och med det

minskar kostnaderna.

Organisering av

produktionsstédservicen.

Organisationsarbetet ar p& halft; en

del bolagiseras och en del

centraliseras.
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Det ekonomiska utfallet

Mal som ar bindande | Utvarderingskriterium/ Maluppfyllelse

i forhallande till matare

fullméktige

Ekonomin i balans Resultatrékning och Arsbidrag 519 787 €

finansieringsanalys .
Rékenskapens resultat 78 002€.

Materielinvesteringar 453 617 €
Finansieringsrest 94 281€ (kumulativt 219 224€).
Nettokalkyler presenteras pa sidan 204.

Awvikelsen i verksamhetsintakterna paverkades av att forsaljnings- och hyresintakterna underskred
uppskattningen. Underskridningen i verksamhetskostnaderna berodde huvudsakligen pa
inbesparingar i personalkostnaderna. Dartill underskred centralverkstadens och centrallagrets
tillbehorsanskaffningar uppskattningen, vilket aven paverkade inkomsterna. Resultatomradet
nadde det uppstallda sparmalet. De ekonomiska malen uppnaddes.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 4101 7 4108 3887 -221
Verksamhetsutgifter -3543 -10 -3554 -3311 +242
Verksamhetsbidrag 558 -3 554 575 +20
Avskrivningar -410 -410 -408 +2
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 31 1 32
Visstidsanstallda 3 - 3
Sysselsatta - 1 1

516 VASA STADSERVICE

Verksamhetsidé

Vasa Stadservice ansvarar for stddningen av Vasa stads fastigheter och verksamhetslokaler
genom att producera stadservice och dartill anslutande service i form av eget arbete och
kopservice at olika forvaltningar. Malet ar att ta hand om fastigheternas skick under hela deras
livscykel. | enlighet med stadens strategi vill stadservicen erbjuda kommuninvanarna ett tryggt liv
och en hdgklassig service i en ren, stimulerande milj0 dar det sociala kapitalet utvecklas. Vasa
Stadservice vill for sin del utveckla och sékerstalla en trygg och ren arbetsmiljo for stadens
anstallda och en trygg och ren miljo for invanarna att utratta arenden i.




Maluppfyllelse
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Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for
ar 2017

Maluppfyllelse

Utveckla sakerheten, trivseln och
miljons kvalitet

Stadservicens servicestrategi
poangterar betydelsen av en ren
och trygg arbetsmilj6 fér stadens
anstéllda och en ren och trygg
miljé for invanarna att utratta
arenden i.

Till stddarens uppgifter i
laroinrattningarna och
daghemmen hor utéver
renhallning dven rollen som
medfostrare

Utveckling av
servicebeskrivningarna, staddavtalen
och dimensioneringen av
stadarbetsmangden.

Deltagande i
inomhusluftsarbetsgruppen,
paverkande

Nara samarbete med kunderna och
kundméten

Uppdaterade
servicebeskrivningar och
serviceavtal.

Stadobjekten dimensioneras
regelbundet med
stadarbetsmangdsprogrammet,
kvalitetsronder enligt INSTA
800-anvisningarna har inletts.
Stadservicedirektoren ar med i
inomhusluftsarbetsgruppen.

Insamlad kundrespons,
medeltal 4,7.

Servicen genomfors

kostnadseffektivt

Ekonomin i balans

Jamforelse av kostnaderna for
stadningen riksomfattande och
regionalt, sammanslagning av
stadens stadfunktioner

Ekonomin i balans

m2/h, €/m2/ar

Stadservicen har en storre
stadeffektivitet an medeltalet i
landet

Uppfolining av verksamheten
och ekonomin med hjalp av
rapportering. Nettokalkyler
presenteras pa sidan 204.

Uppnéendet av malen for verksamheten

Vasa Stadservice ar en nettoenhet som tillampar nettobindning 6ver en langre tid an ett ar.
Resultatomradet satsade ar 2017 pa att fa yrkesskicklig arbetskraft samt pa kundnéjdhet och for
personalens del arbetstrivsel. Overféringen av social- och halsosektorns renhallning till
Stadservicen som en del av den medférde ocksd nya utmaningar for verksamheten. Pa
arbetsobjekten  fortsatte  utvecklingen —mot lattare stadmetoder, med  hjalp av
investeringsfinansiering anskaffades till Stadservicen kombinationsmaskiner som man styra
sittande och med hjalp av dem ar det majligt att paverka bl.a. sjukfranvaron.

Vasa Stadservice ar en konkurrenskraftig enhet jamfért med utomstaende serviceleverantorer i
och med att en realistisk stadeffektivitet uppratthalls och lokalanvandarnas valmaende och
utmaningarna betraffande inomhusluften i fastigheterna beaktas. Samarbetet med utomstaende
stadserviceforetag har fortsatt genom att arbete har bestallts fran serviceforetag nar det ur stadens
perspektiv har varit fornuftigt med tanke pa ekonomin och verksamheten.

Stadservicen har ndra samarbete med laroinréttningar och deltar i en kommungransoverskridande
formansgrupp. Stadservicen deltar &ven i det riksomfattande bestallar-utférar-forumet.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin:

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Stadyta 251 210 256 000 256 000* 290 000
Stadeffektivitet,

medeltal m2/h

- skolor, 251 250 250 250
allmanbildande (Lillkyro 129) (Lillkyro 200) (Lillkyro 200) (inklusive Lillkyro)
(Lillkyro)

- yrkesinriktade 380 380 380 380
laroinrattningar

- kontor 346 346 346 340

- daghem 120 120 120 120
Kundnéjdhet 4,34 4,3 4,3 4,7
Arbetstrivsel - 4,0 forfragan pa gang

*social- och halsosektorns objekt har inte beaktats

Nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Stadkostnader, genomsnitt €/m2/ar
- skolor (allmanbildande) 16,03 16,00 16,00
- yrkeslaroinrattningar
- kontor 8,19 8,19 8,19
- daghem 11,97 11,50 11,45
27,00 25,00 25,00

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Maluppfyllelse

Overforing av social- och

Forhandlingar och mal genom

halsosektorns stadning till Vasa | samarbete, tidsméassigt schemalagt

Stadservice

andringsarbete, information till samtliga
parter

Social- och halsosektorns
stadning overford till Vasa
Stadservice
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Svart att rekrytera yrkesskicklig
arbetskraft

Samarbete med laroinréttningar,
laroavtalsutbildning, introducering av
vikarier, marknadsféring av branschen,
sammanslagning av stadens
stadservice

Fyra personer har avlagt
yrkesexamen for
anstaltsvardare genom
laroavtal, natverkande pa
riksniva.

Forestallningar om att
kopservicen ar formanlig

Kostnadseffektivitet, framlyftande av
konkreta exempel, aktivt medverkande i
inomhusluftsarbetsgruppen,
kvalitetsronder pa objekten

Kostnadsjamforelser och
kvalitetsronder enligt INSTA
800-métnings- och
utvarderingssystemet har
inletts, kundnéjdhetsenkater

Priset pa servicen tacker inte
kostnaderna

Utredning av den verkliga
kostnadsnivan som grund for
prisséttningen, utveckling av
faktureringen, tillstand till prishojning

Utredning av den verkliga
kostnadsnivan som grund for
prisséattningen

Foérvaltning av
ekonomiarendena

Genomgang av ekonomiprocesserna
(projekt fér fornyande av Stadservicens
verksamhets- och datasystem
1.6.2016-31.3.2017) och 6verféring till
IMS-verksamhetssystemet, anknytning
av faktureringen till Haahtela-
datasystemet, personansvar

Ekonomichefen deltid,
stadfakturering via Haahtela-
systemet (de objekt som ingar i
Haahtela-systemet).

Hantering av avtal

Overforing av faktureringen till
Haahtela, 6verforing av avtal till
Stadservicens IMS-
verksamhetsstyrningssystem

Faktureringen anknéts till
Haahtela-hyresfaktureringen.
Paus med IMS-
verksamhetsstyrningssystemet.

Arbetsorken och sjukfranvaron
under kontroll

Riskkartlaggningar p& objekten under
aren 2014-2016 (RFV),
sammanslagning av stadens
stadfunktioner, moéjliggérande av
rekrytering av yrkesskicklig arbetskraft,
ergonomiutbildningar, samarbete med
foretagshalsovarden

Samarbetsprojekt med
narkommunerna, diskussioner
inom ramen for tidigt stéd och
uppféljning av sjukfranvaron,
sammanslagning av stadens
stadfunktioner.
Riskkartlaggningarna pa
slutrakan.

Det ekonomiska utfallet

Vid uppskattningen av intakterna medforde 6verforingen 1.1.2017 av social- och halsovardssidans
stadvasende till Stadservicen som en del av den utmaningar. Verksamheten inom social- och
halsovardssektorns enheter ar annorlunda an i stadens nettoenhet, diskussion vackte bl.a.
kostnaderna for anskaffningen av sanitetstillbehér samt kostnaderna foér hyrningen av
stadutrymmen och de paverkade det ekonomiska utfallet.

Den storsta overskridningen géller kép av service 131 677 €, dér kop av stadservice Gverskred
budgeten med ca 200000 €. Stadservice for sjukledighetsvikariat koptes in av privata
serviceaffarer genom konkurrensutsattning, eftersom Stadservicen inte har nagon vikariepool. En
vikariepool skulle medfoéra kostnadsinbesparingar pa lang sikt. Aven tvétteriservicen och andra
mindre kostnadsposter dverskred budgeten men i stéllet underskreds budgeten i frdga om intern
service.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000€
Verksamhetsintakter 6 348 28 6 375 6 372 -4
Verksamhetsutgifter -6 384 -22 -6 406 -6 559 -153
Verksamhetsbidrag -36 6 -30 -188 -157
Avskrivningar -8 -8 -11 -3

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 128 25 151
Visstidsanstallda 10 4 14
Sysselsatta 2 2

517 VASA MATSERVICE

Verksamhetsidé

Vasa Matservice producerar pa ett andamalsenligt och ekonomiskt satt god, smaklig och
halsoframjande mat &t sina kunder i alla kundgrupper i enlighet med Statens naringsdelegations
nya naringsrekommendationer. Matservicen ger dagligen energi for att vasaborna ska ha en bra
vardag.

Till Vasa Matservice varden hor sakerhet och palitlighet. Vasa Matservice bjuder pa valsmakande
energi pa tallriken.

Maluppfyllelse

Det har varit mindre férandringar i fraga om verksamheten for Vasa Matservice kunder och
information om kommande forandringar har erhdllits pa forhand. Koket i Fyrrykartanos
serviceboendeenhet och servicekoket i daghemmet Metsékallio B inledde sin verksamhet i januari.
Smabarnspedagogiken har centraliserat verksamheten i juli och under semestrarna till 5-6
daghem. Informationen om jourhavande daghem har kommit i s& god tid att Matservicen samtidigt
har kunnat planera semestrarna effektivare och undvika anvandningen av vikarier. Samtidigt har
centraliseringen av tillredningen av mat under semestrarna fortsatt till ett omradeskok.

Serviceboendeenheternas och halsocentralernas béaddavdelningars inkomster underskred
budgeten med 160 000 €. Det har berodde pa att kundplatserna i Fyrrykartanos serviceboende inte
hade full belaggning och forsaljningen av formedlingsprodukter till avdelningarna minskade pa
grund av menyandringar. Pa grund av personalminskningen inom Vasa stad underskred
inkomsterna av personalmaltiderna budgeten med 67 000 €.

Verksamhetsmal/princip Forvaltningens centrala mal for ar Maluppfyllelse
som haérletts ur stadens 2017
strategiska mal

Kundinriktad service Uppratthallande av kundnéjdheten Smabarnspedag. medeltal 3,46
_ fastan tillredningskdken minskar.
Kundndjdhet Medeltalet i kundnéjdhetsenkéten ar Grundskolorna medeltal 3,2

3,75 eller battre pa skalan 1-5 Andra stadiet medeltal 3.3
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Serviceboende medeltal 3,66

Personalmaltider medeltal 3,45

Arbetstrivsel Forbattring av

battre pa skalan 1-5.

arbetsgemenskapsenkatens resultat.
Medeltalet for resultatet av
arbetsgemenskapsenkaten ar 3,6 eller

Resultaten av
arbetshéalsoenkaten 2016 erholls i
april 2017 och Matservicens
medeltal var 3,94.

Uppnaendet av malen for verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BS 2017
Antalet maltider, kalkylmassigt 3601 384 3645 108 3360 246 3567 398
Antalet maltider kalkylmassigt/arsv. 24 399 24 124 21 820 23 704
Arsverken 147,6 151,12 154 150,5
Antalet anstéllda, hel- och deltid i genomsnitt 175 166 168 169
Kdk sammanlagt 50 a7 48 50
- varav tillredningskok 16 12 13 13
Kdpservicekdk 1 1 1 1
Verksambhetsintakter/arsverke € 87 683 87 401 84 872 85 344
Verksamhetskostnader/arsverke € -87 327 -82 184 -84 631 -81 681
Materialkostnader/maltid (kalkylm.) € -1,16 -1,10 -1,21 -0,98
Verksamhetskostnader utan hyror/maltid -3,05 -2,93 -3,39 -2,99
(kalkylm.) €

Verksamhetskostnader/maltid (kalkylm.) € -3,562 -3,38 -3,88 -3,45

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och

riskhantering 2017

Forvaltningens centrala mal for ar

Maluppfyllelse

Serviceavtal Forhandlingar och

uppdatering

Uppdateringen av avtalen har
inletts och anpassas till det
kommande bolaget

Reparation och service av
maskiner och anordningar

Reparationer och service s att de
stammer dverens med avtalen

Metos och hussektorn fortsatter
forhandla

Hoéjda livsmedelskostnader
under 2 %

Avtalsleverantérernas prishojningar

Priserna pa livsmedel hojdes
inte sa som forvantat

Raétt prissattning pa servicen
efterfragan vid

Kostnadskalkyl och prognos for

samarbetsférhandlingarna

Verksamhetsbidraget ar positivt
och med det tacks rantor och
avskrivningar
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Det ekonomiska utfallet

Matservicen har ekonomin i balans. Nettokalkyler presenteras pa sidan 203.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut* Awvikelse
budget 2017 budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 13070 14 13 085 12 844 -241
Verksamhetsutgifter -12 952 54 -12 898 -12 293 -605
Verksamhetsbidrag 118 68 187 551 -364
Rantekostnader -2 -2 -2
Avskrivningar -26 -26 -39 -14
Rékenskapsperiodens 91 159 510 +351
resultat
Verksamhetsinkomster 100,9 104,5
% av
verksamhetsutgifterna
Personaluppgifter
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 100 33 133
Visstidsanstallda 16 29 45
Sysselsatta 4 4

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND
580 VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsndmnd ar en gemensam ndmnd for kommunerna Korsholm, Korsnas, Malax,
Storkyro, Vasa och Vord. Enligt avfallslagen bor kommuner som har ett gemensamt
avfallshanteringsbolag ha haft ett gemensamt organ, som skdéter avfallshanterings-myndighetens
uppgifter.

Avfallsnamndens uppgift ar att skdta kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter pa

verksamhetsomradet. Kommunerna pa verksamhetsomradet har genom ett samarbetsavtal bildat
en gemensam avfallsnamnd. AvfallsnAmndens uppgifter &ar t.ex. godkannande av
avfallshanteringsforeskrifterna, besluta om undantag fran avfallshanteringsforeskrifterna, besluta
om avfallstransportsystem, godkanna avfallstaxan, behandling av paminnelser for avfallsavgifter,
besluta om justering av avfallsavgifter, uppratthalla ett avfallsregister, besluta om servicegraden
och besluta om insamlingsplatser
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Maluppfyllelse

Under maj och juni 2017 sande avfallsnamnden ett brev till de hushall som avfallsnamnden inte
har uppgifter pa hur de témmer sitt avfallskarl. Antalet hushall som i slutet av 2017, inte &r anslutna
till ordnad avfallstransport ar ca 2200 hushall. | bérjan pa 2018 sands ett andra brev till dessa
fastigheter. Malet ar att antalet ej anslutna skall minska ytterligare.

Behandlingstiden var langre for tjanstemannabeslut 2017 &n 2016. Behandlingstiden i medeltal
under 2017 var 22,5 dagar. Ca 60 % (990 st) av alla anstkningar som mottogs under 2017,
mottogs under semesterperioden juni-augusti, vilket bidrog till en langre behandlingstid.

1.5.2017 tradde nya avfallshanteringsforeskrifter i kraft. Andringarna géllde framst férlangning av
tomningsintervall.  Tidigare delades verksamhetsomradet in i glesbygdsomraden och
tatortsomraden. Denna uppdelning togs bort i de nya foreskrifterna bl.a. eftersom det tog mycket
tid att fastighetsvis utreda, for varje ansokan om fastigheten lag pa ett glesbygdsomrade eller ett
tatortsomrade. |Istdllet ar det nu antalet invanare i fastigheten som avgor hur langt
tomningsintervallet kan vara. Foérlangning av tdmningsintervallen i avfallshanteringsforeskrifterna,
innebar att manga som tidigare hade for langt tomningsintervall nu faller inom ramen for det som ar
tillatet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017
Behandlingstid tjanstemannabeslut, medeltal dagar 69,4 15,7 22,5
Antal behandlade undantag fran 117 1670 1682
avfallshanteringsforeskrifterna
Genomforda inspektioner 36 4 0
Fran stadens strategi ledda mal for Utvarderingskriterium/matare Uppnaende av malet
verksamheten
Avfallshanteringens Malet har varit att 6ka antalet Malet har uppnatts,
Overvakningsuppgifter genomfors i anmalningar om gemensamt antalet anmalningar har
enlighet med lagstiftningen och avfallskarl. Under 2017 har 867 hushall | dkat. Malet fortsétter.
avfallshanteringsbestammelserna meddelat att de ar anslutna till ordnad

avfallstransport genom ett gemensamt

avfallskarl.
Minska antalet hushall som inte &r I maj 2017 var antalet hushall utanfor Malet har uppnatts,
anslutna till ordnad avfallstransport ordnad avfallstransport ca 3600 st. | antalet har minskat.

slutet av aret hade antalet minskat till Malet fortsatter.

ca 2200 hushall.

Intern kontroll och riskhantering Enhetens centrala mal for ar 2017 Uppnaende av malet

Processbeskrivningar saknas Processbheskrivningar uppgors Processbeskrivningar
gjorda




185

Verksamhetsutgifter och —inkomster samt det ekonomiska utfallet

Namndens kostnader tacks avtalsenligt med s.k. ekoavgifter, som Ab Stormossen Oy
fakturerar.

Ursprunglig Forandringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2017 (inverkan pa
2017 2017 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 253 0 253 194 -59
Verksamhetsutgifter -253 0 -253 -194 +59
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 -2
Personaluppgifter
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie 1 1




2.2. Resultatrakningens utfall (staden utan affarsverken)

De budgeterade inkomsterna och utgifterna inom driftsekonomin rdknas samman i resultatrakningsdelen.
Poster som budgeteras och foljs upp i resultatrakningsdelen ar skatteinkomster, statsandelar och finan-
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sieringsinkomster och -utgifter samt extraordinara poster.

Utfallstabellen nedan innehaller tillverkning for eget bruk till den del den ingar i budgeten. Tabellen in-
nehaller inte affarsverkens inkomster eller utgifter. Affarsverkens bokslut med utfallsjamforelse presen-
teras i punkt V Affarsverkens bokslut. Erséattningar for grundkapital som affarsverken har inkomstfort till

staden ingar i resultatrakningsdelens finansieringsintakter.

Resultatrdkning, staden utan

affarsverket Bg 2017 Bg-forandr. Andrad bg Bs 2017
Verksamhetens intdkter 123640600,00 7634629,12 131275229,12 128506 033,54
Forsaljningsintakter 58510500,00 6113820,94 64624320,94 6973423121
Avgiftsintakter 32938 100,00 101 700,00 33039 800,00 26380 273,68
Understdd och bidrag 10249000,00 1362660,66 11611660,66  13746057,13
Hyresintakter 14 534 500,00 0,00 14 534 500,00 14 274 194,29
Ovriga verksamhetsintikter 7 408 500,00 56 447,52 7464 947,52 4371277,23
Verksamhetens kostnader -525 678 100,00 -11 750 664,93 -537 428 764,93 -526 457 752,53
Lonekostnader -223 007 800,00 -1804 251,13 -224812051,13 -217 354 152,98
Loner och arvoden -174 161 200,00 -1508506,44 -175669 706,44 -172555 172,90
Lonebikostnader -48 846 600,00 -295744,69 -49142344,69 -44798 980,08
Pensionskostnader -40321100,00 -275331,48 -40596431,48 -37361084,27
Ovriga I6nebikostnader -8 525 500,00 -20413,21  -8545913,21 -7 437 895,81
Kop av tjanster -207 687 200,00 -6703802,41 -214391002,41 -211674508,05
Material, fornédenheter och varor -19368500,00 -146523,88 -19515023,88 -18688 692,28
Understod -24853 000,00 -2385112,70 -27238112,70 -28073 748,52
Hyror -47919600,00 -723332,98 -48642932,98 -48338899,83
Ovriga verksamhetskostnader -2 842 000,00 12 358,17 -2829 641,83 -2 327 750,87
DRIFTSBIDRAG -402 037 500,00 -4116 035,81 -406 153 535,81 -397 951 718,99
Skatteinkomster 280571 000,00 0,00 280571000,00 279720179,66
Statsandelar 105 598 300,00 0,00 105598300,00 100863 264,00
Finansiella intdkter och kostnader 32 795 900,00 0,00 32795900,00 32678 524,90
Ranteintdkter 835 000,00 0,00 835 000,00 806 539,63
Ovriga finansiella intakter 35198 500,00 0,00 35198 500,00 34800477,30
Rantekostnader -3196 600,00 0,00 -3196 600,00 -2489672,16
Ovriga finansiella kostnader -41 000,00 0,00 -41 000,00 -438 819,87
ARSBIDRAG 16927 700,00 -4116 035,81 12 811 664,19 15 310 249,57
Avskrivningar och nedskrivningar -13950900,00 -2620000,00 -16570900,00 -16389447,44
Avskrivningar enligt plan -13950900,00 -1420000,00 -15370900,00 -15755319,17
Nedskrivningar 0,00 -1200000,00 -1200000,00 -634 128,27
PERIODENS RESULTAT 2976 800,00 -6736035,81 -3759 235,81 -1079 197,87
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00 0,00 693 879,55
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00 0,00 84 928,12
PERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOT 2976 800,00 -6736035,81 -3759 235,81 -300 390,20
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Verksamhetsinkomster och -utgifter

Verksamhetsberattelserna enligt organ och resultatomrade har presenterats pa sidorna 80-185. Dar
har utfallet av verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i forvaltningarna ar 2017 klargjorts narmare.
Stadsstyrelsen behandlade 20.3.2017 dispositionsplanen for ar 2017 och godkande da forvaltningar-
nas dispositionsplaner, som hade utarbetats pa budgetniva. En del av forvaltningarna hade i sina dis-
positionsplaner lagt fram behov av éverskridning av anslagen och av andringar, vilka behandlades i
fullmaktige 27.3.2017. Tillaggsanslag beslutade till Vaasa-opisto, 0,2 milj. euro

| fraga om verksamhetsutgifterna fattades under aret beslut om tillagg pa totalt 11,7 miljoner euro och i
fraga om verksamhetsinkomsterna 7,6 miljoner euro. En stor del av tillaggsanslagen tacktes med in-
komster och de anslét sig till extern bestallningsarbets- eller projektfinansiering som erhallits under aret.
Till avskrivningar enligt planen 1,2 miljoner euro och till avskrivningar av engangsnatur 1,2 miljoner euro.
Till stadsstyrelsens understddsanslag 3,47 miljoner euro for internt hyressunderstdd till nettoenheterna.

Verksamhetsbidraget i den ursprungliga budgeten ar 402,0 miljoner euro, i den andrade 406,2 miljoner
euro. Det forverkligade verksamhetsbidraget 397,9 miljoner euro var 4,7 miljoner battre &n budgeterat.
Det faktum att utfallet var battre &n budgeten paverkades att verksamhetsutgifterna forverkligades under
det budgeterade (7,4 milj. euro). | verksamhetsintakterna fanns den storsta avvikelsen i de 6évriga intak-
terna, da forsaljningsplanerna gallande egendomen blev under det beraknade. | verksamhetsintékterna
och -kostnaderna forverkligades understoden tver det beréknade, nar bl.a. understdden till personer
med funktionsnedsattningar och hemvardens servicesedlar samt arbetsmarknadsstddets kommunandel
overskred uppskattningen. Verksamhetskostnaderna forverkligades, bortsett fran de namnda understo-
den, under den andrade budgeten. Den storsta besparingen uppstod inom personalkostnaderna: 7,4
miljoner euro.

Verksamhetsbidraget minskade 17,3 miljoner euro och -4,2 % fran det foregdende aret. Verksamhetsut-
gifterna minskade med 15,1 miljoner euro (2,3 %) och verksamhetsintakterna dkade med 2,2 miljoner
euro (1,8 %). Pa minskande av verksamhetskostnaderna inverkade overféringen av utbetalningen av
utkomststddets grunddel till Folkpensionsanstalten samt den inbesparing i personalkostnaderna som det
s.k. konkurrenskraftsavtalet medforde. Verksamhetsintakternas dkning forklaras framfér allt genom en
Okning av forsaljningsintakterna.

En sammanstalining av driftsekonomidelens budgetutfall enligt den bindande nivan presenteras pa si-
dorna 190-193. Verksamhetsinkomsterna och -utgifterna funktionsvis (externa och interna utgifter och
inkomster) miljoner euro samt andelen av stadens verksamhetsinkomster och -utgifter presenteras i fol-
jande tabell:

verksamhetsut- andel verksamhetsin- andel

gifter komster

mn € % mn € %

30,9 5.9 12,9 10,0 Centralf@jrvaltqingen (yal, fg, st, reviscionseqheten,
centralférvaltningens dmb.verk, omradesndmnden)
Reserverade anslag, centralt administrerade kost-

19,9 3,8 3,4 2,6 | nader, andelar, understdd, medlemsavgifter,
sysselsattning

249,0 473 401 312 sécl)r((:jlal och hélsovardsnamnden, inkl. specialsjuk

105.6 201 8.8 6.8 Nér_nnden f_('jr smabarnsfostran oc"h g_rundléggande
utbildning, inkl. hemkommunserséttningar

52,4 10,0 17,6 13,7 | Namnden for utbildning

23,0 4,4 4,3 3,3 | Kultur- och idrottsndmnden

2,2 0,4 1,4 1,1 | Byggnads- och miljonamnden
43,5 8,3 44,6 34,7 | Tekniska namnden, avfallsndAmnden
526,6 100,0 128,5 100,0 | Funktionerna totalt

Specifikation av skatteinkomsterna
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BS 2016 BG 2017 BS 2017 Avvikelse Andring %

€ € € +0ver/-under 2016-2017

Kommunalskatt 232 484 563 | 228 571000 | 227 407 271 -1163 728 -2,2
Fastighetsskatt 20068934 20120000| 20281729 +161 729 1,1
Andel av samfundsskatten 31 309 087 31 880 000 32031179 +151 179 2,3
Totalt 280571 000| 280571000| 279 720179 -850 820 -0,3

Inga budgetandringar gjordes under aret.

Skattesatsen har sedan ar 2016 varit 20,00. Fastighetsskatt togs ar 2017 ut for permanenta bostader
0,50 % och for andra bostadshus 1,10 %, den allm&nna fastighetsskatten var 1,15 %, for kraftverk 2,85
% och for obebyggd byggmark 3,0 %.

Ar 2017 var kommunernas utdelning av samfundsskatteintdkterna 30,34 %.

Den debiterade kommunalskatten och de beskattningsbara inkomsterna som motsvarar den debiterade
kommunalskatten i Vasa 2013-2017:

Ar beskattningsbar in- | &

komst som motsva-
rar debiterad kom-
munalskatt mn €

2013 1128,8

2014 1148,7

2015 11545

2016 1152,7

2017** 1148,0

ndring skattesats debiterad kom-
% % munalskatt
mn €
4,2 19,5 220,1
1,8 19,5 224,0
0,5 20,0 225,4
-0,2 20,0 230,5
-0,4 20,0 229,6

andring
%

3,7
1.8
31
2,3
-0,4

Den beskattningsbara inkomsten ar 2017 som motsvarar den debiterade kommunalskatten 6kade i hela

landet 0,7 %.

Andringen av den debiterade kommunalskatten &r 2017 jamfoért med &ret innan var 0,3 % i hela landet.

De beskattningsbara inkomsterna per invanare, vilka motsvarar den debiterade kommunalskatten aren
2010-2017, presenteras i féljande tabell:

Ar €/invanare andring €/invanare andring
Vasa Vasa hela landet hela landet
% %
2010 16 000 -0,2 15413 +1,0
2011 16 538 +3,4 15 964 +3,6
2012 16 836 +1,8 16 385 +2,6
2013 17 188 +2,1 16 819 +2,6
2014 17 320 +0,8 17 043 +1,8
2015 17 073 -04 17 168 +0,8
2016 17 047 -0,2 17 243 +0,4
2017 17 034 -0,1 17 205 -0,2
Specifikation av statsandelarna
Reformen av statsandelssystemet tradde i kraft i borjan av ar 2015.
Ursprunglig Budgeten Awvikelse Andring
BS 2016 budget 2017 2_017_ med BS 2017 +0over/ 2016—-
andringar -under 2017
€ € € € € %
Statsandel for basservice 90440053| 84330000| 84330000| 84587294 -257 294 -6,5
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Rattelse av statsandelarna pa
basis av skatteinkomster
Utjamning av systeméand-
ringen

Undervisnings- och kultunva- |53 554 955 | 25889 000| 25889 000| 20899 546 | -4 989 454| 10,2
sendets 6vriga statsandelar

Totalt 107 626 729 | 105 598 300 | 105 598 300 | 100 863 264 | -4 735 036 -6,3

-6 352620 -4895000| -4895000| -4897920 2920 -32,9

274 344 274 300 274 300 274 344 44 0,0

De statsandelar som erhdlls uppgick till totalt 100,9 miljoner euro. Beloppet ar 4,73 miljoner euro, dvs.
6,3 % mindre an ar 2016. De storsta orsakerna till att statsandelen minskade var de finansieringsand-
ringar som féljde av att utbetalningen av utkomststodets grunddel éverférdes till Folkpensionsanstalten
samt systemférandringen i finansieringen for yrkesutbildningen.

Skattefinansieringen totalt (skatteinkomsterna och statsandelarna) &r 2017 var 380,6 miljoner euro.
Verksamhetsbidraget (staden med sina affarsverk) uppgick till 360,2 miljoner euro, vilket innebar att
skattefinansieringen rackte till for att ticka verksamhetens nettoutgift. Skattefinansieringen ar 2017 var
ca 10,9 miljoner euro mindre &n under det foregaende aret, verksamhetsbidraget minskade med 17,3
miljoner euro.

Finansieringsinkomster och -utgifter

| finansieringsinkomsternas och -utgifternas évriga finansiella intakter ingar som storsta externa post
Vasa Elektriska Ab:s dividendintakt, totalt 13 miljoner euro. De avkastningskrav som affarsverken in-
komstfor till staden ar 21,1 miljoner euro. Den mest betydande andelen ar Vasa Hussektor-affarsver-
kets andel.

Réntekostnadernas utfall ar 2,5 miljoner euro, forverkligandet underskred det budgeterade med 0,7 mil-
joner euro. Nettoupplaningen i den ursprungliga budgeten var 2,75 miljoner euro (6kningen av lanen 22
miljoner euro, minskningen 19,25 miljoner euro). Lanebestandet i bokslutet for ar 2017 &r 258,5 miljo-
ner euro.

2.3 Utfallet av investeringsdelen (staden utan affarsverken)

Utfallet av investeringarna presenteras objektvis pa sidorna 193-198.

Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse

INVESTERINGSUTGIFTER budget andringar ef:?r:gaa”rd'

2017 2017 2017 +Over/-under

€ € € € €

Fasta konstruktioner och an-
ordningar 10 905 000 363313 11263313 11006 722 261 590
Avskrivningsbar |osegendom 5 105 000 170500 4934500 3377103 1557 397
Fast egendom 2 200 000 4000000 6200000 3785586 2414 414
Aktier och andelar 0 1532300 1532300 1541231 -8 931
Husbyggnadsobjekt 270 000 458 000 728 000 714 855 13 145
Grundkapitalinvesteringar
i egna affarsverk 0 0 0 0 0
UTGIFTER TOTALT 18 480 000 6183113 24663113 20 425 497 4 237 616

Fullméaktige behandlade investeringarnas dispositionsplan 27.3.2017 § 24. Under aret godkandes bl.a.
féljande &ndringar i den faststallda budgeten:

- As. Oy Orrenmaenkatu 3 placering av eget kapital 1 280 000 euro.

- Fastighetsarrangemang mellan staden och sjukvardsdistriktet 4 000 000 euro.

- For planering av Alskatvdgen 130 000 euro.
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Grundkapitalinvesteringarna i de egna affarsverken har inte gjorts under ar 2017.

Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
budget andringar ef:ﬁ: a;rd—

INVESTERINGSINKOMSTER 9 un-

2017 2017 2017 .

der/+dver
€ € € € €

Fasta konstruktioner och an-
ordningar 28 878 28878
Avskrivningsbar l6segendom 107 000 104 000 211 000 1083 664 872 664
Fast egendom 1 500 000 0 1 500 000 206 649 -1203 351
Aktier och andelar 1500 000 0 1500 000 935 204 -564 796
Grundkapitalinv. i egna aff.verk 0 0 0 0 0
INKOMSTER TOTALT 3107 000 104 000 3211000 2 344 395 -866 605

Forsaljningsinkomsten fran fast egendom budgeterades i den ursprungliga budgeten totalt 4,75 miljoner
euro, av vilket forsaljningsvinstens andel uppskattades till 4,25 miljoner euro. Den forverkligade forsalj-
ningsinkomsten var 2,8 miljoner euro.

2.4. Utfallet av finansieringsdelen

Finansieringsanalysen (staden med affarsverken) har utretts pa sidorna 42-43.

| utfallsjamforelsen nedan ingar av finansieringskalkylens poster lanegivning och lantagning, vilkas be-
lopp har planerats i budgeten.

| gruppen oOvriga forandringar i likviditeten ingar flera poster, sdsom forandringar i férvaltade medel och
kapital, omsattningstillgangar, fordringar och rantefria lan, vilkas forandringar ar svara att férutsaga i
budgeten.

Budget Andringar Andrad bg Utfalll
€ € € €
Andringar i utlaningen 1 050 000 1 050 000 683 304
Okning av utl&ningen -250 000 - -250 000 -15577
Minskning av utlningen 1 300 000 - 1 300 000 698 881
Andringar i l&ntagningen 2 750 000 18 000 000 20 750 000 20 748 141
Okning av langfristiga lan 22 000 000 18 000 000 40 000 000 40 000 000
Minskning av langfristiga Ian -19 250 000 -19 250 000 19 251 859

Nettolaningen enligt budgeten &r 20,75 miljoner euro, utfallet 20,75 miljoner euro. Minskningen av de
kortfristiga lanen var 28,6 miljoner euro. Lanestocken var i slutet av aret 258,5 miljoner euro, dvs. 3 836
euro/invanare (3 939 euro/invanare ar 2016).

Lanefordringarna uppgick vid arets slut till 16,7 miljoner euro (17,4 miljoner euro ar 2016).
Penningtillgangarna i bokslutet uppgick till 13,1 miljoner euro, ar 2016 till 17,4 miljoner euro. Férand-
ringen i penningtillgangar uppskattades i budgeten till ca +2,6 miljoner euro, utfallet till -2,1 miljoner euro.

Den stérsta avvikelsen i budgeten gallde investeringarnas penningsflode, dar foérsaljningsinkomsterna av
tillgangar bland bestaende aktiva underskred det som hade forutsetts i budgeten.

2.5 Sammandrag av utfallet for anslag och inkomstuppskattningar

2.5.1 Driftsekonomidel



191

| de resultatomradesvisa verksamhetsberattelserna pa sidorna 80-185 har utretts utfallet for
forvaltningarnas ekonomi.
Avvikelse: utgifter 6ver och inkomster under - / utgifter under och inkomster over +

DRIFTSEKONOMIDELEN Bind- Ursprunglig Forandringar Budget efter Utfall Avvikelse
ning budget férandringar
Centralvalnamnden
Utgifter B 192 100 0 192 100 159 693 32 407
Revisionsnamnden
Utgifter B 267 000 0 267 000 250 370 16 630
Stadsfullmaktige
Utgifter B 489 100 1101 490 201 418 607 71594
Inkomster 200 200 992 792
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Utgifter B 1510 700 300 774 1811474 1769 498 41 976
Inkomster 26 200 99 318 125518 194 046 68 528
Centralfgrvaltningens dmbetsverk (utan grafiska tjianster)
Utgifter B 27 362 000 2103257 29 465257 26917861 2547 397
Inkomster 6 333 200 5547 829 11881029 11726398 -154631
Finansieringsinkomster och-utgifter 45 000 0 45 000 96 031 51031
Grafiska tjanster N 2)
Utgifter 299 000 19103 318 013 343821 -25718
Inkomster 301 400 1724 303 124 404 824 101 700
2 400 -17 379 -14 979 61 004
Elisa Stadion (balansenhet)
Utgifter 88 000 88 000 239201 151201
Inkomster 150 000 150 000 150 000
Verksamhetsbidrag -89 201
Avskrivningar -461 277
Periodens resultat -550 478

Understdd, medlemsavaqifter, andelar, centralt administrerade kostnader.

Andelar i sarredovisade affarsverk samt kostnader som hanfoér sig till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda

serviceverksamheten.
Utgifter B 20 115 400 2512 804 22628204 19655092 2973112
Inkomster 2539 000 0 2539 000 2206415 -332585
Reserverade anslag B
Utgifter 4730 200 2 855923 1874 277 479 720 1954 275
Sjukférsékringsersattningar 2900000 -2500 278 399 722 0
Inkomster 3426 300 -150 000 3276 300 1125259 -2151041
X) utfallet ingdr i forvaltningarnas utfall, dit ocks& motsvarande anslag har éverforts.
Sysselséttning N
Utgifter 4434800 -2596513 1838 287 767 612 1070675
Inkomster 900 000 -720 744 179 256 58599 -120 607
Netto -3 534 800

Sysselséttningsanslag, utgifter och sysselsattningsersattningar har éverférts till vb férvaltningar.

En utredning éver Sysselsattningens utfall i punkt 2.6. Nettoenheternas ekonomiska utfall.

Lillkyro omradesnamnd

X)



Utgifter
Inkomster

Social- och halsovardsnamnden
(social- och hélsosektorns gemen-
samma och tekniska stédservice,
socialarbete och familjeservice,
hem- och anstaltsvarden, hélso-
vardsservice, specialsjukvarden)

Utgifter

Inkomster

Samarbetsomradet Laihela
Utgifter

Inkomster
Netto
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819 700
409 000

241 955 500
29 792 600

6 036 900
6 036 900

26 425
19161

3523518
962 848

2599
0
2599

846 125
428 161

245 479 018
30 755 448

6 039 499
6 036 900
2599

781 769
390 793

243 149 057
29728 759

5828 891
5 828 955
64

64 356
-37 368

2329 961
-1 026 689

210 608
-207 945
2663

Namnden for fostran och undervisning
(smabarnsfostran, hemkommunersattning for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning, finsksprakig grund-
laggande utbildning, svensksprakig grundlaggande utbildning)

Utgifter B 102836 100 2306862 105142962 105646 020 -503 058
Inkomster 8 762 500 642 606 9405106 8777996 -627 109
Utbildningsndmnden
(vasa stads institut, ungdomsservicen)
Utgifter B 7 444 700 1176 636 8621336 8388386 232950
Inkomster 1703 400 622 472 2325872 2229768 -96 104
Gymnasieutbildning normen 1)
Utgifter 7411 700 -14 848 7 396 552 7497 136  -100 584
Inkomster 949 700 1837 951 537 1048 370 96 833
Vamia normen 1)
Utgifter 35 358 100 72 591 35430691 36523102 -1092411
Inkomster 12 156 000 8 570 12164570 14296614 2132044
Gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen Vamia tacker utgifter inom ramen for sina bildande mal.
Kultur- och idrottsnamnden
(idrottsservicen, vasa stads museer, kultur- och biblioteksservicen, vasa stadsorkester)
Utgifter B 17 046 400 1083 392 18129792 18 139 857 -10 065
Inkomster 2 857 900 263 138 3121038 2999415 -121622
Kaupunginteatteri N 2)
Utgifter 4678 500 38 249 4716 749 4843745 -126 996
Inkomster 1226 000 0 1226 000 1342 627 116 627
Netto -3 452 500 38 249 -3 490 749 -3501 118 -10 369
Byggnads- och miljdnamnden
Utgifter B 2127 100 93 632 2220732 2173 396 47 336
Inkomster 1164 200 0 1164 200 1417 613 253 413
Tekniska namnden
Samservice, fastighetssektorn, kommuntekniken
Utgifter B 19 732 400 1392537 21124937 20777 169 347 768
Inkomster 20 062 100 137 109 20199209 20224616 25 406
Nettoenheter:

Logistikutveckling N




Menot
Tulot
Netto
Vasa tekniska service

Utgifter

Inkomster
Finansieringsutgifter
Arsbidrag (nettoinkomst)

Vasa Matservice

Utgifter

Inkomster
Finansieringsutgifter
Arsbidrag (nettoinkomst)

Vasa Stadservice

Utgifter
Inkomster
Verksamhetsbidrag

Vasaregionens avfallsnamnd

Utgifter
Inkomster
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598 700
1221100
622 400
2)

3 543 400
4101 500
74 300

483 800

2)
12 951 800
13 070 300
2300
116 200

2)
6 383 900
6 347 900
36 000

253 200
253 200

2534

-2 534

10 332
6 760

-3572

-53 976

14 436

68 412

21941

27 566
5625

0
0

601 234
1221100
619 866

3553732
4108 260
74 300
480 228

12 897 824
13084 736
2300

184 612

6 405 841
6 375 466
30 375

253 200
253 200

310 125
1057178
747 053

3312 106
3886 776
75163
499 507

12 292 928
12 844 226
1715

549 583

6 559 284
6 371 606
187 677

194 292
194 313

291 109
-163 922
127 187

241 626
-221 484
-863

19 279

604 897
-240 511

585
364 971

-153 443
-3 860
-157 303

58 908
-58 887

1) | driftsekonomidelens utfallstabla har i frdga om laroinrattningar, for vilka anslagens bindande niva utgérs av
statsandelsnormen, presenterats utfallet fér anslagen i bruttobelopp samt inkomsterna. Dessa statsandelsnormen-

liga kostnader utfoll enligt féljande:

Gymnasier, bindande norm 5 677,59 euro/studerande, utfall 5 447,86 euro / studerande
D4 yrkesutbildningen férenades till Vamia &r statsandelskostnaderna/studerande inte langre jamforbara.

Nettoberakningarna for gymnasieutbildning och Vamia har presenterats pa sidorna 200-203.

2). Nettoenheternas utfall i forhallande till den bindande nettoutgiften har presenterats i nettoberakningarna pa
sidorna 198-205.

2.5.2 Investeringsdelen

INVESTERINGSUTGIFTER

Fasta konstruktioner och anléaggningar

8200
8201
8202
8203
8204
8209
8210
8211
8212
8213
8214
8219
8220

Tekniska namnden

Ny kommunalteknik

Ovrig kommunalteknik
Statliga vagprojekt
Uppsnyggning av stadsbilden
Utvecklande av stadskarnan
Planeringsuppdrag

Sanering av gatubelysningen
Bathamnar

Gronomraden
Dagvattenarbeten

Metviken

Projekt gallande markanvandningsavtal

Hamnomréde
Totalt

Bind- Ursprunglig Foérandringar Budget Utfall Avvikelse
+ under/-
ning  budget i budgeten efter for- over

andringar budgeten

3150 000 134 409 3284409 3439281 -154 872

2 400 000 150 907 2550907 2331392 219515

540 000 130 000 670 000 533 836 136 164

1100 000 0 1100000 1037935 62 065

350 000 30 000 380 000 377 855 2145

100 000 0 100 000 104 510 -4 510

800 000 0 800 000 798 005 1995

100 000 0 100 000 110 692 -10 692

300 000 3 299 997 294 706 5291

600 000 0 600 000 639 465 -39 465

50 000 0 50 000 56 196 -6 196

760000 -335000 425000 391545 33455

220000 0 220000 214157 5843

B 10 470 000 110313 10580313 10329575 250 738
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Fritidsvasendet / Fritidsnamnden
8250 Fritidsvasendets investeringar B 165 000 253 000 418 000 408 872 9128
Totalt 165 000 253 000 418 000 408 872 9128

Centralforvaltningen / Stadsstyrelsen

8270 Datatrafiknatet B 270 000 0 270 000 268 275 1725
Totalt 270 000 0 270 000 268 275 1725
Fasta konstruktioner och anléaggn. totalt 10 905 000 363313 11268313 11006 722 261 591

Avskrivning underkastad I16segendom

Stadsstyrelsen

8309 St:s reserverade anslag for investeringar 485 000 6 000 491 000 42 523 448 477

8311 Utvecklande av telefonsystem 50 000 0 50 000 43 875 6 125

8312 Fornyande av datasystem 637 000 0 637 000 271 222 365778

8313 It-avdelningen/forbattr.av maskinrummets sékerhet 690 000 -550 000 140 000 139 293 707

8315 It-avdelningen/program och licenser 15 000 0 15 000 11 674 3326
Balansenheten Elisa Stadion/avskrivning underkastad lose-

8339 gendom 0 114 000 114 000 92 172 21 828
Totalt B 1977 000 -430 000 1547 000 600 759 946 241

Social- och halsovards namnden

8355 Adb-apparatur och datasystem 564 000 0 564 000 319518 244 482
8356 Samarbetsomradets anlaggningar och inventarier 47 000 104 000 151 000 97 882 53118
Totalt B 611 000 104 000 715 000 417 400 297 600

Namnden fér smabarnsfostran och grundlaggande utbildning

8383 Smabarnfostran/inventarier och program 140 000 5 000 145 000 144 435 565

8384 Forsta inredning for smabarnsfostran 30 000 53 000 83 000 74 497 8 503
Finsksprakig grundlaggande utbildning /inventarier

8386 och program 240 000 0 240 000 236 456 3544
Finsksprakig grundlaggande utbildning/Férsta in-

8387 redning 155 000 64 000 219 000 211 690 7 310

8388 Svensksprakig grundlaggande utbildning/inventarier
och program 60 000 0 60 000 59 792 208
Totalt B 625 000 122 000 747 000 726 870 20 130

Utbildningsnamnden for andra stadiet
8406 Vasa yrkesinstitut 450 000 0 450 000 254 402 195 598
Totalt B 450 000 0 450 000 254 402 195 598

Direktion fér Vaasan tydvaenopisto
8430 TyoOvéaenopisto/avskrivn. underkastad I6segendom 25 000 0 25 000 24 698 302

Totalt B 25 000 0 25000 24 698 302

Fritidsnamnden
8451 Idrottsvasendets anordningar 175 000 18 500 193 500 192 479 1021
Totalt B 175 000 18 500 193 500 192 479 1021

Museinamnden
8460 Museiservicecenter underkastad l6segendom 26 000 0 26 000 26 000 0
Totalt 26 000 0 26 000 26 000 0

Kultur- och biblioteksnamnden
8472 Huvudbibliotekets inventarier och apparatur 26 000 0 26 000 25922 78
Totalt B 26 000 0 26 000 25922 78

Direktionen foér stadens teater och orkester


https://www.vaasa.fi/sv/beslutsfattande/beslutsfattare-och-beredare/namnder/museinamnden

8480
8485

8501
8502
8510
8511
8519

8520
8530

8540
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Stadsteater, inventarier och anordningar
Stadsorkester, instrument
Totalt B

Tekniska namnden

Fastighetssektorn, avskrivn. underkastad lésegendom
Fastighetssektorn, datasystem

Parkeringsméatare

Styranordningar for trafikljus

Kommuntekniken, inventarier och apparater

Tekniska servicen/maskiner och transportmedel
Stadservice/avskrivn. underkastad I6segendom

Matservicen/avskrivn. underkastad I[6segendom

o =z =22

Totalt

Avskrivning underkastad 16segend. totalt

Fast egendom

8600

Anskaffning av fast egendom B

Fast egendom totalt

Aktier och andelar

8700

Aktier B

Aktier och andelar totalt

Byggnader

8800
8850

Elisa Stadion
Hamnomradets byggnader B

Byggnader totalt

UTGIFTER TOTALT

INVESTERINGSINKOMSTER

Fasta konstruktioner och anlaggningar

8220
8250

Hamnomréde
Utvecklande av fritidsomraden
Totalt

Avskrivning underkastad |6segendom

8309
8480
8520
8356

St:s reserverade anslag for investeringar
Stadsteater, inventarier och anordningar
Tekniska servicen/maskiner och transportmedel
Samarbetsomradets anlaggningar och inventarier
kalusto

Totalt

Fast egendom och aktier

8600
8700

Forséljning av fast egendom
Aktier
Totalt

INKOMSTER TOTALT

Bind-

ning

260 000
20 000
280 000

40 000
70 000
40 000
60 000
110 000
460 000
50 000
80 000
910 000
5 105 000

2200 000
2200 000

0
270 000
270 000

18 480 000

0
60000
0
47000

107 000

1500 000

1500 000

3 000 000

3107 000

0 260 000

15 000 35 000

15 000 295 000

0 40 000

0 70 000

0 40 000

0 60 000

0 110 000

0 460 000

0 50 000

0 80 000

0 910 000

-170 500 4 934 500
4 000 000 6 200 000
4 000 000 6 200 000
1532 300 1532 300
1532 300 1532 300
458 000 458 000
0 270 000

458 000 728 000
6183113 24663113
0 0

0 0

0 0

0 0

0 60000

0 0

104000 151000
104 000 211 000
0 1500 000

0 1500 000

0 3000 000

104 000 3211 000

Férandrin-

Budget

Ursprunglig gar

budget

i budgeten efter for-

251 855
25 027
276 882

20 000
40 800
33 689
66 033
95 393
437 301
50 000

72 159
831 691
3377 103

3 785 586
3 785 586

1541231
1541231

447 340
267 514
714 855

20 425 496

-31 122
60 000
28 878

910171

60000

15611

97882

1083 664

296 649

935 204

1231853

2 344 395

Utfall

8 145
9973
18 118

20 000

29 200

6 311

-6 033

14 607

22 699

0

7841

78 309
1557 397

2414 414
2414 414

-8 931
-8 931

10 660
2 486
13 145

4 237 616

avvikelse

+ over/ -un-
der

31122
-60 000
-28 878

-910 171
0
-15611
53118

-872 663

1203351

564 796

1768 147

866 605

Awvikelse
+ under/-
over
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8200

8201
8202

8203
8204
8209
8210
8211
8212
8213
8214
8219
8220

8250

8270

Tekniska ndmnden
Ny kommunalteknik

Ovrig kommunalteknik
Statliga vagprojekt

Uppsnyggning av stadsbilden
Utvecklande av stadskérnan
Planeringsuppdrag

Sanering av gatubelysningen
Bathamnar

Gronomraden

Dagvattenarbeten

Metviken

Projekt géllande markanvandningsavtal
Hamnomrade

Totalt B

Fritidsvasendet / Fritidsndmnden
Fritidsvasendets investeringar B
Totalt

Centralforvaltningen / Stadsstyrelsen
Datatrafiknatet B
Totalt

Fasta konstruktioner och anlaggn. totalt

Avskrivning underkastad [6segendom

8309
8311
8312
8313
8315
8339

8355
8356

8383
8384

8386

8387
8388

Stadsstyrelsen

St:s reserverade anslag for investeringar

Utvecklande av telefonsystem

Fornyande av datasystem

It-avdelningen/forbéttr.av maskinrummets sékerhet
It-avdelningen/program och licenser

Balansenheten Elisa Stadion/avskrivning underkastad I6segendom
Totalt B

Social- och halsovards namnden

Adb-apparatur och datasystem

Samarbetsomradets anlaggningar och inventarier

Totalt B

Namnden fér smabarnsfostran och grundlaggande utbildning
Smabarnfostran/inventarier och program

Forsta inredning for smabarnsfostran

Finsksprakig grundlaggande utbildning /inventarier
och program

Finsksprakig grundlaggande utbildning/Férsta inred-
ning

Svensksprakig grundlaggande utbildning/inventarier
och program

Totalt B

3 150 000

2 400 000
540 000

1100 000
350 000
100 000
800 000
100 000
300 000
600 000

50 000
760000
220000

10470 000

165 000
165 000

270 000
270000

10 905 000

485 000
50 000
637 000
690 000
15 000

0
1977000

564 000
47 000
611 000

140 000
30 000

240 000

155 000

60 000
625 000

134 409

150 907
130 000

0
30 000

-335000
0

110 313

253 000
253 000

363 313

6 000

0

0

-550 000
0

114 000
-430 000

0
104 000
104 000

5000
53 000

64 000

0
122 000

andringar

3284 409

2 550 907
670 000

1100 000
380 000
100 000
800 000
100 000
299 997
600 000

50 000
425000

220000
10580
313

418 000
418 000

270 000
270 000

11 268
313

491 000
50 000
637 000
140 000
15 000
114 000
1547 000

564 000
151 000
715 000

145 000
83 000

240 000
219 000

60 000
747 000

3439
281
2331
392

533 836
1037
935

377 855
104 510
798 005
110 692
294 706
639 465

56 196
391545

214157
10329
575

408 872
408 872

268 275
268 275

11 006
722

42 523
43 875
271222
139 293
11674
92172
600 759

319518
97 882
417 400

144 435
74 497

236 456

211 690

59 792
726 870

budgeten

-154 872

219 515
136 164

62 065
2145
-4 510
1995
-10 692
5291
-39 465
-6 196
33455
5843

250 738

9128
9128

1725
1725

261 591

448 477
6125
365 778
707
3326
21 828
946 241

244 482
53118
297 600

565
8 503

3544
7 310

208
20 130



Utbildningsnamnden for andra stadiet
8406 Vasa yrkesinstitut
Totalt

Direktion for Vaasan tydvéaenopisto
8430 TyoOvéaenopisto/avskrivn. underkastad I6segendom

Totalt

Fritidsnamnden
8451 Idrottsvésendets anordningar
Totalt

Museinamnden
8460 Museiservicecenter underkastad I[6segendom
Totalt

Kultur- och biblioteksnamnden
8472 Huvudbibliotekets inventarier och apparatur
Totalt

Direktionen for stadens teater och orkester
8480 Stadsteater, inventarier och anordningar
8485 Stadsorkester, instrument

Totalt

Tekniska namnden
8501 Fastighetssektorn, avskrivn. underkastad I6segendom
8502 Fastighetssektorn, datasystem
8510 Parkeringsmatare
8511 Styranordningar for trafikljus
8519 Kommuntekniken, inventarier och apparater

8520 Tekniska servicen/maskiner och transportmedel
8530 Stadservice/avskrivn. underkastad l6segendom

8540 Matservicen/avskrivn. underkastad I6segendom
Totalt

Avskrivning underkastad I6segend. totalt

Fast egendom
8600 Anskaffning av fast egendom

Fast egendom totalt

Aktier och andelar
8700 Aktier

Aktier och andelar totalt

Byggnader

8800 Elisa Stadion

8850 Hamnomradets byggnader
Byggnader totalt

UTGIFTER TOTALT
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450 000
450 000

25 000
25 000

175 000
175 000

26 000
26 000

26 000
26 000

260 000
20 000
280 000

40 000
70 000
40 000
60 000
110 000
460 000
50 000
80 000
910 000

5105 000

2200 000

2200 000

0
270 000
270 000

18 480 000

18 500
18 500

15 000
15 000

4 000 000

4 000 000

1532 300

1532 300

458 000
0
458 000

6183113

450 000
450 000

25 000
25 000

193 500
193 500

26 000
26 000

26 000
26 000

260 000
35000
295 000

40 000
70 000
40 000
60 000
110 000
460 000
50 000
80 000
910 000

4934 500

6 200 000

6 200 000

1532 300

1532 300

458 000
270 000
728 000

24 663
113

254 402
254 402

24 698
24 698

192 479
192 479

26 000
26 000

25922
25922

251 855
25027
276 882

20 000
40 800
33 689
66 033
95 393
437 301
50 000
72 159

831 691
3377
103

3785
586
3785
586

1541
231
1541
231

447 340
267 514
714 855

20 425
496

195 598
195 598

302
302

1021
1021

78
78

8 145
9973
18 118

20 000
29 200
6311
-6 033
14 607
22 699
0
7841
78 309

1557 397

2414 414

2414 414

-8 931

-8 931

10 660
2 486
13 145

4 237 616


https://www.vaasa.fi/sv/beslutsfattande/beslutsfattare-och-beredare/namnder/museinamnden
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+ over/ -
under

Fasta konstruktioner och anlaggningar

8220 Hamnomrade 0 0 0 -31122 31122
8250 Utvecklande av fritidsomraden 0 0 0 60 000 -60 000

Totalt 0 0 0 28 878 -28 878
Avskrivning underkastad I6segendom
8309 St:s reserverade anslag for investeringar 0 0 0 910171 -910 171
8480 Stadsteater, inventarier och anordningar 60000 0 60000 60000 0
8520 Tekniska servicen/maskiner och transportmedel 0 0 0 15611 -15611
8356 Samarbetsomradets anlaggningar och inventarier 47000 104000 151000 97882 53118

kalust