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Il EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER
1. Den allménna ekonomiska utvecklingen

Granskningen som beskriver den allmdnna ekonomiska utvecklingen samt granskningen av det
kommunalekonomiska laget baserar sig pa en uppskattning som presenterades i samband med
statens budgetproposition (14.9.2018) om konjunkturutsikterna.

Inom varldsekonomin fortsatter hogkonjunkturen, men det snabbaste tillvaxtskedet bdérjar vara
passerat. Speciellt i Europa finns tecken pa att den ekonomiska tillvaxten avtar. En tillspetsning av
handelskriget skulle dampa véarldshandeln och sdlunda ocksd den globala ekonomins tillvaxt.
Finlands ekonomiska tillvaxt avtar till 1,7 procent ar 2019, da den annu forutspas cka med 3,0
procent ar 2018.

Foretagens férvantningar ar positiva, byggandet av storprojekt i byggnadsinvesteringarna fortsatter
och servicebranschernas forsaljningsutsikter har forbattrats. Under det kommande aret passeras
den livligaste investeringsfasen, eftersom byggnadsinvesteringarna forvantas minska. Okningen av
privata investeringar fortsatter dock med stéd av omfattande investeringsprojekt. Skogsindustrins
investeringar syns redan i exporten. Utover efterfragan pa produktionssatsningar okas importen
ocksa av den inhemska konsumtions- och investeringsefterfragan.

Den fortsatt starka ekonomiska tillvéxten medfor en hdjning av antalet sysselsatta med 2,6 procent
jamfort med foregdende ar. Sysselsattningen fortsatter att 6ka under hela prognosperioden och
sysselsattningsgraden stiger till 73 procent ar 2020. Beskattningens tyngdpunkt har under
regeringsperioden flyttats fran beskattning av arbete och féretagande till speciellt miljoskatter.

En 6kad konsumtion begransas dock av en avmattning i tillvaxten av de realinkomster som finns till
forfogande. Konsumtionspriserna stiger ar 2018 i manga olika produktgrupper och inflationen vaxer
till 1,1 procent. Inflationen 6kas narmast av en hdjning av service-, livsmedels- och energipriserna.
Okade skatter okar inflationen med éver 0,3 procentenheter.

Regeringens mal ar att leda in Finlands ekonomi pa ett spar av hallbar tillvaxt och forbattrad
sysselsattning samt trygga finansieringen av den offentliga servicen och socialskyddet. Den
offentliga ekonomins skuldsattning i forhallande till BNP borde brytas senast vid valperiodens utgang
och ett liv pa skuld sluta ar 2021.

Utover de ovan namnda malen har regeringen satt som mal att hoja sysselsattningsgraden till 72
procent och oka antalet sysselsatta med 6ver hundratusen. Enligt prognoserna haller de héar
sysselsattningsmalen pa att uppfyllas. Ett av regeringens mal ar ocksa att ta in de offentliga
finansernas hallbarhetsunderskott, men de strukturella faktorer som belastar de offentliga finanserna
skapar tryck ocksa pa 2020-talet. Sddana strukturella faktorer ar bl.a. en aldrande befolkning, som
medfor ett 6kat tryck pa pensions- samt vard- och omsorgsutgifterna.

Ett av de mest betydande projekten under regeringsperioden som inverkar pa lang sikt pa de
offentliga finanserna och deras strukturer ar landskaps- och vardreformen, vilken som bast ar for
behandling i riksdagen och som det & meningen att ska trada i kraft ar 2021.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
BNP, andring, % 0,0 2,5 2,8 3,0 1,7 1,6
Konsumtion, andring, % 1,3 1,9 0,8 1,6 1,3 11
Investeringar, % 0,7 8,5 4,0 4,1 1,5 1,9
Arbetsléshetsgrad, % 9,4 8,8 8,6 7,4 6,9 6,6
Konsumentpriser, andring, % -0,2 0,4 0,7 1,1 14 1,6

[Figur 1. (Kalla: FM)



2. Det kommunalekonomiska laget

Enligt kommunernas forhandsuppgifter for bokslutet som Statistikcentralen har publicerat starktes
den kommunala ekonomin klart under ar 2017. Den starkta kommunalekonomin berodde framfor
allt pa en mattlig 6kning av verksamhetsutgifterna samt en snabbare 6kning av skatteinkomsterna.
Kommunernas arsbidrag rackte till for att tacka avskrivningar och var pa en narmare en miljard euro
hogre nivd &n nettoinvesteringarna. Arsbidraget starktes klart i alla kommunstorleksgrupper, men
relativt mest i gruppen med 6ver 100 000 invanare. Skillnaderna mellan kommunerna var alltjamt
stora och i en del av kommunerna fortsatter de ekonomiska utmaningarna &annu.
Rakenskapsperiodens resultat var negativt i 51 kommuner ar 2017. Med mataren for arshidrag-
avskrivningar hade ca 82 % av kommunerna ekonomin i balans.

Den kommunala ekonomin férsvagas nagot ar 2018 jamfort med foregaende ar da okningen i
verksamhetsutgifterna avtar. Trots det goda konjunkturlaget blir utvecklingen av kommunernas
skatteinkomster nastan pa foregaende ars niva, dvs. nara 500 miljoner euro mindre an det som
uppskattades pa varen. Kommunalskatteutfallet minskas speciellt av de exceptionellt stora
forskottsaterbaringar som betalas ut i december i ar. Personalutgifterna vander efter fyra ars
nedgang mot en liten 6kning bl.a. pa grund av en hojning i fortjanstnivan. Aven kostnadsinverkan
av engangspotten som baserar sig pa resultat 6kar utgifterna, och de inriktas pa kostnaderna ar
2018 .

Ar 2019 beddéms den kommunala ekonomins resultat for rakenskapsperioden férbéttras nagot.
Verksamhetsutgifterna ©kas utover av social- och héalsovardens servicebehov aven av
[6nefdrhojningar inom kommunsektorn och avslutande av nedskérningen av semesterpenningen i
anslutning till konkurrenskraftsavtalet. Den kommunala ekonomins nettoinvesteringar halls under de
narmaste aren pa en hog niva. Underhallet av det nuvarande byggnadsbestandet forutsatter
fortsattningsvis omfattande reparationsinvesteringar och dessutom &r sjukhusbyggandet aktivt.
Penningflodet for verksamheten och investeringarna som aterspeglar behovet av lantagning inom
den kommunala ekonomin haller sig i berakningarna pa en negativ niva fram till ar 2020. Efter det
minskar landskaps- och vardreformen utgiftstrycket inom den kommunala ekonomin, varvid
skuldsattningen uppskattas vara bruten.

Programmet fér den kommunala ekonomin 2019-2022 gavs ut i samband med statens
budgetproposition. Hostens program beskriver regeringens beslut vad géller kommunerna och
beslutens ekonomiska inverkningar speciellt fér ar 2019.

Statens atgarder inverkar pa kommunernas inkomster och utgifter. Till nettobeloppet har statens
atgarder en forsvagande inverkan pa ca 254 miljoner euro pa den kommunala ekonomin 2019. Den
forsvagande inverkan beror framfor allt pa en justering av den lagstadgade kostnadsfordelningen
mellan staten och kommunerna samt pa en frysning av statsandelsindexet. | fraga om atgarderna
enligt regeringsprogrammet, av vilka de mest betydande &ar omradesvis centralisering av
specialsjukvarden, utvecklande av néarstdende- och familievarden och &ldreservicens
kvalitetsrekommendation, gors avdrag som motsvarar de besparingar som uppskattats for
statsandelen inom basservicen.

Som helhet anvisas i statsbidrag till kommunerna 10,5 miljarder euro i budgetpropositionen for nasta
ar, av vilka de kalkylerade statsandelarna ar 9,5 miljarder euro. Statsbhidragen minskar 3 procent
fran ar 2018. Enligt de senaste uppgifterna, dkar Vasa stads statsandelar i alla fall med 2,2 procent
jamfort med fiolarets nivd. Okningen torde bero pa den betydande sankning av
statsandelsutjamningen som baserar sig pa skatteinkomster.

Enligt uppskattningarna kommer den kommunala ekonomin trots utmaningarna &anda att uppna det
mal som regeringen satt upp for den i planen for de offentliga finanserna. Enligt den far skillnaden
mellan den lokala forvaltningens totalinkomster och totalutgifter vara hogst Y2 procent av
bruttonationalprodukten 2019. Kommunkoncernerna har sedan ar 2017 kunnat raka i ett
utvarderingsforfarande for kommuner som har en speciellt svar ekonomisk stallning, dvs. ett s.k.
kriskommunsférfarande. Foér narvarande ar de kommunkoncerner som uppfyller nyckeltalen for
utvarderingsforfarandet utifran bokslutsuppgifterna aren 2016 och 2017 tre.



3. Utvecklingen i Vasaomradet
3.1. Naringslivet och arbetsplatserna

Vasaregionen hor till Finlands mest framgangsrika regioner med alla matare matt. Industrin i Vasa
har stor betydelse bade nationellt och regionalt. Energiklustret som fungerar som lokomotiv for
naringslivet sysselsatter 11 000 personer. Energiklustrets omsattning ar ca 4,4 miljarder euro per ar
och klustret svarar for ca 30 procent av hela Finlands exportindustri. Industrin ar ocksa den storsta
sektorn i Vasa men &aven social- och halsovarden samt parti- och minuthandeln ar betydande
sysselsattare i regionen. Under de senaste fem aren har aven foretagsbestandet i Vasa 6kat med
219 foretag.

Arbetsloshetsgraden i Vasa var 8,4 procent i augusti 2018, vilket ar tredje lagst bland de 20 stérsta
stadderna. Arbetsloshetsgraden i Vasa och Vasaregionen har minskat snabbare &n
arbetsloshetsgraden i hela Finland, som i augusti ar 2018 var 9,2 procent. Sysselséttningsgraden i
Vasa Okade ar 2016 och var 68,3 %, vilket bland de 20 storsta staderna ar sjatte i ordningen. Pa
grund av uppsagningar inom industrin vantas dock sysselsattningen minska en aning under féljande
granskningsperiod. Uppféljningen slapar dock efter en aning och déarfor torde minskningen bili tillfallig
och den 6kade sysselsattningen i hela landet, tillsammans med den minskade arbetslésheten i Vasa,
kan anses indicera att laget haller pa att bli battre.

TYOTTOMYYSASTE VAASASSA 2012, 2013, 2014, 2015, 2016,2017 JA 2018
ARBETSLOSHETSGRADEN | VASA 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 OCH 2018
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Antalet arbetsplatser minskade ar 2016 jamfort med féregaende &r. Orsaken till detta var
huvudsakligen uppsagningarna inom industrin. Aven har kan man dock férvanta sig att det enbart ar
fraga om en tillfallig minskning. Det kan antas att mangden arbetsplatser i synnerhet inom industrin
borjar 6ka i och med den senaste tidens investeringsbeslut.

3.2. Befolkningsutveckling

| slutet av ar 2017 var antalet invanare i Vasa 67 392, vilket ar 228 invanare farre an foregaende ar.
Befolkningstillvaxten hade stannat av redan ar 2016 och efter det félide fjolarets
befolkningsminskning. Till detta har &ven uppséagningarna inom industrin under de tva féregaende
aren bidragit. Enligt Statistikcentralens farskaste forhandsuppgifter har folkmangden i Vasa dock
okat med 680 invanare fran juli till augusti ar 2018. Detta beror pa studerandenas flyttningsrorelse,
under sommarmanaderna minskar folkmangden for att sedan Oka i augusti och september.
Sammanlagt har 6kningen fran boérjan av ar 2018 varit +73 invanare. Folkmangden i Vasa var i
slutet av augusti enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter 67 465 och i Vasaregionen bodde 113
846 personer. Vid samma tid i fjol var antalet invanare i Vasa 680 farre. Det verkar vara sa att



foregdende ars negativa befolkningsutveckling héaller pa att brytas. Den nuvarande tillvaxten
motsvarar utvecklingen under aren 2015 och 2016.

Toteutunut vaestonkehitys Vaasassa 31.12.1999-31.12.2017
Forverkligad befolkningsutveckling i Vasa 31.12.1999-31.12.2017
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Till folkm&ngden ar Vasa Finlands 15 storsta stad. Sedan ar 2013 har folkméangden ¢kat med 1071
personer och den arliga genomsnittliga okningen i folkmangden har varit 268 personer per ar under
aren 2013-2017 trots fijolarets utveckling. En granskning av befolkningsutvecklingen i Vasas
pendlingsomrade visar att utvecklingen anda har varit positiv pa lang sikt. | frdga om
befolkningsutvecklingen innehar Vasa tillsammans med Seingjoki forsta platsen. Vasa ar fortfarande
det tionde storsta pendlingsomradet i Finland.

Vaestonmuutos 80 000-180 000 asukkaan tydssakayntialueella vv. 2005-2017
Befolkningsdndring pa pendlingsomradet med 80 000-180 000 invanare ar 2005-2017
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Sprakfordelningen i Vasa stad ar foljande: finsksprakiga 46237 (68,6 %), svensksprakiga 15 395
(22,8 %) och personer med annat modersmal 5753 (8,5 %). Antalet finsksprakiga fortsatter minska
samtidigt som antalet personer med andra modersmal okar. Antalet svensksprakiga har i stort sett
forblivit oférandrat under de senaste aren. Den storsta gruppen personer med andra modersmal ar



de som har arabiska som modersmal. Den naststorsta gruppen med annat modersmal talar ryska
och den tredje storsta gruppen har somaliska som modersmal. Férdelningen vad betraffar de tre
stdrsta grupperna personer med andra modersmal ar densamma i Vasaregionen.

En granskning av aldersklasserna visar att personerna i aldern 6ver 65 ar ar den aldersgrupp som
har okat mest sedan ar 2002. Nast storst har okningen varit i aldersgruppen 20-39-aringar.
Nativiteten har minskat med 63 personer under aren 2015-2017, aven om en granskning pa langre
sikt visar att gruppen 0—6-aringar har 6kat. Minskningen i nativiteten har gatt i samma riktning aven
pa annat hall i Finland och enligt Befolkningsférbundets familjebarometer torde minskningen
fortsatta Annu nagra ar till dess att nativiteten ater borjar oka.

Toteutunut vdestonmuutos ikaryhmittain Ennustettu vaestonmuutos ikdaryhmittdin Vaasassa
Vaasassa vuoteen 2030
Forverkligad befolkningsforandring enligt Befolkningsforandring enligt dldersgrupp i Vasa
aldersgrupp i Vasa 2002-2017 fram till ar 2030
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Vasas storsta storomraden ar centrum (14603 invanare), Gerby (10961 invanare), Roparnas (8764
invanare) och Korsnastaget (7184 invanare). Enligt den befolkningsprognos som stracker sig till ar
2030 ar tillvaxten storst i centrum, Gerby, Roparnas och Hemstrand. | fraga om aldersklasserna
vantas aven i fortsattningen aldersgruppen over 65 ar 6ka mest. Likasa torde aven aldersgruppen
20-39-aringar fortsattningsvis oka till ar 2030.

Vakiluku Vaasan suuralueilla 31.12.2017
Befolkningen i Vasas storomraden 31.12.2017
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4. Budgeten 2019 och ekonomiplanen 2020-2021
4.1. Mal

Stadens vision och strategi har uppdaterats och de mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige
har faststallts utgaende fran dem. Malen presenteras i borjan av budgetboken. Sektorvis presenteras
de mal som ar harledda ur sektorernas gemensamma, i forhallande till fullméktige bindande mal.
Organen har ur dessa mal harlett malen for de egna namnderna/direktionerna.
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4.2. Totala utgifter i budgeten 2019 och finansieringen av dem

Arsbidrag och kumulatit dver-/underskott 2011-2021
60,0 55,2
50,0 + 439 436
400 1 4 32,0
32.3 b6 .
30,0 + 2 26,1 ‘
20,0 + 118
1 2,0
10,0 1 ’_‘ /
0,0 f f f " f f f f f f
100 2011 2012 2013 2 2015 2016 2017 2018 2020 2021
’ -21,0 |
-20,0 T 23,7 -237 11,0
-30,0
== Arsbidrag —— kumulativt under- éverskott

Utgifterna i budgeten for ar 2019 ar foljande:
BS 2017 Upps.férv. BG 2019 Andring Andring

milj. € 2018 mili.€  mil.€  milj. € % Andel %
verksamhetsutgifter 574,7 569,1 580,3 11,2 2,0% 88,0 %
finansiella utgifter 2,4 2,7 2,7 0,0 0,0 % 0,4 %
bruttoinv. utgifter 39,4 39,3 58,9 19,6 49,8 % 8,9 %
okn. av beviljade 1an 1,1 0,1 0,3 0,2 150,0% 0,0%
l&neamorteringar 20,7 18,9 17,1 -1,8 -9,7 % 2,6 %
Utgifter totalt 638,3 630,1 659,2 29,1 4,6 % 100,0 %

De totala utgifterna ar 659,2 miljoner euro; 6kningen jamfort med ar 2018 ar 29,1 miljoner euro. Av
de totala utgifterna &r 88,0 % driftsekonomiutgifter, 8,9 % investeringsutgifter och 2,6 % finansiella
utgifter och kapitalutgifter.

Finansieringen av utgifterna presenteras nedan:
BS 2017 Upps.forv. BG 2019 Andring Andring

milj. € 2018 milj. € milj. € milj. € %
verksamhetsinkomster 2145 208,0 209,0 1,0 0,5%
skatteinkomster 279,7 2757 2943 18,6 6,7 %
statsandelar 100,9 104,8 107,1 2,4 2,3 %
finansiella inkomster 13,7 14,9 14,9 0,0 -0,1 %
investeringsinkomster 0,6 0,5 16,7 16,2 3245,0%
minskning av beviljade 1an 0,7 0,7 0,8 0,1 9,2 %
forandring i langfristiga fordringar 2,5 0,6 0,5 -0,1  -16,7%
upplaning 40,0 19,0 24,5 55 28,9%
inkomstforing av pensionsansv.av 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 %
inkomster totalt 652,6 624,3 667,9 43,6 7,0 %
kassatillgangar 31.12 13,1 0,5 0,8 0,3

Med verksamhetsinkomsterna, skatteinkomsterna och statsandelarna finansieras 610,4 miljoner
euro av de totala utgifterna. LAneamorteringarna ar 7,4 milj. mindre an lantagningen
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Resultatrakningens inkomster 2019 .
Totala utgifter 2019
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4.3. Inkomster och utgifter, verksamhetsbidrag, arsbidrag och rakenskapsperiodens resultat i
budgeten
4.3.1. Inkomster i resultatrakningen

Resultatrakningen presenteras pa sidan 18. )
Inkomsterna i resultatrakningen &r 625,3 miljoner euro (inklusive interna inkomster). Okningen fran ar
2018 ar 22 miljoner euro och 3,6 %. Verksamhetsinkomsterna ar 209 miljoner euro.

Inkomster i BS 2017 uppsk. BG 2019 andelav andring andring
resultatrakning milj. € 2018 milj. € milj. € budget milj.€ %
verksamhetsinkomster 2145 208,0 209,0 33,4 % 1,0 0,5%
skatteinkomster 279,7 275,7 294,3 47,1 % 18,6 6,7 %
statsandelar 100,9 104,8 107,1 17,1 % 2,4 2,3 %
finansiella inkomster 13,7 14,9 14,9 24% 0,0 -0,1%
totalt 608,8 603,3 625,3 100 % 22,0 3,6 %

Skatteinkomster
Av skatteinkomsterna ar 83,9 % kommunalskatt, 8,9 % samfundsskatt och 7,1 % fastighetsskatt.

. BS 2017 uppsk. BG 2019 andelav andring andring
Skatteinkomster milj. € 2018 mil.€ mil.€  budget  milj.€ %
kommunalskatt 227,4 229,7 247,0 83,9 % 17,3 7,5 %
samfundskatt 32,0 25,1 26,3 8,9 % 11 4,5 %
fastighetsskatt 20,3 20,8 21,0 71% 0,2 0,8%
yhteensa 279,7 275,7 294,3 100 % 18,6 6,7 %

Kommunalskatteintékten 6kar med 17,3 miljoner euro (7,5 %) fran ar 2018. Skatteprocenten okar till
20,5 %. Samfundsskatten ar 26,3 miljoner euro, 6kningen fran foregaende ar 1,1 miljoner euro och 4,5
%. Fastighetsskatteintékten dkar 0,2 miljoner euro.

Statsandelar

Statsandelarna ar 107,1 miljoner euro; ¢kningen fran ar 2018 ar 2,4 miljoner euro och 2,3 %.
Skatteinkomstutjamningen har minskat betydligt till knappt 0,5 miljoner euro, ar 2018 minskade
skatteinkomstutjamningen Vasas statsandelar 4,1 miljoner euro samt 4,9 miljoner euro ar 2017.
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Statsandelar 2014 - 2021, milj. €
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4.3.2. Verksamhetsutgifterna

Verksamhetsutgifterna BS

uppskatt. BG andring andel av

milj.€ 2017 2018 2019 % budget

personalkostnader 237,5 227,3 2259 -0,6 % 38,9 %
kop av service 223,1 231,6 236,5 2,1% 40,8 %
material och fornddenh. 28,4 26,0 286 10,2% 4.9 %
understod 28,2 27,6 321 16,2 % 5,5 %
hyror 54,9 53,3 54,2 1,7% 9,3%
dvriga utgifter 2,6 3,4 3,1 -109% 0,5%
totalt 574,7 569,1 580,3 2,0% 100,0 %

Verksamhetsutgifterna ar 580,3 miljoner euro. Av utgifterna ar 38,9 % personalkostnader och 40,8

% kop av service.

4.3.3. Verksamhetsbidrag, arsbidrag och rakenskapsperiodens resultat

Verksamhetsbidraget ar 371,4 miljoner euro.

Verksamhetsinkomsterna i procent av verksamhetsutgifterna ar 2019 ar 36,0 % (ar 2018; 36,5 %).

Arsbidraget &r 2019 &r 43,9 miljoner euro. | &rsbidraget ingar Vasa Elektriska Ab:s dividendintakter

15 miljoner euro.

Ekonomisk balans forutsatter att arshidraget (intern finansiering) ar minst av samma storlek som
avskrivningarna, varvid den interna finansieringen racker till for att finansiera slitaget pa egendomen

(grundlig renovering). Avskrivningarna ar 31,2 miljoner euro ar 2019.

Ar 2019 ar rakenskapsperiodens resultat (&rsbidraget ./. avskrivningar) 12,7 miljoner euro.
Det kumulativa underskottet ar cirka 11,0 miljoner euro i slutet av ar 2019.

Verksamhetsbidrag -371 378 300
Skatteinkomster totalt 294 302 200
Statsandelar totalt 107 116 300
Finansiella inkomster och utgifterna totalt 13 847 700
Arsbidrag 43 887 900
Avskrivningar -31 196 800
Rékenskapsperiodens resultat 12 691 100
Rakenskapsperioden éver-/underskott 12 691 100
Kumulativt underskott -11 012100
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4.3.4. Investeringar och lanebelopp

Investeringar

Bruttoinvesteringarna ar 58,9 miljoner euro ar 2019 och nettoinvesteringarna 42,1 miljoner euro.
Nettoinvesteringarna & i genomsnitt 48,0 miljoner euro/ar (aren  2019-2021).
Internfinansieringsprocenten for investeringar ar 2019 ar 75,5 % och aren 2019-21 i genomsnitt
87,7 %.

Investeringarna enligt investeringsslag:

Sjalvfinansieringsutgift for investeringar

2019 2014 - 2021
INVESTERINGAR "~ %-andel 700

milj € 58,1

60,0 — 515 528

immaterialla tillgangar 1,1 2% a0 S
fasta konstruktioner och 50,0 777377 393 1 [ 1 [
anlaggningar 13,2 22 % 400 S13 oy — -
maskiner och inventarier 2,8 5% 300 .
mark- och vattenomraden 2,5 4% '
aktier och andelar 18,0 30 % 20,0 77 1 1 1
byggnader 0,2 0% 10,0 T — 1 —1
affarsverkens investeringar 21,1 36 % 00 . . . . . . .
Investeringar sammanlagt 58,9 100 % 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Plac. av grundkapital i
aff.verk 0,0

Lanebelopp

For finansiering av investeringarna behover lantagningen 6kas. (laneamorteringar 17,1 miljoner
€, nya lan 24,5 miljoner €). Lanebeloppet i slutet av ar 2019 ar 253,7 miljoner € och 3 731 €/
invanare. | slutet av ekonomiplaneperioden lanebeloppet ar ca 3 720 euro/invanare, om inte
inkomstunderlaget kan hjas véasentligt.

Lanebelopp €/invanare 2014-2021
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4.3.5. Ekonomiska nyckeltal

Nedan presenteras en sammanfattning av de ekonomiska nyckeltalen for aren 2017, 2018 och 2019:

Prognos
Tunnusluku BS 2017 2(?18 BG 2019
Verksamhetsinkomster % av verksamhetsutgifter 23,9 36,5 36,0
Driftsekonomis nettoutgift % av skattefinansiering 94,7 94,9 92,5
Arsbidrag milj.€ 32,0 31,7 43,9
Arsbidrag i % av avskrivningarna 99,9 99,9 140,7
Inkomstfinansiering for investeringar 93,7 80,7 75,5

Lanebelopp €/invanare 3836 3843 3731
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4.4. Vasas ekonomiska utveckling

Vasa fortsatter alltiamt med balanseringen av verksamheten och ekonomin, sa att stadens ekonomi
och finansiering &r i balans pa ett hallbart satt under planperioden. | utvecklingen av verksamheten
och serviceproduktionen ingar ocksa utveckling av agarstyrningen. Dartill forsoker man forbattra
produktiviteten med hjalp av utveckling av informationstekniken och e-tjansterna. Det under
foregaende fullmaktigeperiod gallande arliga malet att minska arsverkena ingar inte i de inskrivna
malen, men hantering av personalmangden ar fortsattningsvis i fokus for balanseringen av
ekonomin. Vissa administrativa och produktionsmassiga stodtjanster bolagiserades ar 2018 och i
fraga om dessa funktioner efterstravas kostnadsbesparingar under planperioden.

De nya bestammelserna i kommunallagen som galler ekonomin tradde i kraft 1.5.2015. Regleringen
gallande skyldigheten att tacka underskott har stramats at, s att det kumulativa underskottet ska
tackas inom en viss tid (inom fyra ar fran att underskottet uppstod) och kan inte langre skjutas upp
over ekonomiplanedren med ett separat atgardsprogram. Samtidigt slopades det separata
atgardsprogrammet och balanseringsatgarder godkanns i fortsattningen i ekonomiplanen. Vasas
budget for ar 2019 har gjorts upp enligt den nya kommunallagens bestammelser och
balanseringsatgardena har inbegripits i budgeten och ekonomiplanen sa att underskotten ska tackas
inom en viss tid.

Upprétthallande av balansen i fokus

Stadens ekonomi har forsatts i balans vid en granskning av resultatrakningen arsvis under ar 2017.
Réakenskapsperiodens resultat &r minst 0 euro och arsbidraget tacker de planenliga avskrivningarna.
En utmaning ar fortsattningsvis att tdcka det ackumulerade underskottet i balansrékningen — i
bokslutet 2017 ca 23,7 miljoner euro. Det 6verskott pa drygt nio miljoner euro som planerats for ar
2018 forverkligas inte pa grund av en samre utveckling &n vantat nar det galler skatteinkomsterna.

| Vasa Okar servicebehovet till och med snabbare &n befolkningstillvaxten, eftersom mangden
aldrande befolkning som behover aldreservice okar. Invandringen och nativiteten fortsatter i jamn
takt och flyttningsrorelsen for narmast yngre aldersklasser och barnfamiljer samt invandrare till
staden. Vasas befolkningstillvaxt har dampats jamfort med de basta aren men vantas vara positiv
under det innevarande aret och budgetaren.

Man svarar ocksa pa Okningen i servicebehovet genom forandringar i verksamheten inom
smabarnspedagogiken och genom att férnya servicenatet inom den grundlaggande utbildningen.
Satsningar gors genom grundliga renoveringar av de grundskolor som bevaras. Innehallet for
smabarnspedagogiken goérs mangsidigare och dven inom den granskas servicenatet kontinuerligt
med tanke pa barnantalets utveckling. Dartill utvecklas Vasas stadscentrum, och forbattringar som
kravs for att stadsstrukturen ska utvecklas gors i trafiklederna och infrastrukturen.

Till nettobeloppet ar priméarstadens investeringar ca 42 miljoner euro ar 2019, vilket ar en lamplig
niva med tanke pa stadens barkraft. Av detta finansieras 106 procent med intern finansiering. Fran
ar 2013 har stadens investeringar minskats fran utgangsnivan pa éver 60 miljoner euro. Malet ar att
anpassa nettoinvesteringarna i forhallande till den interna finansieringen till en hallbar niva som ar
narmare stadens avskrivningsniva.

Ar 2019 tar staden 24,5 miljoner euro i ny uppléning och i slutet av aret uppgar l&nebeloppet till
253,7 miljoner euro, dvs. 3 731 euro/invdnare. UtOver stadens egna investeringar okar
koncernens lanebelopp, bl.a. av vissa andra projekt som planeras bli genomférda i
koncernsammanslutningarna, t.ex. Wasa Station. Ansvaren och borgensférbindelserna 6kar under
ekonomiplaneperioden.
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Den ekonomiska verksamhetsmiljon

Stadens verksamhetsbidrag 6kar med ca 3,0 procent &r 2019. Orsaken till detta ar framfor allt
Okningen av personalutgifterna i linje med Iénehéjningarna enligt kollektivavtalen samt upphérande
av den offentliga sektorns nedskarningar av semesterpenningen.

Vasas kommunalskattesats Okar enligt forslaget med 0,5 %-enheter till 20,50 procent. Enligt
forslaget kvarstar Vasas fastighetsskattesatser ar 2019. Skatteinkomsterna okar jamfort med 2017
ars bokslut samt betydligt i forhallande till prognosen for ar 2018.

Stadens ekonomiska situation halls stram ocksd under de narmaste aren. Med hjalp av
balanseringsatgarder stiger ekonomiplanearens resultat och blir positivt och de ansamlade
underskotten kan tackas. Sysselsattningslaget nationellt samt i Vasa stad har véant mot det battre
och antalet arbetslosa var i augusti 2018 ca 1,6 %-enheter lagre &n under det féregaende aret.

Den ekonomiska verksamhetsmiljon, hallbar utveckling, informationssamhéllsutvecklingen,
urbanisering och aldrande ar stora utmaningar for Vasa. Under de tidigare artiondena har
utmaningarna losts med hjalp av ekonomisk tillvéxt. Pa senare ar har situationen varit besvarligare
till folid av en svag utveckling av skattefinansieringen. Konjunkturprognoserna forutspar att en
ekonomisk konjunkturtopp infaller ar 2018.

Den lAngsamma ekonomiska tillvaxten under de narmaste aren gor fortsattningsvis att man tvingas
rangordna utvecklingsobjekten och vélja. Det har géller &ven Vasa stads verksamhet som bor
effektiveras pa langsikt och med férnyande av strukturerna. Ocksa utmaningarna som orsakas av
fortatning av stadsstrukturen och sakerstéllande av bostadsproduktionen maste beaktas samt
kraven med anledning av klimatférandringen. Behoven av grundldggande renovering av
byggnadsbestandet och infrastrukturen halls i fokus vid underhallet av stadens egendom.

Vasa har i jamforelse med andra stader i Finland i genomsnitt en valmaende och hogt utbildad
befolkning samt en exceptionellt stark exportindustri. | enlighet med sin strategi satsar staden pa
attraktivitet, valfard och ekonomisk balans. Fokusomraden for budgeten ar utvecklande av omradets
attraktivitet, en formanlig och konkurrenskraftig samhallsstruktur, befolkningens valfard och ett bra
utbud pa basservice. D& det géller den ekonomiska situationen ar ekonomisk balans den mest
centrala faktorn med tanke pa framtiden for att sakerstalla att strategin forverkligas. Invanarnas
behov och onskemal vad galler servicen andras och blir mangformigare. Vasa fungerar som
foregangare nar det galler utvecklingen av kommunal service. Den individualitet som forvantas av
servicen utdkar vi genom att kombinera elektronisk service pa ett nytt satt med den traditionella
servicen.

| och med det nationella konkurrenskraftsavtalet sjonk fortjanstnivan for den offentliga sektorns
arbetstagare, arbetstiden forlangdes och arbetsgivarnas l6nebikostnader minskade fr.o.m. ar 2017.
Som helhet har konkurrenskraftsavtalets nettoinverkan pa den kommunala ekonomin bedémts vara
negativ fram till &r 2018. | forhallande till konkurrenskraftsavtalet och den kommunala ekonomin ar
det dock vért att observera att avtalets atgarder stracker sig ocksa till samkommunerna. A andra
sidan har samkommunernas férdelar med avtalet minskats i kommunernas statsandelar. Av den har
orsaken ar det ytterst viktigt att konkurrenskraftsavtalets inverkningar avspeglar sig direkt pa de
betalningsandelar for samkommunerna som kommunerna betalar som minskningar.

Alltjamt bereds 6verforingen av social- och halsovardsvasendets uppgifter till de landskap som ska
bildas tillsammans med vissa andra regionférvaltningsuppgifter. Reformen kommer som det ser ut
nu att trada i kraft fran ar 2021, dvs. under ekonomiplaneperiodens sista ar. Till reformen ansluter
sig manga oséakerhetsfaktorer och Kommunférbundet har gett anvisningar om att forbise inverkan
av reformen i 2019 ars ekonomiplan.
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4.5. Krav som galler balanseringen av ekonomin

Enligt 110 § i kommunallagen ska ekonomiplanen vara i balans eller visa Overskott. Ett underskott i
kommunens balansrakning ska tackas inom fyra ar fran ingdngen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom
vilka underskott tdcks under den ndmnda tidsperioden. Den foreskrivna skyldigheten att ticka
underskott som ansamlats i kommunens balansrakning tillampas forsta gangen pa det underskott
som ansamlats i kommunens balansrékning i bokslutet for rakenskapsperioden 2015.

| Vasa stads balansrakning har ansamlats ett underskott i bokslutet 2017, d& det kumulativa
underskottet var 23,7 miljoner euro. Enligt bestammelserna i kommunallagen bor det har
underskottet tackas i stort sett under ekonomiplaneperioden (1+3 ar) dvs. fram till bokslutet 2020.
Det borjade ansamlas underskott i stadens balansrakning i bokslutet ar 2014 och det planenliga
balanseringsarbetet har fortgatt sedan dess. Ett omfattande specificerat balanseringsprogram som
har utarbetats for ekonomiplaneperioden fram till &r 2019 ingér i budgeten ar 2016. Atgarderna var
framtunga, dvs. genomférandet av atgarderna och de administrativa besluten inriktades pa ar 2016
och de ekonomiska verkningarna realiseras i full utstrackning forst fran ar 2017. Till foljd av en
svagare utveckling av skattefinansieringen an vantat, bér man fasta sarskild uppmarksamhet vid
tadckandet av underskotten.

Vid faststallandet av resultatomradenas budgetramar for ar 2019 anvisades i anslagen 6kningar som
motsvarar personalkostnadernas tillvaxt, och den andel som motsvarar besparingen i
Ionebikostnaderna skars bort. Till féljd av en svagare utveckling av skatteintdkterna an vantat har
man blivit tvungen att 6ka atgarderna for att arsbidraget ska fas till en tillracklig niva.

Budgeten for ar 2019 har gjorts upp med ett dverskott, sisom ocksa planeringsaren fram till 2021. |
och med overskottsaren 2019-2020 beddms att det i stadens balansrakning ackumuleras éverskott
i bokslutet 2020, varvid balanskravet enligt kommunallagen uppfylls. Planeringsarets
investeringsbelopp har man stravat efter att anpassa till stadens barkraftsniva och den snabba
skuldsattningsutvecklingen har i och med det har kunnat brytas.

En central osadkerhetsfaktor vid genomférandet av ekonomiplanen &r den planerade
regionforvaltningsreformen ar 2021. | och med reformen 6verférs en betydande del av stadens
verksamhet pa det nybildade landskapets ansvar. En central del av reformen &r ocksa éverféringen
av sjukvardsdistriktens verksamhet och egendom samt skulder till landskapen. Infor reformen ar det
mycket viktigt for de Osterbottniska kommunerna att sjukvardsdistriktets ekonomi kan planeras sa
att rakenskapsperiodernas resultat ar hogst 0 euro.

Lagstiftningen om reformen har inte faststallts och flera fragor som galler behandlingen av
egendomen och personalen i forandringssituationen ar 6ppna. Kommunférbundet har gett
anvisningar till kommunerna om att inte beakta reformen i den officiella ekonomiplanen. Staden har
dock gjort en resultatrakningsuppskattning for ekonomiplanearet 2021, dar uppskattningar av
andringar som man kanner till har beaktats.

Uppfdljning av budgeten

Syftet med uppféljningen av resultatmalen, anslagen och inkomstuppskattningarna samt
verksamheten ar att ge beslutsfattarna samt dem som ansvarar for ledningen av verksamheten pa
olika nivaer tillracklig och tidsenlig information om uppnaendet av de uppsatta malen, anslagens
tillrdcklighet och inkomsternas férverkligande och riskhanteringen. Uppfélijningen ska ge
basuppgifter for vidtagande av reparerande atgarder.

Budgetens genomférande f6ljs upp av tjansteinnehavarna, sektorerna, ndmnderna, direktionerna,
stadsstyrelsen och stadsfullméktige. Revisionsndmnden féljer upp och utvarderar genomférandet av
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de resultatmal for verksamheten och ekonomin som forutsatts i kommunallagen samt
verksamhetens andamalsenlighet.

Manadsrapporten géallande ekonomin och verksamheten fors fr.o.m. situationen i slutet av februari
manatligen till stadsstyrelsen. Aven till namnderna/direktionerna ska (pa varje mote) lamnas rapport
om ekonomin och verksamheten. | synnerhet ska utvecklingen for verksamhetsinkomster,
personalutgifter och personalméangd samt serviceinkdp och skatteinkomstutfallet féljas upp.

| bokslutsprognoserna foljs ocksa investeringarna pa stadsnivan och i stadens affarsverk upp.
Ekonomiska prognoser

Till stadsstyrelsen och fullmaktige lamnas om situationen i slutet av april, augusti och september en
uppfoljningsrapport som ar mer omfattande &n manadsrapporten och som innehdller dven en
bokslutsprognos. Uppféljningsrapporten innehaller en mer omfattande analys av forverkligandet av
resultatmalen samt anslagen och inkomstuppskattningarna. | uppféljningsrapporten framlaggs
forverkligandet av anslag och inkomstuppskattningar pa bindande niva. | rapporten behandlas de
vasentligaste handelserna och forandringarna i verksamhetsmiljon.



Resultatrakning 2019
Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kdp av service

Material, fornddenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster

Ré&nteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster total

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat
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Staden

56 614 900
24 423 500

9 816 400
15123 100

16 747 800
122 725 700

-166 488 500
-34 422 600
-5 409 500
-221 397 200
-18 425 800
-31 938 200
-48 032 900
-2 789 200
-528 903 900

-406 178 200

294 302 200
107 116 300

806 000
36 712 600
-2 502 000
-95 000
34 921 600

30 161 900

-17 504 500

12 657 400

Affarsverken

33 159 600
354 400
5173 000
45 983 000
1560 700
86 230 700

-15 750 800
-3 251 000
-555 500
-15 132 900
-10 199 100
-115 000

-6 156 700
-270 000
-51 430 800

34 799 900

7700

-14 000

-21 067 600
-21 073 900

13 726 000

-13 692 300

33 700

Totalt

89 774 500
24 777 900
14 989 400
61 106 100
18 308 500
208 956 400

-182 239 300
-37 673 600
-5 965 000
-236 529 900
-28 624 900
-32 053 200
-54 189 600
-3 059 200
-580 334 700

-371 378 300
294 302 200
107 116 300

806 000

36 720 300
-2 516 000

-21 162 600
13 847 700

43 887 900

-31 196 800

12 691 100
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Finansieringsanalys 2019

Kassafltdet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassafltdet for finansieringens del
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
La&n euro / invanare

Staden

30 161 900
-14 530 000

-130 000
15501 900

-37 734 000
40 000

16 000 000
-21 694 000

-6 192 100

-250 000
750 000
500 000

24 500 000
-17 100 000
7 400 000
500 000

8 400 000

Affarsverken

13726 000

13726 000

-21 130 000
685 000

-20 445 000

-6 719 000

Totalt
€

43 887 900
-14 530 000

-130 000
29 227 900

-58 864 000
725 000

16 000 000
-42 139 000

-12 911 100

-250 000
750 000
500 000

24 500 000
-17 100 000
7 400 000
500 000

8 400 000
-4 511 100
5 355 000
843 900

253 708 000
3731



Resultatrakning 2019-2021
Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kdp av service

Material, fornddenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och
Réanteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finasiella utgifter och

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat
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BG 2019

89 774 500
24 777 900
14 989 400
61 106 100
18 308 500
208 956 400

-182 239 300
-37 673 600
-5 965 000
-236 529 900
-28 624 900
-32 053 200
-54 189 600
-3 059 200
-580 334 700

-371 378 300
294 302 200
107 116 300

806 000

36 720 300
-2 516 000

-21 162 600
13 847 700

43 887 900
-31 196 800

12 691 100

EP 2020

-380 093 300
304 782 000
106 905 000

805 000

35 150 000

-23 850 500
-95 000

12 009 500

43 603 200

-30 550 000

13 053 200

EP 2021

-379 865 000
316 278 000
107 140 000

805 000

35 050 000

-24 105 000
-95 000

11 655 000

55 208 000

-30 550 000

24 658 000
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Finansieringsanalys 2019-2021
Innehaller affarsverken

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
Lan euro / invanare

BG 2019

43 887 900

-14 530 000
-130 000
29 227 900

-58 864 000
725 000

16 000 000
-42 139 000

-12 911 100

-250 000
750 000
500 000

24 500 000
-17 100 000
7 400 000
500 000

8 400 000
-4 511 100
5 355 000
843 900

253 708 000
3731

EP 2020

43 603 200

-1 500 000
-130 000
41 973 200

-52 513 000
685 000

1700 000
-50 128 000

-8 154 800

-250 000
600 000
350 000

37 000 000
-31 000 000
6 000 000
550 000

6 900 000
-1 294 000
843 900
-410 900

259 708 000
3791

EP 2021

55 208 000

-1 500 000
-130 000
53 578 000

-53 437 000
635 000

1700 000
-51 102 000

2 476 000

-250 000
600 000
350 000

42 000 000
-45 000 000
-3 000 000
500 000

-2 150 000
326 000
-410 900
-84 900

256 708 000
3720
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I MAL
1. Mal for Vasa stadskoncern

Malet for bolagen eller de 6vriga samfunden ar att for egen del genomféra Vasa stads strategi
"Nordens energihuvudstad —fléde for ett gott liv’ och fér dem galler samma principer som foér stadens
egen verksamhet. Stadens energi- och klimatprogram ska beaktas i alla bolags verksamhet i man
av mojlighet. | anslutning till det har programmet ska koncernbolagen under &r 2019 uppréatta egna
planer for beaktande av en hallbar utveckling inom den egna verksamheten.

Med agandet efterstravas ett produktivt satt att genomféra service och av det forutsatts motsvarande
kostnadseffekter som av modersammanslutningen. For agandet satts produktivitets-/verkningsmal
samt stélls i man av mgjlighet avkastningskrav med en uppféljning av forverkligandet som ar aktiv
och snabbt reagerar pa avvikelser. For agandet gors regelbundet en utvardering av
funktionsdugligheten och genomférandet av uppgifterna ekonomiskt och verkningsfullt. Man 16sg6r
sig frAn oandamalsenligt &gande och haver 6verlappande funktioner.

De nuvarande understéden och finansieringsavtalen som ges at samfunden utvarderas och deras
niva justeras vid behov. Genom &garstyrning och avtalsforfaranden sakerstélls att stadens intresse
inte aventyras, egendomens varde inte sjunker eller féranleder av staden oberoende, 6verraskande
och oskaliga kostnader. Med finansieringsstrukturer sakerstélls att man med stadens finansiering
téacker endast skotseln av karnuppgifter som getts sammanslutningarna.

De bolag som hor till stadskoncernen, vilka ar upphandlande enheter pa det satt som avses i
upphandlingslagen, ska enligt koncerndirektivet faststalla sina upphandlingsdirektiv under ar 2019.
Dartill ska uppmarksamhet fastas pa utnyttjandet av centraliserade upphandlingsavtal pa det satt
som koncerndirektivet forutsatter.

Vasa Bostadsratt Ab

Sammanslutningens namn Vasa Bostadsrétt Ab

Kommunens &garandel 100 %

Verkstéllande direktor Birgit M&kinen

Styrelsens ordférande Oili Airaksinen-Rajala

Styrelseledamoter Johanna Ahopelto, Roy Syring, Erkki Lehtimaki

Bolaget ager bostadsrattshus (266 bostader) pa Vasa stads omrade och séljer bostadsratter till
bostader i husen samt hyr ut bostader som blivit lediga. Den ekonomiska anvandningsgraden for det
bostadsbestand som bolaget ager sjonk nagot under rakenskapsperioden 2017 och var 85,11 %
(2016: 86,87 %). Bolagets omséttning var 1 906 659 euro. Bolaget har ingen egen personal, utan
fungerar i anslutning till Fab Pikipruukkis férvaltning.

Mal for ar 2019:

-Betydande hgjning av bostadernas anvandningsgrad.
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Fab Pikipruukki

Sammanslutningens namn Fab Pikipruukki

Kommunens &garandel 100 %

Verkstéllande direktor Birgit Makinen

Styrelsens ordférande Ari Mékynen

Styrelseledamoter Arja Miettinen, Goran Pellfolk, Pirjo Hokkanen,
Kaarlo Lepistd, Ritva-Hillevi Halme, Esa
Valtonen

Syftet med bolaget &r att utbva allménnyttig bostadsproduktion i Vasa stad. Till bolagets uppgifter
hor saledes innehav och forvaltning av fastigheter samt uthyrning av bostader. Bolagets
verksamhetsidé ar att uppratthalla ett tillrackligt bostadsutbud, erbjuda hemtrevligt boende i livets
olika skeden och att i enlighet med agarens vilja forverkliga en social bostadsproduktion inom Vasa
stad. Vasa stad och bolaget har ar 2014 ingatt ett intentionsavtal om ett genomférandeprogram
betraffande byggande av servicehus for aldre personer. Med detta intentionsavtal forband sig
parterna till genomférande av programmet gallande reformen av servicestrukturen for aldre. |
bolagets direkta ago fanns 3 352 bostader ar 2017 (3 348 bostader ar 2016). Pikipruukkis omsattning
var 23,2 (23,4) miljoner euro. Vid utgangen av rakenskapsperioden 2017 var anvandningsgraden for
det bostadsbestand som bolaget ager 93,5 %. Personalméangden ar i genomsnitt 20.

Mal for ar 2019:
-Minst samma eller béttre uthyrningsgrad jamfort med féregaende ar.
- Genomfdrande av energi- och klimatprogrammet enligt Agarens beslut bl.a.:

e FOrbrukningen av varmeenergi i fastigheter med beaktande av uppvarmningsbehovet
sjunker fran foregaende ar.
e Forbrukningen av bruksvatten minskar fran féregaende ar (liter/invanare/dygn).

-Kundnojdheten bevaras minst pa foregaende ars niva.

-Okningen av fastigheternas underhallskostnader (€/m?) sa att den blir hogst i storlek med
indexokningen som beskriver underhallskostnaderna jamfort med tre ars medelvarde (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for fastighetsunderhall).

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Vasa Teaterparkering
Kommunens &garandel 100 %

Verkstallande direktor Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Markku Jéarvela

Styrelseledamoter Anita Niemi-lilahti, Lars-Erik Wagar

Bolaget besitter ett underjordiskt parkeringsutrymme pa tomten 905-8-2006-3 pa Stationsgatan 12.
Parkeringsanlaggningen har tva vaningar och 348 platser. Den blev fardig i december 2014. Vasa
stad/kommuntekniken hyr hela anlaggningen av Teaterparkeringen och Kommuntekniken hyr vidare
ut bade kortvariga platser och manadsplatser till slutanvandare och foretag.

Mal for ar 2019:

-Hojning av anvandningsgraden och forbattrande av det ekonomiska resultatet.
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Fab Brando Campus

Sammanslutningens namn Fab Brandod Campus

Kommunens &garandel 90 %

Verkstéllande direktor Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen

Styrelseledamoter Jari Karjalainen, Ulrica Karp, Christina
Knookala

De fastigheter som bolaget ager finns pa adressen Wolffskavagen 30-34, Wolffskavagen 33 och
Wolffskavagen 27-31. Bolaget har bildats for att administrera undervisnings- och
forskningslokalerna for de yrkeshogskolor som &r verksamma i Vasa. Malet ar att koncentrera Vasa
yrkeshogskolas utbildnings- och vetenskapsverksamhet och Yrkeshogskolan Novias
verksamhetsenhet i Vasa till Brandd. Den grundliga renoveringen av Alere (Medibothnia
Wolffskavagen 27-31) fardigstalldes i slutet av ar 2016.

Mal for ar 2019:
Genomférande av energi- och klimatprogrammet enligt agarens beslut bl.a.:

e Forbrukningen av varmeenergi i fastigheter med beaktande av uppvarmningsbehovet
sjunker fran féregaende ar.
e Forbrukningen av bruksvatten minskar fran féregaende ar (liter/invanare/dygn).

-Kundnojdheten bevaras minst pa féregaende ars niva.

-Okningen av fastigheternas underhallskostnader (€/m2) sa att den blir hogst i storlek med
indexokningen som beskriver underhallskostnaderna jamfort med tre ars medelvarde (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for fastighetsunderhall).

Vasa Elektriska-koncernen

Sammanslutningens namn Vasa Elektriska Ab

Kommunens &garandel 99,9 %

Verkstéllande direktor Stefan Damlin

Styrelsens ordférande Joakim Strand, Heikki Miilumaki, Hannu Linna
Styrelseledamoter Miapetra Kumpula-Natri, Marianne Munkki,

Hannu Laaksonen, Marko Nylund, Mauri
Holma, Laura Ala-Kokko, Heimo Hokkanen,
Arja Rosing, Ossi Suortti, Olli Arola, Mauri
Holma och Tapio Maki

Koncernen Vasa Elektriska bildas av moderbolaget Vasa Elektriska Ab, dotterbolagen Vasa Elnéat
Ab, Oy RAVERA Ab och intressebolagen EPV Energi Ab och Smedsby Varmeservice Ab. Vasa
Elektriska distribuerar fjarrvarme och elenergi till sina kunder samt service pa sina energinat sa att
de kvalitativt och prismassigt skapar en konkurrensférdel for sina anvandare. Koncernens
omsattning var 129,6 milioner euro ar 2017 (141,2 ar 2016). Koncernens vinst under
rakenskapsperioden var 21,4 (21,5) miljoner euro ar 2017 och moderbolagets 12,9 (16,8) miljoner.
Ar 2017 var den genomsnittliga personalmangden i koncernen 146 och i moderbolaget 78.

Mal for ar 2019:
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-Under planperioden (3 ar) delar bolaget ut minst cirka 50 % i dividend av sitt resultat och minst cirka
13 000 000 euro arligen.

-Genomférande av energi- och klimatprogrammet enligt &garens beslut.

Kvarken Ports Ltd

Sammanslutningens namn Kvarken Ports Ltd

Kommunens &garandel 50 %

Verkstéllande direktor Teijo Seppelin

Styrelsens ordférande Gunnar Dahlberg

Styrelseledamoter Kim Berg, Mattias Larsson, Tiina Haapala, Juha
Hakkinen, Eva Nygren, Markku Jarvela, Ulrika
Sundin Bonnedahl, Mats Nilsson
(arbetstagarrepresentant), Jan-Peter Viklund
(arbetstagarrepresentant)

Bolaget har hamnverksamhet i Umeda och Vasa. Bolagets omséttning ar 2017 var 6 949 000 euro
och resultatet visade ett underskott -844 000 euro.

Mal for ar 2019:
-Att verksamheten i Vasa hamn uppnar minst ett O-resultat.

-Genomfdrande av investeringsprogrammet enligt agarens beslut.

Fab Sekahaku

Sammanslutningens namn Fab Sekahaku

Kommunens &garandel 53 %

Verkstéllande direktor Ari Viianen

Styrelsens ordférande Anne Salovaara-Kero

Styrelseledamoter Raija Kujanp&&, Antti Koski, Tapio Osala,
Jorma Vehkapera, Teemu Lonnmark, Aarre
Lindroos

Bolagets verksamhetsomrade ar att utéva social bostadsproduktion. Bolaget kan &ga och besitta
fastigheter, hyra ut lagenheter och verksamhetslokaler samt utdva fastighetsforvaltning och
byggherreverksamhet. Bolagets byggnader ar: FAngstmannagatan 45, Formansgatan 18, 19 och
21, Klemetsdgatan 15, Verkstadsgatan 11 och Olympiagatan 3. Bolaget har ingen egen personal.

Mal for ar 2019:
- Minst samma eller battre uthyrningsgrad jamfort med féregaende ar.
-Genomfdrande av energi- och klimatprogrammet enligt &garens beslut bl.a.:

e FoOrbrukningen av varmeenergi i fastigheter med beaktande av uppvarmningsbehovet
sjunker fran foregaende ar.
e Forbrukningen av bruksvatten minskar fran foregdende ar (liter/invanare/dygn).

-Kundnojdheten bevaras minst pa foregaende ars niva.
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-Okningen av fastigheternas underhéllskostnader (€/m2) sa att den blir hogst i storlek med
indexdkningen som beskriver underhallskostnaderna jamfort med tre ars medelvarde (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for fastighetsunderhall).

-Indelning av bolaget i tva separata bolag

Ab Stormossen Oy

Sammanslutningens namn Ab Stormossen Oy

Kommunens &garandel 54,35 %

Verkstéllande direktor Leif Akers

Styrelsens ordférande Ragnvald Blomfeldt

Styrelseledamoter Ordinarie ledamoter: Gunnbritt  Tallback,

Samuel Broman, Erkki Lehtimaki, Pentti
Risberg, Helena Tuuri-Tammela, Goran
Westerlund.

Ersattare: Hakan Knip, Micaela Kullas, Jukka
Mékynen. (Jonas Lindholm aviled 25.8.2018)

Bolaget har hand om sina agarkommuners lagstadgade avfallshantering: atervinning, hantering och
slutforvaring av avfall samt mottagning av farligt avfall. Avfallscentralen finns i Kvevlax i Korsholms
kommun. Vid avfallscentralen behandlas bioavfall aven fran andra avfallsbolags omraden. | direkt
anslutning till avfallscentralen finns Stormossens tankningsstation for fordonsgas. Stormossen
uppratthdller totalt 13 bemannade atervinningsstationer och cirka 70 ekopunkter. Bolagets
omsattning réakenskapsperioden 2017 var 13 620 401 euro. Rorelsevinsten forbattrades jamfort ar
2016 och var 1 131 233 euro. Bolaget sysselsatter i medeltal 44 personer.

Mal for ar 2019:

-Sjalvkostnadsprincipen forverkligas sa att den motsvarar skyldigheterna pa lang sikt, dock sa att
ekoavgiften hogst ar pa nuvarande niva.

-Det ekonomiska resultatet &r minst pa nuvarande niva.

-Nyttjandegraden for kommunalt avtal okar.

Vahankyron Vuokratalot Ki Oy

Sammanslutningens namn Vahankyrdon Vuokratalot Ki Oy

Kommunens &garandel 100 %

Verkstéllande direktor Tapani Kivisto

Styrelsens ordférande Marianne MunkKKki

Styrelseledamoter Jani Paavola, Mauri Ollila, Kai Kleemola, Marja
Aurala, Anne-Marie Viinamé&ki, Jarno Kojonen

Bolaget har som syfte ar att erbjuda hogklassigt hyresboende till ett skaligt pris i Lillkyro. Vasa stad
blev bolagets nya agare till foljd av kommunfusionen ar 2013. Bolaget har totalt 12 fastigheter, dar
det finns sammanlagt 173 bostader. Anvandningsgraden ar 2017 var 91,3 %.
Fastighetsférvaltningen och ekonomiférvaltningen képs av Vasa stad.

Mal for ar 2019:

-Minst samma eller battre uthyrningsgrad jamfort med féregaende ar.
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-Genomférande av energi- och klimatprogrammet enligt dgarens beslut bl.a.:

e Forbrukningen av varmeenergi i fastigheter med beaktande av uppvarmningsbehovet
sjunker fran foregaende ar.
e Forbrukningen av bruksvatten minskar fran féregaende ar (liter/invanare/dygn).

-Kundnojdheten bevaras minst pa féregaende ars niva.

-Okningen av fastigheternas underhéllskostnader (€/m2) sa att den blir hogst i storlek med
indexokningen som beskriver underhallskostnaderna jamfort med tre ars medelvarde (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for fastighetsunderhall).

Vasa Yrkeshogskola Ab

Sammanslutningens namn Vasa Yrkeshdgskola Ab

Kommunens &garandel 84 %

Verkstéllande direktor Tauno Kekéle

Styrelsens ordférande Christina Knookala

Styrelseledamoter Sture Erickson, Jasmin Granholm, Susanna
Koski, Sirpa Sainio, Henri Torsti, Paivi Auranen,
Jari Kuusisto, Johanna Kakkuri

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab inledde verksamheten 1.1.2010.
Bolagets delagare &r utover Vasa stad Vasa universitet och Osterbottens handelskammare.
VAMK utbildar internationella experter till den offentliga forvaltningens, naringslivets och social-
och halsosektorns tjanst. VAMK ar en mangsidig och internationell htgskola som erbjuder
utbildning pa finska och engelska samt forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet
integrerad i undervisningen inom teknik, foretagsekonomi och inom social- och
halsovardsbranschen. VAMK erbjuder undervisning for utbildningar som leder till grundlaggande
examina och hogre hogskoleexamina. | studierna ingar som en vasentlig del samarbete med
arbetslivet. Yrkeshdgskolans totala antal studerande var 20.9.2017 pa statistikforingsdagen 3 299.
Ar 2017 avlades 476 yrkeshogskoleexamina. Vasa yrkeshogskola Ab &r ett icke-vinstdrivande
bolag. Omsattningen ar 2017 var cirka 17 miljoner euro. Rakenskapsperiodens forlust var 816
903 euro. Personalméangden var ar 2017 i genomsnitt 255.

Mal for ar 2019:
-Bolaget gor minst ett O-resultat.

-Uppgorande och genomférande av en saneringsplan for ekonomin och verksamheten.

NLC Ferry Ab Oy

Sammanslutningens namn NLC Ferry Ab Oy

Kommunens &garandel 50 %

Verkstéllande direktor Peter Stahlberg

Styrelsens ordférande Mikael Ohlund

Styrelseledamoter Jan Finne, Tom Westermark, Sirkka-Helena
Nyman, Stig Strand, Torstein Bratvold.

Bolaget idkar sjotrafik mellan Umeéa och Vasa. Omséttningen steg med 2,3 miljoner (13,2 %) till 19,3
miljoner euro ar 2017, av vilket 6kningen av omséttningen inom passagerartrafiken var 9,4 % och
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okningen inom frakttrafiken 20,6 %. Bolagets resultat uppgick till 1 818 000 euro. Personalméngden
var i genomsnitt 114.

Mal for ar 2019:
-Okning av omsattningen utan att férsvaga lonsamheten.

-Deltagande i planeringen av det nya fartyget.

Vasaregionens Utveckling Ab

Sammanslutningens namn Vasaregionens Utveckling Ab

Kommunens &garandel 58,1 %

Verkstéllande direktor Stefan Raback

Styrelsens ordférande Tomas Hayry

Styrelseledamoter Ordinarie ledamoter: Rurik Ahlberg, Janne

Laine, Mats Brandt, Miko Heinila, Christina
Béassar, Mikko Ollikainen, Pasi Tuominen, Maria
Norrlin-Asplund, Reijo Lidman, Annukka Jokipii,
(Stefan Raback sekreterare).
Styrelseledamoéternas personliga ersattare:
Susanna Slotte-kock, Mikael Alaviitala, Minna
Niemi, Hakan Knip, Pirkko Vilianmaa, Marcus
Nordmyr, Géran Westerlund, Juha Hakkinen,
Bjorn Helsing, Antti Romu, Tauno Kekéle.

Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK) ar ett narings- och utvecklingsbolag som &gs av kommuner
i Vasaregionen (Vasa, Korsholm, Malax, Korsnas, Vora, Laihela, Storkyro). Dess viktigaste uppgifter
ar att producera radgivningstjanster  for  foretag och  utveckla  naringslivets
verksamhetsférutsattningar, genomféra utvecklingsprojekt som ansluter sig till naringsliv och
foretagande samt marknadsféra Vasaregionen, koordinera regionkommunikationen samt
intressebevakning i samarbete med andra aktérer. | anslutning till bolaget verkar &aven
Vasaregionens Nyfoéretagscentrum Startia, som ar bolagets bifirma. Vasaregionens Utveckling Ab:s
omsattning ar 2017 var 1908037 euro. Ré&kenskapsperiodens rorelsevinst fore
finansieringskostnaderna var 38 746 euro. Till personalen hér sammanlagt 22 sakkunniga.

Mal for ar 2019:
-Genomforande av stadens strategiska narings- och innovationsprojekt.
-Utbkande av verksamhetens sjalvfinansieringsandel.

-Uppnaende av atminstone ett O-resultat.

Brandd Foretagscentrum Ab

Sammanslutningens namn Br&ndo Foéretagscentrum Ab

Kommunens &garandel 100 %

Verkstallande direktor Anne Volama

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen

Styrelseledamoter Ulla Salmenheimo-West, Andreas Back, Tommi
Maki, Seppo Hakala, Tellervo Vallius, Katariina
Perkiémaki
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Bolagets mal ar att sanera gamla skyddade fastigheter till att motsvara de nya anvandningomradena
i enlighet med skyddsbestammelserna. Bolaget hyr aven ut dessa lokaler till foretag och till
sammanslutningar som ordnar utbildning. Bolaget ager tre fastigheter: en del av bomullsfabriken pa
Wolffskavagen, bryggerifastighet pa Gerbyvagen och en fabriksbyggnad pa Fiskaregatan.
Dessutom &ager bolaget halften av Kiinteist6 Oy Vaasan ylioppilastalo samt disponerar och hyr ut
fore detta Finska Sockers fastighet pa Vasklot. Bolagets omséttning under rakenskapsperioden
2017 var 2 miljoner euro och rorelsevinsten cirka 199 000 euro. Till personalen hér i genomsnitt atta
personer.

Mal for ar 2019:
- Minst samma eller battre uthyrningsgrad jamfort med foregaende ar.
-Genomforande av energi- och klimatprogrammet enligt agarens beslut bl.a.:

e Forbrukningen av varmeenergi i fastigheter med beaktande av uppvarmningsbehovet
sjunker fran féregaende ar.
e Forbrukningen av bruksvatten minskar fran féregaende ar (liter/invanare/dygn).

-Kundnojdheten bevaras minst pa féregaende ars niva.

-Okningen av fastigheternas underhallskostnader (€/m2) sa att den blir hogst i storlek med
indexdkningen som beskriver underhallskostnaderna jamfort med tre ars medelvarde (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for fastighetsunderhall).

TeeSe Botnia Oy Ab

Sammanslutningens namn TeeSe Botnia Oy Ab

Kommunens garandel 71 %

Verkstéllande direktor Henrik Vehkaoja

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen

Styrelseledamoter Paivi Saukkoranta, Ragnvald Blomfeldt, Lena
Nystrand, Ulf Stenbacka

Vasa stad och Vasa sjukvardsdistrikt (VCS) har bolagiserat sin tekniska stodservice. For
stodservicen i fraga har inhousebolaget TeeSe Botnia Oy Ab registrerats och det skoter fr.o.m.
1.5.2018 Matservicen, Rengoringsservice, Hussektorns produktion, Upphandlingsservicen,
Logistikservicen och Lagerservicen. Vasa stad ager 71 % av bolaget och Vasa sjukvardsdistrikt
29 %. Personalméangden ar cirka 700.

Mal for ar 2019:

-Forbattrad effektivitet och kostnadsbesparingar

- Uppgodrande av serviceavtal och produktifiering av servicen
-Etablering av verksamheten

-Utarbetande av samarbetsrutiner med staden
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-Ledningen av de gemensamma upphandlingarna och samarbetsrutinerna utvecklas tillsammans
med &agarna; upphandlingsservicen produktifieras och dess service och innehall utvecklas:
upphandlingsservicen expanderas till dvriga agarkunder.

Vasaregionens Turism Ab

Sammanslutningens namn

Vasaregionens Turism Ab

Kommunens &garandel

54,1 %

Verkstallande direktor

Max Jansson

Styrelsens ordférande Christina Knookala

Styrelseledamoter Juha Hakkinen, Ari-Pekka Soini, Petra
Gastgivars-Lundberg, Susanne Slotte-Kock,
Minna Niemi

Vasaregionens Turism Ab inledde sin verksamhet 1.1.2014. Vasaregionens kommuner grundade ett
gemensamt aktiebolag for Vasaregionens turismverksamhet for att mera framgangsrikt kunna framja
turismen och koordinera stadens, kommunernas och turismnaringens resurser i Vasaregionen.

Karnan i Visit Vaasas verksamhet ar att 6ka dess agarstaders och —kommuners synlighet och
attraktivitet, att utveckla hela regionens turismservice och -produkter, marknadsforing och forsaljning
samt turistradgivning. Visit Vaasa har ocksa i uppgift att ka antalet méten och kongresser i regionen
och att darigenom ocksa framja forsaljningen av omradets métes- och kongresslokaler samt
marknadsforingen bade lokalt och nationellt. Till uppgiften hor dartill att utveckla Vasas karncentrum
i fraga om forsaljning och evenemang.

Under verksamhetsaret var omsattningen cirka 1 048 689 euro (ar 2016 cirka 1 099 914 euro).
Réakenskapsperiodens resultat visade en vinst pa 115 euro. Under verksamhetsaret 2017 har
bolaget haft 8 anstallda.

Mal for ar 2019:
-Bolagets resultat ar positivt.
-Utbkande av verksamhetens sjalvfinansieringsandel

-Utredning av métare i fraga om verksamhetens verkningsfullhet

Ab Klemetsdsvangen

Sammanslutningens namn Ab Klemetsdsvangen
Kommunens &garandel 61,9 %

Verkstéllande direktor Kim Dahlbacka

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen
Styrelseledamoter Jari Karjalainen, Virpi Viitala

De byggnader som bolaget ager har byggts pa 1940-talet och finns pa Vasa stads tomt pa adressen
Magasinsgatan 2-4. Fastigheten fungerar huvudsakligen som undervisnings-, kontors- och
arkivlokal. Bolagets nyckeltal ar svaga. Bolagets lan fran penninginrattningar var 31.12.2017 cirka
1,4 milioner euro medan bestdende aktiva var cirka 3 miljoner euro. Bolaget har ingen egen
personal.

Staden utreder en forséljning av bolaget.
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Fastighets Ab Vaasan Mantyhovi

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Vaasan Mantyhovi

Kommunens &garandel 70 %

Verkstéllande direktor Birgit M&kinen

Styrelsens ordférande Qili Airaksinen-Rajala

Styrelseledamoter Roy Syring, Niclas Palo, Kirsi Ikaheimonen
(Setlementféreningen) och Mirjam Lehto

Fastigheten som bolaget ager finns pa adressen Tallbacksvagen 12. Bolagets dgare ar Vasa stad
70 % och Vasa Settlementférening rf 30 %. Bolaget har ingen egen personal, utan fungerar i
anslutning till Fab Pikipruukkis forvaltning.

Mal for ar 2019:
-Minst samma eller béttre uthyrningsgrad jamfort med féregaende ar.
-Genomférande av energi- och klimatprogrammet enligt 4garens beslut bl.a.:

e FOrbrukningen av varmeenergi i fastigheter med beaktande av uppvarmningsbehovet
sjunker fran foregaende ar.
e Forbrukningen av bruksvatten minskar fran foregaende ar (liter/invanare/dygn).

-Kundnojdheten bevaras minst pa féregaende ars niva.

-Okningen av fastigheternas underhallskostnader (€/m2) sa att den blir hogst i storlek med
indexokningen som beskriver underhallskostnaderna jamfort med tre ars medelvarde (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for fastighetsunderhall).

Kiinteist6 Oy Teerinimenkatu 8

Sammanslutningens namn Kiinteistd Oy Teerinimenkatu 8
Kommunens &garandel 100 %

Verkstéllande direktor Birgit M&kinen

Styrelsens ordférande Jukka Mékynen

Styrelseledamoter Raimo Rauhala och Anne-Marie Viinamaki

Fastigheten som bolaget ager finns pa adressen Orrnasgatan 8. Bolaget har ingen egen personal,
utan fungerar i anslutning till Fab Pikipruukkis forvaltning.

En forsaljning av bolaget utreds.

Vasa Ekovarme Ab

Sammanslutningens namn Vasa Ekovarme Ab
Kommunens &garandel 100 %
Verkstéllande direktor Jonas Nyman
Styrelsens ordférande Jari Karjalainen
Styrelseledamoter Sebastian Ronnlund
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Bolaget har varmenat pa Sunnanviks bostadsmassomrade och pa Vastervikomradet. Foretagets
omsattning rakenskapsperioden 2017 var 25 415 (27 156) euro. Planenliga avskrivningar belastar
resultatet 17 187 (18 481) euro. Rorelseforlusten tkade till -19 902 (-14 725) euro.

Mal for ar 2019:

Stadsstyrelsen har 2014 beslutat paborja forhandlingar och utredningsarbete om en 6verforing av
bolagets verksamhet till tredje part. Arbetet fortsatter ar 2019.

Oy EduVamia Ab

Sammanslutningens namn Oy EduVamia Ab

Kommunens &garandel 100 %

Verkstallande direktor Pia Finne

Styrelsens ordférande Ilkka Raatikainen

Styrelseledamoter Christina Knookala, Martin Norrgard, Sirpa
Sainio, Christer Westerback

Rékenskapsperioden 2017 var bolagets andra. Oy EduVamia Ab:s uppgift ar att utveckla enskilda
manniskors och arbetslivets kundorganisationers kunnande, att framja integrationen av invandrare
med hjalp av utbildning samt att erbjuda arbetslivsférberedande och -rehabiliterande tjanster.
Rékenskapsperiodens omsattning 2017 var 2 997 000 euro och réakenskapsperiodens vinst var
495 335 euro. Personalméangden ar i genomsnitt 16.

Mal for ar 2019:
-Bolagets verksamhet anpassas till konkurrensutsattningar utan att lonsamheten forsvagas.

-Bolagets marknadsandel vaxer (utveckling av omséttningen).

Mico Botnia Oy Ab

Sammanslutningens namn Mico Botnia Oy Ab

Kommunens garandel 32,3%

Verkstéllande direktor Juha Suikkanen

Styrelsens ordférande Jan Finne

Styrelseledamoter Lena Nystrand, Anne Ekstrand, Kent-Ole
Qvisén, Jan-Erik Backa, Kaj Suomela, Carina
Storhannus, Rabbe Eklund

Ett bolag som producerar administrativ stddservice for kommunerna och samkommunerna i
landskapet Osterbotten. Bolaget grundades 1.1.2018 och inledde sin verksamhet 1.5.2018. Bolaget
svarar for ekonomi- och I6neservice, ICT-service samt tolk- och dversattningsservice.

Mal for ar 2019:
-Forbattrad effektivitet och kostnadsbesparingar
- Uppgodrande av serviceavtal och produktifiering av servicen

-Etablering av verksamheten
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-Utarbetande av samarbetsrutiner med staden

BotniaLab Ab

Sammanslutningens namn BotniaLab Ab

Kommunens &garandel 100 %

Verkstallande direktor -

Styrelsens ordférande Christer Hangelin

Styrelseledamoter Anna Mugge, Tiia Tervo, Henry Niemi

Bolagets affarsverksamhet saldes i januari 2018. En upplosning av bolaget planeras.

Fastighets Ab Vaasan Myllynranta

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Vaasan Myllynranta
Kommunens &garandel 100 %

Verkstéllande direktor -

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen
Styrelseledamoter Marja Ylisalmi

Bolaget har inte haft nagon verksamhet under de senaste aren.

NLC Vasa Ab

Sammanslutningens namn NLC Vasa Ab

Kommunens &garandel Vasa 60 % (Korsholm 40 %)

Verkstéllande direktor Markku Jarveld

Styrelsens ordférande Markku Jarveld (Vasa)

Styrelseledamoter Anita  Niemi-lilahti  (Vasa), @ Anne-Marie
Viinamaki (Vasa), Caj-Erik Karp (Korsholm) och
Rune Westergard (Korsholm)

Objekt for bolagets verksamhet &r &agande och forvaltande av fastigheter, byggnader och
konstruktioner pa logistikomradet som finns pa gransen mellan Vasa stad och Korsholms kommun.
Bolaget kan ocksa fungera som infrastruktur- och utvecklingsbolag for Vasas och Korsholms
logistikomrade. Personalméangden var ar 2017 en person.

Mal for ar 2019:

-Att skaffa industriaktorer till omradet

Kiinteistd Oy Cargo Apron

Sammanslutningens namn Kiinteistd Oy Cargo Apron
Kommunens &garandel 83 %

Verkstéllande direktor -

Styrelsens ordférande Tomas Hayry (Vasa stad)
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Styrelseledamoter Susanna Slotte-Kock (Vasa stad), Petri Lampi
(Finavia)

Bolaget har inte haft ndgon verksamhet under de senaste aren.

Vasa Parkering Ab

Sammanslutningens namn Vasa Parkering Ab

Kommunens &garandel 100 %

Verkstéllande direktor -

Styrelsens ordférande Pertti Hallila

Styrelseledamoter Marja Ylisalmi och Markku Jarvela

Bolaget har inte haft ndgon verksamhet under de senaste aren.
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2. AFFARSVERKENS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGE

Fullméaktige staller for affarsverken upp bindande mal, som presenteras i den har delen av
budgetboken. | uppgifterna for respektive affarsverk i budgetboken framfors direktionernas forslag
till budget. Da fullmaktige godkant stadens budget och de bindande malen, faststéller direktionerna
affarsverkens budgeter.

Fullméaktige staller upp bindande mal for affarsverken inom tre delomraden:
1. Inkomstforingsmalet for placerat kapital &r den erséattning som uppbars for grundkapitalet.
2. Malet vad galler produktivitet och lénsamhet i verksamheten uppstélls som ett mal om
verksamhetsdverskott (rérelsedverskott utan avskrivningar).
3. Fullmaktige styr totalbeloppet for investeringarna, Fér Vasa Hussektors del ar projektvisa
anslag bindande (flerarigt anslag) vid sidan om det arliga helhetsanslaget.

Bindande mal enligt affarsverk

Affarsverk Inkomstforings- Roérelsedverskott Investeringar
malet utan avskrivningar netto
€
€ €

Vasa Vatten 1 400 000 6 757 000 6 150 000
Vasa regionala féretagshalsovard 1) 23 000 448 700 -
Vasa Hussektor 2) 19 644 500 26 964 200 13 665 000
Osterbottens raddningsverk

- Raddningsvasendet 3) 0 630 000 630 000

- Prehospital akutsjukvard 0 0 0

1) Enligt kommunallagen ska sjukvards- och 6vriga halsovardstjanster enligt halso- och
sjukvardslagen bolagiseras fran och med 1.1.2019.

2) Vasa Hussektors avkastningskrav 19 644 500 € bestar av den andel av kapitalhyran som
inkomstfors till centralforvaltningen. Avkastningskravets niva faststalls arligen i budgeten.

3) Det bindande malet for Osterbottens raddningsverk ar kommunandelarnas totalbelopp
11 095 400 €, i vilket ingar en nettoutgift for investeringar pa minst 630 000 €.

Affarsverkens budgeter pa sidorna 165 - 181 i budgetboken 6verensstammer med direktionernas
forslag. Affarsverkens direktioner ska i december faststélla budgeter, som grundar sig pa de av
fullméaktige fastslagna bindande malen.
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IV ANVISNINGAR FOR VERKSTALLANDET AV BUDGETEN FOR AR 2019
DISPOSITIONSPLANER

Fullméaktige godkanner budgetanslagen pa resultatomradesniva. Namnderna och direktionerna (i
fortsattningen namnd) ska i januari justera dispositionsplanerna och malen for verksamheten sa att
de motsvarar de anslag som fullmaktige beviljar. Fullméktige faststaller de bindande malen for
affarsverken. Affarsverkens direktioner faststéller budgeten sa att de uppstallda bindande malen
nas.

Nar namnderna godkanner dispositionsplanerna ska de forsakra sig om att de lagstadgade
forpliktelserna kan skotas. Verkstallandet av budgeten forutsatter strang uppfdljning av ekonomin
och kontinuerlig utgiftskontroll. Stadsstyrelsen ger férvaltningarna tillaggsdirektiv om fullféljandet av
budgeten (anvisningar for iakttagandet av budgeten).

Dispositionsplanerna behandlas i stadsstyrelsen i februari.
HELHETSANSVAR FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Redovisningsskyldiga ar enligt kommunallagen och stadsfullmaktiges beslut ndmndernas och
direktionernas ledamdéter, resultatomradescheferna och de tjansteinnehavare som fungerar som
féredragande. lakttagande av de av fullmaktige faststdllda anslagen och deras grunder och
inkomstgrunder hor till redovisningsskyldigheten.

Namnden far inte Overskrida det totala anslag som beviljats; likaledes ska den se till att de
inkomstgrunder som fullmaktige har faststallt férverkligas. De i budgeten inkluderade och i anslagen
beaktade omvarderingsatgarderna ska vidtas. Om det under aret uppstar ett tryck pa éverskridning
av anslagen, ska anslagens tillracklighet tryggas genom en omvérdering av verksamheten. En
overskridning, som beror pa en forandring av den yttre verksamhetsmiljon och som &r sa stor att
den inte kan tackas ens genom omvardering av verksamheten, ska omedelbart framlaggas for
behandling i stadsstyrelsen for utvardering av de totalekonomiska verkningarna och for inledande av
eventuella balanseringsatgarder. | borjan av aret ska anslagen anvandas endast for nédvandiga
anskaffningar sa att det i budgeten finns en marginal fér den senare delen av aret.

Inkomsterna boér uppbaras snabbt efter tillkomsten av faktureringsgrunden; inkdpsfakturorna betalas
forst den sista betalningsdagen for att minimera finansieringskostnaderna, likasa bor alltid
erhallandet av kassarabatt sakerstallas.

ANSLAGENS BINDANDE NIVAER, STYRNING AV EKONOMIN OCH KRAV PA BALANS

1. 1. Anslag inom driftsekonomin
1.1. Bruttoenheter

Det anslag som fullméaktige har faststallt for namnden forbinder till skotsel av verksamheten séa att
malen uppnas inom de givna anslagsramarna.

Det i forhallande till fullméktige bindande anslaget ar den verksamhetsutgift som har faststéllts for
namnden.
Andringar av anslagens dispositionsandamal kan géras enligt foljande:

Om andringar mellan resultatomradena beslutar namnden.
Om andringar mellan ndmnderna beslutar stadsstyrelsen.
Om bindande nivaer som &r lagre an resultatomradesnivan beslutar namnden.
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For anslag kan dartill faststéallas sarskilda bindande nivaer, som presenteras i slutet av respektive
resultatomrades motiveringstext.

1.2. Nettoenheter
1.2.1. Stodserviceenheter

Bestammelser om principerna for styrning av stédservicens verksamhet och ekonomi ingar i de av
stadsstyrelsen faststallda anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och utvarderingen av
stbdservicen.

Som nettoenhet (netto som stracker sig 6ver mer an ett ar) fungerar Vasa Grafiska tjanster. Ovrig
produktionsstodservice har bolagiserats ar 2018.

Styrinstrument for nettoenheten &r resultatrakningen och finansieringsanalysen. En
finansieringsanalys gors upp om nettoenheten har investeringsutgifter som den ska tdcka med sin
inkomstfinansiering, i annat fall f6ljs resultatet upp i resultatrékningen.

Det bindande ekonomiska malet:

- om enhetens resultatrékning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om
prognosen under det ar budgeten gors upp visar underskott, ska underskottet tackas
senast under de tre foljande aren.

- kontinuerlig eller mer langvarig produktion av 6verskott inom en stodserviceenhet bor
basera sig pa en godkand investeringsplan.

Produktionsstddservice som fungerar som nettoenhet samt investeringarnas finansiering:
- Vasa Grafiska tjanster: inga investeringsutgifter, resultatet foljs upp i resultatrakningen

Den bindande nivan for stédserviceenheternas investeringsanslag foljer de i punkt 4 namnda
bindande nivaerna for investeringsanslagen.

1.2.2. Ovriga nettoenheter
Gymnasieutbildning

A. Undervisningsverksamhet
Bindande ekonomiskt mal: Kostnaderna enligt statsandelsnormen €/elev ar hogst lika stora som
statsandelsnormen.

P& verksamheten tillampas nettobudgetering som stracker sig 6ver mer &n ett ar. En i bokslutet
konstaterad 6verskridning av normpriset ("underskott”) som ar bindande i forhallande till fullmaktige
ska tackas under de tva foljande aren. Ackumulerad underskridning av normpriset ("6verskott”)
begréansas inte.

Uppkomsten av under- och overskott foljs upp i en separat kalkyl.

B. Avgiftsbelagd serviceverksamhet

Den bindande nettoutgiften utgdrs av tdckande av verksamheten med verksamhetsinkomsterna.
Underskott kan tackas med ett overskott som uppkommit inom undervisningsverksamheten.
Ackumuleringen av 6verskott begransas inte.

Yrkesutbildning
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For yrkesutbildningen beslutas arligen i statens budget om utbildningsanordnarens malinriktade
antal studerandear, vilket baserar sig pa det anslag som tas in i statsbudgeten. Det malinriktade
antalet studerandear far inte underskrida minimiantalet studerandedr som faststéllts i
anordnartillstandet. Som finansiering bevilias pa kalkylerade grunder grund-, prestations- och
genomslagsfinansiering samt dartill strategifinansiering.

Vamia ar en enhet med nettobudgetering som stracker sig 6éver mer an ett ar och for enheten
uppgors en informativ resultatrakning och finansieringsanalys.

| ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av stodservicen. Det bindande ekonomiska malet ar. om enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar
budgeten gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre foljande aren.
Ackumuleringen av tverskott begransas inte.

Den bindande nivan for investeringsanslaget foljer de i punkt 4 namnda bindande nivaerna for
investeringsanslagen.

Vaasan kaupunginteatteri

Enhet med nettobudgetering som stracker sig 6ver mer &n ett ar; en bindande nettoutgift faststalls
arligen i budgeten. Uppkomsten av 6ver-/underskott foljs upp i nettokalkylen.

I ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av stodservicen. Det bindande ekonomiska malet ar: om enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar
budgeten gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre foljande aren.

2. Pa behovsproévning underkastade understod baserade anslag och
bestallningsarbetskonton

Pa foliande anslag tillampas arlig nettoutgiftsbindning, varvid nettoutgiften bor vara 0 €.
Stadsstyrelsen beslutar om férandringar i dessa anslag.

1. Anslag baserade pa understod och ersattningar, vilka under aret erhdlls for objekt vars
forverkligande forutsatter anvandning av motsvarande utgiftsanslag.

2. Bestéllningsarbets-, betalnings- och  forsaljningsserviceenheter som  tacker sina
verksamhetsutgifter med verksamhetsinkomster.

Budgeteringen och uppféljningen av dessa anslag bor under aret ordnas som en egen resultatenhet
eller atminstone som ett eget objekt, varvid forverkligandet av nettoutgiften kan foljas upp.

3. Investeringsanslag

Anslagen i investeringsdelen faststélls i budgeten for organen enligt egendomsgrupper. En
resultatenhetsspecifik dispositionsplan for anslagen i investeringsdelen bor faststallas i januari—
februari.

Anslag som ar bindande i forhallande till fullmaktige ar:

Immateriella tillgangar: resultatenhetsniva.

Offentliga anlaggningstillgangar, dvs. fasta konstruktioner och anlaggningar: resultatenhetsniva
Maskiner och inventarier, dvs. avskrivning underkastad l6s egendom: organnivd Enheternas
bindande anslag i fraga om nettobudgeteringsenheternas avskrivningsbara losegendom &r det
anslag som har faststallts i budgeten.
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Jord- och vattenomraden: resultatenhetsniva

Aktier och andelar: resultatenhetsniva

Byggnader: resultatenhetsniva.

Om andringar av anslags anvandningsandamal som overskrider den faststéllda bindande nivan
beslutar stadsstyrelsen (under 500 000 €) och fullmaktige (6ver 500 000 €). Stadsstyrelsen beslutar
om anslagsandringar i anslutning till markbytesaffarer i vilka inga betalningar ingar.

4, Affarsverk

Som i kommunallagen avsedda affarsverk verkar Vasa Hussektor, Vasa Vatten, Osterbottens
raddningsverk och Vasa Regionala Foretagshalsovard. For affarsverk upprattas resultatrakning,
finansieringsanalys och balansrakning.

I kommunallagen foreskrivs om upprattandet av affarsverkens budgeter och ekonomiplaner samt
om affarsverkens bindande poster i kommunens budget.

De i stadens budget inbegripna malen som &ar bindande i forhallande till fullméaktige presenteras pa
sidan 35.

Investeringsanslag: som bindande i forhallande till fullméktige har for affarsverkens investeringar
under budgetaret reserverats ett totalanslag, dock s& som malen separat har uppstallts i kapitel Il i
budgeten.

IAKTTAGANDE AV GRUNDERNA FOR ANSLAGEN

Vid genomférandet av budgeten bor de grunder som fullméktige och namnden har faststallt i
dispositionsplanen féljas. Verksamhetsplanen kan andras om foérandrade forhallanden nodvandigtvis
kraver det. En atgard som har faststallts i fullmaktiges anslagsmotiveringar far &andras av
stadsstyrelsen och i fraga om storre principiella atgarder av fullmaktige.

Om en statsandel har beviljats for verksamheten bor det fore genomférandet av atgarden
sakerstallas att statsandelen erhalls till det faststallda beloppet.

Namnderna far inte

e anvisa anslag under budgetaret for inledande av verksamhetsformer som inte ingar i
budgeten

e anvisa anslag for héjande av serviceniva som inte ingar i budgeten eller for utvidgande av
service

¢ inga leasing- eller hyresavtal som stracker sig 6ver ett ar.

PERSONALANSLAG OCH PERSONALPLANERING

Stadsstyrelsen ger bestdmmelser om styrning av personalresurserna och om eventuella bindande
nivaer. Namnden bor svara for att det totala anslaget racker till, i vilket &ven personalanslagen ingar.

Namnden ska varje ar uppdatera en personalplan i vilken kartlaggs personalstrukturen, den struktur
som den framtida verksamheten kréver och personalomsattningen. Vid forfarandet for tillsttandet
av tjanster och befattningar som blir lediga samt vid anstéllandet av visstidspersonal tillampas de
beslut som allmé&nna sektionen och stadens ledningsgrupp har fattat samt andra direktiv.

UPPFOLJNING

Resultatomradena ska ge namnderna en utredning 6ver hur de bindande malen for ekonomin och
verksamheten har utfallit samt en bokslutsprognos. Vid behov ska atgarder foreslas for tackande av
behov av 6verskridning av anslag.
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Tidtabell:
- justering av dispositionsplanerna i januari
- Enligt situationen i april, augusti och september en ekonomi-, verksamhets- och
personalrapport som inkluderar en bokslutsprognos.
- For stadsstyrelsen upprattas centralt en manatlig ekonomisk uppféljningsrapport.
Ekonomi- och &garstyrningen rapporterar till stadsstyrelsen och fullmaktige om det totala
ekonomiska utfallet vid motsvarande tidpunkter.

Forverkligandet av de mal for verksamheten som &r bindande i forhallande till fullméktige
rapporteras enligt utfallsituationen 31.8 och i bokslutet.

SAKERSTALLANDE AV RIKTIGHETEN | MERVARDESSKATTEFORFARANDET

Forvaltningarna ska i sin verksamhet sékerstéalla att mervardesskatteforfarandet ar riktigt. Speciellt
nar ny verksamhet inleds ska ett riktigt mervardesskatteforfarande utredas.

ANSVARSPERSONER

Namnderna ska arligen utse de personer som for deras rakning godkanner verifikaten, om det i
forvaltnings- eller verksamhetsstadgan inte faststalls vem som ska godkanna dem. Godkénnaren
ska kontrollera att verifikatet uppfyller de givha kraven och att det anslag som finns till férfogande
inte dverskrids.

UPPTAGANDE AV TILLFALLIG KREDIT

Stadsstyrelsen beréttigas uppta tillfallig kredit for tryggande av betalningsberedskapen for hégst 60
miljoner €.

LEASINGFINANSIERING

| centralférvaltningens verksamhetsstadga bestdms om upptagning av leasingfinansiering. Dartill
har ekonomidirektoren fullmakt att ingd leasingfinansieringsavtal i anslutning till social- och
halsovardssektorns anskaffningar upp till 300 000 € i enlighet med stadsstyrelsens beslut.
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V DRIFTSEKONOMIDELEN

ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

1. DRIFTSEKONOMIDELEN, STADEN sidorna 44 - 163

2. DRIFTSEKONOMIDELEN, AFFARSVERKEN sidorna 165 - 181

| driftsekonomidelen har efter den resultatomradesspecifika motiveringen framlagts
verksamhetsinkomster och -—utgifter samt verksamhetsbidrag. De bindande nivaerna for
anslagen utreds narmare i del IV Verkstallighetsdirektiven for budgeten 2019 finns pa
sidorna 36-40.

Sjukforsakringserséattningarna har sedan budgeten 2012 budgeterats som en post i
reserverade anslag for lénereserven med undantag av affarsverk och nettoenheter. Utfallen
antecknas under aret pA samma séatt som tidigare pa forvaltningarnas konton. Av den
inkomstbudget som budgeterats i Ioénereserven o6verfors till forvaltningarnas budget en
summa som motsvarar utfallet, varvid budgeteringen och utfallet for
sjukférsakringsersattningar i bokslutet motsvarar varandra.
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CENTRALVALNAMNDEN

100 VAL
Verksamhetsidé

Kommunens centralvalnamnd &ar en lagstadgad kommunal namnd som &r verksam vid saval
kommunala som vid statliga val.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Centralvalnamndens verksamhet styrs av val- och partilagstiftningen samt av Ovriga lagar och
forordningar som styr kommunal verksamhet.

Resultatomradets serviceplan

Centralvalndmnden ordnar under planeringsperioden 2019-2021 riksdagsval 14.4.2019,
Europaparlamentval 26.5.2019 och eventuellt aven landskapsval i maj 2019 om regeringens
forslag till vard- och landskapsreform godkénns hosten 2018. Ar 2020 ordnas inga regelratta val,
men i april 2021 ordnas kommunalval.

Centralvalnamnden ordnar saval férhandsrostning som réstning pa den ordinarie valdagen. Staten
ersatter som en engangsersattning kommunerna for de utgifter som ordnandet av forhandsrostning
vid statliga val foranleder. Statsradet beslutar om erséattningsbeloppet efter valet. | presidentvalet
2018 var ersattningen 2,2 €/rOstberattigad.

2019 ars budget har uppgjorts for tva statliga val. Ett separat budget har gjorts upp for ett
eventuellt landskapsval.

Centralvalnamnden har som ett viktigt mal att arbeta for att hoja rostningsaktiviteten genom att
ordna forhandsrostningsstallen sa nara som mojligt sddana platser dar réstarna i allmanhet ror sig
och genom att pa rostningsdagens stallen ordna mojlighet att kvittera réstningarna maskinellt for
att undvika koer.

Centralvalnamnden har ingen ordinarie personal, utan anstaller nédvandig tillfallig personal infor
valen.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 342 342
Verksamhetsutgifter - 160 - 425 - 442
Verksamhetsbidrag - 160 - 83 - 100

REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige, skoter organiseringen av den externa
granskningen av forvaltningen och ekonomin samt bereder arenden som galler granskningen av
forvaltningen och ekonomin som fullmaktige ska fatta beslut om. Revisionsnamnden bed&mer
huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har uppnatts samt
huruvida serviceverksamheten har ordnats pa ett andamalsenligt satt.
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Verksamhetsmiljo 2019-2021

Revisionsndmnden forverkligar utvarderingen av de i budgeten och ekonomiplanen faststéllda
bindande malen. Kommunallagen som tradde i kraft ar 2015 och de uppgifter som uppkommit inom
revisionsverksamheten pa grund av den beaktas i revisionsnamndens arbete.

Verksamhetens fokusomraden
Att utvardera de resultat som uppkommer som ett resultat av stadens bindande mal och resurser.
Stadens serviceverksamhet utvarderas i forhallande till de bindande malen. Uppmarksamhet fasts

vid utvarderingen av serviceprocessernas kvalitet och resultat.

110 REVISIONSVASENDET

Verksamhetsidé

Resultatomradet omfattar revisionsnamndens, den externa revisionens (kopt service) och
revisionsenhetens verksamhet.

Resultatomradets serviceplan

A. Revisionsnamnden ar understélld stadsfullmaktige och bereder for fullméktige &renden som
hor till dess verksamhetsomrade. Med stod av kommunallagen

- ger namnden arligen fullméktige en utvarderingsberattelse om hur de pa strategin
baserade malen for verksamheten och ekonomin for den foregaende
rakenskapsperioden har uppnatts,

- Overvakar ndmnden att redogdrelseskyldigheten for bindningar som faststallts i 84 §
i kommunallagen iakttas och tillstaller redogorelserna fullméktige for kAnnedom.

B. Den externa revisorn granskar med stdd av kommunallagen att:

- stadens forvaltning har skoétts enligt lag och fullméktiges beslut;

- stadens bokslut och det dartill hérande koncernbokslutet i enlighet med stadganden
och bestdmmelser om upprattande av bokslut ger riktiga och tillrackliga uppgifter
om kommunens resultat, ekonomiska stéllning, finansiering och verksamhet;

- grunderna for och anvandningen av statsandelarna ar riktiga,;

- stadens interna kontroll och riskhantering samt koncernévervakning har ordnats pa
behdrigt satt.

C. Revisionsenheten bereder utvarderingsberéttelsen och andra &renden som ansluter sig till
utvarderingen for revisionsnamnden samt bistar namnden vid samordningen av revisorns
arbete.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Revisionsnamndens 307 dagar 321 dagar | 271,5dagar | 285 dagar 285 dagar
verksamhet

(utvérdering, ordnande av

revision)

Extern revision 80,05 dagar | 66,20 dagar | 77,31 dagar 80 dagar 80 dagar

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019

Extern revision, kopt service / 1000€ 31,8 35,4 35,4
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Mal
Verksamhetsmal/princip Forvaltningens centrala mal for ar Matare
som hérletts ur stadens 2019
strategiska mal
Utvarderingsberattelse for ar 2018 Foérverkligats
Utvarderingsprogram Foérverkligats
Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare
riskhantering 2019
Uppratthallande av register Gver Foérverkligats
bindningar
Nyckelpersonsrisk Inga sarskilda &tgarder vad
galler
personalarrangemangen
Resultatréakning
1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -250 -273 -273
Verksamhetsbidrag -250 -273 -273
Personal 2017-2019
Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 2 2 2
- heltidsanstéllda 2 2 2

120 STADSFULLMAKTIGE

Verksamhetsidé

Stadsfullméktige fungerar som stadens hogsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna
for Vasas verksamhet samt om mangden och kvaliteten pa den service som ordnas for
kommuninvanarna. Stadens strategi ar fullméktiges viktigaste redskap vid langsiktig ledning av
stadens verksamhet och ekonomi. Fullmaktige godkanner i budgeten och ekonomiplanen malen
for verksamheten och ekonomin for stadens sektorer samt fattar beslut om finansieringen av
verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstéllandet av stadsfullmaktiges
beslut. Namnderna, som valjs av stadsfullmaktige, ordnar service i enlighet med de mal som
fullmaktige har stallt.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

e Ekonomin visar tecken pa aterhamtning, men utmaningen for Vasa ar att fa antalet
arbetsplatser att stiga pa nytt.

landskapsreformen

kommunfusionsarendena

statens sparatgarder och revideringen av statsforvaltningen

forutsattningarna enligt den nya kommunallagen att halla den kommunala ekonomin i balans
samt férnyandet av servicestrukturen

¢ de andringar i koncernstyrningen som den nya kommunallagen férutsatter
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okning och tillvaxt av tillvaxtcentrens dragningskraft, varvid migrationen paverkas bl.a. genom
arbetsplatsutbudet, detaljplanlaggningen, tomtutbudet och bostadsproduktionen samt
marknadsforingen av tjanster

stadens aldrande personal och pensioneringar samt personalens avgangsomsattning medfor
utmaningar i fraga om kompetenshanteringen och arbetshalsan.

effekterna av klimatférandringen och dess trender samt forfattningarnas verkningar for foretag i
Vasa och for stadens egen verksamhet

Resultatomradets serviceplan

Genomforande av stadens vision och strategiska linjer och stéllande och féljande av mal som ar
bindande i forhallande till fullmaktige for sektorerna, resultatomradena och servicen. Utfallet av

malen foljs halvarsvis.

Starkande av Vasa stads koncernstyrning och utvecklande av verksamhetsprogrammens

styrningseffekt och balansering av ekonomin senast ar 2020.

Beaktande av landskapsreformens verkningar for stadens serviceverksamhet och personal.
Fortsattande av forhandlingarna om kommunsamgangen.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Fullméktigesammantréden och 11 9 9 12
seminarier
Beslut, antal 131 124 139 140
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019
Kostnader €/sammantrade 46 555 40 850 38075
Kostnader €/invanare 6,2 6,76 6,76
Intern kontroll
Den juridiska granskningen av fullmaktiges beslut sker i anslutning stadsstyrelsens
verkstéllighetsbeslut. Fullmaktiges beslut kan éverklagas.
Resultatrékning
1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 1 1 1
Verksamhetsutgifter -419 -457 -457
Verksamhetsbidrag -418 -456 -456

Personal 2017-2019

Under stadsfullméaktige finns ingen egen personal.
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130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och
verkstélligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen
bevakar stadens intressen samt skoter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt
pa forandringar i verksamhetsmiljon.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Det rader markbart mindre osakerhet i varldsekonomin och Finlands ekonomi och det paverkar
ocksa energisektorn och salunda Vasaftretagen. Den gynnsamma ekonomiska utvecklingen
prognostiseras fortsatta aven om den avtar nagot jamfort med ar 2018. Osakerhet skapar dock de
motsattningar som forharskar i varlden bl.a. i form av nya tullar. | Finland ar de statliga atgarderna
och speciellt ett eventuellt genomférande av landskaps- och vardreformerna och deras
konsekvenser for kommunens verksamhet och ekonomi svara att forutsaga. Kommunernas
samarbete i Vasaregionen och eventuella kommunfusioner kommer att férandra Vasas
verksamhetsmiljo pa ett betydande satt. Of6rutsagbarheten och balansproblemen inom den
kommunala ekonomin samt forandringar i servicestrukturen foranleder ocksd osékerhet i Vasas
ekonomi. De statliga atgarderna vad géller normuppluckringar har framskridit blygsamt. Starkandet
av tillvaxtcentrumen &r uppenbart och Vasa maste nu klart vara med ocksa i fortsattningen bland
tillvaxtcentrumen och Vasaregionens utveckling har i olika sammanhang ansetts vara den basta i
vart land, aven om en minskning i regionens arbetsplatser har gjort att den kraftiga
befolkningstillvaxten under tidigare ar har avstannat. En befolkningstillvaxt ar dock att vanta,
eftersom trenden har varit att en tillvaxt och utveckling inom energisektorn alltid kommer nagra ar
efter starten pa en konjunkturuppgang. En hojning i befolkningens aldersstruktur inverkar pa
servicebehovet och -strukturen samt ocks& invandringen. Aldrande och pensionering bland
stadens personal nar sin kulmen under verksamhetsaren. Rekryteringen av ny personal foryngrar
personalens medelalder.

Resultatomradets serviceplan

Stadsstyrelsen ser till att stadens strategi verkstalls och foljer regelbundet med hur dess mal,
matare och atgarder utfaller. Den nya fortroendeorganisationens funktionsduglighet foljs upp och
behdvliga andringsférslag gors i den. Forvaltningen och dess produktivitet utvecklas genom att
servicestrukturerna och stédservicen fornyas. Samtidigt utvecklas och fornyas de
verksamhetsmassiga och administrativa processerna. Stadsstyrelsen styr och féljer aktivt
koncernsammanslutningarnas verksamhet och ger riktlinjer med hjalp av agarstyrning.

Stadsstyrelsen satsar speciellt pa styrning och uppféljning av verksamheten, ekonomin och
personalen. Det har forutsatter bl.a. tackningskravet for det kumulativa underskottet fére utgangen
av ar 2020. Pa en positiv flyttningsrérelse och befolkningstillvaxt inverkar man bl.a. genom att
tillsammans med Vasek och Visit Vaasa marknadsfoéra Vasaregionen. DA lyfter man fram bl.a.
arbetsplatsutbudet, utbudet pad egnahems- och foretagstomter och bra och konkurrenskraftig
foretagsservice och stadens service. For en positiv utveckling for dessa skapas forutsattningar
genom en effektiv och kvalitativ detaljplanering och genomférande av den.

Aven det Internationella programmets och Energi- och klimatprogrammets verkstallande och deras
inverkan pa stadens verksamhet och néaringar ar centrala fokusomraden. Utvecklandet av
logistiken och farjetrafiken i Kvarken stoder malen i de har programmen. Vasas och Vasaregionens
konkurrenskraft som baserar sig pa egna styrkor stods péa olika satt. Regionens konkurrenskraft
skulle 6kas bl.a. av en kommunsammanslagning med Korsholm. Stadsstyrelsen satsar pa
framgangsrika férhandlingar om en kommunsammanslagning i bérjan av planeringsperioden. Man
understoder staten i atgarder for normuppluckring i kommunerna och deltar i dem. Vid
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omorganiseringen av stadens funktioner och service ar det centrala vidareutveckling av
stddservicen och inledande av verksamheten i de varen 2018 grundade stddservicebolagen
(Teese Botnia Ab och Mico Botnia Ab) och genomférande av de mal for verksamheten och
ekonomin som satts for dem. En del av stadens ekonomi- och personalférvaltningsfunktioner samt
IT-férvaltning dverfordes till Mico Botnia. Tekniska sektorns produktionsstodservice har dverforts till
Teese Botnia. Bolagens verksamhet ska fungera i sin fulla kapacitet under ar 2019.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019

Styrelsens och sektionernas 48 43 47 50 50

sammantréden

Beslut, antal 806 680 754 850 850
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019

Kostnader €/invanare 22,60 17,06 16,45
Mal

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar Matare

hérletts ur stadens strategiska
mal

2019

Staden och stadskoncernen leds
sa att de mal for verksamheten
och ekonomin som
stadsfullméktige har satt upp i
strategin forverkligas.

Vid beslutsfattandet beaktas

- malen for verksamheten och

ekonomin,

beslutens 6verensstammelse med

strategin,

- utvecklande av de administrativa
stbdprocesserna,

- utvecklande av bolagens
verksamhet

- utvecklande av
fértroendeorganisationen

- manatlig uppféljning av
budgetutfallet, och vid behov vidtas
atgarder

- maluppfyllelsen f6ljs upp 2 ganger
per ar.

Styr- och informationssystem som
stoder ledarskap utvecklas.

Agarstyrningen utvecklas i férhallande
till koncernbolagen, affarsverken och
samkommunerna.

Koordinering av de mest betydande
konkurrensutsattningarna.
Datasystemen for budgetarbetet och
rapporteringen utvecklas.

Uppfolining av utfallet for
stadens utvecklingsmal

Utveckling av system for
informationsstyrning.

Godkannande och uppféljning av
principerna for Agarstyrningen

Stadsstyrelsen for kannedom.
Datasystemens
ibruktagningsgrad.

Utvecklande av
koncernstyrningen och ledningen

e Fortydligande av
koncernstyrningen

e Sparskyldigheter ocksa for
samkommuner och bolag

e Processledning av

Enhetliga data- och
rapporteringssystem
Enhetliga anvisningar
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utvecklingsprojekt

Optimering av personalstrukturen | ¢  Fdrnyande av organisationerna, .
lattare forvaltning och effektivering
av tvaradministrativa processer .

e Proaktiv personalplanering
e Utveckling av servicestrukturen

Godkénda instruktioner och
verksamhetsstadgor.
Personalméangd/producerad
service/dvriga kommuner

Starkande av stadens och Starkande av de spetsbudskap (hav, e Matning och uppfdljning av
regionens gemensamma passion, energi) som definieras i kommunikationen
varumarke regionkommunikationens strategi. (imageundersokning,
Betonande av Vasas styrkor och medier-some och
marknadsforing av regionen som en webbsidor).
energiteknologikoncentration. e kvantitativa uppgifter om PR-
verksamheten.
Intern kontroll och riskhantering Forvaltningens centrala mal for ar Matare
2019

Kvaliteten pa arendeberedningen och | Verifiering av beslutens riktighet
besluten

* antalet sjalvréttelser 0
Antalet besvér under 1 %
av antalet beslut

Sammanstallning av rapport fér den Inledande av atgarder som rapporten
interna kontrollen och for den interna kontrollen och
riskhanteringsuppgifter riskkartlaggningen forutsatter

Genomférda atgarder

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 194 24 76
Verksamhetsutgifter -1796 -1587 -1592
Verksamhetsbidrag -1575 -1563 -1516

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 15,5 17 17,5

- heltidsanstallda 15 17 17

- deltidsanstallda 0,5 0,5
Visstidsanstallda 3

- heltidsanstallda 3

- deltidsanstallda

Till personalen understalld stadsstyrelsen ar 2019 hér hogsta ledningen (stadsdirektéren och 3
sektordirekttrer) och 14 arbetstagare inom stddet for ledningen, vilka ar 5 jurister, en specialsakkunnig, 5

controllrar, en forvaltningschef och 2 interna revisorer.

131 FORVALTNINGSSERVICEN

Verksamhetsidé

Forvaltningsservicen svarar for sekreterarservicen och berednings- och verkstallighetsuppgifterna
for stadsfullmaktige och stadsstyrelsen samt for stadens ledning och sakkunniga.
Forvaltningsservicen har aven i uppgift att for stadens forvaltning skoéta den centraliserat
producerade sttdservicen inom allman férvaltning och att ordna den samservice som erbjuds
stadsborna. Kommunikationsservicen har som mal att bygga upp och uppratthalla stadens positiva
anseende samt att skapa interaktion och sammanhadllning med stadsborna.
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Kommunikationsservicen berattar for stadsborna om aktuell service och beslut som galler dem i
olika kanaler och anpassat till olika malgrupper.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Stadens uppdaterade strategi tas i beaktande i forvaltningsservicens verksamhet.  Landskaps-
och halsovardsreformen samt de av staden grundade stédservicebolagen har en betydande
inverkan pad stadens alla stodtjanster och darigenom aven pa forvaltningsservicens stodtjanster.
Inverkningarna konkretiseras under aren 2018 och 2019, da de nya landskapsforvaltningarna och
bolagen inleder sin verksamhet. Det nya verksamhetssattet, andringsskedet racker 2-3 ar innan
verksamhetsmodellen etableras.

Forandringarna som sker i Vasaregionen mellan kommunerna och samarbetet samt
kommunfusionsférhandlingarna med Korsholm inverkar pa centralforvaltningens verksamhet dven
mera omfattande.

Staden tar i anvandning e-tjanster som finns pa marknaden. Digitaliseringen skapar nya satt att
producera och skoéta tjanster, dessa utvecklas i samarbete med Mico Botnia.
Flerkanalskommunikation och utvecklande av néattjansterna samt férandringarna i turismtrenderna
beaktas i utvecklandet av stadens kommunikation.

Centralforvaltningens organisation och ledarskap kommer att férnyas. Det forsta steget tas i
februari 2019 da centralforvaltningens alla resultatomraden flyttar till tillfalliga utrymmen vid
Radhusgatan 33 for att sedan atervanda till den renoverade Styrelsegarden om ungefar nagra ar.
De tillfalliga utrymmena forutsatter av personalen flexibilitet och foréandringsbenagenhet samt
beredskap att ta nya verksamhetssatt i anvdndning. Meningen ar att foérbereda sig infér en s.k.
aktivitetsbaserad kontorsmodell, utgaende fran vilken Styrelsegardens framtida utrymmen kommer
att byggas.

Resultatomradets serviceplan

Forvaltningsservicens stodservice utvecklas utgaende fran stodservicereformen. Stadens Ict-
service/lt-forvaltningen oOvergick att i huvudsak skdtas av MicoBotnia och férutsatter
omorganisering av den verksamhet som blir kvar. Stédservicen kommer att utvecklas kraftigt under
ekonomiplaneringsperioden.

Med utvecklandet av stddservicen efterstravas:
- battre och mera kundinriktad intern service
- battre mdjligheter att styra, koordinera och prognostisera
- smidighet och skalbarhet
- andamalsenlig resursinriktning och hantering av personalrisker
- systematisk kompetensutveckling och -férdelning
- gemensamma och effektivare verksamhetsmetoder och pa sa satt ekonomiska
inbesparingar
- battre beredskap infor framtida strukturférandringar

Uppdatering av allmanna informationssystem (ekonomi, personal, elektronisk arkivering mm.) samt
att utoka automatiseringen, ar de framsta malen for informationsforvaltningen. E-tjansterna for
kommuninvanarna maste utvecklas.

Utvecklandet av kommunikationen och marknadsféringen i Vasaregionen inleddes 2018 och
etableringen av den nya framtoningen fortsatter 2019 tillsammans med Vasek och Vasaregionens
Turism Ab med malet att forstarka det gemensamma varumarket.
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Ett sarskilt fokusomrade ar 2019 ar genomférandet av de gemensamma nattjansterna i syfte att
forstarka den digitala synligheten.

Utrattandet av &renden elektroniskt utvecklas genom utnyttjande av Suomi fi —tjAnsten och
tilsammans med programleverantérerna. Stddet for beslutsfattande utvecklas som en del av
stddservicereformen. Beslutskommunikationen utvecklas tillsammans med ledande tjansteman
och fortroendevalda, malet ar en 6ppen, prognostiserande och diskuterande kommunikation bade
for personalen och invanarna.

Fornyandet av telefonsystemet har medfort tillaggstjanster och med dessa kan man utveckla
arbetssatt och verksamhetsmodeller for en mera kundinriktad service.

Indelningen av verksamheten inom resultatomradet

Inom forvaltningsservicen finns foljande serviceomraden: stod for beslutsfattande, IT-férvaltning
och kommunikation. Ekonomi- och skuldradgivningen overfors till staten i borjan av ar 20109.
Socialombudet som arbetat vid enheten blir tillsvidare kvar inom Forvaltningsservicen. Som
nettobudgeteringsenhet verkar Grafiska tjanster, som hor till kommunikationen.

Serviceomradena ansvarar for:

Hela stadens sekreterarservice, representations- och PR-verksamhet, vanortsarenden,
dokumentférvaltning, Oversattningsservice, telefonservice, samservice (medborgarinfo), IT-
forvaltning (adb), undervisningens datateknik, stadens externa information, arbetsplatsinformation
och marknadsféring, grafiska tjanster och socialombudstjanster.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Ordnade arbetsméten antal 928 1232 1125 870 850
Deltagande personer antal 12 124 13 016 12 600 11 260 11000
Antal publikationer 3 3 3 5 5
Antal presskonferenser 42 41 46 45 35
Pressmeddelanden till medierna 98 189 230 100 230
Antal anvandare pd WWW- 576 651 582 329 587 976 584 000 589 000
sidorna
Facebook 5 395 7 520 9048 8 500 10 200
Twitter 1202 1587 1876 1800 2300
Centralregistraturen: registrerade 1362 1461 1476 2000 2000
arenden
Mal
Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar | Matare
hérletts ur stadens strategiska 2019
mal
En effektiv stodservice utvecklas. Utvecklande av den stddservice som | Den centraliserade stod-
ar pa forvaltningsservicens ansvar, servicens smidighet, snabbhet,
sa att den betjanar kundernas kvalitet och konkurrenskraft
behov. samt kundnojdhet foljs upp.
Antal e-tjanster och besdkare,
E-tjanster som erbjuds stadsborna kundndjdhet.
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utvecklas.

Grafiska tjansternas serviceutbud
halls mangsidig och utvecklas enligt
efterfragan.

Produktionen och upphandlingen av
tjansterna inom den grafiska
branschen centreras/koordineras.

Resultat 0

Kundrespons

Stadsfullmaktiges och stads-
styrelsens beredningsprocess
utvecklas och smidigheten
sakerstalls.

Den elektroniska beslutsprocessen,
kommunikationen och informations-
férmedlingen utvecklas.

Beredningsprocessens
smidighet och kvalitet.
Snabb och latt
informationsférmedling.
Kundrespons

En hog funktionsniva pa
datateknik sakerstalls.

Overgéangen till anvandningen av en
huvudanlaggning (mobil) i
telefonkommunikationen.

Antal volP—anslutningar Antal
mobilanvéndare totalt.

Forstarkande av kommunikationen
med invanarna, en aktiv
kommunikation i flera kanaler.

Stédande och utvecklande av
tvasprakighet och flersprakighet
samt en sprakstrategi.

Starkande av den representativa
och direkta demokratin.

Forstarkande av stadens
attraktionskraft.

Informationstidningen publiceras 3
ganger och KultTour 2 ganger per
ar. Aktivt samarbete med medierna,
planering av information om aktuella
saker pa forhand. Kommunikation i
flera kanaler pa néatet och i sociala
medier.

Kommunikationen for specialgrupper
utvecklas. Anvandningen av sociala
medier effektiveras och interaktionen
med stadsborna utdkas.
Utarbetande och ibruktagande av en
innehallsstrategi for sociala medier.

Utarbetande av en sprakstrategi.

Genomfdrande av
delaktighetsprogrammet —
invanarenkater anvands.

Man understéder och uppmuntrar
enheter i att forsoka fa invanarna att
delta samt i marknadsforingen av
tjianster.

Responssystem utnyttjas battre

Utvecklande av
beslutskommunikationen i
fortroendeorganisationen
tilsammans med tjansteinnehavare
och fortroendevalda.

Forstarkande och férankring av
stadens och regionens
gemensamma varumarke och

Informations- och KultTour-
tidningarnas antal samt
l&sarnas respons.

Antalet presskonferenser och
pressmeddelanden.
Mediauppféljning

Uppfdljning av nattjansternas
anvandare.

Kundrespons och idéer.
Kvalitetshedémning av
interaktion i sociala medier.

Den fardiga strategin och dess
introducering.

Antal enkater, tillstallningar

Analysering av erhallen
information och regelbunden
uppféljning.

Antalet organ som omfattas av
planenlig
beslutskommunikation.

Kundrespons och
utvecklingsidéer

Anvandbarheten testas
Respons pa Beta-versionen
Uppfolining av de nya sidornas
besotkare.
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Utvecklande av en attraktiv
evenemangsstads image.

Utvecklande av
arbetsplatskommunikationen.

framtoning. Malet med
genomfdrande av en gemensam
natservice (visitvaasa.fi,
vaasanseutu.fi och merenkurkku.fi)
ar att starka regionens synlighet och
forbattra regionens image, locka
turister, sakkunniga, féretag och nya
invanare till regionen samt forbattra
informationssékningen.

Stddande av nya stora evenemang
samt marknadsféringssamarbete
med Visit Vasa och
evenemangsarrangorer.

Att formannen och stadens anstallda
stéder och sporrar till en 6ppen och
aktiv arbetsplatskommunikation.
Utvecklande av Intranétet (KiVA)
utgdende frén erhallen respons.

Imageundersokning

Antal nya evenemang och
besokare samt respons.

Personalens respons och
utvecklingsbehov.
Arbetsgemenskapsenkéatens
resultat for den interna
informationens del.

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal
for ar 2019

Matare

Minskning av sakerhetsriskerna

Vid ibruktagande av
Radhusgatan 33 beaktas
sékerhetsriskerna samt
strukturella och andra atgarder
som Okar sékerheten beaktas.

Kundbetjaningsutrymmena och
arbetsutrymmena ar trygga och
riskerna har minimerats.

Personalomsattning

Utvecklande av styreffekten for
personalplaneringen och en
lyckad rekrytering pa
ledningsniva och i operativa
uppgifter.

Erhallande av personalinbesparingar
och fortsatt service pa en bra niva.
Overforing av introduceringar och tyst
kunskap pa ett lyckat sétt.

Storningssituationerna i
datasystemen reduceras

Datasystemriskerna reduceras
med hjalp av den datatekniska
beredskapsplanen

Antalet storningssituationer och
omfattning.

Riskerna i anslutning till
dokumentfdrvaltningen
reduceras

Elektronisk dokumentférvaltning
tas i bruk i stérre omfattning inom
olika delomraden och i olika
anvandargrupper.

Anvandningsgraden for
dokumentfdrvaltningsprogrammen.

Risker som landskapsreformen
medfor verksamheten.

Atgarderna i anslutning till
reformen planeras i god tid och i
samarbete med Osterbottens
férbund och stddservicebolagen.

Personalen ar medveten om reformen
och dess inverkningar

Resultatrékning

1000 €
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2017
6 994
-11 346
-4 353

BG 2018 BG 2019
6 801 6 325
-11 435 -11 230
-4 634 -4 905




55

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 181,3 188,4 157

- heltidsanstallda 174 179 151

- deltidsanstallda 7,3 9,4 6
Visstidsanstallda 20,3 5,3 6,8

- heltidsanstallda 19 4 6

- deltidsanstallda 1,3 1,3 0,8

133 PERSONALSERVICEN

Verksamhetsidé

Personalservicens verksamhet baserar sig pa ett personalprogram genom vilket uppfyllandet av
malen i stadsstrategin understods. Det strategiska personalprogrammet innehdller gemensamma
riktlinjer och mal for de kommande aren nar det galler HR-verksamheten. Personalprogrammet
drar upp riktlinjer och styr mal som hor samman med ledningen av stadens personal,
kompetensutvecklingen och arbetshéalsan.

Enligt stadsstrategin utvecklas Vasa malmedvetet sa att det ska vara bra att arbeta, bo, studera
och turista i staden. Staden utvecklar servicen tillsammans med kunderna och intressegrupperna.
Personalens valbefinnande och kompetensutveckling ar de strategiskt sett viktigaste faktorerna i
tryggandet av god serviceberedskap.

De centrala malen under programperioden (2018-2020) ar att utveckla lednings- och
formansarbetet — sarskilt ett malinriktat och coachande arbetsgrepp, en kultur som géar ut pa att
gora saker tillsammans och en positiv arbetsgivarimage. Personalprogrammet baserar sig pa fyra
l6ften som fungerar som en rod trdd i ledningen och i utvecklingen av var verksamhet och
organisationskultur.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Utmaningar inom den kommunala ekonomin, nationella strukturférandringsprocesser och
eventuella kommunfusioner samt interna organisationsreformer paverkar, om de genomfors, var
organisations verksamhet. En del av HR:s serviceprocesser dvergick ar 2018 till att produceras av
en extern serviceleverantor, och malet ar att genom ett bra samarbete erbjuda hogklassiga
serviceprocesser. Centralforvaltningens organisationsreform ar i beredningsskedet, vilket beaktas
nar verksamheten planeras.

Organisationsreformerna, t.ex. att centralforvaltningen 6vergar till en aktiveringsbaserad miljo i och
med en grundlig renovering av Styrelsegarden, utmanar den gamla ledningsformen och forutsatter
nya arbetssatt (personalens datatekniska fardigheter) samt forandringsberedskap.
Personalservicens roll ar att tillsammans med andra stodtjanster framja ett framgangsrikt
genomdrivande av reformen.

Resultatomradets serviceplan

Personalservicen leder i enlighet med det strategiska personalprogrammet stadens personalpolitik,
med beaktande av malen for varje serviceomrade.
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Kompetensutvecklingen:

Vi utvecklar och stéder tillsammans med kunderna organisationens strategibaserade kompetens
och sarskilt kompetensledning. Vi planerar och producerar andamalsenliga och hogklassiga
tjianster for kompetensutveckling: verksamhetsprogram, verktyg och utbildningar.

Rekryteringsservicen:

Personalrekrytering ar som helhet en av Vasa stads storsta investeringar. Vi stéder kunderna i
genomforandet av en lyckad rekryteringsprocess. Tillsammans med olika aktérer i omradet
utvecklar vi aktivt en forutseende rekrytering och arbetsgivarimage, bl.a. genom ett mer
omfattande samarbete med laroanstalterna.

Arbetsvalmaendeservicen:

Vi stoder valmaende och trygghet inom Vasa stads organisation samt framjandet av en
verksamhetskultur som hor samman med dessa. Vi planerar och producerar andamalsenlig och
hogklassig service genom vilken arbetarskydd, arbetshalsa och trygghet uppratthalls och
utvecklas.

Anstallningsforhallandeservicen:

Vi producerar aktuell anstallningsforhallandeservice i arenden som galler avtal och lagar samt
forsoker hitta en gemensam tolkning i meningsskiljaktigheter. Radgivningen &ar opartisk och rattvis.

Loneservicen:

Personalservicen ansvarar for att serviceavtal som ingds med bolag garanterar en tillforlitlig
I6nebetalningsprocess.

Sysselsattningsservicen:

Malet ar att aktiveringsgraden ska vara hog och arbetsmarknadsstodets relativa kommunandel
lagre an genomsnittet. Vi producerar och koéper hdgklassig och utvecklande rehabiliterande
arbetsverksamhet som omfattar aktiva fortsatta stigar. Vi sysselsétter effektivt langtidssysselsatta
och personer inom sysselsattningsskyldigheten. Malet ar aven att framja pensioneringar av
arbetsoférmdgna i samarbete med olika aktorer.

Mal 2019

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala Matare

harletts ur stadens strategiska | mal/atgarder for ar 2019

mal
Forverkligande av
personalprogrammet

En attraktiv stad och Utvecklande av arbetsgivarimagen | Undersokning av

arbetsgivare Utvecklande av samarbetet med arbetsgivaruppfattningen
laroanstalterna Tillgédngen pa vikarier
Utvecklande av digitala HR- Okning av antalet s6kande inom
tjanster rekryteringen/ledig plats
Fungerande I6nesystem Antal foljare pa sociala medier

Personalomséttning
Arbetstagarerfarenhet
Arbetshéalsoenkaten
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Ekonomisk balans

Stédande av personalens
kompetens och arbetshélsa

Utvecklande av ledarskaps- och
formansfardigheterna

Fungerande, effektfull
sakkunnigservice

Nya satt att arbeta
Automatisering av rutinuppgifter
Proaktiv personalplanering

Skapande av en modell for ledning
av prestationen och uppdatering
av beldningsprogrammet till att
vara en del av stadsstrategins
verkstallande

Riktade stodatgarder som galler
arbetshélsan och
kompetensutveck-lingen

Uppdatering och koordinering av
jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen

Utvecklande av ledningssystemet
Coachande ledningsmodell som
en del av Vasa stads
féormansarbete

Stddande av personalens
natverkande

Kvaliteten och tillgangen pa
sakkunnigtjanster forverkligas med
ratta resurser

Utvecklande av HR-processerna

Uppfoljning och utveckling av
andamalsenligheten hos
processerna till foljd av
bolagiseringen av Iéneservicen

Okande av distansarbete
Antal arsverken

Arbetshélsoenkaten
Sjukfranvaro

Modell for tidigt ingripande
Deltagande i utbildningar och de
som avlagt examen
Utvarderingar av utbildningarnas
verkningsfullhet

Serviceomradesvisa mal

Jamstalldhets- och

likabehandlingsplanens matare

360 utvarderingar
Formansutvarderingar

Antal nya nat, upplevd nytta
(respons)

Kundrespons

Atgéarder som 6kar personalservicens arbetshélsa

Resultatomradets arliga utveck-
lings- och arbetshélsodagar

Personalservicens
arbetskonditionsprogram

Utvecklandet av personalens
egen kompetens tryggas.

Engagerande av personalen i att
utveckla verksamheten och framja
den egna arbetshéalsan

Uppdatering av
arbetskonditionsprogrammet

Tillréckliga mojligheter for

Utvecklingsdagar och
arbetshalsotillfallen har
genomforts.

Minskning av sjukfranvaron,
arbetshalsoenkaten

Utbildningsdagar/person
Planen for utvecklande av




58

kompetensutveckling (t.ex.
utbildning)

kompetensen har forverkligats.

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

Ansvarets granssnitt,
bolagen/staden

Hantering av helheten i
programutvecklingen
ICT-programmens agarskap,
forvaltning och utvecklingsansvar
otydliga (digital kompetens).
Utvecklingen av innehallet i olika
program haltar, tillforlitigheten i
rapporterna lider.

Interaktivt samarbete och
utvecklande av serviceprocesserna
tilsammans.

Hogklassiga serviceavtal

Ansvarets granssnitt,
bolagen/staden

Verksamhetens smidighet,

effektivitet och I6nsamhet aventyras.

Interaktivt samarbete och
gemensamt utvecklande av
serviceprocesserna. Hogklassiga
serviceavtal

Nyckelpersonrisk, kompetensen
hos individer.

Resursbrist, franvaro eller
uppséagning orsakar olagenheter
for ekonomin och verksamheten.

Arbetsfordelning inom och mellan
teamen, vikariearrangemang.
Kompetensutveckling

Arbetshélsoenkaten, uppfdljning
av sjukfranvaron, omsattning

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 2 053 2028 1844
Verksamhetsutgifter -6 059 -6 238 -6 122
Verksamhetsbidrag -4 007 -4211 -4 278
Personal 2016-2018

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 51,5 54,85 23,1

- heltidsanstallda 48 52 22

- deltidsanstallda 3,5 2,85 1,1
Visstidsanstallda 3 2,5 11,5

- heltidsanstallda 3 2 8

- deltidsanstallda 0,5 3,5

Precisering i personaltabellens del:

Personalservicens ordinarie personal har minskat med 25 vakanser, eftersom léneservicen
bolagiserades ar 2018 och 22 heltidsanstallda och tre (3) deltidsanstallda (med 55%, 57% och
60% arbetstid) 6verfordes till Micobotnia Ab. Pa personalservicen finns efter bolagiseringen 23,1

ordinarie anstallda.
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Inom personalservicen finns 11,5 visstidsanstallda personer, av vilka 8,52 ar personalrepresentanter
som utsetts genom val (huvudfértroendeman och arbetarskyddsfullmaktige). Personalservicen
betalar 16n till 5,72 arbetarskyddsfullmaktige (= tre i huvudsyssla och fem pa deltid) samt tva (2
heltidsanstéllda huvudfértroendeman och en fértroendeman (0,8) pa deltid. Ar 2018 hélls val av
arbetarskyddsfullmaktige.

134 EKONOMI- OCH AGARSTYRNING

Verksamhetsidé

Ekonomi- och &garstyrningens verksamhetsidé ar att fungera som en stadsstyrelsen
underlydande organisation som stadsfullmaktiges, stadsstyrelsens och stadsdirektérens
centraliserade planerings-, styr- och verkstéllighetsorgan fér ekonomi och koncernstyrning i
enlighet med de godkanda malen.

Resultatomradet svarar dessutom for koncernstyrningen och utvecklandet av stadens (inklusive
affarsverkens och separat oOverenskomna koncernsamfunds) ekonomiforvaltning samt for
produktionen av ekonomiservice och upphandlingsservice. Enheten styr och beddmer den
interna kontrollens och riskhanteringens samt koncernkontrollens tillstdnd. Staden effektiverar
forsaljningen av icke-strategiskt agande.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

Ekonomi- och @&garstyrningen félier med och bereder fér sin del forandringar i
stadsorganisationen. Dessutom foljer ekonomi- och agarstyrningen med hur
den riksomfattande regionforvaltningsreformen framskrider. Ekonomi- och
agarstyrningen  fortsatter verkstdlla administrativa reformer i stadsorganisationen. Inom
resultatomradet fortsatter arbetet med att genomféra stodservicereformen. Tyngdpunkten har
overgatt till att fornya verksamhetsprocesserna genom utnyttjande av datasystem. Utnyttjandet
av datasystemen och automatiseringen av verksamhetsprocesserna hdér samman med en
betydande  effektiviseringspotential under de kommande aren. Utvecklandet av
verksamhetsprocesserna och datasystemen har i flera ar varit resultatomradets budgetmal.
Aven andra ekonomiférvaltnings- och upphandlingsprocesser utvecklas genom utnyttjande
av datasystem.

Ekonomiférvaltningens och upphandlingsvasendets operativa funktioner har bolagiserats 2018.

Personalplanering och  personalpolitk & en viktig del av planeringen av
resultatomradets verksamhet. Resultatomradets arbetsuppgifter ar i hog grad sakkunnigarbete,
som forutsatter djup sakk&nnedom om  stadsorganisationen och  dess  olika
verksamhetsprocesser. Nyckelfaktorer i resultatomradets personalpolitik &r uppratthallande av
kunnandet, framgangsrika rekryteringar och en lyckad personalplanering.

Verksamhetsmal/princip Forvaltningens centrala mal for ar Matare

som harletts ur stadens 2019

strategiska mal

Beaktande av privat Olika finansieringsalternativ utreds for | Genomfdrda undersokningar av

finansiering i investeringarna, lampliga objekt vid sidan av alternativ.

livscykelmodeller konventionell budgetfinansiering.

Utvecklande av uppféljning Utvecklandet av Genomférda atgarder vs

och rapportering. ekonomirapporteringen och foregaende ars rapportering.
produktionen av askadliga
rapporteringslosningar fortsatter.
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Utveckling av Koncernrapporteringen och Genomforda atgarder

koncernstyrningen. modeller for koncernens - producerade rapporter till
malsattning utvecklas. koncernsektionen.
Koncernledningen och - malsattning,
koncernsammanslutningarnas koncernsammanslut-
férvaltningskunnande utvecklas. ningarnas antal.

- Genomforda kurser och
Ovriga tillstallningar.

Resultatrakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 2907 3297 2629
Verksamhetsutgifter -6 579 -6 788 -6 473
Verksamhetsbidrag -3673 -3491 -3 845

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie

- heltidsanstallda 86 94 54

- deltidsanstallda 3,7 5 1,6
Visstidsanstallda

- heltidsanstallda 4 3 4

- deltidsanstallda 1,2 - 0,6

135 STADSUTVECKLINGEN

Verksamhetsidé

Stadsutvecklingen verkar som utvecklare av stadens och regionen attraktionskraft och
uppratthdllare av konkurrenskraften. Den bedriver en aktiv livskraftspolitik samt skoter
omradesutvecklings- och regionsamarbetet och innovationsverksamheten. Resultatomradet deltar
aven i region- och stadspolitiken pa nationell niva. Stadsutvecklingen ar delaktig i utvecklandet av
organisationen och ledningen av strategiprocesserna samt ar aktiv i flera natverk. Resultatomradet
administrerar energi- och klimatprogrammet, det internationella programmet och delvis
jamstalldhets- och likabehandlingsplanen. Stadsutvecklingen svarar for tillgangligheten i staden
och producerar ocksd informations- och statistikmaterial. Aven utnyttjande av
finansieringsmojligheter utanfor organisationen hor till stadsutvecklingens verksamhet.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

De globala kriserna verkar som helhet inte att minska, och i och med att protektionismen tkar
stalls &ven marknaden och ekonomin infér en brytningstid. Samtidigt betonas vélbefinnande och
lokal pragel. Det har syns som en vilia hos manniskorna att andra pa sitt agerande sa att
delaktigheten och den sociala gemenskapen 6kar. Klimatférandringen accelererar och granserna
for jordklotets barkraft &r snart nadda. | och med att férandringstakten accelererar behdvs i fraga
om verksamhetsmiljon en kontinuerlig utvardering, framforhallning, forsok och snabbt reagerande.
Satten att arbeta och leda behdver utvecklas till att motsvara nya situationer.

Nationella andringsprocesser foljs aktivt och férsokskulturen starks som ett nytt hjalpmedel for
kommunerna néar det galler utveckling. Om landskaps- och vardreformerna genomfors, kommer
omfattningen av deras effekter att vara historisk saval nationellt som lokalt. Staden deltar aktivt i
skapandet av en ny nationell stadspolitik. Diskussionen om kommunsammanslagningarna i
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Vasaregionen haller p& att ga in i ett nytt skede och forslaget till samanslutningsavtal blir troligtvis
klart hosten 2018.

Fornyelsen av centralférvaltningens verksamhet och ledning fortséatter. Flytten tillsammans med
den 6vriga centralférvaltningen till temporara lokaler p& Radhusgatan forutsatter flexibla och nya
arbetssatt samt beredskap for t.ex. distansarbete och webbméten. Resultatomradet utfor
sakkunnigarbete. Det har forutsatter en stérre beredskap for samarbete Over sektor- och
organisationsgranserna. Kompetensutveckling, konkurrenskraftiga arbetsuppgifter och lyckad
rekrytering ar nyckelfaktorer nar det galler resultatomradets framgang.

Verksamhetens fokusomraden

Forsokskulturen starks som ett utvecklingsredskap for staden. | frdiga om utvecklandet av
forvaltningen ar de centrala fokusomradena de helheter som hor samman med fullmaktiges
strategiarbete. Man satsar pa Vasas internationella attraktionskraft och synlighet bl.a. genom att
verkstalla det internationella programmet. Prioriteringen av atgarderna i den regionala
livskraftsstrategin fortsatter och verkstallandet av stadens energi- och klimatprogram koordineras
och leds planenligt.

Man foljer aktivt Arbets- och naringsministeriets nya regionalpolitiska riktlinjer. Stadsutvecklingen
deltar i det internationella natverksarbetet pa stadsniva (natverken Nordic City Network, Smart
Cities och UBC) och i flera nationella natverk, t.ex. Fisu (Finnish Sustainable Communities). Man
satsar aven pa att utnyttja finansieringsmoijligheter utanfor organisationen.

Resultatomradets serviceplan

Till stadsutvecklingens strategi-, utvecklings- och innovationsverksamhet hor, vid sidan om projekt,
aven att satta igang och stoda forsok. | beslutsprocessen anvands systematiskt verktyg for
konsekvensbedomning, vilka ocksa utvecklas aktivt. Ett projektportfoljssystem som baserar sig pa
stadsstrategin tas i bruk. Styrning av stadens strategiarbete samt uppféljning och berékning av de
strategiska maéatarna och en aktiv informations- och statistikproduktion ar en central del av
serviceplanen. Stadsutvecklingen leder genomférandet av energi- och klimatprogrammet och det
internationella programmet, koordinerar stadens jamstélldhets- och likabehandlingsplan,
tillganglighetsarendena och atgarderna i den regionala livskraftsstrategin. Stadsutvecklingen
genomfor for sin del de naringspolitiska malen i stadsstrategin. Den deltar i genomférandet av
forvaltningsreformer och i tvaradministrativa processer. Enheten har beredskap och sakkunskap
att delta i kommunsammanslagningsprocesser samt utvecklar pa ett aktivt och Gvergripande satt
staden och den kringliggande regionen. Man faster uppmdarksamhet vid de anstélldas
valbefinnande eftersom de ar verksamma mitt i forandringarna.

Mal
Verksamhetsmal/-princip som Forvaltningens centrala mal for ar Matare
hérletts ur stadens strategiska | 2019
mal

VALBEFINNANDE

Befolkningens valbefinnande Systematiskt utnyttjande av Systematisk ibruktagning och
konsekvensbeddmning i uppféljning av verktyget
beslutsprocessen

Starkande av den representativa Méatare enligt jamstalldhets-

och direkta demokratin Koordinering av jamstalldhets- och och likabehandlingsplanen
likabehandlingsplanen samt samt en godkand

utarbetande av en tillganglighetsplan tillganglighetsplan

Kolneutralt Vasa 2035 Koordinering av energi- och
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klimatprogrammet

Méatare enligt energi- och
klimatprogrammet, t.ex.
minskande av
koldioxidutslappen

ATTRAKTIONSKRAFT

Utvecklande av konkurrenskraften

Deltagande i férverkligandet av den
nya kommunstrukturen

Vasas forsaljning och kontakter ut i
varlden, bl.a. starkande av
naringslivskontakterna med Asien
samt koordinering och genomférande
av det internationella programmet

Aktivering av innovations- och invest-
in-verksamheten, t.ex. inledande och
stddande av stadsstrategibaserade
forsok

Framjande och koordinering av
utvecklingsprojekt pa stadsniva

Stdd och uppféljning av
strategiprocessens férankring under
fullmaktigeperioden

Uppfoljning av strategiska matare och
en aktiv statistikproduktion

En lyckad
kommunsammanslagning

Méatare enligt det
internationella programmet

Servicedesign av
stadsorganisationens forsok i
bruk. Nya etableringar.

Projektportfoljssystemet i
bruk.

Etablerande av strategin i
resultatomradenas
verksamhet.
Fardigstallande av
strategitradet.

En tillforlitlig bild av
befolkningsutvecklingen.
Regionstatistik enligt
foranderliga situationer.

EN STARK EKONOMI

Ekonomisk balans

Framjande av en extern
projektfinansiering

Finansieringens omfattning,
forhallandet mellan beviljade
och ansotkta projekt

PERSONAL, KOMPETENS OCH

LEDARSKAP

Ledarskap och arbetsgemenskap

som framjar valbefinnandet

Foérbattrande av personalens
arbetshélsa och ork i arbetet i
férandringen. Coachande ledarskap
samt arliga utvecklingsdagar, atgarder
och evenemang om valbefinnande.

Inledande av den internationella Job
shadow-verksamheten

Resultaten av
arbetshéalsoenkaten,
mangden sjukfranvaro

Personalens
internationalisering
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Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare
riskhantering 2019
Personal Gemenskap som stdder inlarning, Bra ledarskap och

modjlighet till internationell arbetsrotation | kommunikation. Fungerande
och hélsosamma
arbetslokaler.

Utvecklande av strategiskt ledarskap Innovationsforméaga

(granssnittsarbete)

Ledning och processer

Okande av den externa
projektfinansieringen

Projektportféljssystemet,
gestaltning och férvaltning av
helhetsprocessen

Kontroll av
utgifter/inkomster/egendom

Besittningstagande av nya teknologier, | Arbetets produktivitet
andring av arbetskulturen

ICT och elektroniska
tjanster/digitalt sprang

Resultatrakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 99 92 82
Verksamhetsutgifter -1539 -1 034 -1139
Verksamhetsbidrag -1441 -942 -1 057
Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019

Ordinarie 12 11 11

- heltidsanstallda 12 11 11

136 PLANLAGGNINGEN

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera program som fdrverkligar stadens
strategiska mal och general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem.
Med interaktiv planering och riktgivande styrning skapar vi forutsattningar for byggande av
ekologiskt hallbara, fungerande, trygga och trivsamma miljéer for stadens, landsbygdssektorn och
stadsregionens invanare, foretag och olika aktorer.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Forverkligandet av visionen och strategin "Nordens energihuvudstad - energi for ett gott liv”
forutsatter att den positiva arbetsplats- och befolkningsutvecklingen fortsatter och att man genom
planlaggningen skapar forutsattningar for den. Genom uppréatthdllande och utveckling av
dragningskraften, trivseln, verksamhetsforutsattningarna och invanarnas delaktighet skapas
valmaende for invanare och foretag. Det bor finnas beredskap for de &ndringar som via
regeringsprogrammet paverkar markanvandningsplaneringens verksamhetsmiljo och man bor ta
foérandrad praxis under kontroll.
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Resultatomradets serviceplan

Planlaggningen  skoter  stadens general- och  detaljplanering, landskaps-  och
gronomradesplanering samt andra uppgifter i enlighet med markanvandnings- och bygglagen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten inom planlaggningen ar 2019 ar:

- Utveckling av Vasas centrum och mojliggérande av kompletterande byggande

- Travbaneprojektet

- Forstarkning av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, gronférbindelser, andrad
anvandning)

- Tryggande av stora arbetsplatskoncentrationers utvecklingsprojekt och
verksamhetsforutsattningar

- Utveckling av skolhelheter

- Beredskap for en storre regional helhet

- Deltagande i utarbetandet av strategiska program

- Tryggande och utveckling av gronomradesnétets och stadsnaturens funktionalitet

- Framjande av hanteringen av dagvatten

- Utveckling av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo (arkitekt-
/tomtoverlatelsetavlingar)

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Arligen gors en bedémning av planernas tidsenlighet och av hur bradskande det & med &ndringar
av foraldrade detaljplaner.

Staden har en tre ars planreserv klar for bostadsbyggande, arligen kan via detaljplaner byggas
30 000 m2 vy AK, totalt 7 500 m2 vy AP och AR och AO 70 egnahemshus.

Planandringsprojekten utgor éver 50 procent av den totala byggréatten for planprojekt.
Antalet arligen beviljade avgoranden som géller planeringsbehov minskar.
De arliga naturinventeringarna pa general- och detaljplaneniva motsvarar planlaggningens behov.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019

Planlaggningens utgifter per invanare 25,77 30,47 30,53

Mal

Verksamhetsmal/princip som | Forvaltningens centrala mal for ar Matare

héarletts ur stadens 2019

strategiska mal

Befolkningens valfard Interaktiv, smidig och rattvis Deltagande i planprocessen
planlaggningsprocess och detaljplaner som inte

Overklagas
Utveckling av omradets Trygg, hélsosam, Utveckling av invanar- och
attraktionskraft trivsam, sarpraglad och ekologiskt arbetsplatsméngden

fungerande milj6é

Konkurrenskraftig Planreserv som stdder utvecklingen Planreservens och
samhallsstruktur, férnuftig och och beredskap for utvecklingsprojekt utvecklingsprojektens
effektiv férvaltning av omfattning, uppnaende av
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tillgangarna

malen i programmet for
genomfdrande av
markanvandningen

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar

2019

Matare

Verksamhetsmiljén och
forandringarna

Tryggande av miljéns kvalitet,
sékerhet och trivsel

Helhetsbetonade
konsekvensgranskningar av
planerna, iakttagande av
programmet fér genomférande
av markanvandningen.
Information och véxelverkan.

Personal

En attraktiv arbetsplats

Gruppering, andringar i
arbetsfordelningen och
verksamhet for uppratthallande
av arbetsférmagan.

Resultatrakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 80 63 63
Verksamhetsutgifter -1737 -2 074 -2 079
Verksamhetsbidrag -1 658 -2 011 -2 017
Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 23,6 23,6 23

- heltidsanstallda 23 23 23

- deltidsanstallda 0,6 0,6

Visstidsanstallda 1 1,56

- heltidsanstallda 1 0 1.56

- deltidsanstallda

140 UNDERSTOD

Resultatomradets anslag pa sammanlagt 4 029 000 euro innehaller anslag for:

- understdd 672 000 euro
- starkande av Vasas kunskapsgrund 467 000 euro

- i 0Ovriga understod ingar bl.a. understod for Myllyranta Fab:s fastighetsskatt och ett internt

hyresundersttd for nettoenheter 2,89 miljoner euro.

Understod: 2017 2018 2019
Vasa sommaruniversitet 30 000 30 000 30 000
Musikfestspelen Korsholm 37 000 37 000 37 000
Stiftelsen for Vasaregionens ldrottsakademi 30 000 30 000 30 000
dessutom stadens finansieringsandel i projektet Skolan i rorelse 10 000 10 000 10 000
Vasa Operastiftelse, produktion enligt samarbetsavtalet 40 000 40 000 k)
Evenemang som arrangeras i Vasa under aret 50 000 50 000 50 000
IB-undervisningen 50 000 55 000 55 000
Understad till invanarféreningar 20 000 20 000 20 000
Hogskolornas utvecklingsverksamhet *) 200 000 200 000 200 000
Ovriga understod, budgetanslag **) 240 000 340 000
Vaasan yliopistosaatit 83 000
Hogskolestiftelsen i Osterbotten 38 000
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Taito Etela-Pohjanmaa ry 10 000
Osterbottens hantverk rf 10 000
Svenska litteraturséllskapet i Finland — Finlands svenska
folkmusikinstitut 7 000
Regionala danscentret i Osterbotten/ Watt — Danskonstnarerna i
regionen Wasa 7 500
Osterbottens Forsvarsgille — Pohjanmaan Maanpuolustus rf 5000
Kuntsis fond 5000
Vasa Sjohistoriska forening/Vasa museum 4 000
Garantiféreningen for Evangeliska folkhtgskolan i Svenskfinland
rf 3000
Fria kristliga folkhtgskolféreningen rf 1 000
Ovriga understod 66 500
Totalt 707 000 812 000 672 000

*) | understodet for hogskolornas utvecklingsverksamhet ingar bl.a. utvecklande av Vebics verksamhet och
sprakcentersamarbete.

**) Ovriga understdd har budgeterats enligt stadsstyrelsens beslut 26.3.2018. | budgetanslaget ingar en uppskattad
avkastning som enligt allmanna understodsfondens stadgar stér till forfogande 40 000 €. *** Operaproduktion pa
kaupunginteatteri fran ar 2018

Starkande av Vasas kunskapsgrund
- omfattar 467 000 euro till donationsprofessurer och forskningsverksamhet i enlighet med giltiga
avtal

Anslagen for donationsprofessurerna och forskningsverksamheten 2017-2019 ar féljande:

2017 2018 2019
Vasa universitet, professurer i energiteknik (delfinansiering) 80 000 80 000 80 000
Vasa universitet, professur i sprakbadspedagogik i Vasa 100 000 100 000
Abo Akademi Vasa, sprakbadsprofessur 100 000
Vasa universitet, smarta nat-professur 30 000 30 000 30 000
Abo Akademi Vasa, utvecklingsprojekt kring nya digitala medier 40 000 40 000 40 000
Abo Akademi Vasa, en tjanst inom samhélls- och 46 000 46 000 46 000
vardvetenskapliga fakulteten/masskommunikation
(delfinansiering)
Abo Akademi Vasa, professur inom vélfard (delfinansiering) 20 000 20 000 20 000
Chydenius-institutet, for utbildning i socialt arbete som ordnas i 55 000 55 000 55 000
Vasa
Helsingfors universitet, for juridisk utbildning som ordnas i Vasa 66 000 66 000 66 000
Svenska social- och kommunalhdgskolan, magisterutbildning i 30 000 30 000 30 000
socialt arbete
Totalt 467 000 467 000 467 000
Resultatrékning
1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 50 40 45
Verksamhetsutgifter -5 019 -1279 -4 612
Verksamhetsbidrag -4 969 -1239 -4 567

141 MEDLEMSAVGIFTER

| anslaget pa 422 000 € ingar bl.a. féljande foreningars och sammanslutningars medlemsavgifter
som betalas av centralférvaltningen: Levande stadskarna rf, Gramex ry, Riksattan rf, Kopiosto ry,
Kommunala arbetsmarknadsverket KT, Foreningen for kommunalvetenskap, Kommunférbundet,
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Varldsarvet i Kvarken rf, Kvarkenradet, Nordic City Network, Osterbottens handelskammare,
Pohjanmaan Pelastusalan liitto, Pohjola-Nordens  distrikt i Osterbotten, Finlands
hembygdsforbund, Bla vagen i Finland, Rakli rf, Teosto ry, Svenska Osterbottens
raddningsférbund, Union of Baltic cities, Vasa sommaruniversitet, Vasa foretagare, Viexpo och
Osterbottens Foretagarférening.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster

Verksamhetsutgifter -436 -422 -422
Verksamhetsbidrag -436 -422 -422

142 ANDELAR

Samkommuner

- Vasaregionens Arenor 1252 000 euro. | anslaget ingdr Vasas andel 1100 000 € av
samkommunens underskott, taxestdd sammanlagt 100 000 euro till Vasa Sports juniorer ff,
Vasa skrinnskoklubb, Wasa Team Skaters ry och Waasa Red Ducks juniorer, 12 000 euro for
kop av turer frAn Korsholms kvot i Botniahallen och péa hallens konstgrasplan eller for taxestod
och 40 000 euro for kép av turer fran Korsholms kvot i ishallen.

- Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur 950 000 euro (i summan ingér andelen i
Wasa Teater och kulturverksamheten).

- Osterbottens forbund 1 190 000 euro.

Ovrigt
- Vasas andel av utgifterna inom landsbygdsforvaltningens samarbetsomrade 75 000 €.
- Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK 950 000 €.

- Vasaregionens Turism Ab, sammanlagt 250 000 €

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster

Verksamhetsutgifter -4 535 -4 601 -4 667
Verksamhetsbidrag -4 535 -4 601 -4 667

143 RESERVERADE ANSLAG

Resultatomradets anslag innehaller bl.a. féljande:

Reserveringar som ansluter sig till Ibne- och personalutgifterna

- andring av semesterloneperiodiseringen 2,0 miljoner euro

- Upplosning av engangsersattningen i januari 2019 (antecknats som utgift ar 2018) totalt 1,1
miljoner euro.

- Reservering till andra lI6neutgifter 0,2 miljoner euro.

- omplaceringsverksamhet 0,3 miljoner euro.

Som inkomstpost i lonereserveringen ingar sjukforsakringsersattningarna. Ersattningarna
budgeteras som en post i lGnereserveringen som inkomst (med undantag av affarsverken och
nettoenheterna). De ersattningar som erhalls under aret bokfors till forvaltningarna som avdrag i
I6neutgifterna.
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For internationellt samarbete sammanlagt 442 000 euro som innehaller

- EU och nordiskt samarbete 67 000 euro (resultatenhet 1274)

- Kommunfinansieringsandelar i ESF- och Botnia-Atlantica-projekt och andra liknande projekt
samt EU Midway Alignment, sammanlagt 375 000 euro (resultatenhet 1275).

Som reservering for projekt och objekt av projektkaraktar (resultatenhet 1270) ingar bl.a. foljande i

forslaget:

- som reservering for extern medfinansiering 202 000 euro och for intern medfinansiering 160
000 euro. Summan innehdller en reservering for bl.a. medfinansiering i Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF).

For centralférvaltningens utvecklingsprojekt (resultatenhet 1276) reserveras 570 000 euro enligt

foljande:

- kommunikationsatgarder 240 000 euro

- utredningar som foranleds av den regionala strukturférandringen och utvecklingen, 140 000
euro

- stadsstyrelsens reserverade anslag 70 000 euro

- Ospecificerade understéd med vilka man understdder projekt som géller infrastrukturen, dar
ansvaret for utforandet innehas av tredje part 40 000 euro.

- processutveckling 20 000 €

- Centralférvaltningens utvecklingsanslag och dyl. 60 000 €.

Dispositionsplanen for utvecklingsanslaget godkénns av stadsstyrelsens allménna sektion.
For turismutveckling och -framjande 90 000 euro. Anslaget har reserverats for atgarder som
framjar turismen i Vasa, bl.a. for anskaffning av kongresser och evenemang, produktutveckling och

andra projekt som framjar turismen.

For underhalls-, reparations-, férvaltnings- och rivningskostnader for byggnader och konstruktioner
som foljt med vid markkop och inlésen av arrendeomraden har 700 000 euro reserverats.

Reserveringen for nya investeringars driftsekonomiska inverkningar (451 000 euro) innehaller
anslag for de nya driftsekonomiska utgifterna for sadana investeringsobjekt som blir fardiga under
aret.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 1125 10 426 12 100
Verksamhetsutgifter 480 -1878 -2 349
Verksamhetsbidrag 1605 8 549 9751

144 CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER

| resultatomradets anslag ingar:

- pensionsutgiftsbaserad pensionsavgift 5,2 miljoner euro

- fortidspensionsavgift 1,45 miljoner euro

- pensioner som staden betalar direkt och inkomstféring av pensionsansvarsreserveringen
150 000 euro.

- den lagstadgade olycksfallsfoérsékringsavgiften 0,5 miljoner euro (avgiften riktas till
forvaltningarna i forhallande till I6nerna, forutom till Osterbottens raddningsverk som har en
egen lagstadgad olycksfallsforsakring)

- For riskhantering har reserverats sammanlagt 132 500 euro. Till affarsverken och
nettoenheterna hanférs deras andel av brand- och ansvarsférsakringsavgifterna, under denna
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punkt budgeteras Ovriga forvaltningars andelar. Dessutom innehdller anslaget en reservering
for de skadestand som ar pa stadens eget ansvar och som inte finansieras ur skadefonden.

- anskaffning av adb-utrustning for forvaltningar som inte har nagot separat anslag for detta,
60 000 euro.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster

Verksamhetsutgifter -4 540 -8 005 -6 437
Verksamhetsbidrag -4 540 -8 005 -6 437

145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsattningen ar att ordna sysselsattning med Iénesubvention for
lAngtidsarbetslosa Vasabor och pa& det sattet minska pa& arbetsmarknadsstodets
kommunandelsavgift. Andra uppgifter for sysselsattningen ar att hitta och erbjuda fortsatta stigar at
personer som anstalls med sysselsattningsstdd, partiellt arbetsféra personer, ungdomar med
specialbehov medraknat, erbjuda civiltjanstgoringsplatser till civiltjanstgoringspliktiga Vasabor samt
att stoda projekt som framjar sysselsattning.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Tyngdpunkten i Arbets- och naringsministeriets budgetforslag for ar 2019 ar en tillvaxtpolitik som
stoder regeringens sysselsattnings- och tillvaxtmal. | regeringsprogrammet har antecknats att
social- och arbetsloshetsunderstodet fornyas pa ett satt som uppmuntrar till att arbete tas emot
shabbt, arbetsléshetsperioderna férkortas, den strukturella arbetslésheten minskar samt
inbesparing av offentliga resurser.

Inom Osterbottens NTM-centrals omrdde &r arbetsloshetsgraden den nast lagsta i
Fastlandsfinland, 8,1 %. Andelen arbetslosa arbetsstkanden av arbetskraften i Vasa under
granskningsperioden (7/2018) &r 10,3%. Arbetslosheten har minskat fran féregaende med 16,3 %,
aven andelen permitterade har minskat. Arbetslosheten bland ungdomar har ocksa fortséattningsvis
sjunkit, andelen arbetslésa bland ungdomar under 25 ar minskade med 13,2 % jamfort med
foregaende ar. Anstallning med I6nesubvention har okat jamfort med foregadende ar inom privata
sektorn (+ 7) samt i kommunerna (+ 17).

Langtidsarbetslosheten har sjunkit och andelen som varit arbetslésa 6ver tva ar har minskat.

Aven andelen som deltar i sysselsattningsframjande verksamhet har Okat jamfort med
motsvarande tidpunkt foregdende ar.Inverkan av detta syns med fordrojning bl.a. i
arbetsmarknadsstodets kommunandel. Andringen av lénesubventionsvillkoren som tradde i kraft i
borjan av ar 2017 ar fortfarande i kraft och for att arbetsvillkoret for Ionesubventionerat arbete ska
uppfyllas behovs fortsattningsvis utéver en 6 manaders period annu en 2 manaders period, for
vilken l6nesubvention inte erhdlls. Andringen kommer aven i fortsattningen att ha en minskande
inverkan pa antalet som anstélls med sysselsattningsstod.

Bolagiseringen av stadens enheter har minskat bade pa I6nesubventionsplatserna och platserna
for rehabiliterande arbetsverksamhet. Detta medfor utmaningar och utvecklingstryck for
genomfdrande av sysselsattningsverksamheten.
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Resultatomradets serviceplan

Sysselsattningsenheten utvecklar sysselsattningsservicen i enlighet med den faststallda
stadsstrategin och det godkanda personalprogrammet. | fokus star &ven samarbetet med stadens
ovriga resultatomraden, tredje sektorn och regionens foretag. Staden har en fungerande
sysselsattningsstig, som erbjuder bade verksamhet med |ag troskel och mer utmanande arbete
med lonesubvention. Sysselsattningsstigen fungerar som en modell som bade aktiverar klienterna
och hjalper dem att fa faste pa arbetsmarknaden. Den har verksamheten vidareutvecklas och till
den fogas ett effektivt foretagssamarbete med hjélp av vilket personer som ar anstallda med
sysselsattningsstod fas i arbetslivet efter I6nesubventionsperioden. Huvudvikten i skotseln av
stadens sysselsattning ligger pa langtidsarbetslosa och personer som omfattas av den
lagstadgade sysselsattningsskyldigheten.

| sysselsattningsenheten har omplacerats 2 personer och med l6nesubvention har anstallts 2
personer. Den uttkade resursen har gjort det mgjligt att utvidga verksamheten och man har kunnat
erbjuda mera platser inom stadens egen rehabiliterande arbetsverksamhet. Fran den
rehabiliterande arbetsverksamheten har man fatt personer vidare i l6nesubventionerat arbete
tillsammans med hem- och anstaltsvarden som assistent inom aldreomsorgen. Man kommer
fortsattningsvis att vidareutveckla verksamheten for att fa en annu battre fungerande process.

Sysselsattningsservicen har haft ett framgangsrikt samarbete med resultatomradet for socialarbete
och familjeservice betraffande ordnandet av rehabiliterande arbetsverksamhet. Inom samarbetet
har man satsat pa verksamhet med s.k. l1ag troskel, vilket har méarkts som ett 6kat antal klienter och
verksamhetsdagar samt som en O©kad aktiveringsgrad. Samarbetet intensifieras och
vidareutvecklas.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS BS BS BG BG
2015 2016 2017 2018 2019

Antal sysselsatta 181 160 160 160 97

Antal kunder inom rehabiliterande

arbetsverksamhet/ar 363 240 248 300 300

Arbetsmarknadssttdets

kommunandel/personalmangd/man. 816 848 919 800 930
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019

Arbetsmarknadsstodets kommunandel -4 419 585 -3 800 000 -4 400 000

Lonesubventionsbeloppet 771508 803 000 928 000

Sommarjobb -724 480 -908 700 -908 700
Mal

Verksamhetsmal/princip Forvaltningens centrala mal Matare

som harletts ur stadens
strategiska mal

for ar 2019

Sysselséttningsgrad >
75% %

Det centrala mélet ar att
sysselsatta arbetslosa
arbetssokande i huvudsak fran

FPA:s arbetsmarknadsstodlista.

Antalet sysselsatta personer.
Arbetsmarknadsstodets
kommunandel i euro.

En stark ekonomi

Forstarkande av stadens

Arbetsmarknadsstodets
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ekonomi genom att sysselsatta
langtidsarbetslosa och genom
att ha en minskande inverkan pa
betalningen av
arbetsmarknadsstddet.
Verksamheten forverkligas i
enlighet med den ram som getts
genom ett fortsatt utvecklande
av processer.

kommunandel/person/manad.

Budgetutfall

Befolkningens valmaende

Minskning av de problem som
arbetsléshet medfér och
paskyndande av
arbetsoférmdgenbesluten i
samarbete med TE-byran och
social- och familjeservicen.

Antal sysselsatta.

Antalet pensionsbeslut.

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal
for ar 2019

Matare

Verksamhetsmilj6/ utvecklande
av servicen och verksamheten (|
STRATEGIN BEFOLKNINGENS
VALFARD)

Minskning av de problem som
arbetsloshet medfdér och
paskyndande av besluten
gallande arbetsoférmaga i
samarbete med TE-byran och
social- och familjeservicen.

Antalet pensionerade
Arbetsmarknadsstodets
kommunandelsavagift.

Hantering av

utgifter/inkomster/egendom/trygg

service (MALET | STRATEGIN:
EN STARK EKONOMI)

Planering, prognostisering av
verksamheten och prioritering
av atgarder enligt st:s
anvisningar.

Ekonomin ska hallas
inom den givna ramen.

Personalen / sékerstallande av Tydliga uppgiftsbeskrivningar, Sjukledigheter
kompetensen (I STRATEGIN effektiv och aktiv informering Verksamhetens
PERSONALENS VALMAENDE) inom teamet. Med coachande utveckling (arbetet
ledarskap utékande av arbetets effektiveras)
effektivitet och personalens
valmaende.
Resultatrékning
1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 59 804 929
Verksamhetsutgifter -768 -4 081 -8 756
Verksamhetsbidrag -709 -3277 -7 827
Personal 2017-2019
Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie
- heltidsanstallda 1
- deltidsanstallda
Visstidsanstallda
- heltidsanstallda 4 4
- deltidsanstallda
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146 ANDELAR | SARREDOVISADE AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM HAN-
FOR SIG TILL AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA
SERVICEVERKSAMHETEN

| resultatomradets anslag ingar:

- Vasa stads andel av raddningsvasendets utgifter 5,0 miljoner euro. Osterbottens raddningsverk
fungerar som ett affarsverk och dess budget presenteras under punkten affarsverk.

- anslag for ledningscentralens interna hyresutgift och andra utgifter samt en andel av bered-
skapsplaneringens loneutgifter

Resultatomradets inkomster bestar av kostnader for allman forvaltning och andra kostnader som
hanfor sig till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt till
produktionsstodservicen.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 2156 2480 1892
Verksamhetsutgifter -5124 -5105 -5079
Verksamhetsbidrag -2 968 -2 625 -3187

148 BALANSENHETEN ELISA STADION

Verksamhetsidé

Elisa Stadion erbjuder hdgklassiga match- och traningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar
som ett mangsidigt evenemangcenter for olika publikevenemang. Elisa Stadion ags till 100 % av
Vasa stad och verksamheten lyder under stadsstyrelsen. | enlighet med samarbetsavtalet som
godkants av stadsstyrelsens allmé&nna sektion svarar samkommunen Vasaregionens Arenor for
den operativa verksamheten med ett avtal som galler tillsvidare (Allm.sekt. 18.5.2017, § 51).

Balansenheten Elisa Stadions verksamhetsinkomster grundar sig pa marknadsforingsavtalet som
uppgjorts med Elisa Abp (St 14.9.2015, § 353). Verksamhetsutgifterna utgdrs av tackande av
underskottet for stadions verksamhet.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 150 150 150
Verksamhetsutgifter -239 -212 -186
Verksamhetsbidrag -89 -62 -36

160 MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM PRODUCERAS | BOLAGSFORM

Verksamhetsidé

Resultatomradet for den mat- och materialservice som produceras i bolagsform svarar fér de
uppgifter som har blivit kvar pa stadens ansvar och som hanfor sig till matservice samt
centrallagrets verksamhet. FoOr bada servicehelheternas operativa verksamhet svarar
stddservicebolaget TeeSe Botnia Oy Ab.

Vasa stads matservice koper skolornas och smabarnsfostrans maltidsservice av TeeSe Botnia Ab.
Verksamheten koordineras kvalitetsméassigt och ekonomiskt utgdende fran helheten sa att
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tjansternas slutanvandare ska uppleva att de far sa bra maltidsservice som mojligt, korrekt och
tryggt producerad, med beaktande av naringsrekommendationerna och en hallbar utveckling.

Centrallagret fungerar som stadens och 0Ovriga kunders expert och administrator betréffande
godslogistik. Betraffande lagret &ar resultatomradets uppgift att svara for de allmanna
linjedragningarna i lagerverksamheten samt for utveckling i samarbete med TeeSes
materialférvaltningsservice. Centrallagret ingar fortfarande i stadens balansrakning, dvs. formellt &r
lagrets verksamhet fortfarande stadens egen verksamhet. Ar 2019 fungerar centrallagret som en
nettoenhet, dvs. malet ar att med verksamhetens inkomster tacka de utgifter som verksamheten
ger upphov till samt eventuella investeringar.

Resultatrakning

1000 € BS 2017* BG 2018* BG 2019
Verksamhetsinkomster 13421 13523 13 800
Verksamhetsutgifter -12 857 -13493 -13797
Verksamhetsbidrag 564 30 3

* Resultatomrade Vasa Matservice 517 och resultatenhet Centrallagret 5404 tillsammans.

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019

Ordinarie

- heltidsanstallda 155 1.1.-31.4. 157 1,15
1.9.1

- deltidsanstallda 21 1.1.-31.4. 27

Vasa matservice

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019

maltidsprestationer 3601384 3645108 3567398 3578000 3580000

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
inkomster/prestation 3,37 3,47 3,65
utgifter/prestation 3,44 3,47 3,65
Mal
Verksamhetsmal/-princip Forvaltningens centrala mal for ar Matare
som hérletts ur stadens 2019
strategiska mal
Kundnéjdhet bedomning av enkaten pa skalan 1-5 | smabarnsfostran 3,5
medeltal 3,7 eller battre grundlaggande utbildning 3,2
gymnasier och yrkeslaroinrattn.
3,3
personalen 3,5
Hallbar utveckling energi- och klimatarbetsgruppens mal | avfallsméatningar pa TeeSe
beaktas okning av vegetarisk mat pa
matlistorna
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Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal fér ar | Matare

riskhantering 2019

Serviceavtal avtalen undertecknade alltid a jour

Prisséttning prissattningen mellan TeeSe Ab och | inbesparingsmal 3-5 % till ar
staden i balans 2020.

Materialservice

Verksamhetsmiljo 2019-2021

Centrallagret kvarstar i stadens balansrékning atminstone under verksamhetsaret 2019. TeeSe
Botnias plan pa kort sikt ar att skaffa och ta i bruk ett nytt styrsystem for verksamheten, vilket for
sin del skulle mgjliggtra dverforing av lagerverksamheten i sin helhet till TeeSe.

Serviceplan

Centrallagret fungerar som stadens expert och administrator betraffande godslogistik. TeeSes mal
i fraga om materialférvaltningsservicen ar att i tid och kostnadseffektivt producera den centrala
materialférvaltningsservice som stadens kundenheter behdver. Servicen inbegriper lagrings- och
leveransservice vad galler material, produkter och tillbehér till bl.a. féljande produktgrupper:
sjukhus-, koks- stad-, kontors- och hobbyverksamhetsutrustning samt brénsledistribution.

Malet ar genomskinlighet vid anskaffningar och majlighet att félja materialstrommarna.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Lagrets omséttningshastighet 8,2 10,8 12,9 > > foregaende
foregaende ar
ar

LILLKYRO OMRADESNAMND

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 391 410 385
Verksamhetsutgifter -782 -823 -803
Verksamhetsbidrag -391 -414 -418

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesnamnd skoter tillsammans med stadens o6vriga organisation om det
tvaradministrativa utvecklandet av narservicen, naringarna och deltagandet i Lillkyro for framjande
av valfarden, livskraften och delaktigheten.

Verksamhetsmiljo 2019-2021
Till folid av fornyelsen av landskapsforvaltningen och social- och halsovardens servicestruktur

forandras kommunernas roll; den lokala férankringen ar allt mer omraden for boende och fritid, en
arbetsplats, néarservice och -demokrati. Samtidigt som globaliseringens betydelse betonas, torde
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aven den lokala forankringens betydelse betonas. Kommunen &ar anda fortfarande
kommuninvanarnas sjalvforvaltning.

Verksamhetens fokusomraden

Att fungera som planerings- och utvecklingspartner i synnerhet inom strategiska utvecklingsprojekt
som framjar omradets livskraft. Stravan ar att trygga tillrackliga resurser for servicen i Lillkyro i en
allt stramare stadsekonomi och utbudet pa narservice pa ett kundorienterat satt och samma niva
som i Gvriga omraden.

Serviceplan

Lillkyro omradesnamnd koordinerar, styr och stoder utvecklandet av servicen, forstarker livskraften
och tillvaxten i omradet samt framlagger initiativ och forslag om sadana arenden som den anser ar
viktiga for omradets del. Omradesnamnden framjar invanarnas valmaende och jamlikhet genom att
narservicebehovet beaktas i serviceproduktionen samt utvecklar féretagsamheten och naringslivet
i Lillkyro.

Omradesnamnden omfattar foljande resultatomraden: Forvaltning och gemensamma,
Samserviceenheten och Arpeeti.

150 FORVALTNING OCH GEMENSAMMA

Verksamhetsidé

Deltagande bland omradets invanare och verksamhet som utgar ifran deras behov samt framjande
av partnerskap ar utgangspunkter vid utvecklandet av omradet ur livskraftsperspektiv.

Den t6kade betydelsen for den nya lokala forankringen kan férbattra de lokala organens betydelse.
Forvaltningen deltar aktivt i framlyftandet, beredningen och beslutsfattandet gallande sadant som
ror omradet i samarbete med staden och andra aktérer for att 6ka stadens och Lillkyromradets
attraktionskraft och framja valmaende.

Resultatréakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 2

Verksamhetsutgifter -254 -291 -362
Verksamhetsbidrag -252 -290 -361

151 SAMSERVICESTALLET LILLKYRO

Verksamhetsidé

Samserviceenheten ar det stalle som kommuninvanarna i forsta hand ska kontakta. Enheten
arbetar kundorienterat och effektivt och det ar enkelt att fA sina arenden utrattade och fragor
besvarade pa ett och samma stalle.

| synnerhet den aldrande befolkningen och avstandet till radgivningsservicen och 6évrig service i
centrala Vasa Okar behovet av personlig service. Vid samserviceeenheten far man personlig
service aven i hyresbostadséarenden och enheten fungerar &ven som forhandsrostningsstélle.
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Ett exempel pa tryggandet av narservicen i samserviceenhetens utbud ar att enheten har fatt ett
postservicestalle. Verksamheten inleddes i mars 2018 och avsikten &r att den ska fortsatta sa
lange Postens service behdvs i centrum och dess naromraden.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 82 109 84
Verksamhetsutgifter -175 -187 -94
Verksamhetsbidrag -93 -78 -10

152 ARBETSVERKSTADEN ARPEETI

Verksamhetsidé

Regionala Arpeeti producerar for avtalskommunerna arbetsverkstadsverksamhet som omfattar
rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetsprévning och stddd sysselséttning,

Betydelsen av kommunernas atgarder inom skotseln av sysselsattningen har okat och betonas
fortfarande. Arpeeti erbjuder service som ger stod i vardagen for personer i olika aldrar i en svar
stallning pa arbetsmarknaden och som stoder Gvergangen till arbetslivet med handledning,

coachning och verkstadsverksamhet med 1&g troskel.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 307 300 300
Verksamhetsutgifter -353 -346 -347
Verksamhetsbidrag -46 -46 -47
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019

Antal ordnade tillstallningar 8 10 10 12 12

Service- och 3951 2796 4700 4500 4800

radgivningshandelser

(besok, telefon, e-post, annan)

Postens servicehandelser 12000

Antal deltagare [ 72 69 65 65 65

arbetsverkstadsverksamheten 3578 3826 3700 3700 3700

och arbetsdagar

Omradesnamndens 10 8 6 5 6

sammantraden

Antal &renden 92 58 50 50 50
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019

Kostnad for en arbetsverkstadsdag 55 55 55

Verksamhetsutgifter e/klient 83 88 88
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Mal

Verksamhetsmal/princip  som | Forvaltningens centrala mal for ar | Matare

hérletts ur stadens strategiska | 2019

mal

Att utveckla | Att utveckla  férsaljningen av | Antal salda tomter. Utveckling
kommundelsomrédets bostadstomter i Lillkyro av omradets invanarantal.
attraktionskraft

Befolkningens valmaende

Att forbattra narservicen

Att inleda hemsjukvards-,
seniorcenter- och
familjecenterverksamhet. Att
bevara Postens service i

omradet.

Sysselsattningsgrad > 75 %

och dvergangen till arbetslivet.

Att stdda vardagen for personer i en
svar stallning pa arbetsmarknaden

Antal positiva fortsatta stigar,
kundndjdhetsenkaéter,
resultatrika

Att utveckla samarbetsnéatverken samarbetskontakter
Intern kontroll och | Forvaltningens centrala mal for ar | Matare
riskhantering 2019
Risker i frAga om ekonomin | Verksamhetens riktighet och | Funktionssékerhet, vikarier, antal
och verksamheten Ibnsamhet ordinarie anstallda
Skaderisker Personalens arbetssakerhet Specialatgarder
Klienternas sakerhet
Personal 2017-2019
Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 4 10 6
- heltidsanstallda 4 10 6
- deltidsanstallda
Visstidsanstéllda 8,6
- heltidsanstallda 6
- deltidsanstallda 2,6
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

Beskrivning av sektorn

| social- och halsovardssektorn ingar social- och halsosektorns service: socialarbete och
familjeservice, service for aldre, halsovardsservicen inkluderande hélsovardens samarbetsomrade,
specialsjukvarden, integrationen och foretagshalsovarden.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i forhallande till fullméaktige

Mal

Matare

Atgéarder

Valmaende
kommuninvanare

Nyckelmatarna har utsetts for hela
stadens del

Utvecklande av anvédndningen av
den elektroniska valfardsberattelsen
over forvaltningsgranserna,
atgardsprogram, ratt for de
befullmaktigade att ga in och titta pa
den elektroniska
valfardsberattelsen, narvaro da
enheten for valfard och
halsoframjande bereds

Hantering/minskande av
kostnader

Social- och halsosektorns
helhetskostnader stiger inte i de
invanarspecifika granskningarna och
ligger pa genomsnittsniva i
Fastlandsfinland.

Okande av kommuninvanarnas
egen aktivitet, tidigt ingripande och
férebyggande, service i hemmen,
optimering av servicenéatet och
kedjor, nya verksamhetssatt och
elektroniska tjanster, produktifiering
och prisséttning av servicen

En kompetent och
tillracklig personal

Behdriga stkande/ansokning

Behdrig person/vakans
Utbildningsanslag/I6neutgifter
Personaldimensionering/dimensionering
enligt service

Framjande av goda
arbetsomstandigheter,
forthildningsanslagen foljer
rekommendationer och behov,
uppdatering av TVA-blanketten,
forbattrande av imagen som god
arbetsgivare

Forberedning infor
vardreformen/integration
av vardtjansterna

Fattade politiska beslut och startade
beredningsatgarder

Tillréckliga resurser for planering
och beredning

Korrekt dimensionerad
service

De utsatta tiderna och
rekommendationerna uppnas,
anvandningsgrad

Omriktande av resurser, nya
verksamhetssatt, specificering av
klientkriterier

Okande av klientens
delaktighet och autonomi

Utférda klientenkéater, mangden
reklamationer, roidu-klientrespons,
TAK-klientenkéat

Tydliga verksamhetsprocesser for
férverkligande, anvandning av
kundrad och erfarenhetsexperter vid
planering, utvardering och
utvecklande av servicen

Sektorns uppgifter med budgetfinansiering

Gemensam och teknisk stodservice
Socialarbete och familjeservice
Hem- och anstaltsvarden
Halsovardsservice
Specialsjukvarden
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Resultatrakning BS 2017 BG 2018 BG 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 29729 27 978 26171
Verksamhetsutgifter -243 149 -242 025 -241 098
Verksamhetsbhidrag -213 420 -214 047 -214 927

Sektorns uppgifter med objektfinansiering
e Samarbetsomradet Laihela

Ett behov av att uppdatera Laihela kommuns och Vasa stads avtal om priméarvard och den dartill
nara anslutna socialservicen har uppstatt. En orsak till uppdateringsbehovet ar Laihela kommuns
onskan att éverfora hemsjukvarden till en del av den egna grundtrygghetsverksamheten.

Vasa stad och Vasa sjukvardsdistrikt planerar ocksa en sammanslagning av serviceomradet
mental- och missbrukartjanster for personer i arbetsfér alder, som ar stadens verksamhet, och
Vasa sjukvardsdistrikts tjanster inom psykiatrisk specialsjukvard till en ny servicehelhet under ar
2019. En del av dessa rusmedels- och mentalvardstjanster som Vasa stad producerar ingar i det
nuvarande samarbetsavtalet.

Resultatrakning BS 2017 BG 2018 BG 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 5829 6 058 6 056
Verksamhetsutgifter -5 829 -6 058 -6 056
Verksamhetsbidrag 0 0 0

Sektorns affarsverk
e Vasa Regionala Foretagshalsovard

Den bolagiseringsskyldighet som baserar sig pa lagen och som galler affarsverket Vasa regionala
foretagshalsovard genomfors i frdiga om beslut och det verkstéllande som de forutsatter i slutet av
ar 2018. Bolagiseringsskyldigheten galler produktion av sadana sjukvardstjanster och o6vriga
halsovardstjanster inom foretagshalsovarden (Fpa erséattningsklass 11) som avses i hélso- och
sjukvardslagens 18 § 3 mom. Skyldigheten galler inte forebyggande tjanster enligt 12 § i lagen om
foretagshalsovard (Fpa ersattningsklass ).

Resultatrakning BS 2017 BG 2018 BG 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 4 380 5014 5190
Verksamhetsutgifter -3 970 -4 901 -4 742
Verksamhetsbidrag 410 113 449
Personal 2017-2019
Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 1381,93 1298,5 1627,85*
- heltidsanstallda 1332 1252 *x
- deltidsanstallda x) 49,93 46,5 **
Visstidsanstallda * 473 38,47*
- heltidsanstallda 464 424 *x
- deltidsanstallda x) * 49 **
TOTALT 1845,93 1758,50 1666,32

* de visstidsanstallda vikarierna till ordinarie personal har &ven budgeterats till ordinarie vakanser, visstid

38,47 verkliga visstidsanstallningar
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** exreport/den proaktiva personalplanen ger ett sammanraknat arsverkesantal omraknat till 100 % arbetstid,
i denna rapport fas inte kalkylerade del- och heltidshelheter.

Skillnad jamfort med ar 2019 ar -92,18, vilket i huvudsak forklarar med 6verféring av personal till
stodserviceféretag och VSVD (avdelningarna 8 och 10 samt instrumentvarden).

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon som bor beaktas vid personalplaneringen

Inom social- och halsosektorns verksamhetsomrade har uppskattningen till den numeriska
arsverkesmangden gjorts i proaktiva personalplaneringsprogrammet i exreport och
resultatomrades- och sektorspecifikt i budgetblankett 6. | verkligheten finns inom sektorn enbart en
mindre mangd visstidsanstéllda och uppgifter av projektkaraktar, men en stor del vikarier pa viss
tid, som ersatter olika former av franvaro bland ordinarie personalen (t.ex. foraldra- och
familjeledigheter, studieledigheter, sjukledigheter). Loneanslagen har budgeterats genom att
anvanda exreport i frAiga om ordinarie vakanser. Jamfort med foregdende ar har sektorns
personalmangd i frdga om ordinarie personal minskat med ca 95 arsverken. Andringen forklaras i
huvudsak genom funktions- och personaléverforingar till stodserviceforetag och sjukvardsdistriktet.

| och med social- och halsovardsreformen och landskapsreformen 6verfors sektorns funktioner till
det nya landskapet fran bérjan av ar 2021 enligt de nationella anvisningar som galler for tillfallet.
Som alternativ 16sning har en politisk diskussion inletts och dartill beredningsatgarder for att
paborja en frivillig, regional vardintegration fran borjan av ar 2020. Datrtill bereds i denna stund en
helhetsomorganisering av mentalvards- och missbrukarservicen i samarbete med Vasa
sjukvardsdistrikt. D& denna plan forverkligas skulle en del av verksamhetsenheterna och
personalen inom socialarbete och familjeservice 6verforas fran stadens funktioner redan under
2019.

Andringarna i verksamhetsmiljon forutsatter nya former av kompetens, smidighet och
serviceattityder av personalen. Produktivitetstankande, “enluckeprincipen”/serviceintegration,
klientperspektiv, natverksarbete, bedomning av servicebehov, robotik och behov till fungerande
datasystem och informationséverféring betonas. Vid sidan av framjandet av héalsa och valfard ar
utvecklandet av e-tjansterna och den virtuella servicen i fokus inom social- och halsosektorn, men
ocksd i hela staden.

| arbetsbeskrivningarna, uppgiftsbeteckningarna, pa arbetsstallena och servicehelheterna kommer
det att ske forandringar p& grund av utvecklingsbehoven. | de vakanser som blir lediganslagna
gors de andringar som behovs i frdga om &andring av arbetshelheter, kompetensbehov, de
behorigheter som kravs och arbetsorganisering utifran utgdngspunkterna. Aven i fortsattningen
kommer en tillracklig, kompetent, motiverad och korrekt dimensionerad personal att vara i
nyckelroll for att verksamheterna ska lyckas. Tillgangen till samt permanensen och
yrkesskickligheten hos personalen ar en hornsten &aven i fortsattningen (vard, omsorg,
socialarbete, medicin, stodservice, forvaltningsuppgifter).
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serviceproduktionens funktionalitet

SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Resultatrakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 35558 34 035 32227

Verksamhetsutgifter -248 978 -248 082 -247 154
Verksamhetsbidrag -213 420 -214 047 -214 927

200 SOCIAL- OCH HAL SOSEKTORNS GEMENSAMMA OCH TEKNISKA STODTJANSTER

Verksamhetsidé

Uppgiften for social- och halsosektorns gemensamma och tekniska stodtjanster ar att mojliggora
vard och service for klienter och patienter inom 6vriga resultatomraden genom att se till att lokaler,
inventarier, maskiner och anordningar fungerar och ar séakra samt att ha hand om anskaffning och
skotsel av sanglinnen, patient- och arbetsklader. Fran borjan av ar 2018 ingar i gemensamma och
tekniska stodtjansterna &ven enheten for digitala tjanster, som utvecklar de digitala
distanstjansterna inom hela sektorns omrade. Syftet med enheter ar dven att producera tjanster
med vilka man inom sektorn skulle na effektivitet, 6ka pa valmaendet i arbetet och dstadkomma

inbesparingar i utgifterna.
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Verksamhetsmiljo 2019-2021

Serviceomradet for gemensamma och tekniska stodtjanster inkluderar med tanke pa sektorn vissa
gemensamma tjanster som inte delas at andra funktioner i frdga om utgifter och inkomster och
dartill tekniska tjanster sdsom underhdll och specialunderhall, sakerhetsservice, kladomsorg och
digitala tjanster. Aven utvecklingsservicen inom sektorn jamte de pagdende projekten har
budgeterats till ifrdgavarande serviceomrade.

Vardreformen &ar pa kommande ar 20221. Under de kommande aren kraver detta planering,
samarbete och beredning.

Serviceplan for serviceomradet
Resultatomradet stravar till att forverkliga de tekniska stodtjansterna pa ett hogklassigt, effektivt

och ekonomiskt sétt. | den lokala planeringen for utvecklingsprojekten kommer fokusomradet att
vara vardreformen.

Mal
Verksamhetsmal/princip Forvaltningens centrala mal for ar | Matare
som hérletts ur stadens 2019
strategiska mal
Personalens valmaende och Forbattring av informationsforlopp Kundnéjdhetsenkat
arbetets produktivitet och valmaende i arbetet under
arbetsplatsmoten, genom
meddelanden osv.
Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare
riskhantering 2019
Trygga och hélsosamma lokaler | Garanterande av sakerheten i alla Méangden/behowv till
enheter genom att sakra vaktmastare, dvervakning samt
funktionaliteten och tillgangen till system och anlaggningar

sékerhetspersonal, -tjanster och
—anlaggningar.

Forverkligade
Ordnande av sakerhetsutbildning i de | uthildningar/6vningar
olika enheterna.

Sarskild styrgrupp som stravar
Sékerhetsteam till att framja och félja upp
sékerheten inom sektorn

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 617 621 236
Verksamhetsutgifter -3 345 -3442 -3 467

Verksamhetsbidrag -2728 -2 820 -3232
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Personal 31.12.2017* BG 2018 BG 2019***
Ordinarie 41,93 18,5 18,85

- heltidsanstallda 38 17 18

- deltidsanstallda 3,93 1,5 0,85
Visstidsanstallda 6 3,08

- heltidsanstallda 2 5 3

- deltidsanstallda enbart vikarier 1 0,08

* i borjan av &r 2017 har stadserviceformannen och anstaltsskotarna 6verforts till tekniska sektorns
stadtjanster, ingar annu i BG 2017

210 SOCIALARBETE OCH FAMILJESERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att utgaende fran klientens och familjens resurser och behov framja
och uppratthalla valfard, halsa, trygghet och delaktighet genom att ordna behovsenliga,
verkningsfulla, hogklassiga och kostnadseffektiva social- och halsovardstjanster. Socialt
valbefinnande framjas i samarbete med stadens olika sektorer och 6vriga aktdrer med syftet att
forverkliga malen.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Behovet till att skydda barn och unga har markbart 6kat under de tva senaste aren. Pa grund av
detta Okar servicebehovet under planeringsperioden. Att svara pa stdd- och hjalpbehoven bland
barnfamiljer forutsatter att riktade resurser 6kas och att det yrkesdvergripande arbetet effektiveras.
Fokusomradet for utvecklingen av andringarna inom service for barn och familjer ar att effektivera
stod, kravande service och Oppenservice enligt socialvardslagen i de linjedragningar som gors
enligt statens andringsprogram for barn- och familjeservice (LAPE). Faststallandet av innehallet i
familjecenterverksamheten och ordnandet av servicen i samarbete mellan social- och
halsosektorn, bildningssektorn, organisationerna och férsamlingarna effektiverar den férebyggande
servicen. Beddtmningen av  yrkesdvergripande servicebehov ~samt betydelsen av
servicehandledningen Okar. Servicen bor utvecklas tillsammans med klienterna sa att servicen
oftare ges i ratt tid, att 6verlappande arbete minskar och att serviceverkningarna effektiveras.

Under planperioden bor arbetsférdelningen inom service enligt socialvardslagen och
barnskyddslagen klarlaggas och dartil bér den yrkesbdvergripande beddmningen,
servicehandledningen och det planenliga yrkesovergripande samarbetet utvecklas. Under loppet
av ar 2019 kommer man att ta i bruk funktionsformagematare inom resultatomradets service. Inom
service for personer i arbetsalder planeras tillsammans med kommunerna i Osterbotten och Vasa
sjukvardsdistrikt ett servicenatverk for mentalvards- och missbrukarservice och dartill fungerande
servicekedjor, vars bruk inleds ar 2019. | det integrationsprogram som haller pa att fardigstallas
effektiveras enligt de 6verenskomna atgarderna koordineringen av stodfunktionerna och dartill
klarlaggs arbetsfordelningen mellan social- och halsovardsservicen samt annan service genom att
aven beakta den kommande landskaps- och vardreformen.

Resultatomradets uppgift ar att genom multiprofessionellt samarbete med olika aktdérer stoda
klienter i olika aldrar i arenden som ansluter sig till livskompetens, arbete, utkomst och studier samt
att minska ojamlikhet. D& det galler att stéda barn och familjer vilar fokus pa starkande av
arbetsmetoder for forebyggande och tidigt stdd, sékerstallande av réatten for barn som behoéver
sarskilt stod och skydd att f& en trygg uppvaxtmiljo samt en balanserad och mangsidig utveckling. |
samtlig service betonas stddande, aktivering och social rehabilitering av klienterna samt framjande
av integration.
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Resultatomradets serviceplan

Resultatomradet bestar av fyra serviceomraden: barn- och familjesocialarbete, service for barn och
familjer, vuxensocialarbete och service for personer i arbetsalder.

Vid ordnandet och produktionen av service ska man starka servicen och arbetsmetoderna enligt
socialvardslagen. Service enligt socialvardslagen ar priméar. Inom barn- och familjesocialarbetet
effektiveras familjearbetet genom att fora Over serviceproduktion fran kopservice till egen
verksamhet och genom att integrera denna service till socialarbetet. Familjevarden effektiveras
med malet att andra andelen familjevard att bli allt storre i forhallande till anstaltsvard. De Ovriga
sektorernas besparingsatgarder och deloptimeringar inom basservicen ses som en Okande
efterfragan pa socialservice. Inom stodet for integration specificeras arbetsférdelningen mellan
olika aktorer och koordineringen vid stddandet av integrationen for invandrare och dartill ordnas
aven erfarenhetsaktorsutbildning for att effektivera klientdelaktigheten. Inom servicen for personer i
arbetsalder fokuseras det pa utvecklingen och planeringen av mentalvards- och
missbrukarservicen enligt den landskapliga servicestrukturen och -praxisen. Inom servicen for barn
och familjer fortsatter utvecklingsarbetet i samband med arbetsmetoder for férebyggande
klientarbete enligt lagtroskelprincipen och aven utvecklingen av de digitala tjansterna. | Pro SOS
projektet inom vuxensocialarbetet deltar staden i utvecklingen av funktionsformagematare och
pilottester av dessa, malet ar att mataren ska tas i bruk under ar 2019. Klientdatasystemen
utvecklas sa att de passar samman med Kantaarkivet. En intern auditering utfors och de
utvecklingsatgarder som  baserar sig pa  SHQS-sjalvutvarderingar  forverkligas.
Kostnadsmedvetenheten starks.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Barn- och familjesocialarbete BS 2017 BG 2018 BG 2019
Kontakter (SVL) till barn- och familjesocialarbetet 263 400 300
Barnskyddsarenden som inletts 1330 1300 1350
Anhéangiggbranden som gjorts inom utsatt tid 92 % 100 % 100 %
Beddmning av servicebehov hos barnfamiljer 622 600 700
Utredningar och bedémningar som gjorts inom utsatt 80 % 100 % 100 %
tid

Barnskyddsklienter, barn 744 700 700
Stod for narstaendevard, klienter 152 160 155
Familjevard, varddygn 20 869 22 000 24 000
Anstaltsvard, varddygn

- egen verksamhet 7 004 8 000 8 000

- kopservice 4479 3500 4 200
Service for barn och familjer BS 2017 BG 2018 BG 2019
Familjeradgivningen, besok 1482 1900 1750
Eftermiddagsverksamhet enligt lagen om 2 305 2500 2500
specialomsorger, varddagar

Hemservice for barnfamiljer, besdk

- enligt socialvardslagen 4730 4750 4 800

- enligt barnskyddslagen 890 860 900
Mottagningscentralen

- genomsnittlig tid for éverforing till kommun 54 dygn 50 dygn 60 dygn
- inkvarteringsdygn 139 312 127 800 102 200
Vuxensocialarbete BS 2017 BG 2018 BG 2019
Hushall som fatt kompletterande utkomststod 1412 1500 1500
Hushall som fatt férebyggande utkomststod 432 450 450
Fardtjanst for personer med svar funktionsnedsattning

- resor 82 478 94 000 75 000
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- Kklienter 1793 1940 1790
Personlig assistans, klienter 345 310 400
Stédande av integration
- nya klienter 259 160 160
- klienter som omfattas av erséttningar 665 500 500
Rehabiliterande arbetsverksamhet, verksamhetsdagar 17 788 18 000 19 400
Service for personer i arbetsalder BS 2017 BG 2018 BG 2019
Dag- och arbetsverksamhet fér personer med
utvecklingsstorning, specialomsorgslagen
- egen verksamhet, klienter 160 175 180
- kopservice, klienter 83 85 85
Psykosocial 6ppenrehabilitering (6verfordes fran VCS
1/2017)
- klienter 137 160 160
- besok 1451 1700 1700
Hemrehabiliteringsteam
- klienter 110 130 140
- besok 3714 3 900 4100
Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, varddygn
- egen verksamhet 2 882 3000 3100
- kopservice 1889 1800 3700
Ungdomsstationen Klaara samt mentalvards- och
beroendecentret Horisonten, besok 16 158 16 500 16 500
Boendeservice for funktionsnedsatta, boendedygn
- egen verksamhet 32881 33 000 33 000
- kopservice 34 750 35000 36 000
Boendedygn for personer inom mentalvards-
missbrukarrehabilitering 8 879 8 900 8 900
- egen verksamhet 38016 39400 39400
- kopservice
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal
Barn- och familjesocialarbete BS 2017 BG 2018 BG 2019
Narstaendevardsstod, e/klient 6 550 6 999 7 260
Familjevard, e/varddygn 71,7 75,2 77,6
Anstaltsvard
- egen verksamhet, brutto, e/dygn 465 390 417
- kopservice, netto, e/dygn 269 316 406
Service for barn och familjer BS 2017 BG 2018 BG 2019
Familjeradgivningen, e/besok 290 260 291
Oppen service som fors till hemmen
- __hemservice, e/bestk 126,1 128,7 128,3
Mottagningscentralen, e/inkvarteringsdygn 28,6 32,5 33,1
Vuxensocialarbete BS 2017 BG 2018 BG 2019
Kompletterande och férebyggande utkomststod, 252 279 272
e/hushall
Fardtjanst for personer med svar funktionsnedsattning
- elresa 20,9 17,6 20,7
- elklient 961 850 866
Personlig assistans, e/klient 12 287 13935 11 370
Rehabiliterande arbetsverksamhet, e/verksamhetsdag 25,4 19,3 23,3
Service for personer i arbetsalder BS 2017 BG 2018 BG 2019
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Ungdomsstationen Klaara och mentalvards- samt

beroendecentret Horisonten, e/besok 28,7 31,1 34,2
Psykosocial hemrehabilitering, e/bestk 105,1 94,5 1114
Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering

- egen verksamhet e/dygn 222 216 208

- kopservice e/dygn 130 133 70
Dag- och arbetsverksamhet fér personer med

utvecklingsstorning, specialomsorgslagen 10 007 9 058 9193
- egen verksamhet e/klient/ar 14 905 15 089 12 629
- kopservice, e/klient/ar

Boendeservice for personer med funktionsnedséattning,

specialomsorgslagen och handikappservicelagen 109,2 114,4 116,9
- egen verksamhet e/dygn 147,3 137,7 145,6
- kopservice e/dygn

Boendeservice for personer inom mentalvards- och

missbrukarrehabilitering 127,20 105,80 106,50
- egen verksamhet e/dygn 57,50 64,50 61,70
- kopservice e/dygn

Mal

Verksamhetsmal/princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2019

Matare

1. valfard

1. Klarlaggande av klientprocesserna
och arbetsférdelningen inom
serviceuppgifterna enligt
socialvardslagen.

2. Utveckling av yrkesbévergripande
arbetsmetoder och ibruktagning
metoder for bedémning av
funktionsformagan (Kyky, TUVA
och/eller ICF).

3. Utveckling av kvaliteten pa tillsyn
och egen kontroll

4. Utveckling av digitala tjanster, bl.a.
enligt planen for LAPE-
andringsprogrammet.

5. Utveckling av arbetsmetoder och
kvalitet inom familjevard och
familjearbete.

1. Utforda utvecklingsatgarder

2. Ibruktagning av metoder och
matare

Utvecklingsatgarder enligt projektet
Pro SOS.

3. Utforda tillsynsatgéarder.

4. Atgéarder enligt LAPE-
andringsprogrammet ar i bruk, forsok
med digitala tjanster och resultat som

erhélls frAn dessa

5. Utforda utvecklingsatgarder

2. Ekonomisk balans

1. Produktifiering av servicen och
utvecklings av kostnadsmedvetenhet

2. Deltagande i landskaps- och
vardandringsarbetet

4. Utveckling av mentalvards- och
missbrukarservicenatverket

5. Utveckling av klientdatasystemet
enligt serviceuppgifter sa att
beredskap for Kantaarkivet finns

1. Utférda servicebeskrivningar,
uppfdljningsrapporter fér ekonomin

2. Overenskomna
utvecklingsatgarder och planer éver
de arbetsmetoder som tas i bruk
inom social- och halsovardsservicen

4. Utférda utvecklingsatgarder och
serviceprocessbeskrivningar

5. Utforda utvecklingsatgarder,
uppfdljnings- och
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utvarderingsrapporter, nddda resultat |

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2019

Matare

Personséakerhet och
sakerhetsrisker i
klientarbetet

Sakerhetsutbildning,
sékerhetsvandringar, regelbunden
kontroll av personliga
sékerhetsanordningar

Ordnade utbildningar och
sakerhetsévningar
HaiPro meddelandena minskar

Andringar i servicestrukturen
i samband med beredandet
av vardomradet

Deltagande i planeringen och
beredandet av servicestrukturerna.
Klarlaggande av servicekedjor och
anvisningar foér beslutsfattande.
Ordnande av arbetshandledning och
intern fortbildning.

Uppgjorda och uppdaterade
anvisningar och
serviceprocessbeskrivningar.
Méangden fortbildnings- och
arbetshandledningsdagar

Atgarder som berér integration av
mentalvards- och missbrukarservice.

Produktiviteten och
enhetspriserna fér den egna
serviceproduktionen

Okande av kostnadsmedvetenhet och
justering av enhetspriser

Enhetspriserna har rdknats enligt
serviceomraden, up-to-date
rapportering av den ekonomiska
uppféljningen

Ibruktagning av SHQS-
kvalitetssystemet

Utvecklingsatgarderna har gjorts
enligt sjalvutvarderingen i enlighet
med kvalitetssystemet och de interna
beddémningarna har gjorts.

Vidtagna atgarder

Utveckling av servicekedjor
och koordinering av
funktioner

Beskrivningarna over
klientprocesserna samt utveckling av
dessa tillsammans med klienter och
andra aktorer.

De beskrivna klientprocesserna och
servicebeskrivningarna.

Méangden klienter och
erfarenhetsaktorer som deltagit i

Ibruktagning av planeringen

funktionsférmagematare. Kundndjdhet

Utveckling av yrkesotvergripande

beddmning av servicebehov samt

uppgérande av Kklientplaner.
Resultatrakning
1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 11 396 10 221 8 968
Verksamhetsutgifter -54 810 -54 724 -50 229
Verksamhetsbidrag -43 414 -44 503 -41 261
Personal 2017-2019
Personal (arsverken) 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 307,5 306 369
- heltidsanstéllda 298,0 295 364
- deltidsanstéllda x) 9,5 11 5
Visstidsanstallda 134,3 148 18
- heltidsanstéllda 118,0 124 18
- deltidsanstéllda (inkl. tolkar 16,3 24 -
som 6verforts till bolaget
1.5.2018) x)
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220 HEM- OCH ANSTALTSVARD

Verksamhetsidé

Genom hem- och anstaltsvardens tjanster stoder man enligt behov ett sjalvstandigt, tryggt och gott
liv for aldre och funktionshindrade Vasabor. Dartill bidrar man till att de &ldres funktionsférmaga
uppratthalls och forbattras. Till resultatomradet fér hem- och anstaltsvard hor serviceomradena
Seniorcenter, Hemvard, Serviceboende och Anstaltsvard. Diabetesmottagningen har éverforts till
resultatomradet for halsovardsservice fr.o.m. 1.6.2018.

Verksamhetsmiljo 2019-2020

Ar 2020 finns i Vasa 6500 stycken 75 ar fyllda och &r 2040 éver 10000 och motsvarande 85 &r
fyllda 2000 vs 5000 stycken. Av de 85 ar fyllda har en tredjedel medelsvar-svar minnessjukdom.
Utvecklingen for aldrandet motsvarar genomsnittet i landet. Vara bor bereda sig pa att mangden
seniorer Okar och fokus bor ligga pa hemmaboende och verksamhet som uppratthaller, férebygger
och rehabiliterar funktionsformagan Kvalitetsrekommendation for att trygga ett bra aldrande och
forbattra servicen 2017-2019 som publicerades sommaren 2017 foljer Aldreomsorgslagen och
vardreformen. Awvikande fran tidigare stalls inga rekommendationer for tackningen av servicen.

Genom forbéattring av de aldres boendeomstandigheter och nya former av boendeldsningar samt
reform av rehabiliteringssystemet stravas till att seniorerna klarar sig med hogre funktionsférmaga i
den hoga alderdomen utan sarskilda tjanster. Inom Eksotes omrade bor redan nu 94 % av de 75 ar
fyllda hemma och malet a 97 %. Hemservice planeras och ges at hogst 10 %. Hem- och
anstaltsvarden stravar aven i fortsattningen till 94 % tackning for hemmaboende bland de 75 ar
fyllda.

Landskaps- och vardreformen har fordrojts, men hem- och anstaltsvarden arbetar och deltar aktivt
i beredningen av den. Ar 2018 startade test med personlig budget (HeBu) under ledning av Vasa.
Aven Jakobstad och Néarpes deltar i testet. Malgruppen i Vasa ar narstdendevarden. Det kan antas
att testet med personlig budget andras till ett pilottest under ar 2019 och att det till pilottestet
erhalls finansiering fran Staten.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 | BS 2016 BS 2017 BG 2018 | BG 2019
Over 75-aringar, antal (31.12) 5710 5987 6 001 5966 5949
Over 75 ar, bor hemma (% 31.12) 90,5 92,0 90,7 91,0 90,1
Seniorcentret (olika pers.bet. 1.1-31.12)
Antal gymkunder 815 600 500 500
Dagverksamhet 293 273 350 350 370

- egen verksamhet 216 186 189 260 260

- kopservice 77 87 90 90 90
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Stodservice

Klientantal (alla 1.1-31.12) 1462 1496 1560 1500 1500
personer 75+ ar, tackning (% 31.12) 21,6 20,8 21,8 22,0 22,0
Stod for narstaendevard
Antal klienter (1.1-31.12) 462 494 486 500 500
personer 75+, tackning (% 31.12) 3.9 5,6 54 50 6,0
Hemvard
Alla som erhallit hemservice (alla 1.1-31.12) 1557 1477 1328 1800 1850
hemservice, personer 75+, tackning (% 31.12) 14.8 11,7 18,0 14,0 15,0
Vardats med servicesedel (antal 1.1-31.12) 232 156 129 50 75
Klienter med funktionshinder (1.1-31.12) 17 11 11 25 15
Klienter inom hemsjukvarden (1.1-31.12) 1874 1880 1879 1850 1850
Serviceboende
Varddagar (antal) 165199 | 184 734 195 336 210150 220 500
- egen verksamhet (%) 53,3 57,9 58,6 58,0 58,0
- kopt service (%) 46,7 42,1 41,4 42,0 42,0
Serviceboendeplatser/75+ aringar 8,7 8,8 10,2 8,9 9,9
(% 31.12)
Anstaltsvard
Platser sammanlagt (antal 31.12) 153 114 116 74 74
Varddagar sammanlagt (antal) 74 575 48 712 45 356 25750 25 750
Langvardsplatser/75+ aringar (% 31.12) 2,6 1,6 0,1 0,1 0,0
Klienter inom hemsjukhuset (1.1-31.12) 628 669 614 600 650
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Centrala ekonomiska nyckeltal (bruttokostnad)

hérletts ur stadens strategiska
mal

2019

Nyckeltal BS 2017 BG2018 BG2019
€ € €

Seniorcentret tot.kostn./personer 75+ ar 683 748 77

(inneh. vardférnédenhetsutdelning ca 1,37 mil;.

euro

Pris per varddag inom dagverksamhet (egen 137 127 156
verks. + kbépservice)

Stodservice tot. kostn./personer 75+ ar 284 290 283
Narstdendevardens stodarvoden / personer 75+ ar 314 318 385
Hemvard

Totalkostn. /personer 75+ ar 3 287 3310 3123

(all service inom hemvarden) 7 640 7 056 7 233
Pris for hemsjukvard/klient 933 933 942
Serviceboende

Pris for varddag

- egen verksamhet (medeltal) 133 133 130
- kopservice 109-120 109-120 104-113
Totalkostn./personer 75+ ar 3954 4472 4 404
Anstaltsvard

Pris for varddag 301 282 291
Totalkostn. /personer 75+ ar 2219 1210 1260
Pris for hemsjukhusvard/klient 1345 1497 1738
Mal

Verksamhetsmal/princip som | Forvaltningens centrala mal for ar Matare

Servicestruktur enligt de
nationella linjedragningarna

94 % av de 75 ar fyllda bor hemma.
Narstdendevardens tackning 6 %.

Pegasosstatistik

Vantetider till servicen enligt
bestdmmelserna

Vantetider under 3 méanader
Uppdatering av serviceprocesserna

Uppfoljining enligt kvartal fran
olika datasystem

Forbattrande av produktiviteten

Inom hemvarden: skotare 55 %
Hemsjukvarden och terapeuter 30 %

Pegasos Mobiili for
rapportering av direkt
klientarbetstid

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare
riskhantering 2019
Okade méangden seniorer under Tackningen av hemmaboende bland Pegasos

de kommande aren

de 75 ar fyllda 94 %
Narstdendevardens tackning 6 %.

Smidiga interna och externa
processer

Vantetider till olika service enligt
bestammelserna. Mangden
Overféringspatienter och Y15 patienter
minskar

Olika datasystem (SAS)
Kommunfakturering

Produktiviteten av
resultatomradets service

Enhetspriserna konkurrenskraftiga
Processerna kontrollerade

Ekonomisk uppfoljning i
Exreport och
besattningsgraden i enheterna
Uppfolining av direkt
klientarbetstid
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Resultatrakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 13 277 13222 12 797
Verksamhetsutgifter -69 380 -67 290 -67 343
Verksamhetsbidrag -56 103 -54 068 -54 546

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 731 680 794*

- heltidsanstallda 705 655 *x
-deltidsanstallda 26 25 *x
Visstidsanstéllda 297 245 3,25

- heltidsanstallda 275 230 *x
-deltidsanstallda 22 15 *x

* visstidsvikarier for ordinarie personal budgeterade aven i de ordinarie vakanserna
** exreport ger ett sammanraknat arsverkesantal omraknat till 100 % arbetstid, i denna rapport fas inte
kalkylerade del- och heltidshelheter

230 HALSOVARDSSERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet Halsovardsservice producerar sakkunnigservice inom héalso- och sjukvarden som
befolkningen behdver och som stoder ett gott och sjalvstandigt liv. Malet ar att forebygga och
behandla sjukdomar samt forbattra funktionsforméagan tillsammans med patienten, invanarna, olika
forvaltningar och dvriga aktorer.

Verksamhetsmiljo 2019-2020

Budgeten 2018 jamte andringarna i personalutgifter p.g.a. avtalsdndringar och leasinghyror
fungerar som grund for budgetramen for ar 2019. Dartill 6kas nivan da diabetesmottagningen
overfordes fran resultatomradet hem- och anstaltsvard till halsovardsservicen 1.6.2018.

Da befolkningens aldersstruktur andras kommer konflikten mellan behoven och resurserna att
véaxa ytterligare. Detta beror pa befolkningens aldrande, vilket foljs av mera att skota. Aven
utvecklingen av halsovarden skapar standigt nya vardmgéiligheter och medfér nya patientgrupper till
de olika vardformerna. Inom den 6ppna varden kommer man att varda alltmer svarskotta patienter.
Anvandningen av elektroniska tjanster Okar och kommer till en del att ersatta den service
manniskor ger.

Den pagaende vard- och landskapsreformen eller i stallet for detta en regional vardintegration
fororsakar fortfarande stor osakerhet i hur funktionerna inom halso- och sjukvarden utvecklas. |
denna stund bor verksamheten planeras utan desto noggrannare uppgifter om vad som komma
skall.

Halso- och sjukvarden &r behovsgrundad péa sa satt att yrkespersonal inom héalso- och sjukvarden
faststaller patientens vardbehov (Lagen om yrkesutbildade personer inom halso- och sjukvarden
22 8). Vard som faststallts vara behovlig bor ges enligt vardgarantibestammelserna, oberoende av
anslagen (Halso- och sjukvardslagen, 4, 8 och 24 8). Den myndighet som Gvervakar verksamheten
kan forelagga vite for otillracklig verksamhet.

Att sammanpassa informationstekniken ar ndédvandigt. Den forbattrar informationsférloppet och
minskar pa onddigt arbete. Utvecklingsarbetet i anslutning till datasystemen inom halso- och
sjukvarden i Vasa forsvaras av systemens mangfald. Inom primarvarden anvands Pegasos och
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inom tandvarden Effica. Inom social- och familjeservicen anvands Abilita-systemet. Vasa
Regionala Foretagshalsovard anvander Acutesystemet och sjukvardsdistriktet Eskosystemet.

Det nationella halsoarkivet Kanta samlar i fortsattningen centraliserat alla halsouppgifter om
individen sa att de kan anvandas landsomfattande. | tillagg till sjukjournalsuppgifterna ar det &an
mer viktigt att fa i anvandning ett gemensamt verksamhetsstyrningssystem inom halso- och
sjukvarden. | och med vardreformen sammanslas halso- och sjukvarden i landskapet, vilket
kommer att innebara stora utmaningar i frdga om tidtabeller att sammanpassa datasystemen.

Resultatomradets serviceplan
Mottagningsservice

Under planeringsperioden kommer fokus vid utvecklandet av serviceomradet att ligga pa att
utveckla, forsoksanvanda och ta i bruk elektroniska tjanster. Elektronisk tidsbokning har i
tilampliga delar tagits i bruk inom familjeplaneringen, barnradgivningen och skolhalsovarden och
stravan ar att utoka anvandningen. Elektroniska egenvardstjanster har tagits i bruk redan under ar
2017 och syftet ar att dessa ska anvandas omfattande inom varden av olika patientgrupper. Malet
ar att fa i bruk sadana elektroniska tjanster som underlattar patienternas arendehantering och
samtidigt effektiverar verksamheten, dock sa att kvaliteten pa verksamheten och patientsakerheten
bibehalls.

Omréadesvisa halsostationer

Under planeringsperioden fortsatter organisationsreformen betraffande mottagningsservicens
verksamhet for att sakerstalla tillgangen till service och en sa effektiv anvandning av
personalresurserna som mojligt. Detta ar sarskilt viktigt, eftersom sma halsostationer har valdigt
svart att anpassa sin verksambhet till valfrineten for patienter enligt 47 och 48 § i halso- och
sjukvardslagen. Halsostationernas sarbarhet bor minskas, varvid det blir lattare att hantera
variationerna i serviceefterfragan. Pa sa satt ar det mojligt att minska ojamlikheten i tillgangen till
service mellan invanarna i olika omraden. Detta forbattrar aven arbetsférhallandena och
underlattar rekryteringen av personal.

Roparnas och Brandos halsostationer har i 2015 ars budget sammanslagits till Dammbrunnens
halsostation. Ar 2016 sammanslogs Sandvikens och Kyrkoesplanadens halsostationer i fraga om
mottagningar till Kyrkoesplanaden. Efter detta finns det fem hélsostationer: 1. Kyrkoesplanaden, 2.
Dammbrunnen, 3. Gerby, 4. Korsnastaget, 5. Lillkyro. Stationernas verksamhet omfattar lakar- och
skotarmottagningar for bradskande arenden och med tidsbokning.
Sammanslagningen av halsostationer har lett till att lokaler blivit tranga, i synnerhet i
centrumomradet. Trots forsok har ingen lattnad annu fatts i frdaga om utrymmesproblemet. Malet ar
att s snabbt som mojligt fa till stdnd en I6sning, eftersom nuvarande situation inte majliggor
mottagningslokaler for alla lakare/skotare. Verksamhetens effektivitet och servicenivan blir lidande.

Inom halsostationshelheten férenhetligas forfaringssatten och servicepaketen for patienter med
malet att utoka tillgangen till service, forbattra kvaliteten och s&kerstélla kommuninvanarnas
likabehandling. Lillkyro halsostation stoder sig pa helheten Dammbrunnen-Korsnéastaget.

Modraradgivningarna och familjeplaneringen sammanslogs i borjan av ar 2016 till en egen
verksamhetsenhet som i sin helhet verkar i fore detta Sandvikens halsostations lokaler, med
undantag av Lillkyro mdodrarddgivning som verkar i Lillkyro hélsostations lokaler.
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Pa grund av fuktproblem vantar en omfattande tak-fonster-yttervaggsrenovering pa fastigheten i
Sandviken. Renoveringen kraver sannolikt tillfalliga lokaler for verksamheten.

Barnradgivningsverksamheten har sedan bodrjan av ar 2017 fungerat som en egen
verksamhetsenhet med gemensam personal och en egen avdelningsskétare. Detta mdjliggor
enhetligt utvecklande av verksamheten och jdmn fordelning av personalresurserna i olika
omraden. Barnradgivningsmottagningarna fungerar fortfarande som narservice i anslutning till
halsostationerna:  barnradgivningsverksamheten i centrumomradet har koncentrerats il
Sandviken.

Jourverksamhet

Jour betyder har tiden utanfor tjanstetid. Enligt halso- och sjukvardslagen ar jourverksamhetens
uppgift att ge kommuninvanarna och alla patienter som vistas inom kommunens omrade vard och
forsta hjalpen da deras sjukdomsart forutsatter omedelbar hjélp. Priméarvardsjouren oéverfordes
1.1.2014 till Vasa sjukvardsdistrikts verksamhet i anslutning till jourpolikliniken for
specialsjukvarden. Fran inledningen av ar 2018 forenades primarvardsjouren med
specialsjukvardsjouren, da &ven faktureringsgrunderna &ndrades. Kostnaderna betalas ur
Halsovardsservicens budget.

Skolhalsovarden

Skolhalsovarden omfattar barn i forskole- och grundskolealdern. Skolhalsovarden verkar i skolorna
och kompletterar skolornas 6vriga elevvardstjanster. | en forordning som tradde i kraft 1.7.2009
faststalls i detalj antalet halsogranskningar och deras kvalitet, och fran och med 1.1.2011 ska
forordningen foljas.

Lagen om elev- och studerandevard (1287/2013), som bl.a. utokar elevernas ratt att fA psykolog-
och kuratorstjanster, tradde i kraft 1.8.2014.

En halsogranskning utford av en halsovardare gors i alla klasser. En omfattande halsogranskning
omfattar granskning utford av bade halsovardare, lakare och tandlékare och gors i arskurserna 1,
5 och 8.

Studerandehalsovarden

Vasa ar en stor utbildningsstad. Antalet studerande ar i forhallande till folkmangden cirka tva
ganger storre an i Finlands kommuner i genomsnitt. Detta medfor en tillaggskostnad pa cirka
500 000 euro.

Till studerandehalsovarden hor halso- och sjukvard for studerande. Verksamheten bestar
huvudsakligen av héalsovardares arbete vid laroanstalterna. Halsogranskning utford av
halsovardare erbjuds nya studerande. For studerande pa andra stadiet ska en lakar- och
tandlakarkontroll géras under forsta eller andra studiearet.

Halsovarden for universitetsstuderande skots av Studenternas halsovardsstiftelse.

Enheten for halsoframjande
Inom enheten for halsoframjande arbetar en koordinator for halsoframjande, en idrottsinstruktor,

tva dietister, en koordinator for framjande av sexualhdlsa och en verksamhetskoordinator for
rusmedelsférebyggande arbete. Enheten har i uppgift att producera individuell service for patienter,



94

utbilda och stdda halsoframjande verksamhet inom andra verksamhetsenheter och forvaltningar
samt i samarbete med 6vriga aktérer ordna verksamhet som framjar valbefinnandet for hela
befolkningen.

Rehabiliteringsservice

Rehabiliteringsservicen tillhandahaller behovsbedémningar och terapitjanster inom fysioterapi,
ergoterapi, psykologiskt stod och talterapi. Terapierna ar huvudsakligen individuella terapier, men
inom i synnerhet fysioterapin okar betydelsen av rehabilitering i grupp. Servicen ordnas bade som
egen verksamhet och som kopservice fran privata serviceproducenter. Hjalpmedel bevilias som
egna eller lanas ut pa basis av enhetliga nationella grunder enligt patientens behov.

Olika storningar i fraga om larande och koncentration hos barn 6kar och kraver mer resurser an
tidigare. Saval terapitjansterna som hjalpmedelsservicen stoder aldre och andra i behov av hjalp
sa att de kan bo hemma och klara sig sjalvstandigt i vardagen. Utvecklandet av aldreomsorgen
med boende hemma som mal syns som ett 6kat behov av terapitjanster och hjalpmedel.
Sjukvardsdistriktets och Vasa stads gemensamma hjalpmedelscentral bérjade sin verksamhet
under ar 2018.

Rehabiliteringen av den hela tiden minskande frontveterankaren genomférs med statens och
stadens anslag som kopservice i form av anstalts- och dagrehabilitering och 6ppen rehabilitering.
Rehabiliteringen for barn har som mal att f& komma till gemensamma och tillréckliga lokaler under
ar 2019.

Halso- och sjukvardens stodservice

Stodservicen innehaller enbart réntgenavdelningen efter att instrumentvarden Overfordes il
sjukvardsdistriktet fr.o.m. inledningen av ar 2018. | budgeten har anslag reserverats for kop av
instrumentvardstjanster.

Tandvarden

Alla kommuninvanare, invanare i samarbetsomradet, studerande som inte &r skrivna pa orten och
vissa andra specialgrupper kan uppsoka den av staden erbjudna tandvarden. Enligt 48 § i halso-
och sjukvardslagen har en medborgare mgjlighet att anlita vilken halsostation som helst i landet.
Pa basis av lagen har en del patienter fran grannkommunerna sokt sig till Vasa stads tandvard.

Inom munhalsovarden stravar man efter att sékerstalla de i lagstiftningen faststallda tjansterna,
som ar bradskande och icke-bradskande tandvard. enligt lagar och forordningar (bl.a.
radgivningsforordningen och aldreservicelagen. Dartill satsar tandvarden pa forebyggande
tandvard.

Enligt lagstiftningen om vardgarantin ska tillgangen till icke-bradskande tandvard tryggas inom sex
manader fran att kontakt tagits. Andringen av lagstiftningen har i hog grad paverkat tidpunkterna
féor mun- och tandhalsogranskningarna for barn och unga. | nuldget medfor personalens
aldersstruktur (pensioneringar) en stor utmaning med tanke pd granserna for den lagstadgade
vardgarantin. Det bor satsas pa rekryteringen av tandlakare.

Det har stravats till att forbattra tandvardens effektivitet genom att centralisera verksamheten fran
de nuvarande 8 klinikerna till tva storre kliniker (+Lillkyro). Att hitta en losning for lokalerna har varit
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mycket svart. Tvingade av vardgarantin i lagstiftningen kan det handa att vi bor ta till
tilaggsresursering i frdga om bruksekonomin for att utfora tillaggs- och overtidsarbete, ifall
effektiviteten pa verksamheten inte gar att forbattra. | denna stund &r det dven brist pa vardlokaler
inom tandvarden.

Enligt ett stallningstagande fran riksdagens justititombudsman bor kommunen férutom
bastandvard dven ordna mun- och tandhalsovard pa specialtandlakarniva, vilken tandvarden i
Vasa i nulaget kan erbjuda i begransad omfattning inom tandreglering, munkirurgi, varden av
tandkottssjukdomar, protetik och bettfysiologi. Trycket att ordna specialiserad tandvard 6kar i och
med att den tandférsedda befolkningen blir &ldre och grannkommunerna vander sig till Vasas
tandvard for service.

| Vasa ordnas for narvarande aktiv jour for mun- och tandvard under tjanstetid. Jourférordningen
tradde i kraft 1.1.2014. Forordningen forpliktar kommunen att ordna jour inom mun- och tandvard
varje dag fram till kl. 21. Tandvarden inom Vasa stad ordnar jour utanfor tjanstetid i samarbete
med Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Verksamhetsplan for vardarbete

Ar 2019 &r ett viktigt utvecklingsobjekt fortfarande att samarbete med specialsjukvarden och
omradets andra halsovardscentraler fortsatter. Malet ar att forenhetliga funktionsmodellerna for
vardarbete med tanke pa den kommande vardreformen. Vaccinationsskyddskraven for personalen
kommer enligt lagen om smittsamma sjukdomar att kréva att ledningen och férménnen inom
vardarbetet sarskilt uppfoljer situationen i bl.a. rekryteringsskedet. Utvecklingen av
patientsakerheten fortsatter med fokusomraden att utveckla informationsférloppet och
informeringen. Samarbetet med skolorna fortsatter i fraga om fortbildning, studerandehandledning,
praktikplatser och lardomsprov. Intern fortbildning ordnas enligt behoven i fraga om utvecklande av
kompetensen. Ett viktigt fokusomrade for vardarbetet ar fortfarande rekryteringen, tillracklig
personaldimensionering, arbetshélsan och en god vard.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Nettokostnader for resultatomradet

Halsovardsservice, €/invanare 405,17 409,85 408,03 428,97**
Halsostationerna

nettokostnader €/invanare 153,68 180,59 166,58 189,30
Rehabilitering: VCS
hjalpmedel €/invanare 5,98 6,90 5,96 1.1.2018
Tandvarden

nettokostnader €/invanare 73,66 70,02 78,95* 85,43

*inkl. instrumentvardens kostnader 5,74 €/kund; ** inkl. diabetesmottagningen 1.1.2019

Mal

Verksamhetsmal/princip som
hérletts fran en kritisk
framgangsfaktor for staden

Forvaltningens centrala mal for ar

2019 Matare

Service av hog kvalitet och vid ratt
tidpunkt

Bra téckning pd och god tillgang Icke bradskande ko till Iakare och Antalet dagar till den férsta
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till service

Halsoframjande

tandlékare dverskrider inte
bestammelsen i férordningen.

Antalet elever med 6vervikt minskas

Rokningen bland unga minskas

lediga tiden

Halsogranskningsstatistik

Skolhéalsoenkaten

Fungerande och mangsidig
servicestruktur

Verksamhet enligt den s.k.
radgivningsforordningen

Halsogranskningar i enlighet med
férordningen

Procent gjorda omfattande
halsogranskningar inom
skolhalsovarden

Balans mellan mal, resurser
och verksamhet

Invanarnas tillgang till service
forbattras
(Uppehall av sparskal)

For servicenatsplanen kartlaggs
halsovardsservicens
verksamhetslokaler

Antalet invanare / halsostationernas
lakarvakanser = 1700

Antalet invanare/halsostationernas
sjukskotarvakanser = 780

Kartlaggningen av
halsovardsservicens utrymmen har
gjorts

Invanarantal / vakanser

Invanarantal / vakanser

Situationen i
kartlaggningsarbetet

Kunnig, innovativ och
motiverad personal

Personalens valméaende
forbéattras

Fortbildning fér personalen
ombesorjs

Resultatet av enkaten om
arbetsklimatet ar i nivd med stadens
genomsnitt

Foérordningsenlig fortbildning enligt

Enkéatresultat

Antalet utbildningsdagar
enligt yrkesgrupp

rekommendationerna
Resultatrakning
1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 3725 3413 3571
Verksamhetsutgifter -31 348 -30 969 -32 459
Verksamhetsbidrag -27 623 -27 556 -28 888
*Diabetesmottagningen 1.1.2019, 1,1 milj. €
Personal 2017-2019
Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 303 294 356*
- heltidsanstallda 294 285 *x
-deltidsanstallda 9 9 *x
Visstidsanstallda 72 74 7
- heltidsanstallda 64 65 *x
-deltidsanstallda 8 9 *x

* visstidsvikarier for ordinarie personal budgeterade aven i de ordinarie vakanserna
** exreport ger ett sammanraknat arsverkesantal omraknat till 100 % arbetstid, i denna rapport fas inte

kalkylerade del- och heltidshelheter
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239 SPECIALSJUKVARD

Verksamhetsidé

Vasa stad hor till Vasa sjukvardsdistrikt, som ar en samkommun med 13 medlemskommuner.
Sjukvardsdistriktets uppgift ar att i enlighet med verksamhetsidén fér samkommunens
medlemskommuner ordna i lag stadgad specialiserad sjukvard och i forsta hand losa de
halsoproblem som kraver specialiserad sjukvard bland befolkningen i det egna omradet.
Kommunerna betalar kostnaderna for den specialiserade sjukvarden enligt anvandningen.

Av kommunerna i Vasa sjukvardsdistrikt anvander Vasa stad fler varddagar inom den psykiatriska
specialsjukvarden an kommunerna i genomsnitt. Inom den somatiska specialiserade sjukvarden &r
anvandningen pa genomsnittsniva.

Dygnsfaktureringen for klinikfardiga har minskats vasentligt. Akutvarden overfordes i borjan av ar
2013 till att skotas av specialsjukvarden. Vasa sjukvardsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvard av
Osterbottens Raddningsverk och fakturerar sedan kommunerna for servicen.

Vasas andel av akutvardens kostnader i budgeten for ar 2019 ar 3,3 miljoner €

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Vasabornas andel pa

sjukvardsdistriktets sjukhus BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Poliklinikbesok 114 297 130 368 130 144 132 826
Varddagar 11149 11 468 17 325 18 243
Drg-paket 10 149 9 883 10 137 9524
D__agar f_or patienter med fordrojd 1309 1039 812 835
forflyttning

Resultatrakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019

Verksamhetsinkomster 714 500 600

Verksamhetsutgifter -84 267 -85 600 -87 600

Verksamhetsbidrag -83 553 -85 100 -87 000

240 SAMARBETSOMRADET LAIHELA

Verksamhetsidé

Samarbetsomradet Laihela ar en av Vasa stads resultatomraden inom social- och halsosektorn.
Resultatomradet ansvarar inom sitt omrade for att strategierna for Vasa stad och dess social- och
halsosektor uppfylls och aven for att den service produceras som staden och Laihela kommun
overenskommit i sitt samarbetsavtal. Malet ar att garantera kommuninvanarna de hélso- och
sjukvardstjanster som behdvs och att dessa ar av hog kvalitet, ar lokalproducerade och att de ar
forverkligade pa ett ekonomiskt satt. Dartill ingar aven produktion, ordnande eller skaffande av den
socialservice som behdvs enligt avtalet. Férebyggande arbete och halsoframjande betonas.

Ett behov av att uppdatera Laihela kommuns och Vasa stads avtal om priméarvard och den dartill
nara anslutna socialservicen har uppstatt. En orsak till uppdateringsbehovet ar Laihela kommuns
onskan att overfora hemsjukvarden till en del av den egna grundtrygghetsverksamheten.

Vasa stad och Vasa sjukvardsdistrikt planerar ocksa en sammanslagning av serviceomradet
mental- och missbrukartjanster for personer i arbetsfor alder, som ar stadens verksamhet, och
Vasa sjukvardsdistrikts tjanster inom psykiatrisk specialsjukvard till en ny servicehelhet under ar
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2019. En del av dessa rusmedels- och mentalvardstjanster som Vasa stad producerar ingar i det
nuvarande samarbetsavtalet.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Fornyande av servicen genom att tillampa teknologi samt den nya nationella vardreformen
forandrar &ven servicestrukturerna och serviceproducenternas och —anordnarnas roller kommer att
separeras fran varandra. Med forandringen efterstravas forutom besparingar i utgifterna aven
tryggandet av en jamlik social- och halsovardsservice, tryggande av befolkningens hélsa,
framjandet av valbefinnandet och den sociala sakerheten samt valfriheten.

Da vardreformen skjuts framat med ett a&r kommer servicen under 6verforingsperioden 2019-2021 i
huvudsak att ordnas genom nuvarande strukturer och i samarbete med olika aktérer. Utvecklingen
av verksamhetsmodellerna och servicehelheterna fortsatter ske klientorienterat och
kostnadseffektivt dver organisationsgranserna. Kvalitetsarbetet har inlett och etablerandet av det
fortsatter. Efter de interna auditeringarna ar malet en extern auditering under hosten 2019.

Den nationellt konstaterade sankningen i nativiteten berér &dven samarbetsomradet. Aven
illamaendet bland unga i hogstadiedlder ar ett nationellt fenomen som kraver satsning och
yrkesovergripande samarbete mellan olika aktorer. Dartill medfor aldrandet bland befolkningen
egna utmaningar for att servicen riktas korrekt och ar tillrécklig. Verklighet ar aven den 6kande
konkurrensen over kompetent personal samt tillampande av elektroniska tjanster och teknik inom
vardarbetet, sdsom t.ex. verksamhetsstyrningssystemen. Dessa namnda faktorer férorsakar stora
utmaningar for verksamheten, dess utveckling samt forvaltningen av kostnadsokningarna.

Resultatomradets serviceplan

Resultatomradets mest centrala mal ar att ordna de i lagen och forfattningarna noggrant styrda
halso- och sjukvardstjansterna. Halso- och sjukvardslagen faststéller bland annat innehallet for
framjande av halsa och valbefinnande samt innehallet for primarvarden. Lagstiftningen faststaller
bl.a. utsatta tider for att kontakt ska fas, for bedomningen av vardbehovet och tillgangen till vard.

I centrum av verksamheten finns fortfarande klientorienteringen, vard i ratt tid och ratt
vardupptrappning samt enhetlig service av hog kvalitet pa ett kostnadseffektivt satt. Den service
som erbjuds bildar en helhet mellan olika aktorer; sdsom kommunens socialsektor, privata
serviceproducenter, Vasa stad och specialsjukvarden.

Kvalitetsarbetet som inletts under hosten ar 2017 kommer att fortsatta tillsammans med stadens
social- och héalsosektor samt med kommunen och detta arbete styrs av utvecklingsplaneraren for
resultatomradet. Sjalvutvarderingar pagar i enheterna och en del interna auditeringar har redan
utforts. De framlyfta utvecklingsobjekten bearbetas under hosten 2018 och varen 2019. Malet ar en
extern auditering och SHQS-kvalitetserkannande under hésten 2019.

Tidigt ingripande, férebyggande, stddande av den é&ldre befolkningens hemmaboende samt
valbefinnande bland unga &r centrala fokusomraden i verksamheten och i dessa satsas sa effektivt
som mdjligt med de tillgangliga resurserna. Krisgruppen har inlett sin verksamhet under sommaren
2018 och finns till forfogande under tjanstetid. Dartill finns tvad psykiatriska sjukskotare pa
halsostationen. Stédande av hemmaboende fér seniorer mojliggors bl.a. genom samarbete mellan
mottagningen, hemsjukvarden, baddavdelningen, rehabiliteringsservicen och aktoérer inom den
sociala sektorn.

Andamadlsenliga, trygga arbetsforhdllanden och goda arbetsredskap, stodande av
kompetensutvecklingen, fungerande arbetsredskap samt en tillrdcklig personaldimensionering ar
centrala faktorer vid produktion av hogklassig service. RAl-matarna for funktionsformagan och
halsotillstdndet ersatter under ar 2019 de ibrukvarande RAVA-matarna i sin helhet. Det har
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dverenskommits att RAI ar ett gemensamt bedémningsredskap inom det kommande vardomradet
Osterbotten. Trygghetsarmbanden har tagits i bruk under hosten 2017 och de anstilldas
kompetens i &renden som beror sékerhet blir fordjupad bl.a. med hjalp av sékerhetsvandringar och
slackningsovningar och under avdelningsmoten fors olika teman som berér séakerhet fram.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Besdk hos léakare, mottagning 8 326 7 554 7 009 7 800 7 100
Besok hos skétare, mottagning 7 004 11 280 11214 11 500 12 000
Besok hos halsovardare, 9176 6 368 6 186 7 000 6 000
radgivning
Besok inom tandvarden 9326 10 330 9771 10 500 10 000
Hemsjukvardens besok 5959 6 809 6 876 7 000 7 000
Baddavdelningens 222,30 223,20 253,87* 228,66 ** 236,00**
nettodygnspris

* Anstaltsvardarna har overforts till stadservicen fr.o.m. BG17

** som varddygn har man anvant maxmangden (365 dygn, 10 platser)

Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
Lakarmottagning nettoutgifter totalt € 2001 025 2 124 800 2208 100
Tandvard nettoutgifter totalt € 597 053 609 700 689 950
Hemsjukvard nettoutgifter totalt € 444 932 446 100 407 200
Baddavdelning nettoutgifter totalt € 890 077 834 600 861 400
Rehabiliteringsservice (inbegriper fysioterapi, 439 581 385 700 343 600***
annan terapi, annan medicinsk rehabilitering)
nettoutgifter totalt €

*** Hjalpmedelshyreskostnaderna faktureras direkt av kommunen

Mal
Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar Matare

hérletts ur stadens strategiska
mal

2019

Framjande av héalsa och valféard

Resultatet fran enkaten om
arbetsvalbefinnande bland de
anstallda hégre an genomsnittet

Responsen som kommer frén

klienterna gas igenom pa enhetsniva i
utvecklingssyfte.

Satsande pa de ungas valbefinnande

Resultat fran enkaten om
valbefinnande i arbete

Respons fran ROIDU
klientresponssystemet

Resultaten fran
skolhalsoenkéaten

Ekonomisk balans
Smart och effektivt producerad
service

Servicenatverket riktar sig till
karnfunktionerna. Tillampande av
elektroniska I6sningar

Besdksméangder samt
uppfdéljning och rapportering
Over utféranden och
kostnader

Service av hog kvalitet och i
ratt tid

Kvalitetstankandet etableras som en
del av den dagliga verksamheten.
Interna auditeringar och utifrdn dessa
bearbetning av de uppkomna

Mangden interna
auditeringar.

Extern auditering forverkligas
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Verksamhet enligt den s.k.
radgivningsforordningen

utvecklingsobjekten/processerna i
arbetsenheterna.

Icke-bradskande ko till lakare och
tandlakare 6verskrider inte
rekommendationerna i forodningen

Halsokontroller enligt férordningen

hosten 2019.

Méngden dagar till den forsta
lediga lékartiden.

Foérverkligandeprocent for
omfattande
halsogranskningar i
radgivningen och skolorna.

-Ovningarna forverkligas i olika
enheter.
Sakerhetsknappar i bruk.

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare
riskhantering 2019
Sékerhetshot under kontroll Sakerhetsutbildningarna och Mangden

HaiProanmalningar.
Forverkligade
utbildningsdagar och
sakerhetsévningar

Brist pa kompetent personal

Den fortbildning och tillaggsutbildning
som behdvs ordnas inom
rekommendationsramarna.

De forverkligade
fortbildningsdagarna enligt
yrkesgrupper.

Resultatrakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 5829 6 058 6 056
Verksamhetsutgifter -5 829 -6 058 -6 056
Verksamhetsbidrag 0 0 0
Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019

Ordinarie 65,5 67,71 75,5

- heltidsanstallda 65 67 *x

- deltidsanstallda 0,5 0,71 *x

Visstidsanstéllda 14,5* bara vikarier eller bara vikarier eller

personer som
skoter lediga
vakanser

personer som
skoter lediga
vakanser

- heltidsanstallda

*%

- deltidsanstallda

*%

* &ven visstidsvikarier for ordinarieanstéllda personer ar inkluderade
** Exreport ger ett sammanraknat arsverkestal andrat till 100 % arbetstid
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BILDNINGSSEKTORN

Beskrivning av sektorn

Bildningssektorn bestar av tre namnder: namnden for fostran och undervisning, utbildningsnamnden
och kultur- och idrottsnamnden. Till organisationen hor 13 resultatomraden. Bildningssektorn har
som mal att skapa en livskraftigt och valmaende bildningskommun med ett hdgklassigt, tackande
och kostnadseffektivt servicenat. Ett viktigt mal inom bildningssektorn ar framjande av véalbefinnande
bland barn och unga och genom det ocksa familjers valbefinnande. Konkreta atgarder for att na
malet ar bl.a. héjning av arsveckotimmen 1,91 = 1,95 avh, satsningar pa resurser for speciellt stod
och eleward pa alla larstadier, ett branschévergripande samarbete mellan socialsektorn och
bildningssektorn samt integrering av och utbildning for invandrare.

Ar 2018 har upprattandet av ett kulturprogram och atgardsprogram for idrott inletts som en foljd av
en fullmaktigemotion och arbetet fortsatter annu ar 2019. | programarbetet betonas processens
betydelse; programmen bereds i samarbete med hjalp av olika intressegrupper, tankesmedjor,
seminarier och enkater. Malet ar att i programarbetet inkludera forsok, hitta nya samarbetssatt, 6ka
vaxelverkan mellan aktérerna samt utoka delaktigheten och satten att delta. Malet ar att gora
tjansterna mer lattillgangliga och aven mer synliga for kommuninvanarna, med betoning pa vikten
av forebyggande arbete. Goda modjligheter till att tilloringa fritiden bade i kulturens och idrottens
tecken starker kommuninvanarnas vélbefinnande. Vasa stadsbiblioteks roll som ett av Finlands 10
utvecklingsbibliotek stérkte ytterligare Vasa som en stark kulturstad.

Det andra huvudmalet for bildningssektorn &r utvecklande av servicenatet:

e Inom smabarnspedagogiken skapar centralisering av servicen till stérre enheter besparingar,
for tillfallet uppfors ett nytt kommunalt daghem i Gerby och i borjan av ar 2019 6ppnas ett
nytt servicesedeldaghem i Infijarden. Smabarnspedagogiken har 6kat det privata utbudet i
och med ibruktagandet av servicesedeln och genom det sjunker trycket pa stadens
daghemsinvesteringar nagot. Inom smabarnspedagogiken 6kar behovet av dagvardsplatser
i och med att kundavgifterna sjunker, sma barns foraldrar borjar arbeta och familjedagvardare
gar i pension. Tillvaxtmalen for stadens folkmangd leder till stora utmaningar for att fa
tillrackliga lokaler for vardplatser inom smabarnspedagogiken och skolorna.

¢ Inom den grundlaggande utbildningen har man beslutat att bygga den nya skolan i Gamla
Vasa i anslutning till Variskan koulu och samtidigt bildas pad omradet en enhetsskola.
Planeringen av skolcampus i centrum &r under arbete. Vamia behéver nya lokaler for
bilbranschens, byggnadsbranschens och jordbyggnadsbranschens behov (PAM-hall).
Kylolas ungdomsgard i Lillkyro centrum renoveras grundligt.

e Behovsutredningen for museernas fOrvarings- och konserveringslokaler har godkants i
stadsstyrelsen hésten 2018. Planeringen framskrider till projektplaneringsskedet. Musik- och
kongresscentret Wasa Station har framskridit enligt genomférandeavtalet och efter att det
blivit fardigt kommer objektet att pa ett betydande satt ¢ka stadens kulturutbud,
kongresslokaler och idrottsmdjligheter. Vasa stadsorkester forbereder sig for Wasa Station
genom att utarbeta en plan, dar orkesterns utvecklingsobjekt under de narmaste aren
definieras. Byggandet vid ishallen inleds varen 2019 och bedoms vara klart fram till slutet av
ar 2020. Idrottsservicens utvecklingsobjekt granskas mer omfattande i den
servicenatsutredning som ar under arbete.

Kommunfusionsférhandlingar med Korsholm pagéar och da bildningssektorns betydelse i och med
vardreformen 6kar i kommunerna, har bildningsarbetsgruppen stor betydelse vid bildandet av en ny
kommun.
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Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som &r bindande i forhallande till fullméaktige

Mal

| Méatare

| Atgarder

Livskraftig och valmaende bildningskommun

Hogklassig smabarns-
pedagogik och undervis-
ning/utbildning.

Livslangt larande.
Levande studiestad.
Framtidens bildnings-
kommun.

Vélbefinnande for elever,
personal och familjer.
Hogklassig och mangsidig
kultur- och idrottsservice.
Ypperliga ramar och
verksamhetsférutsattningar

Kundrespons.
Larresultat.
Antal studerande.

Antal avlagda examina (andra

stadiet och hégskolestadiet).
Méngden franvaro.

Antal negativa avbrott.

Antal besokare.

Lokalernas anvandningsgrad och

tillgangen till dem.

Antal riksomfattande evenemang.
Ungdomsservicens bestdkarantal.

Besotk inom det uppsdkande

Utvecklande av utbildningen, energi
och sprak.

Forankring av den nya laroplanen,
eForum. Larmiljoer, FuturEdu.
Fungerande natférbindelser.
Satsningar pa sprakundervisning.
Positiv instéllning till studerande.
Utvecklande av Vasa campus.
Goda verksamhetsforutséttningar for
hdgskolorna.

Landskapssamarbete.

Granssnitt for bildningssektorn och
social- och héalsosektorn.

for ordnande av kultur- och ungdomsarbetet. Ratt dimensionerade tjanster inom
idrottsverksamhet for elev- och studerandevarden.
foreningar, sallskap och Starkande av samhdrigheten.
foretag. Okande av verksamhet pa eget
Okande av ungas aktivitet initiativ (tredje sektorn).

och delaktighet.

Produktivt servicenat

Kostnadseffektiva Kundrespons. Fungerande servicenat

tjanster och servicenat.
Stédande av kultur- och
idrottsverksamhet.
Okande av
forsaljningsinkomsterna.

Larresultat.
Antalet studerande.

Antal avlagda examina (andra

stadiet och hégskolestadiet).
Mangden franvaro.

Antal negativa avbrott.

Antal besdkare.

Lokalernas anvandningsgrad och

tillgangen till dem.
Antalet riksomfattande
evenemang.

Ungdomsservicens bestkarantal.

Besdk inom det uppsdkande
ungdomsarbetet.

e centrumomradets
enhetsskola
e Gerby skola, Sundom skola
e Daghem Gerby,
Vasterangen, Merikart

e Vamia PAM-hallen
Museets férvaringsutrymme.
Véahakyré-talo levande.
Wasa Station.
Utbyggnad av ishallen.
Bobollsstadion/konstisbana.
IstAndsattande av kulturhuset Fanny.
Ordnande av verksamhet aret runt
vid Ojberget.
Grundlig renovering av Kyrolas
ungdomsgard.
Kritisk granskning av servicenétet
och —produktionen.
Understdd och bidrag.
Gemensamma projekt med tredje
sektorn.
Kundorienterad planering av
verksamheten.
Planering av attraktiva produkter och
tjanster.
Néatbetalningar.
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Sektorns uppgifter med budgetfinansiering

e Smabarnsfostran
Hemkommunsersattningar for férskoleundervisning och grundlaggande utbildning
Finsksprakig grundlaggande utbildning
Svensksprakig grundlaggande utbildning
Ungdomsservicen
Vasa stads institut
Idrottsservicen
Vasa stads museer
Kultur- och bibliotekstjanster
Vasa stadsorkester

Resultatréakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 14 008 12 647 11 202
Verksamhetsutgifter -132 175 -130 575 -131 247
Verksamhetsbidrag -118 167 -117 928 -120 045
Sektorns uppgifter med objektfinansiering
e Vaasan lyseon lukio
e Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk
e Vamia
¢ Vaasan kaupunginteatteri
Resultatréakning
1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 16 688 13834 13 054
Verksamhetsutgifter -48 865 -47 346 -46 975
Verksamhetsbidrag -32 177 -33512 -33921
Personal 2017-2019
31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 1722,9 1683 1719,7
- heltidsanstéllda 1576 1537 1566
- deltidsanstéllda 146,9 146 153,7
Visstidsanstallda 791,8 717 747,1
- heltidsanstéllda 370 339 323
- deltidsanstéllda 421,8 378 424,1

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon som bor beaktas vid personalplaneringen

De stora forandringarna under de narmaste aren inom kommunorganisationen kommer att paverka
kommunstrukturen sd att bildningssektorn kommer att inta en central stallning som producent av
valfards- och bildningsservice i kommunen. Pa det har ska man borja forbereda sig redan nu.
Eventuella kommunsammanslagningar inverkar pa hur bildningsservicen utformas nastan inom alla
resultatomraden inom bildningssektorn.

Pa bildningssektorns resultatomraden ar viktiga fragor for framtiden som framkommit vid
personalplaneringen for bibliotekstjansternas del rekrytering av yrkeskunnig personal inom
biblioteksbranschen i stéllet for avgadende personal. P& kultursidan trader lagen om kommunal
kulturverksamhet i kraft 1.1.2019 och den faststaller kommande fokusomraden och utvardering som
en del av verksamheten.
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Vad géller museerna valjs de regionala ansvarsmuseerna 2019 och om Vasa far status som
ansvarsmuseum, utvidgas verksamhetsfaltet och arbetsuppgifterna okar. Vad géller museerna ar
flera rekryteringar p& gang i slutet av 2018, bl.a. rekryteringen av en ny museidirektor. Inom
ungdomsservicen ses det som en utmaning att antalet unga som ar marginaliserade eller riskerar
att bli marginaliserade tkar, viket man stravar efter att svara pa med projektverksamhet.

Inom den grundldggande utbildningen kan en utmaning ses i det dkade behovet av stdd bland
eleverna. Inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen okar elevantalet, vilket okar
behovet av larare. Skoldirektérernas uppgifter ar tidsbestamda till 31.12.2019, varvid man i slutet av
aret ser inverkan av en eventuell kommunfusion med tanke pa en ordinarie skotsel av uppgifterna.

Det svensksprakiga gymnasiets elevantal okar speciellt i Svenska Aftonlaroverket, vilket okar
behovet av timlarare. Vad géller instituten ses en eventuell kommunsammanslagning som en
mojlighet. Nya uppgifter haller pa att utformas inom institutens uppgiftsfalt for planerings-, projekt-
och kommunikationsarbetet.

Vamia haller pa att 6verga till arsarbetstid frAn 1.1.2019. Yrkesutbildningsreformen har fornyat
utbildningssystemet och minskat de ekonomiska resurserna, vilket har synts som en minskning i
personalmé&ngden.

En utmaning inom smabarnsfostran ar att fa yrkeskunnig personal. | ratal har man redan satsat pa
smabarnsfostrans kvalitet genom att till daghemmens barngrupper aviéna tva personer som har
barntradgardslarar- eller socionomutbildning i stallet foér en person som lagen om smabarnsfostran
forutsatter. | och med den nya lagen om smabarnsfostran ska alla kommuner 6verga till motsvarande
personalstruktur senast 1.1.2030. Lagandringar och pensioneringar bland familjedagvardare kan
aven med en snabb tidtabell inverka pa antalet barn som behover smabarnsfostran, vilket ar
utmanande med tanke pa ett forh6jt anslagsbehov, tillgangen till behorig personal och bra
verksamhetslokaler.

Huvudtyngdpunkterna for utvecklandet av kompetensen inom bildningssektorn ar fortbildning i digital
kompetens, projekthantering och substanskompetens.



Bildningssektorns riskkarta

Betydande risker som lyfts fram

inom bildningssektorns

resultatomraden
Lagre kundavgifter
Svagare inkomstutveckling
Osékerhet i friga om projektanslag
och tidsbegransning
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Barn och unga mar samre + ett 8kat behov av s3rskilt stod

Antal ungdomar som marginaliseras

Okat antal barn och ungdomar som placeras i Vasa

En kraftigare dkning av elevantalet n férvantat (svensksprakig grundldggande utbildning)
Mingden grundldggande uthildning for vuxna dverskrider efterfrigan

Okad efterfragan pa daghemsvard (klientavgifter, sysselsattning, upplésning av begransningen
av den subjektiva ratten)

Den nya lagen om yrkesutbildningen
Effekterna av en eventuell kommunsammanslagning pa ndmndstrukturen och organisationen

Verksamhetsutgifterna racker inte till for skatsel Uppdrag som regionalt ansvarsmuseum; anséikningsprocessen dppnas
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omséttning i frdga om personalen.
Minskning av kompetent personal
Starkande av personalens delaktighet
Ojamn uppgiftsfordelning

For manga visstidsanstallda inom personalen

Idrottsplatsernas och -handledningens sakerhet
Okat antal ungdomar med specialbehov samt antal
kunder.

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 8778 7994 6 700

Verksamhetsutgifter -105 646 -104 885 -106 877
Verksamhetsbidrag -98 868 -96 891 -100 177

*Ar 2016 och 2017 var dven Kuula-institutet understalld namnden

Verksamhetsidé

Enligt instruktionen har namnden for fostran och undervisning hand om de uppgifter som i lagen om
smabarnsfostran, lagen om stod for hemvard och privat vard av barn samt lagen om grundlaggande
utbildning och till dessa anslutna lagar och férordningar har stadgats héra till kommunens uppgifter.
Aven en del av verksamheten som ordnas i enlighet med lagen om grundlaggande
konstundervisning hor till namndens verksamhetsomrade. Speciellt drar namnden férsorg om att
verksamheten forfogar Over lagstadgade och tillrackliga resurser, for att verksamheten kan ordnas
ratt och andamalsenligt. Namnden foljer upp sa att malsattningarna fér smabarnsfostran och den
grundlaggande utbildningen forverkligas och folijer ocksa upp servicenivan, effekten och
kostnadsutvecklingen i enheterna som ar understallda namnden.
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Verksamhetsmiljo 2019-2021

Namndens verksamhet indelas i féljande resultatomraden:
- 302 Smabarnsfostran
305 Hemkommunsersattningar for forskoleundervisning och grundldaggande utbildning
306 Finsksprakig grundlaggande utbildning
- 307 Svensksprakig grundlaggande utbildning
Verksamhet som underlyder lagen om grundlaggande utbildning indelas i den finsksprakiga och
svensksparkiga sektionen.

302 SMABARNSFOSTRAN

Verksamhetsidé

Med smabarnsfostran avses en av samhaéllet ordnad eller 6vervakad pedagogisk helhet, som bestar
av vard, fostran och larande for barn under laropliktsaldern. Smabarnsfostran erbjuder mangsidiga
tjanster for barnfamiljer inom lagstadgad tid och i man av mdjlighet i enlighet med vardnadshavarnas
onskemal. Forskoleundervisning som en del av smabarnspedagogiken ar fostran och larande enligt
en plan, och undervisningen erbjuds alla sexaringar aret innan laroplikten inleds.

Tjanster ordnas i daghem och familjedagvard heltid eller deltid samt enligt behov dven pa kvallar,
under helger eller kontinuerligt dygnet runt. Vid sidan om deltidsvard ordnas som stod till familjens
fostringsarbete aven klubbverksamhet pa de 6ppna daghemmen fér barn som ar hemma med en
foralder. For att kunna genomféra valfriheten och stéda vard av smabarn hemma erbjuds aven
kommuntillagg till hemvardsstod.

Uppskattning av behov av tjanster/antalet barn

Enligt den uppdaterade befolkningsprognosen uppskattas antalet barn i aldern 0-6 ar inom de
narmaste aren kvarsta pa ungefar samma niva som i dagslaget. Aven om antalet barn halls relativt
stabilt vaxer behovet av daghemsplatser fortfarande. Vardnadshavarnas arbets- och studiesituation
har redan en langre tid varit bra i Vasa vilket 6kar antalet barn inom smabarnsfostran. Antalet barn
okar aven pa grund av ett 6kat antal invanare som har invandrarbakgrund och ar asylsékande. For
ar 2020 reserveras ett anslag for tva specialbarntradgardslarare.

| och med férandringar i lagen om klientavgifter inom smabarnsfostran sjonk klientavgifterna betydligt
och en allt storre del av familjerna har aven overgatt till 0-klass. Pa basis av detta har allt fler barn
fran klubbverksamheten eller hemvarden 6vergatt till daghem. Antalet barn i klubbverksamheten har
minskat betydligt och kommuntillagget till hemvardsstodet utbetalas till allt farre familjer. Da under
3-ariga barn deltar i smabarnsfostran behdvs nastan en dubbel resurs jamfort med platsantalet for
over 3-aringar. Antalet familjedagvardare sjunker hela tiden med anledning av pensionering och man
har inte fatt en motsvarande mangd nya familjedagvardare i stéllet. Detta 6kar behovet av platser
pa daghem i hela staden.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Uppskattning av antalet barn under skolaldern i Vasa

Antalet barn enligt stadens officiella befolkningsprognos (situationen 31.12.2017).

31.12 BS 2017 BG 2018 BG 2019 BG 2020

0-6-aringar totalt 5087 5125 5138 5221

varav -0—2-aringar 2177 2204 2308 2353
-3—6-aringar 2910 2921 2 830 2 868
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Barn i smabarnsfostran, procentandel (%) av aldersgruppen 0-6-aringar

Andel av aldersgruppen i
kommunal smabarnsfost. (inkl.
képservicedaghem), %

Av dessa ar % i daghemsvard

Av dessa ar % i familjedagvard

31.12 2017 2020| 2017 2018 2019 2020| 2017 2018 2019 2020
0-2 ar 32 34 79 72 76 78 21 28 24 22
3-6 ar 87 97 94 96 97 98 6 4 3 2
0-6 ar 64 69 91 90 92 94 9 10 8 6
Barn under skolaldern (0—6-aringar) som finns inom ramen fér smabarnsfostran

31.12 BS 2017 BG 2018 BG 2019 BG 2020
Barn 0-6 ar i dagvard, totalt 3236 3580 3532 3600
Familjedagvard 302 320 270 230
Daghem (inkl. kbpservicedaghem) 2934 3260 3275 3370

-av vilka parallella placeringar *) 20 10 10 10

Stod for hemvard och privat vard,

stodtagarfamiljer i genomsnitt/ménad 919 950 930 910

- varav kommuntillagg till hemvardsstod i 166 180 170 160
genomsnitt/manad **)

*) Barnet behover till storsta delen tjanster pa heltid, men ibland dven skiftesvard (kvalls-, veckosluts- och dygnetruntvard)

**) Kommuntillagget p& 200 euro/manad utbetalas tills barnet fyller 2 ar.

Antalet barn inom smabarnsfostran varierar under aret, antalet ar lagst pa sommaren och hogst pa
varen (januari-maj). Antalet barn i verksamhetsberattelsen ar alltid fran 31.12, da det finns betydligt
farre barn i smabarnsfostran &n under varen (30.4).

Barn 0-6 &r i smabarnsfostran, totalt | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Situationen 31.12 3264 3231 3236 3 275%) 3 285%) 3 300%)
Situationen 30.4 3487 3457 3436 3450 3 470%) 3 480%)
barn pa tva barns plats (tillaggsresurs) 54 76 41 53 55 60
Behov av platser, totalt 3541 3533 3477 3503 3525 3540

*) uppskattning

Om det i barngruppen finns barn som behover stod, bor detta beaktas i antalet barn som vardas
eller i antalet fostringspersonal, ifall det inte finns en séarskild assistent i gruppen for barnet i fraga.
Antalet barn/grupp maste ibland minskas pa grund av detta. Antalet platser inom smabarnsfostran
bor finnas i enlighet med behovet. Variationen i barnantalet bor beaktas da dagvardsplatser
planeras. Om en av vardnadshavarna eller bada vardnadshavarna inte arbetar eller studerar i
huvudsyssla har barnet ratt att delta i smabarnsfostran 20 timmar i veckan. | Vasa kan

vardnadshavarna valja en lamplig vardform for sitt barn av tre valfria alternativ.

Smabarnsfostran pa deltid 31.10.2016 | 30.4.2017 | 30.4.2018 | 30.4.2019*) | 30.4.2020%)

4 h/dag antalet barn totalt 179 148 145 150 155

2 dgrivecka antalet barn totalt 30 43 51 50 50

2,5 dgr/vecka antalet barn totalt 108 123 119 130 135
antalet barn totalt 317 314 315 330 340

*) uppskattning

Forandringar i daghemsplatserna ar 2018
- Med anledning av ett 6kat behov av kvallsvard forandrades Klemettilan paivakoti till ett
daghem som erbjuder kvallsvard (33 platser) fran 1.8.2018.

- Specialgruppen vid Malméntalon paivakoti (12 platser) nedlades - i stéllet grundades en
svensksprakig daghemsgrupp for barn under 3 ar (12 platser) fran 1.1.2018.

- | den nya lokalen Kolibridalen (ett privat servicesedelsdaghem) grundades en ny
daghemsgrupp for barn under 3 ar (12 platser) fran 1.8.2018.
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- 1 den nya lokalen English Playschool (ett privat servicesedelsdaghem) grundades en ny
internationell daghemsgrupp for barn éver 3 ar (21 platser) fran 1.8.2018.

Utokning av daghemsplatser under ekonomiplaneperioden 2019-2023

- Det nya daghemmet Pikku Poni (ett privat servicesedelsdaghem) i Infjarden tas i bruk i
januari 2019, sammanlagt 84 platser.

- Steinerdaghemmet Tiitidinen (ett privat servicesedelsdaghem) tar i bruk en ny grupp for barn
under 3 ar i januari 2019, sammanlagt 12 platser.

- Gerby nya daghem ar 2020 (+ 210 platser, svensksprakigt).

- Vasterangens daghem - Lansiniityn paivakoti ar 2020 (+ 150 platser, tvasprakigt).

- Merikaarron paivakoti ar 2021 (+ 84 platser, finsksprakigt).

- Myrgrundin paivakoti ar 2022 (100 platser, finsksprakigt).

- Ravilaakson paivakoti ar 2025/2027 (150 platser, finsksprakigt).

Antal familjer som far partiell vardpenning

Vardnadshavarna har ratt till partiell vardledighet tills barnets andra lasar tar slut (31.7). Rattigheten
till vardledighet &r langre &n tiden FPA betalar stod for. FPA betalar partiell vardpenning for barn
under tre ar och for barn i forsta och andra klass (till 31.7). Forutsattningen for den partiella
vardpenningen ar att arbetstiden i medeltal &r hogst 30 timmar i veckan.

31.12 BS 2017 BG 2018 BG 2019 BG 2020
Antalet familjer som far partiell vardpenning i 249 240 250 250
genomsnitt

FORSKOLEUNDERVISNING

| enlighet med lagen om grundlaggande utbildning (628/1998) ordnas avgiftsfri forskoleundervisning
(4 timmar/dag) aret innan laroplikten borjar for samtliga 6-aringar i Vasa. Forskoleundervisning ges
i finsk- och svensksprakiga grupper. Forskoleundervisning pa svenska ges aven i sprakbadsgrupper
och forskoleundervisning pa frammande sprak ges pa engelska. Om barnet utéver
forskoleundervisning behéver kompletterande smabarnsfostran ordnas detta i samma enhet sa att
barnets dag bildar en helhet. Klientavgiften &r 35-60 % av den inkomstrelaterade klientavgiften.

Antalet barn enligt stadens officiella befolkningsprognos (situationen 31.12.2017)

31.12 BS 2017 BG 2018 BG 2019 BG 2020
Barn i forskoleundervisning, totalt x) 690 767 742 737
- stadens egna daghem 659 737 706 697
- kopservicedaghem 31 30 - -
- servicesedelsdaghem 36 40
- varav:
- endast i férskoleundervisning 132 160 160 160
- behover aven smabarnsfostran 558 607 582 577
X) varav barn i undervisning som forbereder for den
grundlaggande utbildningen (minst 900 h/ar) 26 28 30 30

x) Avsikten med undervisningen ar att framja barnets finskakunskaper, stabila utveckling och ge nédvandiga fardigheter

infor den grundlaggande utbildningen. Regionala grupper grundas arligen vid behov.

DAGHEMSVERKSAMHET

Smabarnsfostran ordnas heltid eller deltid enligt familjernas olika behov. Vid skiftesdaghemmet
Raodluvan finns aven platser for barn som behover vard pa kvallar, under helger eller dygnet runt.
Dartill erbjuds kvallsvard aven vid Klemettilan paivakoti. Kopserviceavtalet gick ut 31.7.2018, men
kopserviceavtalen som ingatts med daghemmen Tiitidinen och Iduna galler till 31.12.2018, och
kopserviceavtalet som ingatts med daghemmet Touhula vid Glimmergrand galler till 31.7.2020.
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Vasa stads smabarnsfostran inférde servicesedelssystemet 1.8.2018. Daghem som tidigare varit
kopservicedaghem, men som nu Overgatt till servicesedelsdaghem: Folkhalsan, Kolibridalen,
Manna, Rantapaasky—Strandsvalan, Tuulenpesd, Touhula/Batsmansgatan, English Playschool,
Touhula/Klippgatan, paivakoti Lyhty.

Huvudvikten i daghemsplatserna har varit att ordna platser at 3—6-aringar, men under flera ar har
behovet av platser till barn under 3 ar okat betydligt. Detta beror pa vardnadshavarnas forbattrade
arbetssituation, paborjade studier och ett minskat antal familijedagvardare.

31.12 BS 2017 BG 2018 BG 2019 BG 2020
Daghem (stadens egna) x) 22 22 22 23
- dar enheter sammanlagt 39 39 39 37
Kopservicedaghem 12 12/3 1 1
Servicesedelsdaghem - 9 13 13
Barn i daghem totalt 2934 3260 3275 3370
- 0-2-aringar 549 550 600 620
- iheltidsvard 495 500 551 570
- ideltidsvard 54 50 49 50
- 3-6-aringar 2 385 2710 2675 2750
- iheltidsvard 2148 2475 2415 2490
- ideltidsvard, 237 235 260 260
- 7-8-aringar (skolelever, skiftesvard) - 4 4 4

X) Daghemmen utgér en helhet, sd att det under en férman kan finnas flera enheter.

FAMILJEDAGVARD

Familjedagvard &ar en alternativ form av smabarnsfostran som sker i familjedagvardarens hem, i
barnets hem eller i andra hemlika férhallanden (gruppfamiljedaghem).

31.12 BS 2017 BG 2018 BG 2019 BG 2020
Antal gruppfamiljedaghem 8 9 8 5
Barn i familjedagvard totalt 302 320 270 230
— 0-2-aringar 145 210 190 180
— iheltidsvard 136 185 179 160
- ideltidsvérd 9 25 11 20
- 3_6_éringar 157 110 80 50
- iheltidsvard 134 90 70 40
- i deltidsvéard 23 20 10 10
Familjedagvardare: vardarei arbete 91 97 76 68
- varav vardare i eget hem 64 73 61 54
Dagvardsbarn i genomsnitt/vardare 3,2 3,3 3,6 3,4

LEKVERKSAMHET

Lekverksamheten ar en alternativ eller kompletterande verksamhetsform inom smabarnsfostran.
| lekverksamheten i Vasa ingar 6ppna daghem och 6ppna daghemmets klubbar.

31.12 BS 2017 BG 2018 BG 2019 BG 2020
Antal 6ppna daghem 7 7 6 6

- besdk i medeltal/verksamhetsdag 113 120 100 90
Antal klubbar i 6ppna daghem 10 12 10 8
-barn/klubbdag 101 155 110 100
Anstéllda 15 18 15 15
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Uppgiften ar att i ett sa tidigt skede som mgjligt upptacka barnets behov av sarskilt stod och satta in

stodatgarder. Malet ar att tillsammans med foraldrar, personalen inom smabarnsfostran och olika

sakkunniga ordna lamplig smabarnsfostran, nodvandiga undersokningar och habilitering at barn

som ar i behov av stdéd samt att fungera som stdd for fostrings- och undervisningsarbetet inom
For barn med invandrarbakgrund finns tva S2-barntradgardslarare for

smabarnsfostran..

undervisning av finska som andra sprak. Centrala utmaningar ar att upptacka forskolebarnets
stodbehov sa tidigt som mojligt och satta in stodatgarder i enlighet med lagen om grundlaggande
utbildning. Barnets stdédbehov dokumenteras i form: allmant stéd, intensifierat stéd och sarskilt stoéd
fran och med 2010 i enlighet med grunderna for forskoleundervisningens laroplan.

31.12 BS 2017 | BG 2018 BG 2019 BG 2020
Klientbestk
- speciallarare inom smabarnsfostran 2800 3000 3000 3100
- S2-barntradgardslarare, 160 160 200 200
besok vid daghemmen
*) Barn i behov av stod inom sméabarnsfostran 580 580 600 600
varav:
Barn i forskoleundervisning med behov av stdd;
- allmént stod 61 30 60 60
- intensifierat stod 128 65 130 130
- sarskilt stod 40 40 50 50
Barn med invandrarbakgrund 460 430 440 440
-varav de som behover inlarning med S2-sprak 200 200 200 200
*) barn med utldtande och sa kallade uppféljningsbarn
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018 BG 2019
Bruttoutgifter €/0—6-aringar 8 642 9117 8 939 9239
Nettoutgifter €/0—6-aringar 7592 8071 8 037 8 507
Serviceavgiftsinkomster € (stadens) 5398 723 5093 003 4515 000 3670000
Serviceavgiftsinkomsterna av de
totala inkomsterna % 11,48 10,98 9,85 7,73
Mal
Verksamhetsmal som harletts | Forvaltningens centrala mal for ar Matare

ur stadens strategiska mal

2019

Valmaende

Att trygga valmaende hos barn
bosatta i Vasa med higklassig
basservice ndra hemmet i
enlighet med lagarna.

Smabarnsfostran och
forskoleundervisning erbjuds
enligt behovet i hela staden och
med beaktande av det finska
eller det svenska spraket.

For alla sbkande ordnas
ovannamnda tjanster inom
lagstadgad tid och fr.o.m.
1.6.2016 i enlighet med lagen.

Samhalle

Tillgang till smabarnsfostran; en plats

inom smabarnsfostran ordnas

omradesvis inom lagstadgad tid och i
man av méjlighet enligt familjens

onskemal.

Forskoleundervisning ges omradesvis

i enlighet med 6 § i lagen om
grundlaggande utbildning.

Som ett alternativ till smabarnsfostran
stods hemvard genom utbetalning av
kommuntillagg till hemvardsstod till
familjer (200 euro/man.) tills barnet

fyller 2 ar.

Antalet platser och utbud /
efterfragan omradesvis

100 %.
Belaggningsgrad 100 %.
Anvandningsgrad 80 %.

Barn i férskoleundervisning
procentandel av alders-
gruppen.
Uppfdljning av antalet barn
som omfattas av férlangd
laroplikt.
Uppfoljning av utbetalning av
kommuntillagget till
hemvardsstod, barn/manad.
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Oppen lekverksamhet erbjuds som ett
alternativ till smabarnsfostran i olika
bostadsomraden.

Barn och familjer

Fungerande samarbete med
familjerna: 6émsesidigt fortroende och
delaktighet i verksamheten.
Resultatet i kundnéjdhetsenkéaten 2,8
eller hogre.

Utvecklande av informationen till
familjerna.

Hur manga som anvander
oppen lekverksamhet/manad.

Kundnéjdhetsenkat,
skala 1-4

Valmaende

Att trygga varje barns ratt till en
kvalitativt god och mangsidig
smabarnsfostran och
forskoleundervisning samt
jAmlika mojligheter att utvecklas
enligt egna forutsattningar.

Varje barn ska ha mdjlighet att
utgdende fran sina
forutsattningar fa stod for
vaxande och larande och att
utveckla sina fardigheter for
larande.

Barnet har ratt att fa tillrackligt
stod for vaxande och larande.

Barn

Mangsidiga verksamhets- och
larmiljéer samt kunnande som
motsvarar servicebehovet.
Utvecklande av verksamhetskulturen
sa att smagruppsverksamheten ar
mojlig.

Mera resurser for specialdagvarden,
resursen 0kas med 4 specialbarntrad-
gardslarare.

Utvecklande av stédformer for barn
som behover stod i fraga om vard,
fostran och larande samt utvecklande
av dokumenteringen av dessa inom
smébarnsfostran och
forskoleundervisningen.

Fortsatt utvecklande av
elevvardstjanster i enlighet med lagen
tilsammans med den grundlaggande
utbildningen.

Att stdda tillvaxt, utveckling och
larande hos barn med
invandrarbakgrund. Att stdda
integrationen med olika medel inom
smabarnsfostran.

Barnets sprakliga utveckling stods
(F2/S2-sprak).

Utvecklande av statistik/uppféljning
inom specialdagvarden.

Uppfolining av kvaliteten pa
verksamheten med hjalp av
kontinuerlig utvardering.
Behandling av utvarderings-
resultaten i enheterna och
rapportering till forvaltningen
for smabarnsfostran och
sektionerna/ndmnden varje
ar.

Sakkunnigas utlatanden om
behov av tillaggsstod.

Uppfoljning av antalet barn i
behov av stdd samt behov av
tillaggsresurser;
trestegsstddet, assistenter,
mindre grupper.

Tillgang till elevvardstjanster.
Verksamhetsberéttelse.

Kontinuerlig
utvardering/uppfdéljning av
spraknivan, t.ex.
Sprakraketen.

Antalet barn som omfattas av
trestegsstodet och forlangd
laroplikt.

Dragningskraft

Att trygga tillgang pa personal
utbildad i enlighet med
forordningen.

Att satsa pa prognostiserande
personalplanering och
rekrytering.

Personal och arbetsgemenskap
Uppfoljning av antalet
anstallda/pensioneringar och
planering av personalstrategin.
Konkurrenskraftig I6neséttning och
effektivering av rekryteringen.

Effektivisering av verksamheten.

Uppfoljning av personal-
dimensioneringen.
Tillgdng pé utbildad
personal/uppféljning av
antalet.

Uppfoljning av deltagarantal i
olika utbildningar.
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Att férnya organisationen Framtagning av utvecklings- och Uppfolining av sjukfranvaro.
genom att anvanda resurserna | uthildningsplaner utifran Arbetsgemenskapsenkaten.
pa ett andamalsenligt och kompetenskartlaggningarna. Anvandning av

ekonomiskt sétt. Personalen ges mojlighet till undervisningsprogram/enhet.
Att utveckla personalens arbetshandledning. Personalens utbildning och
yrkeskompetens och Regelbundna utvecklingssamtal. stod.

uppratthalla personalens

valmaende i arbetet. Utveckling av undervisningsprogram Uppfdljning av maskinparken.

inom smabarnsfostran och
Att utveckla informations- och férskoleundervisningen.
kommunikationstekniken inom

smabarnsfostran och Enheterna har andamalsenlig och Uppfoljning av
forskoleundervisningen. tillracklig utrustning bade for natverksforbindelser.
forvaltningen och for barnens
anvandning.
Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Méatare
riskhantering 2019
Tillgdng pé personal, rekrytering | Satsa pa rekryteringen. Tillgdng pé utbildad
av kompetent personal. Uppfoljning av pensionering och personal/uppféljning av
Overforing av kunnande. tillracklig introducering. antalet.
Konkurrenskraftig I6neséattning. Uppfoljning av
personaldimensionering.
Utvecklande av informations- Fungerande natanslutningar, tillracklig | Uppféljning av maskinparken
och kommunikationsteknik. utrustning bade inom forvaltningen och | och néatverksforbindelserna.
for barnen.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 5324 5276 3759

Verksamhetsutgifter -46 382 -45 815 -46 630
Verksamhetsbidrag -41 058 -40 539 -42 871

Ingar som tillagg vakans for tva specialbarntradgardslarare, anslag totalt 79 800 €.

Personal 2017-2019

31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 634 609 638
- heltidsanstallda 612 585 606
- deltidsanstallda 22 24 32
Visstidsanstallda 170 184 194
- heltidsanstallda 117 119 115
- deltidsanstallda 53 65 78

305 HEMKOMMUNSERSATTNING FOR FORSKOLEUNDERVISNING OCH
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Pa detta resultatomrade bokfors utgifter for de vasaelever som gar i forskola eller grundlaggande
utbildning pa& annan ort, och som inkomst bokfors ersattningar foér andra kommuners elever som gar
i stadens grundskolor.
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Resultatrakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 1020 1020 1254
Verksamhetsutgifter -5173 -5173 -5072
Verksamhetsbidrag -4 152 -4 152 -3818

306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har i uppgift att anordna laroplansenlig kvalitativ och
tidsenlig undervisning i stadens grundskolor. Vasa stads skolor foljer férordningen om timférdelning
i den grundlaggande utbildningen samt en lokalt preciserad timférdelning som ar godkand av
namndens finsksprakiga sektion.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

Elevantalet inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har 6kat mattfullt anda tills i ar.
Jamfort med senaste lasar har antalet elever minskat med nagra tiotal. | borjan av lasaret 2018—
2019 studerar ca 4 650 elever inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen. Antalet elever
med invandrarbakgrund &r pa samma niva som ifjol. | bérjan av hosten 2018 studerar 44 elever med
invandrarbakgrund inom den férberedande undervisningen i sju undervisningsgrupper.

Inom den grundlaggande utbildningen i Vasa finns 14 finsksprakiga skolor. Av dessa ar atta
lagstadieskolor (ak 1-6), tva hogstadieskolor (dk 7—-9), tva enhetsskolor (dk 1-9) och tva skolor som
ger allman undervisning for &k 1-6 samt klassbunden specialundervisning for ak 1-10. Skolnéatet
indelas i tva storomraden. Skolorna i stadens centrum och norra del bildar omrade nr 1 och skolorna
i stadens Ostra del och Lillkyro bildar omrade nr2.  Grunderna for laroplanen for den grundlaggande
utbildningen har hosten 2016 tagits i bruk i sin helhet i arskurserna 1-6, hosten 2017 i ak 7, hosten
2018 i ak 8 och tas i bruk hosten 2019 i ak 9. Skolbyggnaden Vanhan Vaasan koulu anvands inte
mera efter sommaren 2018 pa grund av langvariga inomhusluftsproblem. Skolan fungerar i
evakueringslokalen Palosaaren koulu i princip till slutet av ar 2021. Den nya skolbyggnaden ska
byggas invid Variskan koulu, vilket innebér att den 6stra delen av staden far en enhetsskola. Hosten
2017 har en utrymmesbehovsgrupp tillsatts fér Merenkurkun koulu. Gruppen har i uppgift att utreda
lokalbehovet for hogstadieeleverna i centrum omradet samt gora en framstalining angaende
eventuella behov av totalrenoveringar. Hussektorn har avvagt ordningen angaende
totalrenoveringarna i skolorna inom den grundldggande utbildningen. Enligt Hussektorn &r
skolbyggnaden pa Handelsesplanaden 22 och Merenkurkun koulu i sdmsta skick utvarderat ur en
teknisk synvinkel. Samtidigt bor utvidningsmajligheterna for undervisning pa engelska samt
grundandet av en internationell linje l6sas, likasa platsen for dessa.

Stadsfullméaktige har godkéant att det kalkylmassiga genomsnittliga antalet arsveckotimmar/elev for
undervisningen hojs fran 1,93 till 1,95 arsveckotimmar. For att kunna bibehalla undervisningens
hoga kvalitet aven under de inkommande aren borde arsveckotimmarna ytterligare héjas anda till
2,0 arsveckotimmar per elev.

Resultatomradets serviceplan

Det viktigaste malet for anordnande av grundlaggande utbildning &r att ordna kvalitativ undervisning
for samtliga elever i grundskolealdern. Undervisningstjansterna ordnas enligt den riksomfattande
laroplanen for elever i arskurserna 1-10. | resultatomradet finsksprakig grundlaggande utbildning
ingar:
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grundlaggande utbildning (arskurserna 1-10)

foérberedande undervisning for elever med invandrarbakgrund
morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever
elevvard.

Undervisning och pedagogiska tjanster

Syftet med undervisningen ar att eleverna nar de mal samt de kunskaper i olika laroamnen som
ingar i de riksomfattande grunderna i laroplanen for den grundlaggande utbildningen, och de mal
som aldersklassvis stéllts i Vasa stads lokala laroplan. Man stravar efter att genomfora
undervisningen sa individuellt som majligt med hansyn till samtliga elevers inlarningsfardigheter.

Utover allman undervisning finns det mdjlighet till intensifierad undervisning inom Vasa stads
finsksprakiga grundlaggande utbildning. Svenskt sprékbad enligt modellen tidigt fullstandigt
sprakbad ges i lagstadieskolorna Keskuskoulu och Lansimetsan koulu samt i hogstadieskolan
Merenkurkun koulu. | Suvilahden koulu och Merenkurkun koulu &r det mojligt att delta i
engelsksprakig undervisning. Musikklassverksamhet ordnas i enhetsskolan Onkilahden
yhtenaiskoulu.

D4 eleven borjar i hogstadiet kan eleven soka sig till idrottsklassen i Onkilahden koulu, klassen ar
en del av verksamheten Vasaregionens Idrottsakademi. Aven i Variska finns mojlighet att vélja en
idrottsinriktad linje. Skolorna reserveras tillrackligt mycket anslag for att genomféra en omfattande
klubbverksamhet. Handledarna i dessa klubbar kan vara skolans personal eller en utomstaende
aktor fran tredje sektorn.

Cirka 12 % av eleverna inom den grundl&ggande utbildningen har invandrarbakgrund. Undervisning
som forbereder for den grundlaggande utbildningen ges i tre olika skolor och i hogstadieskolorna
finns fyra dvergangsklasser som ar amnade for invandrarelever. Invandrareleverna far stod i finska
eller svenska som andra sprak -studier och inlarningen i 6vriga laroamnen stédjes med en separat
resurs. Undervisning i elevens eget modersmal ordnas i man av méjlighet och enligt behov om en
tillrackligt stor undervisningsgrupp (min. 8 elever) kan bildas.

Skolnéatet BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019

Antalet skolor 17 15 14 14

Undervisningstimmar/elev 2014 2015 2016 2017 | BG 2018 | BG 2019

Forverkligat antal undervisningstimmar, (medeltal)

undervisningstimmar i medeltal/elev

Grundskolor, arskurserna 1-6 1,63 1,69 1,62 1,61

Grundskolor, arskurserna 7-10 2,42 2,13 2,03 2,14

Klassbunden specialundervisning 4,48 49 3,25 3,80

Handikappundervisning 4,92 5,25 5,02 512

Grundskolorna i medeltal 2,0 1,91 1,92 1,91 1,93 1,94
2015 | 2016 2017 | 2018 2019

Elevantal/lasar (statistikdagen 20.9) 20.9 20.9 20.9 28.8 | (uppskattning)

Elever i 8k 1-6 3069 | 3040 | 3047,5 | 3016

Elever i &k 7-10 och elever som far 1492 | 1552 1581 | 1574

tillaggsundervisning

Sammanlagt (utan férberedande undervisning) 4561 | 4592 | 4628,5 | 4590 4590

- varav beslut om sarskilt stod, ej forlangd laroplikt 196 206,5 209,5 234

- varav gravt handikappade, forlangd laroplikt 20 18,5 17 13

- varav 6vriga funktionshindrade, férlangd laroplikt 114,5| 118,5 124 112

Foérberedande undervisning 49,5 55 48,5 44 44
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundlaggande utbildning ar morgon- och eftermidagsverksamheten amnad for
elever i &k 1 och 2, samt for dvriga elever som har beslut om sarskilt stod. Kommunen kan sjalv
ordna morgon- och eftermiddagsverksamhet, kdpa den som koptjanst eller understbéda en
serviceproducent. Kommunen ar dock inte skyldig att erbjuda denna verksamhet. Den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen ordnar morgonverksamhet i samtliga lagstadieskolor (12) och
eftermiddagsverksamhet i 9 lagstadieskolor. Verksamheten ordnas av serviceproducenterna
Vaasan Steinerkoulu (1), Kristillinen koulu (1), Suvituuli SMH osuuskunta (1) och Vaasan
Palloseuran Juniorit ry (6 verksamhetsenheter).

Morgon- och eftermiddagsverksamheten stravar efter att minska den tid som barnet tillbringar ensam
utan en vuxens trygga narvaro bade fore och efter skoldagen. For barn som deltar i verksamheten
erbjuds minst 760 h/lasar (i medeltal 4 h/dag). Morgon- och eftermiddagsverksamheten grundar sig
pa frivillighet och sker under barnets fritid. For verksamheten uppbéars en klientavgift (100 €/man.)

Morgon- och eftermiddagsverksamhet | Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten
Elevantalet 2015 | 2015 [ 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018
| stadens egna enheter 455 438 399 295 244 223 213 214
Ordnas av samarbetsparter 84 128 119 217 188 298 267 293
Sammanlagt 539 566 518 512 432 511 480 507

Elevvard

Elevvard innebar att framja och uppratthalla elevens studieframgang, goda psykiska och fysiska
halsa, sociala valbefinnande och verksamhet som okar forutsattningar for dessa i skolan. Elevvarden
bestar av forebyggande gemensam elevvard som stédjer hela skolan och av elevens lagstadgade
ratt till individuell elevvard. Med den individuella elevvarden avses skolhalsovardstjanster, psykolog-
och kuratorstjanster samt yrkesovergripande elevvard for den enskilda eleven. Inom den
finsksprakiga grundlaggande utbildningen finns 8  skolkuratorsbefattningar och 6,5
skolpsykologtjanster till forfogande. Enligt den géllande elevvardslagen ska skolkurators- och
skolpsykologtjanster erbjudas aven for forskoleelever.

Bitraden
Bitradena har i uppgift att bista eleverna i inlarningssituationerna och skolgangen.
Bitradestjanster 31.12.16 31.12.17 31.5.2018 BG 2019
Antalet bitraden 105 137 137 145
Kalkylerade bitrddesbefattningar (38,75 h/vecka) 83,9 84,4 78,4 81,47
Elever/kalkylerat bitréde
- i relation till hela elevantalet 54,99 55,01 59,14 56,34

Skolbespisning
Genom skolbespisningen stdds elevens friska tillvaxt och utveckling. Avsikten med skolbespisningen
ar att tillgodose ca 1/3 av elevens dagliga naringsbehov. Bespisningsservicen kdps av TeeSe.

Skolskjuts
Avgiftsfri skolskjuts beviljas om skolvagen for

- eleveriak 1-2 ar 6ver 3 km

- eleveriak 3-10 ar 6ver 5 km

- eller om andra kriterier uppfylls enligt lagen om grundlaggande utbildning.
Avgiftsfri skolskjuts beviljas till elevens narskola fran elevens stadigvarande hemadress.

Skolskjutsar 2016 2017 BG 2018 BG 2019
Antal skjutsade elever 678 666 652 665
Kostnader €/skjutsad elev 1426 1259 1289 1362
Andel elever som skjutsas % 14,5 14,2 13,9 14,5
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Fran hostterminen 2018 skjutsas alla elever fran Vanhan Vaasan koulu till evakueringslokalen tills
den nya skolbyggnaden fardigstélls. Dessa elever har inte beaktats i tabellen ovan.

Mal

Verksamhetsmal/principer
som harletts fran stadens
strategiska mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

Kvalitativ laroplansenlig
undervisning.

Alla far en studieplats pa andra
stadiet.

Antagna elever till andra
stadiet.

Elevernas valmaende.

Skolorna garanteras tillrackliga
stodatgarder.

Skolornas gemensamma
elevvardsgrupper utvarderar
hur malet uppnatts.

Personalens valméaende.

Arbetshélsan stdds,
arbetshandledning och utbildning
erbjuds at personalen.

Resultaten i arbetshélso-
enkéten, utvecklingssamtal,
sjukfranvaro.

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

Planering och férverkligande av
skolcampuset till centrum
omradet uppskjuts.

Planeringsarbetet angdende
skolprojektet fortsatter enligt
tidtabellen.

Objektet inkluderas i stadens
investeringsplan enligt
lokalbehovsgruppens
tidtabell frén 2019.

Barnens och de ungas psykiska
ilamaende okar.

Klasstorleken minskas, samarbete
med smabarnsfostran okas,
fortbildning fér personalen, tillrackliga
stodatgarder.

De nya forstaklassarnas
klasstorlek.

Resultaten av de omfattande
halsogranskningarna
(Institutet fér halsa och
valfard, ak 1, 5 och 8).

Resultatréakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 2031 1458 1453
Verksamhetsutgifter 42 556 42 270 43 058
Verksamhetsbidrag -40 525 -40 812 -41 605
Personal 2017-2019

31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 392 394 394
- heltidsanstallda 314 316 316
- deltidsanstallda 78 78 78
Visstidsanstallda 205 189 193,5
- heltidsanstallda 132 125 125
- deltidsanstallda 73 65 69,5

307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den grundlaggande utbildningens viktigaste uppgift ar att ge kvalitativ laroplansenlig undervisning
till alla laropliktiga elever samt stoda deras inlarning, utveckling och valméaende. Den grundlaggande
utbildningen ger eleverna en bred allmanbildning samt forutsattningar och fardigheter for fortsatta
studier pa andra stadiet.
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Verksamhetsmiljo 2019-2021

Elevantalet vaxer arligen i alla skolor inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen. Fram
till ar 2021 beréknas elevantalet stiga med ca 87 elever. | prognosen for 2019 okar elevantalet med
30. Orsaken till att elevantalet 6kar beror bl.a. pa att allt fler tvasprakiga och ensprakigt finska familjer
valjer den svensksprakiga grundlaggande utbildningen. Antalet elever med invandrarbakgrund som
integreras i de svensksprakiga skolorna okar ocksa. Okningen av elevantalet orsakar behov av
tillaggsutrymmen i skolorna. En utrymmesbehovsgrupp har tillsatts och &rendet behandlas i
lokalférvaltningsgruppen och senare i namnden for fostran och undervisning.

Vasa Ovningsskola hor ocksd till Vasa stads svensksprakiga skolnatverk med ett eget
elevupptagningsomrade.

Skola 2018 2019 2020 2021
Borgaregatans skola 376 374 392 407
Gerby skola 276 285 290 298
Haga skola 126 127 127 132
Sundom skola 228 240 253 245
Vikinga skola 237 246 252 248
Sammanlagt 1243 1272 1314 1330
Vasa Ovningsskola 1- 324 326 327 330
6

Vasa Ovningsskola 7- 177 166 150 150
9

Sammanlagt 501 492 477 480
Totalt 1744 1764 1791 1810

Laroplanen for den grundlaggande utbildningen 2016 har tagits i bruk i sin helhet 1.8.2016 for ak 1—
6 och de allmanna delarna for samtliga arskurser 1-9. Laroplanen har tagits i bruk i sin helhet
1.8.2017 for ak 7 och 1.8.2018 for ak 8. Hosten 2019 tas laroplanen i bruk i sin helhet for ak 9. 1
laroplanen betonas individcentrerat larande.

Vasa stadsfullmaktige har vid sitt mote 13.11.2017 godké&nt en héjning av timresursen till 1,95
arsveckotimmar/elev for att garantera att den goda nivan pa undervisning och inlarning kan
bibehdllas. Stadsfullméktige beslét ocksd att timresursen pa langre sikt ska Okas till 2
arsveckotimmar/elev.

Resultatomradets serviceplan

Skolnatverksutredningen for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen har uppdaterats
hdsten 2017. En ny uppdatering kommer att goéras hdsten 2018 p.g.a. det t6kade elevantalet och
behovet av tillaggsutrymmen. Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder
laroplansenlig grundlaggande utbildning for ak 1-9, pabyggnadsundervisning, flexibel
grundlaggande utbildning, sjukhusundervisning och klassbunden specialundervisning. For elever
med invandrarbakgrund ordnas undervisning som forbereder fér den grundlaggande utbildningen
och undervisning i svenska som andra sprak samt modersmalsundervisning.

Alla elever har enligt lagen om grundlaggande utbildning ratt till stod for larande och skolgang samt
elevward och handledning. Med understod fran Utbildningsstyrelsen, Undervisnings- och
kulturministeriet samt Kulturfonden ordnar den svensksprakiga grundlaggande utbildningen
klubbverksamhet, tutorlararverksamhet, tidigarelagd undervisning i engelska samt sprakberikande
arbetssatt. For att framja barns och ungas valmaende deltar skolorna i Skola i rorelse -
verksamheten.
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Skolnatet BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Antal skolor 5,5 5 5 5
Undervisningstimmar/elev 2014 2015 2016 2017 BG BG
2018 2019
Forverkligat antal undervisningstimmar, (medel-
undervisningstimmar i medeltal/elev tal)
Grundskolor, arskurserna 1-6 1,63 1,69 1,62 1,61
Grundskolor, arskurserna 7-10 2,42 2,13 2,04 2,14
Specialundervisning 4,48 49 3,80
Handikappundervisning 4,92 5,25 5,03 5,12
Grundskolorna i medeltal 2,0 1,91 1,91 191 1,93 1,94
2016 2017 2018 2019
Elevantal/lasar (statistikdagen 20.9) 20.9 20.9 28.8 (uppskatt.)
Elever i 8k 1-6 800,5 864 867 898
Elever i ak 7-10 389,5 371 376 374
Sammanlagt (utan férberedande undervisning) 1190 1235 1243 1272
-varav beslut om sarskilt stod, ej forlangd laroplikt 39 37 36 37
-varav gravt handikappade, forlangd laroplikt 9 6 11 12
-varav 6vriga funktionshindrade, férlangd laroplikt 19 16 13 14
Forberedande undervisning 29 6 12 10

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundlaggande utbildning ar morgon- och eftermiddagsverksamheten &mnad for
elever i &k 1 och 2, samt for dvriga elever som har beslut om sarskilt stod. Kommunen kan sjalv
ordna morgon- och eftermiddagsverksamhet, kdpa den som koptjanst eller understbéda en
serviceproducent. Kommunen ar dock inte skyldig att erbjuda denna verksamhet.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet ordnas i skolor med ak 1-6. For barn som deltar i
verksamheten erbjuds minst 760 h per lasar (i medeltal 4 h/dag). Morgon- och
eftermiddagsverksamheten grundar sig pa frivillighet och sker under barnets fritid. Inom den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen har morgon- och eftermiddagsverksamheten helt
utlokaliserats till serviceproducenter. Verksamheten ordnas av serviceproducenterna Folkhalsan
valfard Ab, Vasa Settlement och Fdraldraféreningen vid Vasa 6vningsskola. For verksamheten
uppbars en klientavgift (100 €/man.). Statsandelar beviljas for verksamhetens driftskostnader.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet Varen | HOosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten
Antalet elever 2016 2016 2017 2017 2018 2018
| stadens egna enheter 68 0 0 0 0 0
Ordnas av samarbetsparter 216 273 266 317 301 302
Sammanlagt 284 273 266 317 301 302
Elevvard

Elevvard innebér att framja och uppratthalla elevens studieframgang, goda psykiska och fysiska
halsa, sociala valbefinnande och verksamhet som okar forutsattningar for dessa i skolan. Elevvarden
bestar av forebyggande gemensam elevvard som stédjer hela skolan och av elevens lagstadgade
ratt till individuell elevvard. Med den individuella elevvarden avses skolhalsovardstjanster, psykolog-
och kuratorstjanster samt yrkesovergripande elevvard for den enskilda eleven. Elevvarden inom den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder elevwvardstjanster &ven till barn i
forskolealdern. Inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen finns 2,5 skolpsykologtjanster
och 3,5 skolkuratorsbefattningar till férfogande.



Bitraden

Bitradena har i uppgift att bista eleverna i inlarningen, skolgangen och i vardagliga funktioner samt i
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planeringen tillsammans med lararna.

Bitradestjanster 2016 2017 2018 2019
Antalet bitraden 35 28 41 44
Kalkylerade bitradesbefattningar (38,75 h/vecka 21,8 20 21,2 23,8
Elever/kalkylerat bitrédde

- i relation till hela elevantalet 56,33 62,25 60,42 53,45

Skolbespisning

Genom skolbespisningen stods elevens friska tillvaxt och utveckling. Avsikten med skolbespisningen

ar att tillgodose ca 1/3 av elevens dagliga naringsbehov. Bespisningsservicen kops av TeeSe.

Skolskjuts

Avgiftsfri skolskjuts beviljas om skolvagen for:

- eleveriak 1-2 ar 6éver 3 km

- eleveri &k 3-10 ar dver 5 km

- eller om andra kriterier uppfylls enligt lagen om grundldggande utbildning.

Avgiftsfri skolskjuts beviljas till elevens narskola fran elevens stadigvarande hemadress.

Skolskjutsar BG 2016 BG 2017 BG 2018 BG 2019
Antal skjutsade elever 205 200 196 190
Kostnader €/skjutsad elev 1229 1275 1304 1406
Andel elever som skjutsas % 16,7 16,3 15,2 15,3

Mal

Verksamhetsmal/principer som
harletts fran stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

Kvalitativ laroplansenlig
undervisning.

Alla far en studieplats pa andra
stadiet.

Antagna elever till andra
stadiet.

Elevernas valmaende.

Tillréckliga resurser och stodformer
till skolorna. Samarbete med dvriga
aktorer.

Utvardering av

elevvardsverksamheten och

stodformerna i de skolvisa
elevvardsgrupperna.

Personalens valméaende.

Arbetshandledning, fortbildning,
uppskattning.

Sjukfranvaro,
arbetshélsoenkéten,
utvecklingssamtal.

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

Elevantalet 6kar och behovet av
utrymmen vaxer.

Behovsutredningar.

Konkreta lI6sningar som
uppfyller kravet pa
andamalsenliga
undervisningsutrymmen.

Barnens och de ungas psykiska
ilamaende okar.

Malet ar att stda barnen och de
unga i sitt vaxande i samarbete med
Ovriga aktorer. Tillrackligt med
resurser till skolorna.

Omfattande
halsogranskningar i

ak 1, 5 och 8.
Elevvardspersonalens
verksamhetsberéttelser.

Personalens arbetsborda vaxer.

Arbetshandledning och fortbildning,
satsning pa valmaende i arbetet.

Arbetshalsoenkaten.
Utvecklingssamtal.
Sjukfranvaro.
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Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 403 240 234

Verksamhetsutgifter -11 535 -11 627 -12 117
Verksamhetsbidrag -11 132 -11 387 -11 883

Personal 2017-2019

31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 116 121 123
- heltidsanstallda 93 89 91
- deltidsanstallda 23 19 19
Visstidsanstallda 57 52 55
- heltidsanstallda 17 13 15
- deltidsanstallda 42 40 42
UTBILDNINGSNAMNDEN
Resultatrakning
1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 17 575 14 297 13 360
Verksamhetsutgifter -52 410 -50 685 -50 129
Verksamhetsbidrag -34 835 -36 388 -36 769

Verksamhetsidé

Utbildningsnamnden sorjer for stadens utbildning pad andra stadiet (yrkesutbildningen och
yrkesutbildningen for vuxna samt gymnasieutbildningen), den grundldggande konstundervisningen
och det fria bildningsarbetet samt ungdomsservicens tjanster och fungerar som myndighet i enlighet
med lagstiftningen i ovan ndmnda arenden.

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg.
Gymnasiet ger som allmanbildande skola behdorighet for fortsatta studier vid universitet och
hdgskolor. Vuxenlinjen erbjuder alternativa studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den
vuxna befolkningen.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Under verksamhetsperioden o6vergar man till elektroniska studentskrivningar i alla amnen.
Digitaliseringen inverkar i stor utstrackning pa undervisningen och medfér bl.a. elektroniska
larobdcker och  elektroniskt  undervisningsmaterial samt utmanar de traditionella
undervisningsmetoderna. Den nya gymnasielagen faster uppméarksamhet vid bl.a. gymnasiernas
specialundervisning och handledning samt vid hogskolesamarbetet. Vaasan lyseon lukio &r
koordinerande skola for idrottsprofileringen pa andra stadiet. Som en osakerhetsfaktor kvarstar
gymnasieutbildningens finansiering, i synnerhet da nya skyldigheter aven har ekonomiska effekter.
Vuxenlinjen &r med i Vastra Finlands realring.
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Resultatomradets serviceplan

Vaasan lyseon lukio utvecklar det tvasprakiga samarbetet med Vasa gymnasium pa ett gemensamt
campus. Lyseo har dartill ingatt samarbetsavtal med Vasa universitet och Vasa yrkeshogskola samt
med Abo universitet. Andra viktiga samarbetsparter & Vamia och Vasa Ovningsskolas IB-linje.
Vaasan lyseon lukios styrka ar ett stort kursutbud, som erbjuder omfattande valbarhet och mgjlighet
till studerandespecifika inriktningar samt flexibla och individuella studiearrangemang. | lyseos
verksamhet betonas internationell verksamhet och samarbete med utlandska partner.
Internationaliseringsfostran utvecklas enligt gymnasiets internationaliseringsplan.

I enlighet med skyldigheterna i den nya gymnasielagen har lyseo anstéllt en egen speciallarare och
satsat pa handledning. Aven hogskolesamarbetet har utvecklats genom att avtal har ingatts med
hogskolor fér smidigare stigar fran gymnasiet till hdgskolorna och att kurshelheter ordnas i
samarbete med hdgskolorna. Kulturfostran utvecklas genom samarbete med TaiKon-akademin och
Vaasan kaupunginteatteri. P4 de studerandes valmaende satsas genom ett fortsatt tatt samarbete
med studentkaren vid utvecklandet av gymnasiet. Undervisningen pa vuxenlinjen, som finns i
anslutning till Vaasan lyseon lukio, férverkligas huvudsakligen virtuellt. | dag- och vuxengymnasierna
ar undervisningen arskurslos och kursformad.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019

Daggymnasium 770 803 787 800 800

Kvéllsgymnasium 51 44 57,2 55 55

Ordinarie studerande 821 847 844,2 855 855

Amnesstuderande 1,9 2,1 5,6 - -
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019

Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 5 555,67 5561,94 5517,91

Pris per enhet €/studerande/kvéllsgymnasium 3 293,08 3 293,08 3670,99
Mal

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal fér ar | Matare

hérletts ur stadens strategiska
mal

2019

Antal studerande

Att trygga den nuvarande
elevvolymen fran
rekryteringsomradet.

Minst 800 + 55 studerande

Antal studerande

Genomstrdmning

Gymnasiets larokurs avlaggs pa
hogst tre ar fran det att
gymnasiestudierna har inletts.

90 % av dem som bdrjat i
daggymnasiet avlagger gymnasiets
larokurs p& hogst tre ar.

Antalet studerande som
avlagt gymnasiets larokurs i
forhallande till antalet
studerande som inlett
studier i daggymnasiet.

Studerandendjdhet

3,7

Arlig utvardering

Studenthélsovarden

For alla studerande pa andra stadiet
garanteras mottagning 1 gang/ ar.

De arliga halsokontrollerna
for studerandena

Studiehandledning

For alla studerande garanteras
mdjlighet till minst 2
studiehandledningshesok/studerande

Antal
studiehandledningsbesok.




122

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare
riskhantering 2018
Tillgang till behorig Behorig undervisningspersonal, 95 % | Undervisningspersonal
undervisningspersonal. behorighet- %.

Den nya gymnasielagen. Man forbereder sig for férandringarna | Forverkligade skyldigheter.
genom forutseende planering.
Ett fungerande ADB-st6d i synnerhet | Tillgangen pa ADB-

under studentskrivningarna. stodservice, svarstiden pa
begéran om stdd.

ADB-stddservice.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 782 629 708
Verksamhetsutgifter -5 890 -5935 -6 029
Verksamhetsbidrag -5108 -5 306 -5321
Personal 2017-2019

31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 48 44,1 49,2
- heltidsanstallda 46 43 48
- deltidsanstallda 2 1,1 1,2
Visstidsanstallda 10 10 11,85
- heltidsanstallda 9 9 11
- deltidsanstéllda x) 1 1 0,85

313 VASA GYMNASIUM OCH VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allmanbildande, teoretisk utbildning i en trygg miljo.
Utbildningen stoder fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna
och unga en mdjlighet att lasa gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan med den
studerandes egna behov som utgdngspunkt. Avlaggandet av kurserna framskrider enligt egen
tidtabell och ger aven mgjlighet till narundervisningstraffar.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

VG och VSA hor till Vasa stads laroanstalter pd andra stadiet. Samarbete bedrivs med Vaasan
lyseon lukio, yrkesinstitutet, Yrkesakademin och gymnasierna inom Vi7-ringen. Stérsta delen av
VG:s studerande kommer frdn Vasas pendlingsomrade, medan VSA:s verksamhetsomrade ar hela
Finland. De digitala studentskrivningarna kommer att kréava ett fungerande samarbetsnatverk.
Nedskarningarna i enhetspriserna forsvarar laroanstalternas ekonomiska situation och kraver
noggrann planering av verksamheten och kursutbudet.

Resultatomradets serviceplan

VG stravar efter att satsa pa sma undervisningsgrupper for att stéda larande, trygghet och trivsel.
Dartill utvecklar VG det tvasprakiga samarbetet med Vaasan lyseon lukio. Tandemsamarbetet &r en
av hornpelarna inom det pedagogiska arbetet. Laroanstalterna samarbetar med gymnasierna inom
Vi7-ringen.

VSA éar det enda svensksprakiga vuxengymnasiet i landet. VSA ar ett distansgymnasium som
erbjuder gymnasiestudier for vuxna och ungdomar i hela landet. Studier erbjuds aven svensktalande
finlandare utanfor landets granser. Aven studerande vid andra gymnasier har kunnat komplettera
sina studier med kurser som avlaggs vid aftonlaroverket.



Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten
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Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019

Daggymnasium 150 153 157,8 160 160

Vuxengymnasium 66 58 71,6 60 90

Ordinarie studerande 216 211 229,4 220 250

Amnesstuderande 8,5 8,4 6 - -
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019

Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 6 223,11 6 229,38 6 268,35

Pris per enhet €/studerande/kvéllsgymnasium 3 293,08 3 293,08 3 670,99
Mal

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar | Matare

harletts ur stadens strategiska
mal

2019

Antal studerande

Att trygga den nuvarande
elevvolymen fran
rekryteringsomradet

Gymnasium 160 studerande
Aftonlaroverket 90 studerande

Antal studerande

Genomstrémning

Gymnasiets larokurs avlaggs pa
hogst tre ar fran det att
gymnasiestudierna har inletts.

90 % av dem som borjat i
daggymnasiet avlagger gymnasiets
larokurs p& hogst tre ar.

Antalet studerande som
avlagt gymnasiets larokurs i
forhallande till antalet
studerande som inlett studier
i daggymnasiet.

Studerandendjdhet

4,0

Arlig utvardering

Studenthalsovarden

Alla studerande pa andra stadiet
garanteras ett bestk pa

mottagning/ar.

De arliga halsokontrollerna
for studerandena

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

En trygg inlarningsmiljo

Personalutbildning,
kameradvervakning, tidigt ingripande
av personalen

Tillbud, antal stolder

Kursutbud for studerande

Kursutbudet uppfyller de
riksomfattande laroplanskraven

Kurser enligt den
riksomfattande laroplanen
erbjuds minst vart tredje ar.

ADB-stddservice

Fungerande och snabbit tillganglig
ADB-stddservice i synnerhet under
studentskrivningarna

Antal problemsituationer,

stodservicens svarstid for
atgardande av situationerna.

Resultatrékning

1000 €
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2017 BG 2018 BG 2019
266 272 269
-1 608 -1563 -1 707
-1 341 -1291 -1438
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Personal 2017-2019

31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 15 16 17
- heltidsanstallda 14 16 15
- deltidsanstallda 1 0 1,4
Visstidsanstallda 7 4.6 6
- heltidsanstallda 4 4 3
- deltidsanstallda 3 0,6 0,62

315 VAMIA
Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundlaggande yrkesutbildning, tillaggsutbildning, laroavtalsutbildning och andra
utbildningstjanster for sysselsattande av studerande och med beaktande av féranderliga behov inom
regionens arbets- och néaringsliv. Dartill & malet att ge fardigheter for livslangt larande och fortsatta
studier pa en hogre utbildningsniva.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

Vamia ar en tvasprakig laroanstalt som ger undervisning pa finska, svenska och engelska.
Laroanstalten erbjuder forutom yrkesutbildning studier for tvd examina for att trygga studerandenas
sysselsattning och mojligheter till fortsatta studier. Kritiska faktorer ar 2019 ar inverkan enligt den
nya finansieringslagen pa ekonomin, tillampandet av det nya studerandeftrvaltningssystemet pa
andringen i verksamhetslagstiftningen och undervisningspersonalens Overgang till ett
arsarbetstidssystem fr.o.m. 1.1.2019.

Resultatomradets serviceplan

Vamia har hand om utbildningen for hela &aldersklassen ungdomar och stoder
kompetensutvecklingen under olika skeden av yrkeskarriaren sa att kompetensen motsvarar de
foranderliga behoven pa arbetsmarknaden och i frdga om individuell karriarutveckling. De
studerande erbjuds individuella studiestigar, som mojliggdrs med ett brett studieutbud. Med hjalp av
Okad handledning forebyggs utslagning. Verksamheten utvecklas i samarbete med
intressentgrupper och arbetslivet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Enligt den nya finansieringslagens 6vergangsbestammelser ska verksamheten planeras sa att
ekonomin kan hallas pa en hallbar grund. Basfinansieringen kommer fran ar 2020 att minska, varfor
man satsar allt mera pa faktorer som inverkar pa den prestationsbaserade finansieringens och
genomslagsfinansieringens belopp. Inom basfinansieringen réknas forverkligade studerandear. Ett
studerandear ar 365 dagar. | ett studerandedr ingar 4 veckor semester. For Vamia har i
anordningstillstandet beviljats 2 401 studerandedarsverken, med prestationsbeslutet for ar 2018
beviljades separat 179 studerandear, dvs. totalt 2 580.

Med Undervisnings- och kulturministeriets beslut faststélls anordnarens malinriktade antal
studerandear som grund for basfinansieringen. Basfinansieringen beaktar studerandeéaren for
examina inom olika kostnadskorgar viktade med koefficienter for examenstyper, sarskilt stéd och
utbildningstyper. Det finns sammanlagt 27 stycken koefficienter. For erkant kunnande erhalls ingen
basfinansiering. Examina har placerats in i 5 kostnadsgrupper, vilkas koefficienter varierar mellan
0,69 -2,33. Kostnadsgrupperna inverkar pa bas- och prestationsfinansieringen.



Grunden for prestationsbaserad finansiering ar antalet kompetenspoang for examensdelar och
examina avlagda i forfjol. FOr antalet prestationer beaktas examensdelarnas kompetenspoang
viktade med koefficienterna for kostnadsgrupper och examenstyper samt anordnande av sarskilt
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stod. For sysselsattning och overgang till fortsatta studier fas i slutet av 6vergangstiden 10 %

finansiering, for studerandeéaterkoppling 2,5 % och arbetslivsaterkoppling 2,5 %. Som statistikgrund

tilampas sysselséattning fér dem som tagit examen tre ar fore réakenskapsaret eller overgatt till

fortsatta studier tva ar fore rakenskapsaret. Genomslagsfinansieringen inbegriper en korrigerande

koefficient for regional sysselsattning.

Finansiering av 2017 2018 2019 2020 2021 2022
yrkesutbildningen
Basfinansiering 97 % 95 % 95 % 70 % 60 % 50 %
(studerandearsverken)
Prestationsbaserad 5% 5% 20 % 30 % 35%
finansiering
(antal examina eller
delexamina)
Genomslagsfinansiering 3% 0% 0% 10 % 10 % 15 %
(sysselsattning och
overgang till fortsatta
studier, studerandeater-
koppling, arbetslivsater-
koppling)

Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BG 2018 BG 2019
Statsandel yrkesutbildning, basfinansiering 21 445 416 21 445 416
Statsandel yrkesutbildning, 1350 095 1 350 095
prestationsfinansiering
Sammanlagt 22795511 22 795511

Mal
Verksamhetsmal/princip som | Férvaltningens centrala mal for ar Matare

harletts ur stadens
strategiska mal

2019

Sysselséattningsmatare 75 % Statistikcentralen
(Tilastokeskuksen
sijoittumispalvelu)

Matare for fortsatta studier 15% Statistikcentralen

(grundexamina) (Tilastokeskuksen
sijoittumispalvelu)

Matare for studieavbrott 6 % Avbrotts-% (negativ)

Prestationsgrad for examina Avlagda examina 90 % Antal examina och

Avlagda examensdelar 90 % delexamina

Studerandendjdhet

4,0 (skalan 1-5)

Aipal, Opal, Webropol

Intressentgruppernas ndjdhet

4,5 (skalan 1-5)

Webropol

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

Yrkesutbildningsreformen

Uppnaende av minimiantalet for

studerandear enligt anordningstillstandet

ekonomiskt och effektivt.
Nya férfaringssatt

Utfallet for avdelningarnas
budget/dispositionsplan.
Utfallet for avdelningarnas
verksamhetsplaner.

Larande

Kompetensbasering,
Arbetslivsorientering, personlig
tilldmpning

Utfallet for avdelningarnas
veksamhetsplaner.
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Nytt verksamhetsstyrnings- Systemet producerar de nya uppgifter StudentaPlus, Koski-
system. enligt UKM:s krav som kommit i och systemets
med reformen. funktionsduglighet.

Resultatrakning

1 000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 14 297 11 680 10 667

Verksamhetsutgifter -36 522 -35126 -34 152
Verksamhetsbidrag -22 225 -23 446 -23 485

Personal 2017-2019

31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 239 233,5 230,2
- heltidsanstallda 226 223 220
- deltidsanstallda 13 10,5 10,2
Visstidsanstallda 30 33 20,3
- heltidsanstallda 26 30 17
- deltidsanstallda 4 3 3,3

355 UNGDOMSSERVICEN

Verksamhetsidé

Syftet med ungdomsservicens verksamhet ar att stéda ungdomarna i deras uppvaxt och utveckling,
forebygga utslagning, framja ungdomars delaktighet i forverkligandet av de egna malen samt i att
vaxa in i samhallet.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Ungdomsservicens storsta klientgrupp ar 16—25-aringar. Storsta delen av ungdomarna i Vasa mar
bra. Samtidigt har mangden unga som upplever ensamhet och angest okat. Fér en del av
ungdomarna har dessutom stora problem med rusmedel, &ngest, den mentala halsan och ekonomin
hopat sig.

Resultatomradets serviceplan

Med hjalp av ungdomsarbetet stdder man unga i deras uppvaxt i olika livssituationer genom att
erbjuda dem professionell handledning och radgivning, hobby- och verksamhetsmajligheter samt
utrymmen. Ungdomar som loper risk for utslagning och sddana som redan ar utslagna stéds genom
yrkesévergripande samarbete, uppsdkande ungdomsarbete, arbetsverkstadsverksamhet fér unga
samt genom sommartraningskurser for ungdomar som efter den grundldggande utbildningen saknar
en studieplan. Alla ungdomar som deltog i traningen fortséatter sina studier pa andra stadiet. Det
uppsdkande ungdomsarbetets storsta klientgrupp ar 2018 har varit ensamma unga man i aldern 18—
21 ar med multiproblem. Ungdomsverkstaden Varikkos verksamhet bygger pa ungdomarnas egna
styrkor och pa att aktivt motivera ungdomarna, vilket forhindrar att de marginaliseras.
Arbetsverkstadsverksamheten genomférs i samarbete med Vamia, vilket gér det mdjligt att utveckla
verksamheten pa bred basis.

Ett aktivt medborgarskap och samhallsansvar hos de unga framjas genom koordinering och
handledning av ungdomsfullmaktiges verksamhet och stodjande av verksamhet pa eget initiativ
bland ungdomarna. Ungdomsfullméktigeval ordnas 6—7.11.2018. Nya ungdomsfullmaktige inleder
sin tvaariga mandatperiod 1.1.2019.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
nyckeltal
Handledning Antalet bestk Antalet bestk Antalet bestk Antalet bestk Antalet bestk
och radgivning | pa ungdoms- pa ungdoms- pa ungdoms- pa ungdoms- pa ungdoms-
med lag gardarna, gardarna, gardarna, gardarna, gardarna,
troskel, ungdomskafé- | ungdomskafé- | ungdomskafé- | ungdomskafé- | ungdomskafé-
anvandare och | erna, skejthal- | erna, skejthal- | erna och skejt- | erna och skejt- | erna och
antal besgkare | len tot. 26 000, | len tot. 36 000, | hallen tot. hallen tot. skejthallen tot.
i fraga om antalet unga antalet unga 42 325, 24 000, 28 000,
hobby- och deltagare i deltagare i antalet unga antalet unga antalet unga
verksamhets- rockskolan, rockskolan, deltagare i deltagare i deltagare i
mojligheter eftermiddags- eftermiddags- rockskolan, rockskolan, rockskolan,
samt ungdoms- | klubbar och klubbar och eftermiddags- eftermiddags- eftermiddags-
gardarna. annan klubb- annan klubb- klubbar och klubbar och klubbar och
och lagerverk- | och lagerverk- | annan klubb- lagerverksam- | lagerverksam-
samhet 826, samhet 826, och lagerverk- | het 1 500, het 1 500,
antalet evene- | antalet evene- | samhet 2 654, | antalet evene- | antalet
mangsbeso- mangsbeso- antalet evene- | mangsbeso- evenemangs-
kare 4 670. kare 3 800. mangsbeso- kare 3 500. besdkare
| Reimaris | Reimari fick kare 4 400. | Reimari fick 5 000.
individuella 100 unga | Reimari fick 100 unga | Reimari fick
handledning handledning, 153 unga handledning, 300 unga
och grupp- Reimaris handledning, Reimaris handledning,
handledning webbsidor Reimaris webbsidor Reimaris
deltog 4 164 besoktes webbsidor besoktes webbsidor
ungdomar, 53 775 ganger. | besoktes 52 000 ganger. | besoktes
Reimaris 51 678 ganger. 52 000 génger.
webbsidor
besotktes
35 323 ganger.
Socialt Det Det Det Det Det
starkande av uppsodkande uppsokande uppsokande uppsodkande uppsodkande
ungdomarna ungdomsarbe- | ungdomsarbe- | ungdomsarbe- | ungdomsarbe- | ungdomsarbe-
tet hade 398 tet hade 211 tet hade 289 tet hade 200 tet hade 300
klienter klienter klienter och klienter och klienter och
(klienterna (klienterna arbetsverk- arbetsverksta- | arbetsverk-
inom arbets- inom arbets- staderna for derna for unga | staderna for
verkstadernas | verkstddernas | unga 86 50 klienter. unga 80
uppsdkande uppsokande klienter. Inom klienter.
arbete ingar). arbete ingar). 950 klienter, av | Navigatorn-
Navigatorn- 100 klienter vilka 100 lang- | projektet fick
projektet inom variga, inom 50 individuella
borjade Navigatorn- Navigatorn- klienter och
1.3.2015. projektet. projektet. 2 130 unga
servicehand-
ledning.
Projektet upp-
hérde
30.6.2018.
Framjande av Ungdomsfull- Ungdomsfull- Ungdomsfull- Ungdomsfull- Ungdomsfull-
ungas delaktig- | maktige maktige maktige maktige maktige
het och sammantradde | sammantraddde | sammantrddde | sammantrader | sammantrader
medborgar- 9 ganger, 10 ganger, 10 ganger och | 10 ganger, 10 ganger,
inflytande representation i | representation i | deltog dartill i representation i | representation i
7 namnder. 6 ndmnder. 32 andra 6 nadmnder. 6 namnder,
Ungdomsfull- Ungdomsfull- moten, repre- Ungdomsfull- ordnar 7
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maktige ordna- | méaktige sentation i 2 maktige ordnar | ungdomseve-
de ungdoms- ordnade ung- omradeskom- ungdomseve- nemang,
evenemang domsevene- mittéer och 6 nemang, utarbetar
och utarbetade | mang, utarbe- namnder. utarbetar stall- | stallningstag-
stéllnings- tade 7 initiativ, | Ungdomsfull- ningstaganden | anden och
taganden och 5 utlatanden maktige ordna- | och lamnar in [Amnar in 10
initiativ, 2 st. och 2 de ungdoms- initiativ. initiativ samt
stéllningstagan | evenemang stdder ungdo-
den. och genom- marnas
forde 2 frivilliga
kundenkater. verksamhet.
Som endelav | Som en del av
den den inklude-
inkluderande rande budge-
budgeteringen | teringen
kartlades Oppnades
ungdomarnas redskapsut-
onskemal i det | laningen Future
Ostra bostads- | i det dstra
omréadet; omradet varen
1. det forsta 2018 och malet
onskemdlet var | ar att ta i bruk
en redskaps- ett skyddstak
utldning som utomhus for
startar ar 2018, | ungdomar
det andra hosten 2018.
onskemalet var
ett skyddstak
utomhus for
ungdomar.
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
Andel projektfinansiering for kommunalt ung- 488 169 435 000
domsarbete i enlighet med ungdomslagen, €
Ungdomsservicens utgiftsandel av hela 0,40 0,34

stadens verksamhetsutgifter, %

Ungdomsservicens utgifter €/invanare
| kommunerna i genomsnitt 40 €/invanare
(Kalla; Kommunférbundet)

34 €/invanare

29 €/invanare

29 €/invanare

Mal

Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

2019

Forvaltningens centrala mal for ar

Matare

Livskraftig och valmaende
bildningskommun
traffa kamrater i

Att férebygga ut

tidpunkt.

delaktighet.

Att erbjuda ungdomar meningsfulla
fritidsaktiviteter och majligheter att

en trygg och

rusmedelsfri miljo.

slagning bland

ungdomar genom att erbjuda dem
handledning och radgivning vid rétt

Okande av ungas aktivitet och

besdkare.

unga.

Uppfoéljning av antalet

Antalet klienter inom det
uppsokande ungdomsarbetet
och i arbetsverkstaderna for

Ungdomsfullmaktiges
verksamhet
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Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare
riskhantering 2019
Antalet ungdomar som loper risk | Med projektfinansieringen produceras | Antalet ungdomar och
for utslagning och som redan ar | riktade tjanster: uppsokande vidareplaceringar inom det
utslagna har okat. ungdomsarbete, arbetsverkstader for uppsdkande ungdomsarbetet

ungdomar. och arbetsverkstaderna for
unga.
Ett stort antal visstidsanstallda. Inrattandet av vakanser for langvarig Antalet ordinarie anstallda.

service som producerats med hjalp av
enbart visstidsanstallda: familjecentret,
skejthallen, ungdomscaféet.

Ombildande till ordinarie i fraga om
personal som avlénats med
projektfinansiering: uppstkande
ungdomsarbete.

Okande av resurserna for introduktion
och uthildning av personalen.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 581 139 139
Verksamhetsutgifter -2 316 -1 944 -1 959
Verksamhetsbidrag -1735 -1 805 -1 820
Personal 2017-2019
31.12.2017 BG 2018 BG 2019

Ordinarie 25.75 25.75 28.75
- heltidsanstallda 24 24 27

- deltidsanstallda 1.75 1.75 1.75
Visstidsanstallda 16.26 16.26 11.74
- heltidsanstallda 15 15 10

- deltidsanstallda 1.26 1.26 1.74

443 VASA STADS INSTITUT

Verksamhetsidé

Vasa stads institut: Vaasa-opisto, Vasa Arbis och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt
bildningsarbete och grundlaggande konstundervisning pa tva sprék i Vasa samt pa basis av
forsédljningsserviceavtal aven i Laihela och Storkyro (Vaasa-opisto och Kuula-institutet). Kuula-
institutets balettundervisning betjanar aven korsholmsborna med stod av ett serviceavtal som ingatts
med kommunen. De grundlaggande vardena for institutens verksamhet ar livslangt larande,
kreativitet, sjalvstandighet och jamlikhet. Vasa stads instituts verksamhet och service utgor en viktig
del av valbefinnandet hos och livskvaliteten for regionens invanare.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Institutens verksamhetsmiljo genomgar en kontinuerlig férandring: i en bildningskommun betonas
utbildningens och bildningsarbetets framjande och uppréatthallande synvinkel utdver ren
undervisningsverksamhet. Inom den grundldggande konstundervisningen forstarker de nya
laroplanerna den néatverksinriktade verksamheten, men samtidigt utmanas de traditionella
verksamhetsmetoderna vad galler undervisningens forverkligande och  utvérdering.
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Laroplansreformen anknyter starkt till de forandringar som skett i den finlandska fritiden, da idealet
om malinriktade fritidsaktiviteter har omformats.

Utmaningar for den grundl&dggande konstundervisningen och det fria bildningsarbetet medfér aven
reformen av utbildningen pa andra stadiet och speciellt yrkesutbildningsreformen. Fran studier med
fria mal ansoker man allt mer stod for yrkeskompetensen. Olika hjalpmedel for
kompetensidentifiering och -bekraftande blir allt vanligare i instituten. Det stora antalet invandrare
och de av UBS lanserade nya utbildningsmodellerna fér med sig nya kunder till arbetarinstituten.
Vaasa-opistos grundlaggande studier for vuxna stéller nya yrkesovergripande krav pa kunnandet.
Overforingen av ansvaret for anordnandet till Vaasa-opisto och det kraftigt tkade antalet studerande
forutsatter ett tillrackligt stor stadigvarande undervisnings- och elevvardspersonal.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal

1. Starkande av resultatomradets interna synergi och funktionsférmaga.

2. Delning av kompetens och personalresurser som 6verskrider laroanstaltsgranserna inom
resultatomradets serviceproduktion.

Produktionsmal

1. Utvecklande av verksamhetsformerna.

2. Fornyande av laroplanerna for den grundlaggande konstundervisningen

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Vaasa-opisto

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Antal kurser 960 807 792 815 815
Antal undervisningstimmar 24 296 22 831 21702 19 000 19 000
Beviljade statsandelstimmar 17 369 18 795 18 007 17 699 17 699
Beviljade statsandelstimmar/-

integrationsplan 0 0 0 295 295
Antal kursdeltagare 13 569 12 995 12 259 12 500 13 000

BS 2015 | antalet undervisningstimmar ingar 2.686 undervisningstimmar grundlaggande
utbildning for invandrarungdomar och Eteenpain-utbildning med separat statlig
finansiering.

BS 2016
| antalet undervisningstimmar ingar 2 852 undervisningstimmar grundlaggande
utbildning for invandrarungdomar och Eteenpain-utbildning med separat statlig
finansiering.

BS 2017 | antalet undervisningstimmar ingar 2.856 undervisningstimmar grundlaggande
undervisning for invandrarungdomar.

BG 2018 Av UBS beviljad statsandel/Integrationsplan 24 265 € samt statsandelstimmar 295.
Av UBS beviljad statsandel/Grundlaggande utbildning fér vuxna 603 433 € samt
statsandelstimmar 2 112.

Vasa Arbis

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Antal kurser 356,5 348 362 400 400
Antal undervisningstimmar 9370 9 194,88 8713 9 300 9 300
Beviljade statsandelstimmar 7 226 7978 7 689 7 686 7 686
Antal kursdeltagare 6 427 5331 5251 5100 5100
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Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Antal undervisningstimmar 25036 24 472 24 702 25000 25 000
Beviljade statsandelstimmar 24 860 24 860 24 860 24 860 24 860
Antal kursdeltagare 1351 1352 1261 1330 1380
Centrala ekonomiska nyckeltal
Vaasa-opisto
Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
Statsandel, fritt bildningsarbete 835 585 854 076 854 076
(grundlaggande undervisning for vuxna ingar)
Statsandel, ungdomsklass 238 724 345 000 345 000
Gemensam: 1074 309 1199076 1199076
Nettoutgifter, statsandelen har beaktats € 1084 723 886 524 886 524
Nettoutgifter €/invanare 13,5 11,1 11,1
Nettoutgifter €/elev 88,5 70,9 68,2

Orsaken till den invanar- och kursspecifika nettoutgiftsokningen ar den kannbara héjningen av de interna

hyrorna.
Vasa Arbis
Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
Statsandel € 356 795 360 355 360 355
Nettoutgifter, statsandelen har beaktats € 348 980 344 545 344 545
Nettoutgifter/undervisningstimme € 40,5 38,75 38,75
Nettoutgift/elev € 66,5 67,6 67,6
Nettoutgifter/invanare € 5.2 51 51
Kuula-institutet
Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
Statsandel € 1068 510 1071009 1071009
Nettoutgifter, statsandelen har beaktats € 476 098 509 991 499 991
Nettoutgifter €/invanare 5,9 6,4 6,4
Nettoutgifter €/elev 377,56 383,5 369,5
Mal
Verksamhetsmal/princip som | Férvaltningens centrala mal for ar | Matare

harletts ur stadens
strategiska mal

2019

Ett sprakkunnigt Vasa

Utvecklande av verksamheten med
de 6vriga laroanstalterna i omradet.

En gemensam sprakbricka, antal

deltagare.

Foregangare i fraga om
fostran, undervisning och
utbildning.

Utbildning for personalen for att
svara pa de andringsbehov som
stalls pa fostran, undervisningen och
utbildningen: digitalkompetens,
utvarderingskompetens samt
atgarder som baserar sig pa
kompetenskartlaggning.

e genomforande av
kompetenskartlaggning, har
gjorts/inte gjorts

e personalens deltagande
i utbildningar 6 h/arsverke

Ditt och Mitt Bildnings-Vasa

Fordelning av kompetenskapitalet.

Gemensamma projekts och

tillstéllningars antal.
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Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

Osmidiga verksamhetsformer,
stagnation i den pedagogiska
utvecklingen -> foraldrad image

Samarbete i planeringen,
genomfdrande av en
kompetenskartlaggning.

Kompetenskartlaggning har
gjorts/har inte gjorts.
Skapande av ett gemensamt
utvarderingssystem.

Starkande av resultatomradets
interna synergi och
funktionsférmaga.

Resultatomradets utvecklingsplan
utgdende fran bildningssektorns
strategi.

Utvecklingsplanen har
utarbetats/inte utarbetats.

Beredskap infor
valdssituationer.

Granskning och férverkligande av
sékerhets- och alarmsystem.

Forverkligats ja/nej.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 1649 1577 1577
Verksamhetsutgifter -6 073 -6 117 -6 282
Verksamhetsbidrag -4 424 -4 540 -4 705
Personal 2017-2019
31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 49,5 50,5 50,5
- heltidsanstallda 47 48 48
- deltidsanstéllda x) 25 25 25
Visstidsanstéllda 152 151 151
- heltidsanstallda 6 5 5
- deltidsanstéllda x) 146 146 146
X) timlarare
KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN
Resultatrékning
1000€ BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 4 342 4189 4196
Verksamhetsutgifter -22 983 -22 351 -21 216
Verksamhetsbhidrag -18 641 -18 162 -17 020

Verksamhetsidé

Kultur- och idrottsndmnden sorjer fér stadens idrottsservice samt museerna, kulturverksamheten,
biblioteken, teatern och orkestern och fungerar som myndighet i enlighet med lagstiftningen i ovan

namnda arenden.

351 IDROTTSSERVICEN

Verksamhetsidé

Idrottsservicen har som mal att framja halsomotion, kommuninvanarnas aktivitet och att jamna ut
halsoskillnaderna med hjalp av motion. Motionsframjande utgor en del av arbetet fér halsa och
valfard bland kommuninvanarna och med hjalp av det stods barns och ungdomar vaxande och
utveckling, uppratthdlls arbets- och funktionsformagan samt forbattras aldres egen aktivitet. Ett
mangsidigt grenutbud samt valskoétta idrottsplatser for olika grenar starker Vasas image som

flaggskepp inom idrotten.
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Till idrottsservicens centrala mal hor framjande av motion och idrott for barn och unga, familjer och
personer som behover sarskilt stdd, tryggande av aldres motionsférutsattningar samt
halsoframjande motion. Tredje sektorn har en central betydelse som en del av servicenatet inom
motion och idrott.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

Antalet personer som med tanke pa sin halsa ror pa sig for lite 6kar i alla aldersgrupper, vilket 6kar
behovet av idrotts- och motionsservice. Nya grenar, en 6kning av volymerna samt ett tkat antal
studerande-, arbetsplatsmotions- och invandrargrupper vid sidan av de traditionella
idrottsféreningarna gor att behovet av lokaler och omraden Okar. De storsta utvecklingsobjekten
bland motions- och idrottsplatserna &r dkandet av anvandningen aret runt av Ojbergsomradet,
omplacering av Sandvikens bobollsstadion som en del av &ndringen av detaljplanen fér Vasa
centralsjukhus samt planering och fardigstallande av en skatepark.

Resultatomradets serviceplan

- ordnande av motions- och idrottsverksamhet for att aktivera invanare i olika aldrar.

- organisering av anpassad motion och idrott sa att den motsvarar behoven hos personer med
funktionsnedsattning och langtidssjuka

- utvecklande av motionsservicen for aldre och invandrare

- samarbete med tredje sektorn, nationella och regionala motionskampanjer

- administrering av idrottslokals- och omradesreserveringar

- tryggande av tillgdngen p& motions- och idrottsverksamhet for barn och unga och effektivering
av eftermiddagsverksamheten, bl.a. genom att Action-verksamheten uttkas och utvecklas

- tillhandahallande, utvecklande och marknadsféring av sim- och vattengymnastikaktiviteter i
simhallen och organisering av simundervisning for malgrupper i olika aldrar, dartill
gymverksamhet

- utvecklande av idrottsplatser utifran de resurser som finns till férfogande

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Antal simhallsbestkare 269 613 264 127 257 468 270 000 263 000
Antal deltagare i 19662/ 20648/ 21 460/ 20100/ 20 467 /
gruppmotionstimmar (anpassad- 12 708 = 13579 = 14 354 = 14 088 = 13800 =
och halsomotion) 32 370 34 227 35814 34 188 34 267
Overlatelse av idrottslokaler, h 48 333 45 053 42 260 44 508 45 000

(utan simhallen) 44 500
Karlsplanen (anvandning som 2780 386 214 579 500
friidrotts- och bollspelsomrade), h

Fotbollsgrasplaner tot. 16 ha, h 12 164 6474 7 807 7129 7500
Bobollsplaner: Vasa / Kyrola, h 790/830 | 1062/789=|969/816=| 673/745= 700/ 800 =

= 1620 1851 1785 1418 1500

Tyky (hélsomotion), pers. 2500 2000 2300 1300 3000
Evenemang (anpassad idrott), 500 600 700 400 400
pers.
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
Nettoutgifter/invanare, € 68,60 67,87 47,78
Verksamhetsinkomster, € 1620134 1673 200 1 665 200
Beviljat understédsanslag, € 163 104 184 500 184 500
Idrottsservicens utgiftsandel av hela stadens 1,11 1,08

verksamhetsutgifter, %

| BS 2017 och BG 2018 ingar ocksa anslagen for skotsel av idrottsplatser.
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Verksamhetsmal/princip som
hérletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for ar

2019

Matare

Livskraftig och valmaende
bildningskommun.

Produktion av idrottsservice for mal-

grupperna inom fokusomradet.

Antalet motionsgrupper.
Antalet deltagare och beso-
kare.

Ordnande av simundervisning for
elever i ak 1-6 i enlighet med
Finlands simundervisnings- och
livraddningsférbunds rekommen-
dationer

De simkunnigas %-andel vid
Overgangen till &k 7-9.

Hogklassigt, omfattande och
kostnadseffektivt servicenét.

Maximering av anvandningen av
idrottslokaler som Idrottsservicen
administrerar

Antalet 6verlatanden av
inom- och utomhuslokaler, h

Stédande av tredje sektorn och
utvecklande av samarbetet

Beviljade idrottsunderstod, €
Antalet féreningar som far
understdd.

Arrangerade féreningsforum
och tankesmedijor, antal.

Stédande av kommuninvanarnas
motion pa eget initiativ genom
forbattrande och utvecklande av
naridrottsplatserna; inledande av
byggarbetena for en skatepark.

Ja/ Nej

Utvecklande av servicenatet och
verksamheten kundorienterat.

Antalet istandsatta objekt
och forsok.

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare
riskhantering 2019
Raétt proportion i frdga om Organisering av uppgifterna i Sjukfranvaro, behovet av
personal- och arbetsméangd. samarbete med personalen, vikarier.
satsningar pd arbetshalsan.

Olycksfall pa idrottsplatserna. Inga olycksfall. Antalet skedda olyckor.
Instruktdrsverksamhetens kvalitet | Rekrytering av yrkeskunniga Deltagarantal och respons.
och sékerhet. instruktorer.
Resultatrakning
1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 1655 1673 1665
Verksamhetsutgifter -6 391 -6 292 -4919
Verksamhetsbidrag -4 736 -4 618 -3254

| BS 2017 och BG 2018 ingar ocksa anslagen for skotsel av idrottsplatser.

Personal 2017-2019
Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 43,63 23 21
- heltidsanstéllda 43 21 21
- deltidsanstéllda 0,63 2 0
Visstidsanstéllda 4,5 3,1 3,1
- heltidsanstéllda 3 1 1
- deltidsanstéllda 15 2,1 2,1

1 31.12.2017 ingar ocksa personalen for skétsel av idrottsplatser.
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363 VASA STADS MUSEER

Verksamhetsidé

Vasa stads museer ar den gemensamma benamningen fér en organisation som omfattar Kuntsi
museum fér modern konst, Osterbottens museum (regionkonstmuseum och landskapsmuseum),
Konsthallen, Tikanojas konsthem och Gamla Vasa museum. Vasa stad far en forhojd statsandel
bunden till arsverken for den regionala verksamheten, som forverkligas i enlighet med ett
fyradrsavtal som har ingatts med Museiverket. Museerna har i uppgift att samla, férvara, lagra och
presentera kulturarvet. Utgangspunkten for verksamheten ar samlingarna. En del av samlingarna
finns kontinuerligt pa langvariga utstallningar, men museerna for vidare kulturarvet genom att ordna
aven tillfalliga utstallningar, evenemang for allménheten och guidningar. Museerna erbjuder stoff for
att bygga upp identiteten, de fungerar som larmiljder samt skapar intryck och ger mdjligheter att
uppleva saker och ting tillsammans. Museerna svarar pa stadens strategiska mal genom att
producera tjanster som framjar vélbefinnandet. Osterbottens museum har rollen som
sakkunnigmyndighet i fragor som galler skotseln av kulturmiljon. Museernas informationstjanster
anvands av yrkesforskare, féretag och privatpersoner.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

Vasa stads museers langvariga samlingsutstallningar, de s.k. basutstallningarna, har hog alder.
Darfor kommer det centrala uppdraget under de kommande fem aren att ga ut pa att administrera
fornyandet av basutstaliningarna och att i det 6évriga museiarbetet beakta verkningarna av
andringsarbetena. Arbetet med att planera de nya basutstallningarna har inletts, men resultaten kan
presenteras for allmanheten tidigast om tva ar. Mojligheternas museum innebar i praktiken aven ett
tryck pa att 6ka servicens mangfald. Digitaliseringen samt att géra samlingarna tillgangliga pa natet
och utveckla webbtjansterna kommer att utgora ett alltjamt vaxande arbetsfalt som nar ut till
allmanheten parallellt med museiutstéllningar och publikevenemang baserade pa autentiska
erfarenheter.

I museiarbetet behdvs intresse och mod att borja tillampa nya satt att formedla kulturarvet. For att
museernas ska ha framgang forutsatts en profilering, vilket aven framjar en effektivare
resursfordelning for verksamheten. Profilering &ar ocksd en forutsattning for professionellt
natverkande. For att identifiera potentiella samarbetspartner bér museerna kunna redogéra for vad
som ar karnuppdraget i verksamheten och vartat verksamhetens spets riktas.

Statsandelssystemet fornyas for museernas del. Beredningen av verkstélligheten inleds under
hdsten. | anslutning till reformen utses efter ansokningsférfarandet de ansvarsmuseer som skoter
de regionala uppgifterna. Det regionala ansvarsmuseisystemet kommer att ersatta det nuvarande
landskapsmusei- och regionkonstmuseisystemet. Andringen av museiféltet innebar en omférdelning
av ansvaren, strukturerna och finansieringen. Det regionala ansvarsmuseets verksamhetsomrade
kan omfatta flera landskap, vilket forutsatter en o©kning sarskilt i det inledande skedet av
planeringsarbetet och koordineringen.

Museernas offentliga finansiering har stramats at. Det som goOr situationen intressant ar att
museernas verkningsfullhet kan beddémas dels utgdende fran antalet besokare, dels utgaende fran
museitjansternas mangfald och verksamhetens effektivitet. Det har utmanar till att 6vervaka hurdana
mal man bor satta for verksamheten och pa vilket satt den kan matas pa ett andamalsenligt satt.
Museernas finansiering vantas inte oka i samma forhallande som kostnaderna.
Produktionskostnaderna for de tillfalliga utstallningarna 6kar nagot da aven Vasa stads museer
kommer att betala konstnarsarvoden. For detta andamal har man sokt understdod hos
Undervisningsministeriet ar 2019. Vasa stads museer avstod ar 2018 fran anvandningen av
Hallstenska huset som arbetslokal. | huset hade bevarats en brokig samling foremal, och en del av
dem har man ansett vara andamalsenligt att behalla. Stravan efter kostnadsbesparingar medfor
anda inte nagon omedelbar inbesparing utan innebar mycket extra arbete och rentav ett behov av
att sdka nya lagerlokaler.
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Resultatomradets serviceplan

Under verksamhetsaret produceras fler utstallningar an tidigare ur museets egna samlingar, vilket
ger en utgangspunkt for det forskningsarbete som galler samlingarna. En uppfattning om
samlingarnas karaktar, anskaffningshistoria och museets hundradriga lagringsverksamhet ar en
forutsattning for att aktivt kunna utveckla samlingsarbetet. Atkomligheten framjas det inkommande
verksamhetsaret genom att nytt material gors tillgangligt i Finna och genom att en ny utstéllning
produceras pa natet sedan webbutstdllningen om Nelin-Cronstroms konsthem lades ner.
Arbetskraftsresursen inriktas dessutom pa att fornya de s.k. basutstallningarna. Nar den
naturvetenskapliga basutstaliningen planeras kommer man genom att ordna sammankomster med
intressegrupperna att ta reda pa vilka énskemal och forvantningar kunderna har. Museitjansterna
produceras genom samarbetsprojekt och genom projekt dar museets verksamhet pa landskapsniva
ing&r som en central del. Utstéllningen for unga konstnarer i Osterbotten samt samarbetsprojektet
mellan Vasa konstgrafiker och Ostersunds grafiker lyfter fram regionens konstnarers produktion.
Utstallningarnas teman hor samman med publikevenemang vars centrala malgrupp ar skolelever.
Planeringen av nya lokaler for samlingarna fortsatter ar 2019. Pa samma satt som under tidigare ar
konserverar museerna offentliga skulpturer och fortsétter planera nya skulpturanskaffningar.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
-digitaliserade objekt i system
for hantering av samlingar 6 200 8 857 4881 5000 4500
-konserverade objekt 391 482 601 205 200
-beviljade 1&n ur samlingarna 53 82 65 50 40
-arkivtjanster 95 100 100
-bildbestallningar 52 60
-antal utstéllningar 17 15 16 15 17+1
-antal museibesok 49 534 40 672 49 834 41 000 42 000
-museipedagogisk verksamhet
och publikevenemang, antal 546 746 242 300 350
-deltagarantal 19 876 17 798 20 355 10 000 14 000
-placeringsverksamhet for
konstverken, nya placeringar 10
-utldtanden inom utsatt tid 157 287 280
-projekt inom landskaps- och
regionkonstmuseiverksamheten 12 7 12 9
-atgarder i enlighet med minst 3 minst 3
atgardsprogrammet for atgarder atgarder
tillganglighet och méangfald genomfdrs genomfdrs
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
Arsverken som beréttigar till statsandel 31 31 31
Statsandel 901 068 923 394 923 394
Nettoutgifter med beaktande av statsandelen 2548 728 2 472 900 2441 706
Nettoutgifter/invanare 37,82 36,34 35,89
Mal
Verksamhetsmal/princip som | Férvaltningens centrala mal for ar Matare

harletts ur stadens
strategiska mal

2019

Befolkningens valfard

Att tillhandahalla mangsidiga tjanster i

anslutning till kulturarvet.

Antal utstéallningar och
publikevenemang.
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Att hora kunder i producerandet av
tjanster som galler dem.

Att na ut till nya kundgrupper och
vacka intresse for museitjanster.

Ordnande av inkluderande
tillstallningar i anslutning till
planeringen av tjansterna.
Utvecklande av nya
publikevenemang, antal
besdkare och utvardering av
hur evenemangen lyckats.

Kostnadseffektiv produktion av
tjanster.

Ett stdrre antal utstallningar och andra
tjanster i anslutning till samlingarna.

Intern utvardering och
genomfdrande av budgetens
dispositionsplan.

Attraktionskraft

Museets deltagande i
samarbetsprojekt och genom detta fa
ett positivt anseende i offentligheten.

Uppmarksamhet i medierna
pa riksplan.

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

Verksamhets- och
personalrisker:

- Man kan inte bemoéta en
forandrad verksamhetsmiljé och
forandrade verksamhetssatt.

Utvecklande av verksamhets-
modellerna.

Anvisande av resurserna till ratta
angelagenheter.

Intern utvardering, resultatet
av utvecklingsprojekten.

Verkningarna av
organisationsreformen pa
verksamheten och personalen.
Arbetshélsan férsvagas.

- Ombesorjande av arbetshélsan och
arbetsgemenskapen.
- Tryggande av karnverksamheten

Arbetsgemenskapsenkat.
Mangden sjukfranvaro.

Risker i anslutning till
egendomshantering:
Samlingarnas forvaring,
kondition och anvéandning.

Forbattrande av samlingarnas
forvaringsforhallanden, 6kande av
sékerheten géllande verken.
Digitaliserings-och
konserveringsprojekt.

Intern uppféljning.

Resultatrakning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019

Verksamhetsinkomster 368 344 356

Verksamhetsutgifter -3 818 -3716 -3725

Verksamhetsbidrag -3450 -3372 -3 369
Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019

Ordinarie 28 31 31

- heltidsanstallda 27 30 30

- deltidsanstallda 1 1 1

Visstidsanstallda 12 5 5

- heltidsanstallda 6

- deltidsanstallda 6 5 5

373 KULTUR- OCH BIBLIOTEKSSERVICEN

Verksamhetsidé

Var uppgift inom kultur- och biblioteksservicen ar att stoda en levande stadskultur och starka
omradets positiva utveckling genom ett mangsidigt samarbete och i interaktion med stadens 6vriga
resultatomraden, aktérer och organisationer samt med stadsborna. Vi erbjuder befolkningen i
omradet livscykeltjanster inom bildning, kultur och valbefinnande. Grunden for kultur- och
bibliotekstjansters verksamhet ar en verksamhet som gér kommuninvanarna delaktiga och tkar
samhorigheten samt skapande av motesplatser och valfardsarbete via kultur- och biblioteksservice.
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Till kultur- och biblioteksservicens verksamhetsomrade hor bildningsservice med lag tréskel och allméan
kulturverksamhet. Pa vart ansvar ligger framjande av bildning och kulturverksamhet, uppsokande
kultur- och bibliotekstjanster, koordinering av samarbetet med stadens konstinrattningar,
stbdande av kulturaktorer inom det fria féltet samt evenemangsverksamhet. Kultur- och
bibliotekstjansters egentliga verksamhetsomrdde &ar Vasa stad. Dartill skoter biblioteket i enlighet med
biblioteksférordningen det regionala utvecklingsuppdraget i Osterbotten, Sodra Osterbotten och
Mellersta Osterbotten.

Kulturservicen svarar for planeringen, koordineringen och utvecklandet av Vasa stads allmanna
kulturverksamhet, stdder kulturaktorer inom det fria faltet samt genomfér ensam och i samarbete
kulturella evenemang och tillstdllningar i staden. Biblioteksservicen verkar som en del av det
nationella och internationella biblioteksnatet samt forverkligar de uppgifter som har faststéllts i
bibliotekslagen och —férordningen for allménna bibliotek och det bibliotek som skoter det regionala
utvecklingsuppdraget.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

Var verksamhetsmiljc befinner sig i standig forandring, och globala, riksomfattande och lokala féréand-
ringar medfér utmaningar for vart resultatomrade. Kultur- och bibliotekstjanster tavlar om manniskornas
fritidsanvandning med bl.a. kommersiella serviceproducenter. Digitaliseringen mojliggér delvis battre
tillgénglig service, men forutsatter en ny typ av kompetens hos personalen samt en &andamalsenlig och
modern apparatur. Nar befolkningsstrukturen forandras maste man annu mer an tidigare beakta pro-
duktionen av service for specialgruppen, sdsom seniorer och invandrare. Ar 2019 &r biblioteket dven
starkt involverat i planeringen av Variskan yhtenaiskoulu med malet att modernisera bibliotekets lokaler. Den
eventuella reformen av servicestrukturen inom social- och halsovarden medfér mer press an tidigare pa
vart resultatomrade att ordna denna service, och det forebyggande kulturarbetets betydelse beto-
nas ytterligare. Forbéattrande av planenligheten inom konstfostran i ett foranderligt samhélle samt vid fost-
ran av nya, aktiva kulturanvandare via samarbete betonas allt mer. Det ar viktigt att utveckla innehal-
let och synligheten i frAga om resultatomradets egna evenemang och malet ar att na fram till en stan-
digt vaxande publik.

| frAga om kulturtjansterna ska reformen gallande den 1.1.2019 ikraftradande lagen om kom-
munernas kulturverksamhet beaktas, och eventuella fokusomraden och utvarderingar som kommer i
och med den nya lagen upptas som en del av var verksamhet.

Resultatomradets serviceplan

Utvecklande av resultatomradets verksamhet, starkande av statusen och utdkande av
verkningsfullheten.

1. Framjande av laskunskapen.

- Vi startar ett Lasforumsnatverk med fokus pa barns och ungdomars laskunskaper

- Vilanserar varumérket "kokovaasalukee / "helavasalaser.

2. Delaktighet.

- Vistdder och utvecklar stadskulturen och en egeninitierad kulturverksamhet i interaktion med
stadsbor och aktorer.

- Vi skapar workshoppar som inkluderar personalen, stadsborna och aktérerna, vi ar med i
mer aktiv interaktion och vi utvecklar nya verksamhetsmodeller tillsammans.

3. Meroppen verksamhet

- Meroppen verksamhet och bl.a. genom uttkad videotvervakning i lokalerna expanderar vi
vara Oppettider: genom effektiverad anvandning av lokalerna far vi en hogre
anvandningsgrad for dem.

- Vi skapar Makerspace- och Urban Office-utrymmen -> vi erbjuder mangsidiga
arbetsutrymmen for studier och arbete.

4. Tillganglighet och synlighet.



139

- Vi gor en servicenatsutredning -> utvecklande och granskning av verksamhetslokalerna och
kultur- och biblioteksservicen, deltagande i planeringen av omradena, deltagande i
planeringen av den nya skolan som ska byggas i Gamla Vasa/planering av ett kombibibliotek.

- Videltar aktivt i planeringen av stadsdelarna och den uppsdkande serviceverksamheten.

- Vifornyar vara webbsidor.

- Vilagger till E-material.

5. Det regionala utvecklingsuppdraget.
- Starkande av det

regionala samarbetet,

befastande av utvecklingsuppdraget och

utvecklande av bibliotekspersonalens kompetens i Osterbotten, Sodra Osterbotten och

Mellersta Osterbotten.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
lan, st. 1271139 1 267 000 1135853 1 260 000 1 100 0000
biblioteksbestkare 635 178 606 088 579 113 630 000 550 000
bibliotekets evenemang / 17 472 17 769 18 736 19 000 19 000
besdkare
bibliotekens dppettimmar, h 16 801 17 523* 19 613** 19 000 19 000
pedagogisk verksamhet / 8940 16 331 17 747 17 000 17 500
deltagare
Kdrfestivalen, bestkarantal - 18 500 15 000 14 140 16 000 15 000
varav betalande besokare 4584 4100 2 000 4500 3500
Vaasa Littfest Vasa, 1900 - - 2100 2300
besokarantal
Wildlife Vaasa (vartannat ar - 4 260 - 4500 -
sedan 2016 med Kulturcentret
som arrang0r), besdkarantal
Kulturunderstéd som delas ut, 70 900 69 100 69 100 80 000 80 000
€
Hyressubventioner fér 60 600 66 600 66 400 65 000 65 000
verksambhetslokaler, €
(Lotshuset/Stalli, Kasern 13)

*innehaller Lillkyro meréppna biblioteks 661 h sjalvbetjaningstid

**innehaller Lillkyro och Sundom merdppna biblioteks sjalvbetjaningstider

Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
Nettoutgifter per invanare, € 75,57 71,74 72,27
Verksamhetsutgifternas andel av hela stadens 1,01 0,97 0,95
verksamhetsutgifter, %
Nettokostnad for korfestivalen, €/invanare (ca 0,68 0,68 0,68
67 000, stadens nettoandel 45 400€)
Nettokostnad for Konstens natt €/invanare (ca 0,43 0,43 0,43
67 000, stadens nettoandel 29 000€)
Nettokostnad for Littfest €/invanare 0,24 0,15 0,15
(ca 67 000, stadens nettoandel 10 000€)
Kulturunderstéd som delas ut, €/invanare (ca 1,02 1,19 1,19
67 000, ar 2018: 80 000€)
Understdd som delas ut, mottagare/sdkande 59 60 60
%

Mal
Verksamhetsmal/princip som | Forvaltningens centrala mal for ar Matare

harletts ur stadens 2019

strategiska mal
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Vvalfard

Kunder och aktérer deltar genuint i
utvecklandet av funktionerna i enlighet
med delaktighetsprogrammet.

Kultur- och bibliotekstjanster nar aven
stadsborna utanfor centrumomradet.

Att starta lasforumsnatverket.

Utvecklande av kulturlaroplanen och

expandering till smabarnspedagogiken.

Utvecklande av férebyggande
kulturverksamhet, modell for kulturell
aldreomsorg

Utvecklande av digital kulturservice.

Antal evenemang, besokare.

Antal evenemang, funktioner
och/eller projekt som ordnas i
olika stadsdelar.

Antal sammankomster.

Antal grupper som man har
natt ut till, respons.

Respons, antal kunder som
man har natt ut till.

Mé&ngden service, respons.

Attraktionskraft

Planering och lansering av Cultural
planning-modellen.

Uttkande av den merdppna
verksamheten och skapande av
Makerspace- och Urban Office-
utrymmen i huvudbiblioteket.

Arrangemang av intressanta och
mangsidiga evenemang och
tillstallningar med Iag troskel.

Tryggande av samlingens kvalitet och
tidsenlighet.

Antal sammankomster.

Besokar- och anvandnings-
statistik, respons.

Antal evenemang,
besokarantal, respons.

Anslag, antal anskaffningar.

En stark ekonomi

Servicenatsutredning och atgarder i
enlighet med den: t.ex. mer effektiv
anvandning av lokalerna tillsammans
med 6vriga aktdrer

Gjord/inte gjord.

Personal, kompetens och
ledarskap

Genomférandet av
organisationsreformen utvarderas.

Personalens arbetshélsa och
delaktighet forbattras med interaktiva
metoder.

Kompetensen starks genom
utbildningar.

Jannite-projektets resultat utnyttjas
som ett verktyg fér ledarskap.

Arbetshalsoenkat,
utvecklingssamtal.

Arbetshalsoenkat, respons.

Antal utbildningsdagar.

Utvecklingssamtal,
arbetshélsoenkat.

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal
for ar 2019

Matare

Tillbud och olyckor.

Personalens valmaende och
kompetensutveckling.

Overvakningssystemet i skick,
uppdatering av raddnings-
planerna, férebyggande och
efterskotse.|

Personalens delaktighet i
utvecklandet av verksamheten
utdkas och kompetensen
sékerstélls genom utbildningar

Riskpoangsanalys och analys av
den psykosociala belastningen,
genomfdrda raddningsévningar,
antal tillbud.

Arbetsgemenskapsenkat.
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Utvecklande och forverkli- Stadskulturen och den Antal sammankomster och
gande av delaktigheten, egeninitierade kulturverk- evenemang, respons.
interaktion med aktorer. samheten forverkligas i

interaktion med stadsbor och
aktérer. Workshoppar som
inkluderar stadsbor och
aktorer tas i bruk.

Att svara upp mot Ibruktagande av nya redskap, | Antal kundhandledningar,
digitaliseringen. utbildning av personalen. personalutbildningar.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 695 564 581
Verksamhetsutgifter -5788 -5 446 -5482
Verksamhetsbidrag -5 093 -4 882 -4 901

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 60,1 60
- heltidsanstallda 58 60
- deltidsanstallda 2,1 0

visstidsanstéllda
- heltidsanstallda
- deltidsanstallda

380 VASA STADSORKESTER

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och
skapar for egen del som en central kulturinrattning en bild av Vasa som en attraktiv och betydande
kulturstad. Orkesterns verksamhet styrs av arbetet som konstinrattning.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Vasa stadsorkester ar en symfoniorkester med 31 yrkesmusiker. Orkestern fortsatter inom ramen
for anslagen en mangsidig konsertverksamhet med symfoni-, underhallnings-, kyrko- och
kammarmusikkonserter samt bestéllningsupptradanden i fokus. Inom verksamheten beaktas olika
aldersgrupper genom bl.a. projekt i daghem, skolor och servicehus. En vasentlig del av
verksamheten &ar samarbete med olika aktorer: Viljo och Maire Vuorios stiftelse, Seingjoki
stadsorkester, Mellersta Osterbottens Kammarkor, Parnu Linnaorkester, Musikfestspelen Korsholm,
limajoen Musiikkijuhlat, Lochted Kyrkomusikfestival, Vasa Korfestival, Vasa stadsorkesters
stodférening Bravo! rf samt Kuula-institutet och dvriga musikinstitut i regionen, vilka bildar ett tatt
samarbetsnatverk. Produktionsansvaret for operan har 6verforts till Vaasan kaupunginteatteri
som producerar operan i samarbete med Vasa stadsorkester.

Resultatomradets serviceplan

- en hogklassig, mangsidig konsertverksamhet som beaktar olika malgrupper
- regional verksamhet i Osterbotten

- ett tvarkonstnarligt och organisationséverskridande samarbete

- internationell verksamhet

- publikfostransprojekt

- internationella Jorma Panula-kapellméstartavlingen och -kursen
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Antal upptradanden totalt 85 70 92 79 82
Antal horare 30 780 30574 40 454 31000 35 000
Konserter 40 32 52 32 35
Regional verksamhet 22 17 12 18 20
Opera 17 16 19 17 17
Kursverksamhet 1 1 1 1 1
Ovrig verksamhet 6 5 9 22 22
(bestéllningsupptradanden)

Centrala ekonomiska nyckeltal
Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Kostnader/invanare 17 € 15 € 16 € 17 € 17 €
Kostnader/ahorare 38 € 39¢€ 30€ 38 € 33€
Statsandel 721 651 € 699 340 € 649 814 € 642 450 € 642 450 €
Externa understod 233052 € 76 134 € 85151 € 204 900 € 30 000 €

Mal

Verksamhetsmal/princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for
ar 2019

Matare

En livskraftig musikkultur.

Ett hogklassigt konsertutbud.
Samarbete med andra aktorer.

Antal upptradanden.
Antal horare.

Befolkningens valfard

Mangsidig konsert- och
publikfostransverksamhet som
beaktar olika malgrupper.

Antal horare.
Antal upptradanden.

Internationalism och regional
rackvidd.

Samarbete som stracker sig
utanfor det egna landets och den
egna stadens gréanser.

Internationellt kdnda och
konstnarligt hégklassiga gaster.

musikfestivaler.

Turnéer utomlands och sam-
arbete utanfor landets granser.

Antal regionala konserter.
Upptradanden pa olika

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for
ar 2019

Matare

Risker i anslutning till personalen.

En forutseende och flexibel
anvandning av personalen.

Forverkligande av
personalbudgeten.

Personalens ork i arbetet.

Farre samarbetsprojekt.

Att hitta nya samarbetspartner
samt utveckla nuvarande

Antal samarbetsprojekt.

samarbetsformer.
Resultatrékning
1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 281 355 184
Verksamhetsutgifter -2 142 -2 175 -2 003
Verksamhetsbidrag -1 861 -1 820 -1819
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Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 33 35 35
- heltidsanstallda 33 35 35
- deltidsanstallda 0 0 0
Visstidsanstallda 3 1 1
- heltidsanstallda 3 1 1
- deltidsanstallda 1* 1* 1*

*) kapellméstaren

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga teaterforestallningar
och bidrar som en av de centrala kulturinrattningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv
och betydande kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som konstinrattning.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Statsandelsreformen &r inte klar, kan da den genomfors inverka pa aktorsfaltet utdver pa teatrarnas
statsandel. Operans nya produktionsmodell &r utdéver en mgjlighet aven en ekonomisk utmaning for
teatern.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal

Vaasan kaupunginteatteri har som mal att producera mangsidiga teaterforestallningar som
konstnarligt sett haller hdg niva och som i form av konstnarliga helheter ger publiken upplevelser
och vacker dess intresse for teater. Som en central kulturinstitution i staden bidrar teatern till att
forstarka bilden av Vasa som en attraktiv kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en
professionell teater och konstinrattning.

Produktionsmal

Att under &r 2019 producera 6 nya premiarer och nd 52 000 bestkare. Teaterns verksamhet styrs
av dess karaktdr som en professionell konstinstitution, vilket forpliktar att producera
teaterforestallningar pa hog niva.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Antal premiarer 7 8 7 6 6
Antal férestallningar 245 236 254 240 220
Antal besdkare 50 518 57 514 58 524 52 000 52 000
Arsverken,forverkligade 60 62 66 60 66
Arsverken, 55 55 55 56 56
som beréttigar till statsandel

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG BG 2019
ANDRINGAR
2018
Nettoutgift -3 501 000 -3 470 000 -3 663 000 -3 697 000
Statsandel 1043 000 1043 000 1 086 000 1 086 000
Nettoutgift, statsandelen har beaktats -2 458 000 -2 427 000 -2 577 000 -2 611 000
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Verksamhetsmal/princip som
héarletts ur stadens
strategiska mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

Kaupunginteatteri producerar
hogklassiga finsksprakiga
yrkesteaterforestallningar

Premiarer
Forestallningar
Askadare

Antal premiarer
Antal férestallningar
Antal bestkare

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

Ekonomi: uppratthallande av
inkomsterna och besodkarunder-
laget.

Egen inkomstanskaffning,
foérsvarande av statsandelen genom
egen verksamhet.

Stadens understod
Statsandel
Egen inkomstanskaffning

Verksamhetslokalerna och -
utrustningen foraldras

Forverkligande av anskaffningarna
enligt planen.

Forverkligande av planerade
investeringar och
anskaffningar.

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019

Verksamhetsinkomster 1343 1252 1410

Verksamhetsutgifter -4 844 -4.722 -5 086

Verksamhetsbidrag -3501 -3470 -3676
Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019

Ordinarie 41 42 42

- heltidsanstallda 41 42 42

- deltidsanstallda

Visstidsanstallda 117 63 95

- heltidsanstallda 27 15 20

- deltidsanstéllda x) 90 48 75

X) Det ar fraga om antalet anstallningsforhallanden (t.ex. musiker, statister, musiker, timanstallda osv. )
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TEKNISKA SEKTORN

Beskrivning av sektorn

Tekniska sektorn planerar och forverkligar stadsmiljon. Sektorn ansvarar for planldggningen,
trafiken, trafiklederna och parkomradena samt forutsattningarna for utveckling av hamnlogistiken.
Tekniska sektorn ansvarar aven for stadens fastighetshallning och hantering av markegendomen,
vatten- och avloppsverksamheten. Tekniska sektorn har aven en 6évervaknings- och skyddsroll.
Sektorn skoter myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen och miljovarden,
byggnadsinspektionen och parkeringsovervakningen.

Efter genomfdrda organisationséndringar hanfor sig sektorns andringsprocesser huvudsakligen till
utveckling av verksamheten. Dartill skapas forutsattningar for att landskaps- och social- och
halsovardsreformen samt en eventuell kommunsamgang ska kunna genomforas.

Utveckling av verksamheten ar en del av riskhanteringen. De centrala riskerna géaller risker i
anslutning till egendom och personal: reparationsskulden, effektivt utnyttjande av markegendomen
och hanteringen av verksamhetslokalerna samt tillgangen pa sakkunniga och att orka i arbetet. Det
finns risker aven i fraga om digitaliseringen av tjanster, sdsom effektivt utnyttjande av systemen och

overgang till elektronisk arkivering.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som &r bindande i forhallande till fullmaktige

Mal Méatare Atgéarder

En livskraftig stad » Befolkningstillvaxt/ar/féregaend * Byggande av Wasa Station
Utveckling av omradets ear » Detaljplanlaggning av
attraktionskraft * Foérandring i antalet omradet Sodra Klemetso
>100 000 invanare arbetsplatser i foretagen * Forverkligande av infra i
2021 «  Kvadratmeter vaningsyta som omradet Travdalen

Nya foretags etablering byggs * Delgeneralplan for Vasklot
i Vasa * Mangden tomt- och planreserv * Mojliggorande av
Konkurrenskraftig * Antalet foretag ackumulatorfabriks
samhallsstrukturservice * Sysselsattningsgrad etablering

Logistisk tillganglighet + Detaljplaneprocessens *  Fartygs- och

Utveckling av tidsspann hamninvesteringar; kaj- och
stadsdelscentra « En stadsdelscentrumplan/ar farledsinvesteringar,

férnyande av jarnvagen
Forverkligande av
campusbron

Utvidgning av
promenadcentrum
Malmedveten utveckling av
strandomradet i centrum:
Fiskstranden,
Hovrattsbassangen, Silorna,
Innohuset, Brand6 sunds
omrade

Proaktiv service till foretag:
aktivering och fortydligande
av tekniska sektorns,
stadsutvecklingens och
utvecklingsbolagens
verksamhet

Projektifiering av stora
projekt, utveckling av
arbetsredskap
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Forbattring av
tillgangligheten till
centralsjukhuset
Utarbetande av

stadsdelscentrumplaner for
Korsnastaget och Sunnanvik

Framjande av valfard
En trivsam och trygg
miljo

Ett konkurrenskraftigt
tomtutbud

Effektiv kollektivtrafik
En stadsmiljé som
uppmuntrar till motion
Ett kolneutralt Vasa
2035

Kollektivtrafikens
anvandarméngd
Kundrespons

Méngden parker och
narmotionsplatser
Mangden cykelvagsnéat
COz-utslapp

Forverkligande av projektet

med grundvatten fran
Kurikka
Detaljplanering och
genomfdérande av
skolcampus i centrum

Utvidgning av cykelvagsnatet

och forbattring av dess
kvalitet

Proaktivt tomtutbud:
lakttagande av
bostadsprogrammet
Aktivt utarbetande av
servicenatsutredningar
Formanliga och snabba
kollektivtrafikférbindelser
Genomfdrande av energi-
och Kklimatprogrammet

Ekonomisk framgang
Fornuftig och effektiv
egendomsfdrvaltning
Tillracklig
markegendom

Okning av inkomsterna
Effektiv teknisk sektor
Personalens
valmaende

Inkomster av markegendomen
Lokalmangdens utveckling
Kostnaderna for
verksamhetslokalerna
Reparationsskuldsbeloppet/jam
forelsestaderna
Personalméangd/producerad
service/6vriga kommuner
Arsverken
Arbetshalsoenkaten
Sjukfranvaro
Personalomsaéttning

Utveckling av
koncernkompetensen
Minskning av outhyrda
lokaler

Utveckling av
aktivitetsbaserade kontor
Arrendering/hyrning och
forsaljning av tomter och
bostadsaktier

Kontroll 6ver
reparationsskulden
Utveckling av tekniska
sektorns
organisationsstruktur
Utveckling av internt
arrendesystem
Genomférande av

utbildningen Valbefinnande i

arbetet-kortet
Utveckling av coachande i
arbetet

Intervjuer med personer som

slutar

Sektorns uppgifter med budgetfinansiering

Byggnadstillsynen

Miljoskyddet

Samarbetsomradet for halsodvervakningen
Samarbetsomradet for veterinarvarden
Planlaggningen
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o Fastighetssektorn
e Kommuntekniken
e Samservicen

Resultatrakning BS 2017 BG 2018 BG 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 21722 21621 25 390
Verksamhetsutgifter -24 688 -24 427 -28 440
Verksamhetsbidrag -2 966 -2 806 -3 050

Sektorns objektfinansierande uppgifter

¢ Regional avfallshantering

Resultatrakning *) BS 2017 BG 2018 BG 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 194 242 255
Verksamhetsutgifter -194 -242 -255
Verksamhetsbidrag 0 0 0

*) Siffrorna innehaller inte objektsfinansierade resultatomraden som fungerat inom tekniska sektorn, dvs. Vasa Matservice och Vasa
Stadservice och inte heller Vasa Tekniska service/Transportbyran och Centrallagret. De éverfordes alla till TeeSe Botnia Ab 1.5.2018.

Sektorns affarsverk

o Affarsverket Vasa Hussektor
e Affarsverket Vasa Vatten

Resultatrakning BS 2017 BG 2018 BG 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 63 150 62 232 62 817
Verksamhetsutgifter -27 390 -28 703 -29 096
Verksamhetsbidrag 35 759 33849 33721

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 % BG 2018%) BG 2019*)
Ordinarie 587,8 638,19 274,36

- heltidsanstallda 547 576 271,4

- deltidsanstallda 40,8 62,19 2,96
Visstidsanstallda 73,4 38,34 35,56

- heltidsanstallda 49 30 34,56

- deltidsanstallda 24,4 8,34 1

*) Siffrorna innehaller personalen hos Vasa Matservice och Vasa Stadservice, Vasa tekniska service transportservice och
lagerverksamhet samt personalen hos Vasa Hussektors fastighetsskotsel och underhall, personalen éverfordes till TeeSe Botnia Ab

1.5.2018.

**) Till Kommuntekniken 6éverférdes underhallet av utomhusidrottsplatserna fran bildningsvéasendet 1.1.2018.
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Det ar aktuellt med flera jatteinvesteringar i verksamhetsmiljon och aven i fraga om
personalplaneringen b6r man se till att det finns beredskap for dem.

Wartsilas nya teknologiutvecklingscentrum i Vasklot ar den mest betydande investeringen i Vasa
under detta artusende. Samtidigt bereds stadens och YIT:s gemensamma hybridprojekt Wasa
Station samt flera andra investeringsprojekt inom offentlig forvaltning och privata foretag i olika delar
av staden. | samarbete med staten har projektet Alskatvagen—Brandévagen redan startat.
Gaturegleringarna m.m. i omradet Sandviken bl.a. forbattrar trafiksakerheten i omradet. Det héar
innebar gemensamt arbete for en stor del av personalen inom sektorn. En sa betydande rytmandring
i frdga om naringslivet haller pa att genomforas att den bor beaktas vid dimensioneringen av
personalresurserna, kompetensutvecklingen och prioriteringen av arendena.

Tekniska sektorns riskkarta
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BS 2017 BG 2018 BG 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 1418 1193 1265
Verksamhetsutgifter -2 173 -2 229 -2 175
Verksamhetsbidrag -756 -1 036 -910

500 BYGGNADSTILLSYNEN

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen &r lagstadgad myndighetsverksamhet. Byggnadstillsynen framjar, styr och
overvakar att ett hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam milj6 skapas och bevaras. Byran
betjanar kommuninvanarna och ser till att allmanna intressen beaktas och skoter den allmanna
styrning och radgivning i fraga om byggandet som behévs i kommunen.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

Byggnadstillsynen har ett langsiktigt samarbete med olika aktérer inom byggbranschen, t.ex. de som
inleder byggprojekt, planerarna, de som genomfdr projekt, andra myndigheter, naringslivet och
utbildnings- och forskningsinrattningar.

Resultatomradets serviceplan

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Inlamnade tillstAndsansokningar 778 808 722 800 800
Genomsnittlig tid for behandling 18,2 13,2 12,8 20 18
av tillstand
Syneforrattningar och 2727 2896 2803 2700 2700
granskningar

Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
Personal 10 10 10
Inkomster % av utgifterna 125,6 100 % 100 %

Mal

Verksamhetsmal/princip Forvaltningens centrala mal for ar 2019 | Matare
som haérletts ur stadens

strategiska mal

Fungerande personal- och
utbildningsplan

Proaktiv personalplanering Utveckling och effektivering av
verksamheten med hjélp av proaktiv

personalplanering

Ekonomin i balans Sjalvfinansieringsandelen 95-100 % i

genomsnitt under tre ar

Sjalvfinansieringsandelen i
genomsnitt %

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare

riskhantering 2019
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Yrkeskunnig service och Malinriktad utbildning Utbildningsdagar/lagéandringar
andringar i lagbestammelser
Elektronisk arendehantering TillstAndsprocessen fortydligas och blir Kundnéjdhet
och enhetlig praxis for shabbare. | framtiden kommer
byggnadsinspektionerna pappersarkivet inte att utvidgas.
Genomgang av praxis och natverkande

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 965 770 809
Verksamhetsutgifter - 768 - 788 - 794
Verksamhetsbidrag 197 - 18 15

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie

- heltidsanstallda 10 10 10

- deltidsanstallda

MILJOSEKTORN

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar att framja en halsésam och trivsam livsmiljo samt ekologisk mangfald i naturen
och hallbar utveckling. Till verksamhetsomradet hor miljoskudd, halso6vervakning och veterinarvard.

501 MILJOSKYDD

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén &r att framja en halsosam och trivsam livsmiljo samt ekologisk mangfald i naturen
och en hallbar utveckling. Till verksamhetsomradet hor miljoskydd, héalsotillsyn och veterinarvard.

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att skota de miljoskyddsuppgifter som paférs kommunerna enligt olika lagar.
De viktigaste uppgiftshelheterna ar myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen, luftvarden och
vattenvarden. Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljoskyddet, som arligen uppgors for
sektorn. Till uppgifterna hor utéver den planenliga tillsynen bl.a. behandling av anmélningar och
ansokningar, givande av utldtanden, behandling av klagomal samt radgivning och handledning av
kunder.

Uppfoliningen av miljons tillstand, utférandet av undersokningar och utredningar fortsatter inom
ramen fOor anslagen. Matningarna av luftkvaliteten fortsatter i enlighet med samarbetsavtalet
tillsammans med energiproduktionsanlaggningarna, industrin och grannkommunerna. Vasa
fortsétter delta i den riksomfattande pollenrapporteringen.

| friga om den interna kontrollen och riskhanteringen &r det viktigt att antalet anstallda och de 6vriga
resurserna uppratthalls och utvecklas sa att de ar tillrackliga for att det ska vara mojligt att utféra de
uppgifter som enheten svarar for.
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Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Forverkligande av tillsynsplanen 90 % 70% 40 % 100 % 100 %
for miljoskyddet (mal 100 %)

Mal
Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar | Matare

harletts ur stadens strategiska
mal

2019

Stadens miljérapport gérs upp
arligen

Miljorapporten for &r 2018 gors upp

Rapporten ar gjord

Kontinuerlig uppféljning av
luftkvaliteten

Méatningarnas tidsméassiga tackning
minst 90 %

Méatningarnas tidsmassiga
tackning

Intern kontroll och riskhantering | Forvaltningens centrala mal for ar Matare

2019
Att uppratthalla och utveckla

Att skéta myndighetsuppgifterna pa Tillsynsprogrammets

den niva som lagstiftningen personalresurserna. Att utnyttja utfallsgrad
forutsatter datasystem.
Resultatrékning
1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 93 99 99
Verksamhetsutgifter - 365 - 385 - 418
Verksamhetsbidrag - 272 - 287 - 319
Personal 2017-2019
Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 5,5 5,5 55
- heltidsanstéllda 55 55 55

503 SAMARBETSOMRADET FOR HALSOOVERVAKNINGEN

Verksamhetsidé

Enhetens uppgift ar att svara for de uppgifter som paférts kommunen enligt halsoskydds-,
livsmedels- och tobakslagen i Vasa och Laihela. Halso6vervakningens nettoutgifter riktas till
samarbetsomradet enligt kommunernas invanartal.

Resultatomradets serviceplan

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljo- och héalsoskyddet som arligen uppgors for
sektorn. Till uppgifterna hor utéver den planenliga tillsynen bl.a. behandling av anmalningar och
ansokningar, givande av utlatanden, behandling av klagomal, utredning av epidemier, a&renden som
galler boendehalsa samt radgivning och handledning av kunder.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Forverkligande av tillsynsplanen 62 % 65 % 67 % 75 % 75 %
for miljo- och halsoskyddet (mal
75 %)
Mal
Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare

riskhantering

2019

Att skota myndighetsuppgifterna
pa den niva som lagstiftningen
forutsatter

Att uppratthéalla och utveckla
personalresurserna. Att utnyttja
datasystem.

Tillsynsprogrammets

utfallsgrad

Hotfulla kundsituationer

Granskningsuppdragen utfors vid

Sokande till utbildning.

behov parvis. Vid behov tillkallas polis.

Registrering av handelser,
uppfdéljning och eventuella

extra atgarder

Resultatrékning

1000 €
Verksamhetinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

BS 2017 BG 2018
170 137

- 488 - 506

- 318 - 369

BG 2019

169
- 509
- 340

Nettounderskottets fordelning kommunvis (férdelningsgrund invanarantalet 31.12.2018)

Halsotillsyn
Nettoutgift (Verksamhetsbidrag) € BG 2018 BG 2019 Forandring € | Forandring
2018-2019 2018-2019 % 2018-2019
Vasa 368 800 343 400 -25 400 -7 %
Laihela 50 500 46 600 -3 900 -8 %
Verksamhetsbidrag totalt 419 300 390 000 -29 300 -7 %
elinvanare 5,50 5,17

Personal 2017-2019
Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 8,5 8,5 8,5
- heltidsanstallda 8,5 8,5 8,5
- deltidsanstallda
Visstidsanstallda 1 1
- heltidsanstallda
- deltidsanstallda 1 1
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504 SAMARBETSOMRADET FOR VETERINARVARDEN

Resultatomradets serviceplan

Veterinarvarden ordnas som samarbete mellan kommunerna Vasa och Laihela. Veterinarvarden ar
uppdelad pé tre enheter. mottagningen i Vasa, mottagningen i Laihela och jourverksamheten.
Veterinarvarden ansvarar for att det finns tillgang till basveterinarservice. Under jourtiden ordnas
servicen i samarbete med Korsholm och Vo6ra. Under jourtiden samarbetar man vid behov dven med
samkommunen Malax-Korsnas och jouromradet som bildas av Narpes och Kristinestad.

Veterinarvarden svarar ocksa for overvakningen av djurskyddslagen, for det foérebyggande
veterinararbetet, for motverkande av smittosamma sjukdomar och fér kommunens skyldighet att
ordna tillfallig skotsel av herrelésa séllskapsdjur som patraffas. Veterinarvarden ger rad, informerar
och ger utlatanden i arenden som galler det egna verksamhetsomradet och hanvisar vid behov
vidare klienter som behdover hjalp pa specialveterinarniva.

| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det mest centrala att enheten ar liten och
darfor latt paverkas av storningar i verksamheten.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Tillgang pa basveterinarservice | inga inga inga inga inga
dygnet runt avvikelser avvikelser avvikelser avvikelser avvikelser
Antal besdk, mottagningen i 2593 2163 1938 2200 2200
Vasa 1479 1603 1554 1400 1400
Antal besdk, mottagningen i
Laihela

Mal
Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar Métare

hérletts ur stadens strategiska 2019

mal

2 200 patientbesok
1 400 patientbestk

Antal besdk, mottagningen i Vasa Antal patientbesok

Antal best6k, mottagningen i Laihela

Intern kontroll och riskhantering | Forvaltningens centrala mal for ar Matare

2019
Samtidig franvaro bland Samarbete med grannkommunernas Awvikelser i tillgangen pa
veterinarerna, t.ex. pa grund av kollegor service

sjukdom.

Registrering av fallen,
uppféljning och eventuella
extra atgarder

Granskningsuppdragen utférs vid
behov parvis. Vid behov tillkallas polis.

Hotfulla kundsituationer

Resultatrékning

1000 € BS 2017 BG 2018 BG 2019
Verksamhetsinkomster 190 187 188
Verksamhetsutgifter - 353 - 349 - 354
Verksamhetsbidrag - 163 - 163 - 166

Kostnaderna for veterinarvarden hanfors till Vasa och Laihela enligt principen €/besok.
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Verksamhetsbidrag BG 2018 BG 2019 Forandring € Forandring %
(nettounderskott) €, 2018- 2018-
2018-2019 2019 2019

Vasa 158 300 166 900 8 600 5%

Laihela 89 300 91 320 2 000 2%

Verksamhetsbidrag totalt 247 600 258 200 10 600 4%

e/besok 81,72 86,07

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019

Ordinarie 4 4 4

- heltidsanstéallda 4 4

- deltidsanstallda

Visstidsanstallda

- deltidsanstallda

)
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BS 2017%) BG 2018*) BG 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 43 327 43 499 24 062
Verksamhetsutgifter -42 941 -42 671 -24 186
Verksamhetsbidrag 386 828 -124

*) Siffrorna innehaller Vasa Matservice och Vasa Stadservice samt Vasa tekniska service transportservice och lagerverksamhet vilka
overfordes till TeeSe Botnia Ab 1.5.2018. Vasa Tekniska service reparationsverkstad och materielférvaltning dverfordes till
Kommuntekniken 1.5.2018.

Verksamhetsidé

Tekniska ndmnden handhar stadens markegendom och utvecklingen av den, bostadssektorns
uppgifter, lagesdataservice, fastighetsbildning, kommunalteknisk service, ordnandet av kommunal
parkeringsévervakning och fungerar som lagstadgad myndighet i de ovan namnda &rendena.
Tekniska namnden fungerar dartill som vagnamnd och kollektivtrafikmyndighet.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

Under tekniska ndmnden lyder Kommuntekniken och Fastighetssektorn. Dartill finns understalld
tekniska namnden anslag for tekniska sektorns gemensamma kostnader pa resultatenheten
Samservice. | tekniska namndens verksamhetsmiljo pagar under ekonomiplaneringsperioden
omfattande projekt och investeringar, som for sin del stéarker stadens livskraft. De mest betydande
riskerna i verksamheten hanger samman med hanteringen av egendomen och reparationsskulden
samt exceptionella vaderfenomen.

Verksamhetens fokusomraden
De under tekniska namnden lydande resultatomradena presenterar sina tyngdpunktsomraden i de

egna budgetmotiveringarna. Resultatomradenas mal presenteras i detalj pa resultatomradenas
balanserade resultatkort.

510 SAMSERVICE

Via resultatenheten Samservice handhas tekniska sektorns centraliserade kostnader effektivt.
Samservicen ar ocksa ett styrverktyg for tekniska sektorn. Dartill &r kostnaderna for tekniska namnden
budgeterade pa Samservicen.

Resultatrakning BS 2017 BG 2018 BG 2019
1000 €

Verksamhetsinkomster 4 5 4
Verksamhetsutgifter -300 -349 -349
Verksamhetsbidrag -296 -344 -345

511 FASTIGHETSSEKTORN

Verksamhetsidé

Fastighetssektorns verksamhetsidé ar att skapa forutsattningar for en funktionellt och
samhallsekonomiskt konkurrenskraftig stadsstruktur genom att ansvara fér utvecklingen av stadens
markpolitik och bostadsférhallanden, forvaltning, anskaffning och Overlatelse av markegendom,
utveckling av lagesdatahanteringen och karteringsuppgifter, fastighetsbildnings- och
matningsuppgifter samt forande av fastighetsregister.
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Resultatomradet ar indelat i fyra resultatenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice samt
fastighets- och matningsservice.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Fastighetssektorns service

Forandringar i verksamhetsmiljon

Markpolitik

- Markpolitiskt strategiarbete
- Fdrvaltning av markegendom/upp- -
ratthallande av tomtvasendet
- Markanskaffning och -6verlatelse

Markpolitikens strategiska och ekonomiska
betydelse framhavs.

Fortatningen av stadsstrukturen, klimat- och
energimalen, eventuella kommunstrukturandringar
samt kraven p& den kommunala ekonomin paverkar
direkt kraven pa markpolitikens och
markanvandningspolitikens innehall.

Boende

/bostadspolitik

- Styrning av bostadsproduktionen

- Myndighetsarenden som géller boendet
- Reparationsradgivning och -understod

Kraven pa sammanjamkning av markanvandnings-,
social- och bostadspolitiken framhéavs

En aldrande befolkning, invandringen, kraven pa
tillganglighet och snabba andringar i lagstiftningen
kraver uppdatering av strategierna och effektivering
av processerna.

Lagesdataservice

lagesdatasystem
- Kartor

- Uppratthallande och utveckling av stadens

Lagesdatasystemens strategiska betydelse och
anvandningsmojligheter okar.

Ny teknologi mojliggor betydande produktivitetshopp
bl.a. inom den kommunala ekonomin.

Strukturella &ndringar och behov av samarbete

inom den lokala forvaltningen inneb&r utmaningar
som det bor finnas beredskap for.

Stadsmatning

- Fastighetsbildning (fastighetsforrattningar,
tomtindelningar, fastighetsregisterféring o.d.) | -
- Terrang- och byggnadstillsynsmatningar

Den grundlaggande uppgiften att skapa underlag for
stadsbyggandet kvarstar.
Efterfrdgan pa service styr byggnadsaktiviteten.

Resultatomradets serviceplan

Centrala effekt- och produktionsmal samt fokusomraden for utvecklingen 2019-2021

e En markpolitik som stoder stadsstrategin och den kommunala ekonomin
Aktiv markanskaffning

Aktivt tomtutbud

Effektiv avtalsverksamhet
Utveckling av omraden/fastigheter som faller ur stadens

anvandning

Framjande av klimat- och energistrategin med markpolitiska

metoder

Framjande av fornyelse av centrumomraden och gamla

foretagsomraden

Uppdaterad prispolitik — forbattrad avkastning av markegendomen
Forbattrat system for hantering av markegendomen

¢ En bostadspolitik som stdder stadsstrategin
Fornuftigare bostadspolitik fér staden
Battre uppfdljning av bostadsmarknaden
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Sakerstallande av ett mangsidigt bostadsutbud till ett rimligt pris
Framjande av hissbyggande/utveckling av aldres boende
Forvaltningsgransoverskridande projekt for utveckling av
bostadsomraden

Ett effektivt lagesdatasystem som framjar utvecklingsforutsattningarna

Genomfbrande av stadens lagesdatariktlinjer

Stod for ibruktagande av elektroniska tjanster

Interaktiv verksamhet som férutser strukturférandringar
Forbattring av materialkvaliteten

Ibruktagande av ny teknologi

Insamling av regionalt lagesdatamaterial
Sammanstallning av en 3D-stadsmodell av olika material

o | ratt tid effektiv stadsmatning som mojliggér stadsbyggande
o Forbattring av fastighetssystemets kvalitet

o Effektivering av verksamhetsprocesserna
¢ Fullt utnyttjande av ny teknik

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Av staden &gd markareal, ha 6161 6200 6500 6600 6700
Markarrendeavtal, st. 3717 3760 3793 3820 3850
Markanskaffning, ha/ar 45 40 159,67 100 100
Markanvandningsavtal, st./ar 3 5 2 5 5
Tomtoverlatelser, st./ar 96 73 66 80 80

e Utarrendering 61 51 50 60 60

e Forséljining 35 22 16 20 20
Bostadsbesiut, st./ar

e Reparations-, energi- och 54 13 13 20 20

hissundersttd
e Hyres- och 380 354 316 350 350
bostadsrattséarenden
Bildade tomter, st./ar 155 40 63 100 100
Byggnadstillsynsmatningar, st./ar 490 494 478 500 500
Kundnojdhet (pa skalan 1-5) 4,76 4,88 45 >4 >4
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) - 3,88 4,03 >[=2017 >/=2018
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
Markarrendeinkomster, miljoner €/ar 8,13 8,55 8,7
Vinster fran fastighetsforsaljning, miljoner €/ar 2,7 2,5 2,5
Markanskaffningskostnader, miljoner €/ar 3,8 6,0 6,3
Markanvandningsavtal, miljoner €/ar 0,31 1,0 1,0
Sanering av férorenade markomraden, milj. €/ar 0,07 0,25 0,25
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Mal
Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar | Matare
hérletts ur stadens strategiska 2019
mal
Markpolitik som stoder Aktiv markanskaffning Markreserv

stadsstrategin och den kommunala
ekonomin

Tomtutbud som motsvarar efterfragan

Framjande av energi- och
klimatmalen med markpolitiska medel

Tomtutbud i forhallande till
efterfragan

Metodurvalets omfattning och
effektivitet

En bostadspolitik som stoder
stadsstrategin

Uppfoélining av bostadspolitiska
programmet

Battre uppfdljning av
bostadsmarknaden

Framjande av hissbyggande

Rapport i december

En bostadsmarknadsoéversikt
tva ganger per ar

Antalet nya hissar

Ett effektivt lagesdatasystem som
framjar
utvecklingsforutséttningarna

Uppfdljning av genomférandet av
lagesdatariktlinjerna

Ibruktagande av ny teknologi

Forbattring av materialkvaliteten

Rapport i december

Omfattningen p& och
effektiviteten i fraga om
utnyttjandet av applikationerna

Uppdaterad baskarta for
planerna

| ratt tid effektiv stadsméatning som
mojliggor stadsbyggande

Forbattring av fastighetssystemets
kvalitet

Effektivering av verksamheten genom
férnyande av matningsutrustningen

Antalet allmanna omraden som
inte har bildats

Matningsprocessens kvalitet
och snabbhet

Intern kontroll och riskhantering

Effektiverad anvandning av

Planering av internt

markegendomen markarrendesystem 2019
Resultatrakning
BS 2017 BG 2018 BG 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 12 110 12 350 12491
Verksamhetsutgifter - 2568 -2651 -2692
Verksamhetsbidrag 9541 9 698 9798

* Verksamhetsutgifterna/-inkomsterna innehaller inte 250 000 € som &r beviljat utanfér ramen for sanering av

fororenade markomraden.

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 23,96 28,96 28,96

- heltidsanstallda 23 28 28

- deltidsanstallda 0,96 0,96 0,96
Visstidsanstallda 3 0 0

- heltidsanstallda 3 0** O**

- deltidsanstallda 0 0 0
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** Dartill har Fastighetssektorn tva projektanstéllda (1.5.2017-30.4.2020), som inte &r medraknade har,
eftersom finansieringen kommer fran EU.

512 KOMMUNTEKNIKEN

Verksamhetsidé

Kommuntekniken skéter planeringen, projekteringen eller byggandet och organiseringen av
underhallet nar det galler trafik, trafikleder, hamnen i Vasklot, gronomraden, skogar, idrottsplatser,
torg, dagvatten och andra allmanna omraden samt bathamnar. Resultatomradet har dven hand om
stadens verkstads- och materielservice. Kommuntekniken har dartill hand om myndighetsuppagifter i
anslutning till bade kollektivtrafiken och vattentjansterna. Understalld chefen for polisdistriktet skoter
sektorn den kommunala parkeringsdvervakningen. Till uppgifterna hor &ven uthyrning av
gatuomraden for byggnadsandamal och beviljande av gravningstillstand. Kommuntekniken ser for
sin del till att stadens utveckling ar hallbar och att klimat- och energimalen uppfylls. Kommuntekniken
ar en Dbruttobudgeteringsenhet, forutom Logistikutvecklingen och Centralverkstaden och
materielforvaltningen.

Kommuntekniken &r indelad i f6ljande serviceenheter: Trafikplanering, Kommunalteknisk planering,
Byggande, Gronomradesenheten, Underhdll av omraden, Idrottsplatser, Logistikutveckling,
Centralverkstaden och materielférvaltning samt Myndighets- och specialuppgifter.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Planering BS 2015 | BS 2016 | BS 2017 | BG 2018 BG 2019
Centrumringen passeras i snitt av

- bilar/vardagsdygn 106 050 | 107 000 | 107000 | 110000 110 000
Trafikolyckor (st)

- olyckor totalt 358 348 355 310 310

- egendomsskador 298 295 297 250 250

- personskador 57 59 57 35 35

- dédsolyckor 1 1 1 0 0
Lokaltrafiken

- antalet linjer/vardagsdygn 22 22 22 22 23

- km/vardagsdygn 4 000 4500 4500 4700 4700

- subventionerade manadsbilj. s&lda st | 14 227 14 894 | 21004 15000 22 000
- vardeladdningar € 130 000 | 320 000 | 400 000 400 000
Trafikljusstyrda anslutningar, st 51 52 53 53 54
Kommunaltekniska planer

- antalet uppgjorda 35 35 19 40 35
Anh. om gravningstillstdnd, antal 45+112 50+130 | 35+184 50+160 200
Projektering BS 2015 | BS 2016 | BS 2017 | BG 2018 BG 2019
Gatukonstruktioner m2 21 636 16775 | 44701 | 35000 35000
Cykelvagar/trottoarer m2 2943 14 550 | 20953 12 000 12 000
Gatubelysning

- antalet planer 25 21 28 25 25

- antalet gatlampor 15 800 16 065 16 450 16 400 16 600
| Parkering BS 2015 | BS2016 | BS 2017 | BG 2018 BG 2019
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Avgiftsbelagda parkeringsplatser

- i stadskarnan 1160 1200 1200 1200 1200
- inkomster fr. avgiftsbelagda

parkeringsplatser 1000 € 850 821 855 820 820
Felparkering

- betalningsanmaningar st 14 218 12 767 14 256 13 000 13 000
- felparkeringsavgiftsinkomster 1 000 € 589 564 611 600 610
Underhall av omraden BS 2015 | BS 2016 | BS2017 | BG 2018 BG 2019
Gator och separata lattrafikleder

- km att underhélla 552 554 560 564 570

- skétselkostnader €/km 5728 5523 5600 5600 5650
Gréonomradesenheten BS 2015 | BS 2016 | BS 2017 | BG 2018 BG 2019
Stadens skogsareal, ha 3860 4 000 4050 4000 4 050
Allmanna lekparker, st. 78 80 82 81 82
Narmotionsomraden, st 4 4 4 4 4
Parker skotselklass A1-A3, ha 152 153 155 153 155
Batplatser

- antalet platser 2 050 2051 2018 2050 1940
- uthyrda 1700 1566 1597 1700 1700
- hyresinkomster 1 000 € 228 236 230 235 235
Centralverkstaden och

materielanskaffning BS 2015 | BS 2016 | BS 2017 BG 2018 BG 2019

I > = foregaende ar
;/sttlstadens arbetsbestéllningar, 1483 1482 1221 fregaende
ar

Omesattning/person, € 190 000 182 000 215 000
Verksamhetsbidrag, € 574 700 539 300 464 000
Nettoinvesteringar, € 424 300 465 000 464 000
Kommuntekniken BS 2015 | BS2016 | BS 2017 |BG 2018 BG 2019
Arbetstrivsel

(p& skalan 1-5) 3,7 3,6 3,6
Mal

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar Méatare

hérletts ur stadens strategiska 2019

mal

Forbattring av trafiksakerheten lakttagande av trafiksdkerhetsplanen Personskador

Utveckling av cyklingen

Forbattring av forhallandena och
servicen

Genomfdrda projekt

En trivsam och trygg miljo Atgéarder i enlighet med Respons
skotselklasserna
Intern kontroll och riskhantering | Forvaltningens centrala mal for ar Méatare

2018

Hanteringen av reparationsskulden
lyckas inte

Reparationsskulden véxer inte

Reparationsskuld

Exceptionella vaderfenomen

Uppdatering av beredskapsplanen
Prognostisering

Plan
Vidtagna atgarder
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BS 2017 BG 2018 BG 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 8111 8011 11 568
Verksamhetsutgifter - 17909 -17124 -21145
Verksamhetsbidrag -9798 -9112 -9 577
Personal 2017-2019
Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 90,8 98,95 123,9
- heltidsanstallda 87,1 95
- deltidsanstallda 2,6 3,95
Visstidsanstéllda 41,5 14 25
- heltidsanstallda 31,1 14 25
- deltidsanstallda




162

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

580 AVFALLSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsnamnd fungerar som avfallshanteringsmyndighet i Vasaregionen och
ansvarar for utveckling och uppfoljningsuppgifter inom avfallshanteringen, i enlighet med
avfallsnamndens sammarbetsavtal.

Till avfallsnamndens uppgifter hor t.ex.. Uppratthallande av avfalls- och slamtomningsregister,
avfallshanteringsforeskrifter, godkanna servicenivan for avfallshanteringen, godkanna avfallstaxan,
Overvakningsuppgifter, ansvara for att ett avfallspolitiskt program uppgors.

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Till Vasaregionens avfallsnamnds verksamhetsomrade hér kommunerna Vasa, Korsholm, Vora,
Storkyro, Malax och Korsnas. Vasa stad ar namndens vardkommun och staden ansvarar for
forvaltningen.

Resultatomradets serviceplan

Avfallsnamndens uppgift ar att skdéta kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom
avfallshanteringen pa verksamhetsomradet. Kommunerna pa verksamhetsomradet har genom ett
samarbetsavtal bildat en gemensam avfallsnamnd. Avfallsnamndens uppgifter ar t.ex. godkédnnande
av avfallshanteringsforeskrifterna, besluta om undantag fran avfallshanteringsforeskrifterna, besluta
om avfallstransportsystem, godkéanna avfallstaxan, behandling av paminnelser for avfallsavgifter,
besluta om justering av avfallsavgifter, uppratthalla ett avfallsregister, besluta om servicegraden och
besluta om insamlingsplatser.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Genomfdrda inspektioner 36 4 20 100 100
Antal behandlade undantag fran 117 1667 1686 1000 1400
avfallshanteringsforeskrifterna
Behandlingstid tjanstemannabeslut, 69,4 15,6 22,3 14 14
medeltal dagar
Andelen beslut (%) som mottas i 0 63,4 48,6 65
elektroniskt format

Mal
Verksamhetsmal/princip som Enhetens centrala mal for ar Matare

harletts fran stadens strategiska mal

2019

Minska antalet hushall som inte ar
anslutna till ordnad avfallstransport

05/2017 fanns 3667 oklara fall.
05/2018 har antalet minskat till
1565 st. Avfallsndmnden har sant

Antalet icke anslutna

minskar

tva brev at fastigheterna utan
ordnad avfallstransport.
Avfallsnamnden kommer att lamna
over alla fastigheter som inte ar
anslutna till ordnad avfallstransport
till kommunernas miljomyndigheter
for vidare atgarder hosten 2018.
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Minska antalet hushall som inte ar
anslutna till ordnad samtransport

Ett allmént informationsbrev om
slamtémning, har under ar 2018
sants ut till alla hushall pa
verksamhetsomradet. Kontroll av
fastigheter som inte har haft
slamtémning under ar 2018
effektiveras.

Antalet icke anslutna
minskar

Utveckla och forbattra vara
elektroniska processer for att
férsnabba beslutsprocessen gallande
tjanstemannabeslut

Oka antalet ansokningar som
kommer in i elektroniskt format.
Processen blir snabbare om
anstkan kommer in i elektroniskt
format. For att forsnabba och
kvalitetssékra beslutsprocessen
internt, behdver programmen och
de elektroniska tjansterna
utvecklas och uppdateras.

Okat antal beslut som
kommer in i elektroniskt
format. Snabbare
beslutsprocess.

Intern kontroll och riskhantering

Enhetens centrala mal for ar 2019

Matare

Kontroll av att
avfallshanteringsforeskrifterna
efterfoljs. Forlangt tomningsintervall
sommartid forutsatter att bioavfall
komposteras sommartid.

Kompostgranskningar gors (100 st.)

Kompostgranskningar utférda

RESULTATRAKNING BS 2017 BS 2018 BG 2019
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 194 242 255

Verksamhetsutgifter -194 -242 -255

Verksamhetsbidrag 0 0 0

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019

Ordinarie 1 1 2

- heltidsanstallda 1 1 2
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AFFARSVERK

Enligt kommunallagen kan en stad grunda ett kommunalt affarsverk for affarsverksamhet eller for
en uppgift som skall skétas enligt féretagsekonomiska principer. Ett kommunalt affarsverk ér en del
av kommunens organisation.

Som Vasa stads affarsverk fungerar:

Affarsverk Osterbottens raddningsverk
Affarsverk Vasa Vatten

Affarsverket Vasa Regionala Féretagshalsovard
Affarsverk Vasa Hussektor

Affarsverkets budget och ekonomiplan ar en separat del av kommunens budget och ekonomiplan.
Direktion bereder budgeten som baserar sig pa de av fullméktige godkanda malen fér verksamheten
och ekonomin.

De i stadens budget ingdende bindande malen for verksamheten och ekonomin presenteras
pa sidan 35.
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DIREKTIONEN FOR OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

650 OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

Verksamhetsidé

Raddningsverket skoter om kvalitativa och mangsidiga raddningstjanster och prehospital
akutsjukvard flexibelt och kostnadseffektivt i samarbete med andra aktorer — pa slattlandet, havet,
landsbygden och i stdderna.

- R&ddningsverket framjar egna beredskapen for individer och samfund att forebygga olyckor
och att agera ratt vid olyckssituationer.

- Ett av malen som raddningsverket har &r en god sakerhetskultur dar var och en tar ansvar for
sakerheten i sin verksamhetsmiljo och férebygger olyckor fran att uppsta.

- Réaddningsverket uppratthaller en motiverad och kunnig personal samt tjanster som ar
dimensionerade enligt omradets riskbilder, nara manniskan dygnet runt.

Verksamhetsmiljon 2019-2021

Det planeras att raddningsvasendet ska Overforas till de landskap som ska grundas.
Landskapslagen och lagen om att ordna raddningsvasendet styr hur verksamheten ordnas och
arbetsfordelningen i landskapens raddningsverk.

Vi vantar pa att raddningsvasendets lagstiftning ska faststéllas, vilket paverkar tidtabellen for
landskapsforberedelserna. Landskapen paborjar sin verksamhet i borjan av ar 2021.
Raddningsverket medverkar aktivt i byggandet av det nya landskapets tjanster.

| brytningsskedet kommer det inte att goras stora andringar i servicenivabeslutet, utan man
forbereder sig for att trygga raddningsvasendets tjanster i det nya landskapets kommuner. For att
sakerstdlla beredskapen blir vi inom den narmaste framtiden tvungna att fasta speciell
uppmarksamhet pa att bygga och renovera fastigheter. Verksamheten for de kommande budgetaren
styrs av att hantera foréandringarna.

Samarbetet med prehospitala akutsjukvarden kan fortsétta i de blivande landskapen. Ramarna for
prehospitala akutsjukvarden preciseras nar de nya lagarna och férordningarna blir klara. Ordnande
av trygghetstelefontjansten kan forsvinna fran raddningsverkets serviceproduktion i reformen av
social- och halsovarden och landskapen.

Tyngdpunktsomraden i verksamheten (Servicenivabestlutet 2018—2019)
Réaddningsverket medverkar aktivt och centraliserat for sakerheten

- Koncentrerar sig pa att med tillsynsplanen utveckla effekten av tillsynen och
granskningarna.

- Med sakerhetskommunikation framjar man manniskornas och samfundens egen beredskap
att férebygga olyckor och agera vid olyckssituationer.

- Fungerar for att utveckla sadkerheten i samarbete med kommuner, andra myndigheter och
samfund.

- Stéder kommunernas sékerhets- och beredskapsplanering.

Verksamheten och beredskapen utvecklas kostnadseffektivt enligt hotbilderna och riskhanteringen

- Man utvarderar andringar i verksamhetsmiljon och deras verkningar for hur verksamheten
ska ordnas.

- Beredskapen och resurserna for raddningsverksamheten styrs med
stationsklassificeringen.

- Viutvecklar verksamhetssatten med att utnyttja teknologi och databaserad ledning.

- Samarbetet med grannraddningsverken utbkas.
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- Sakerhetsmyndigheternas operativa samarbete utvecklas tillsammans med kommunerna
och andra aktérer som fungerar inom raddningsbranschen genom att utnyttja regional
sakerhetsplanering.

Utvecklande av personalens kunnande och stédande av funktionsférmagan

- Utgangspunkten for utvecklandet ar projekt som beror funktionsformagan for
raddningspersonalen och atgardsforslag i anslutning till projekten.
- Personalens funktionsformaga uppratthalls med att utveckla utbildningen arbetsmetoderna

och verksamhetsprinciperna.
- Att det finns tillrackligt med kunnig och funktionsduglig personal fér uppdragen.

Personal 2017-2019

Personal Verkstallda 2017 Budget 2018 Budgetforslag 2019
Réaddningsverksamheten

raddningstjansten 88 86 90
sékerhetstjansten 7 8 8

- férvaltnings- och 6 7 7
underhallsfunktioner

'- tidsbestamda 6 8 7
“- uppdragsbaserad 16n 508 (500) (500)
“- FBK, avtalsbrandkar 375 (350) (350)
Prehospital akutsjukvard

“- ordinarie 86 83 84
'- tidsbestamda 6 6 6
Sammanlagt

“- ordinarie 187 184 189
'- tidsbestamda 12 14 11
‘- uppdragsbaserad 16n 508 (500) (500)
“- FBK, avtalsbrandkar 375 (350) (350)

- Uppdragsbaserad 16n ar raddningsverkets deltidsanstallda brandméan.
- FBK avser avtalsbrandkarernas raddningspersonal.
- Fran borjan av ar 2016 6vergick 6 personer frAn gemensamma funktionerna till stadens stodfunktioner.

- Ar 2018 6verfordes en person tillbaka fran stadens stodtjanster till raddningsverket.




OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
RESULTATRAKNING

Omséttning
Afféarsverksamhetens Ovriga intakter
Understod och bidrag fran kommunen
Material och service
Material, férnddenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Afféarsverksamhetens 6vriga kostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Owriga finansiella intakter
Réntekostnader som betalats till kommunen
Owriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens 6ver- / underskott

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott

Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Kassaflodet i verksamheten

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaliningsinkomster av tillgangar bland

bestdende akitiva

Kassaflodet for investeringarnas del
Kassaflodet for verksamhetens och

investeringarnas del
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BS 2017

17 796 882
680 313
0

-1 288 878
-2 347 728

-9 596 193

-1701 104
-425 405

-830 409
-1 427 327
-131 375
728 777

O oo O

-23
728 763

BS 2017

728 777
830 409
-14
1559172

-1 637 226

356 675

-1 280 552

278 620

BG 2018

18 186 800
493 500
0

-1110 100
-2 329 800

-10 360 300

-1 870 200
-430 200

-719 400
-1 439 300

-104 400
316 600

0

0

0

0

316 600
BG 2018

316 600

719 400

0

1 036 000

-1 727 000

691 000

-1 036 000

0

r

BG 2019

17 578 000
645 700
0

-1 348 400
-2 366 400

-10 140 900

-1728 200
-363 600

-808 000
-1 514 000

-132 200
-178 000

0

0

0

0

-178 000
BG 2019

-178 000

808 000

0

630 000

-1 315000

685 000

-630 000

0



RESULTATRAKNING
Raddningsvasendet & oljebekéampning

Omséttning
Afféarsverksamhetens ovriga intakter
Stod och understod fran kommunen
Material och service
Material, férnddenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens 6wriga kostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Owriga finansiella kostnader

Rékenskapsperiodens 6ver- / underskott

FINANSIERINGSKALKYL

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (- underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Kassaflodet i verksamheten
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva

Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del

Underskottets téackningsplan

Kommunandelarna av omséattningen
Forandring
Forandring%
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BS 2017

11 365 636
541 952
0

-996 634
-1977 014

-5171 875

-934 161
-227 063

-501 152
-1312 777
-113 969
672 942

0

-23

672 920
BS 2017

672 942

501 152

-23

1174072

-1 287 850
356 675

242 897

11 095 400
-50 000
-0,5 %

BG 2018

11 574 500
475 600
0

-858 000
-2 010 600

-5 802 300

-1 089 700
-241 700

-428 100
-1327 700

-90 100
201 900

0
0

201 900
BG 2018

201 900
428 100

630 000

-1 307 000
677 000

11 095 400
0
0,0 %

BG 2019

11 343 000
515 700
0

-1 014 700
-1 974 300

-5 604 400

-992 600
-203 500

-508 000
-1 322 000
-117 200
122 000

o

122 000
BG 2019

122 000
508 000

0
630 000

-1315 000
685 000

11 095 400
0
0,0 %



RESULTATRAKNING
Prehospital akutsjukvard

Omséttning
Affarsverksamhetens ovriga intékter
Understod och bidrag fran kommunen
Material och service

Material, férnddenheter och varor
Kdp av service

Personalkostnader

Loner och arvoden
Personalbikostnader

Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Hyror

Afféarsverksamhetens 6wvriga kostnader
Rorelsedverskott

Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter

Réantekostnader som betalats till kommunen
Owriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens 6ver- / underskott

FINANSIERINGSKALKYL
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott

Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Kassaflddet i verksamheten
Investeringar

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del
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BS 2017

6 431 246
138 361
0

-292 244
-370 713

-4 424 319

-766 943
-198 342

-329 257
-114 550
-17 405
55 835

0
0
0
55 835

55 835
329 257
8

385 100

-349 377
0

35724

BG 2018

6 612 300
17 900
0

-252 100
-319 200

-4 558 000

-780 500
-188 500

-291 300
-111 600
-14 300
114 700

0
0
0
114 700

114 700
291 300
0

406 000

-420 000
14 000

0

BG 2019

6 235 000
130 000
0

-333 700
-392 100

-4 536 500

-735 600
-160 100

-300 000
-192 000

-15 000
-300 000

0
0
0
-300 000

-300 000
300 000
0

0

0

OBS! From &r 2013 ingar Trygghetstelefonverksamheten och Forstadelvardsverksamheten under raddnings-

vasendets resultatomrade.
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660 VASA VATTEN

Verksamhetsidé

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affarsverk, som genom inkomstfinansiering skéter
underhallet, utvecklingen och investeringarna inom vatten- och avioppsverksamheten.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

Det sker inga stora forandringar i Vasa Vattens basverksamhetsmiljo under de narmaste aren.
Affarsverket Vasa Vattens basverksamhet ar lonsam och tdcks med avgifter som tas ut av kunderna.
Ett forslag till prisjustering for aren 2019-2020 for sakerstéllande av behovliga investeringar
godkandes i direktionen 6/18. Den fordran hos staden som foljs upp péa affarsverkets samlingskonto
uppgick i slutet av ar 2017 till 5,0 miljoner euro, vilket minskar behovet av att hoja taxorna.

| rAvattenanskaffningssystemet ar betydande andringar pa gang for forbattring av vattentjansternas
tillférlitlighet. Efter femte skedet (2017-2019) av undersokningen av djupt liggande grundvatten vet
man hur mycket grundvatten som varaktigt kan fas fran Kurikka till Vasa. Ett optimistiskt mal ar att
grundvatten ska rinna i en forbindelsevattenledning fran Kurikka till Vasa ar 2025. For
grundvattentdkt och behandling (15 miljoner euro) och en férbindelsevattenledning (25 miljoner
euro) ar tva aktiebolag under bildning och investeringsbehoven i anslutning till dessa har inte
inkluderats i affarsverket Vasa Vattens ekonomiplan. Saneringen av det nuvarande, 6ver 40 ar
gamla ytvattenverket (6 miljoner euro) och ersattandet av det Gver 100 ar gamla vattentornet (9
miljoner euro) finns med i affarsverkets investeringsprogram. Vid dimensioneringen av Molntraskets
vattenverks forbehandlingsprocess for det ravatten som tas fran Kyro alv behéver man inte beakta
kondensvattenbehovet, vilket framgick av en konsultutredning som fardigstélldes 28.8.18 och hade
bestillts av Oy Vaasa Parks Ab.

For att fa stopp pa den 6kande saneringsskulden géllande vattentjanstnatet behdvs 3,5 miljoner
euro/ar. Det avloppsvattenlackage i Metviken som skedde i slutet av sommaren 2018 inverkar pa
prioriteringen av natverkssaneringsobjekten och 6kar ytterligare behovet av att paskynda takten pa
natverkssaneringen. Pa projekttidtabellerna inverkar samarbetet med kommuntekniken. Man
forbereder sig for nyinvesteringar och flyttning av ledningar enligt planlaggningens styrning samt i
attraktionsprojektens takt. Vid kostnadsférdelningen for projekten ska beaktas att vattentjanstverket
kan betala for investeringarna bara den andel som &r vattentjanstinriktad.

Nodvandiga saneringsinvesteringar i frdiga om reningen av avloppsvatten gjordes 2010-2012.
Investeringarna i anslutning till det nya miljotillstandet for reningsverket och planlaggningen av dess
naromraden forverkligas huvudsakligen ar 2019. Storsta delen av finansieringen av de projekt som
planlaggningen forutsatter kommer frdn markanvandningsavgifter pa basis av omradets
vardestegring.

Tieto Oy har 7.9.2017 sagt upp affarsverket Vasa Vattens Efekto-verksamhetsstyrnings- och Aqua
— Asiakastieto-datasystem, och deras normala stéd upphdr 31.12.2018. Fornyandet av
datasystemen for vattentjanstférvaltningen har beretts tillsammans med staden ICT-service samt de
Ovriga vattentjanstverken som nu anvander Agua-datasystemet. Stadens upphandlingsservice
skoter konsulteringen i upphandlingsskedet. Utifrdn upphandlingsbeslutet &r den totala
upphandlingskostnaden for Vattentjanstverkets ERP-verksamhetsstyrningssystem 0,3 miljoner €/3
ar, av vilket investeringens andel ar 0,15 miljoner €. Projekt- och styrgrupperna har utsetts av
stadsdirekttren 24.4.2018. Det egentliga projektskedet med konversioner och ibruktagande ar 9/18
- 12/19.

Resultatomradets serviceplan
| enlighet med kraven pa en hallbar utveckling ansvarar man for storningsfria vattentjanster at

kunderna. Verket fungerar enligt sjalvkostnadsprincipen, med beaktande av kommande ny- och
saneringsinvesteringar samt utvecklingsbehov.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019

Fakturerad vattenméngd 4330 4190 4180 4300 4300

1000 m3

Fakturerad avloppsvattenmangd 4850 4760 4810 4800 4800

1000 m3

Vattenledningsnatets langd km 986 990 998 1010 1012

Avloppsnétets langd* km 873 540 547 550 553

Vattenavgiftstaxa €/m3 1,10 1,10 1,10 1,10 1,17

Avloppsvattentaxa €/ms3 1,65 1,65 1,65 1,65 1,75
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019

Omséttning 14 827 15 135 15 757

Investeringar, netto 6 300 5000 6 150

Avkastningskrav 1400 1400 1400
Mal

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar Matare

hérletts ur stadens strategiska
mal

2019

Ekonomin i balans

Finansieringsanalysen i balans

Resultatrakning och
finansieringsanalys,
uppdaterad prislista

Funktionssékerhet
24/7/365

Sakerstallande av vikariekedjornas
funktionsduglighet i specialsituationer

Stoérningar i servicen

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal
for ar 2019

Matare

Kollaps i stomavloppet eller
vattenledningen

Anslagen for natverkssanering
tillrackliga

Storningar i servicen.
Miljdolagenheter.

| avloppsnatverket problemavfall,
fett, matrester och dagvatten

Kundinfon. Samarbete med
medierna, byggnadstillsynen
och halsoévervakningen,
kommuntekniken, matservicen,
bildnings-, skolsektorn.

Kundmeddelanden och infon.
Férhandlingar med partikunder
vattenkvaliteten och -mangden som
kommer till avloppsreningsverket,
avtalsjusteringar fér specialanslutna.
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RESULTATRAKNING BS2017 BG2018 BG2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Omsattning 14 827 612 15135000 15757 000 16 400 000 16 490 000 16 703 000
Affarsverksamhetens dvriga intakt 122 777 388 200 522 500 525 000 555 000 555 000
Tillverkning for eget bruk 512 833 320 000 0 0 0 0
Material och service 0 0 0 0 0
Material, féornddenheter och varor -2507 370 -2671200 -2688000 -2670800 -2714000 -2768 000
Kop avservice -2730834 -3042400 -3136000 -3250000 -3158000 -3202 000
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Léner och arvoden -2243574 -2485800 -2590100 -2660000 -2670000 -2 703000
Lonebikostnader 0 0 0 0 0
Pensionskostnader -671458 -621500 -709200 -710000 -710000 -712000
Owriga lonebikostnader -100 059 -102 200 -81900 -120300 -121200 -122600
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 0
Avskrivningar enligt plan -3927 680 -3920000 -3750000 -4320000 -5200000 -5900 000
Nedskrivningar -159 370 0 0 0 0 0
Hyror -136 827 -159700 -171800 -195000 -157000 -165000
Affarsverksamhetens kostnader -94067 -145400 -145500 -155000 -156000 -165 000
Rorelsedverskott (-underskott) 2891984 2695000 3007000 2843900 2158800 1520400
Finansiella intéakter och kostnader 0 0 0 0
Ranteintékter 7267 12 000 0 0 0 0
Owriga finansiella intakter 0 7700 7700 7700 7700 7700
Ersattning for grundkapital -1 400 000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000
Owriga finansiella kostnader -635 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott (unde 1498616 1314700 1614700 1451600 766500 128100
Mal som &r bindande i forhallande till fi 6 819664 6615000 6757000 6963900 6358800 5750400
FINANSIERINGSANALYS
BS2017 BG2018 BG2019 EP 2020 EP 2021  EP 2022
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 2891984 2695000 3007000 2843900 2158800 1520400
Avskrivningar och nedskrivningar 4087051 3920000 3750000 4320000 5200000 5900000
Ersattning for grundkapital -1 400 000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000
Finansiella intakter och kostnader 6 632 19 700 7700 7700 7700 7700
Forséljningsvinster avtillgngar blan -12 986 0 0 0 0 0
Forsaljningsforluster av tillgangar blz 0 0 0 0 0 0
Kassaflodet i verksamheten 5572681 5234700 5364700 5771600 5966500 6028100
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter 6387027 5000000 6150000 8000000 9000000 10000000
Finansieringsandelar for investering: 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster avtillgdngart  -949 437 0 0 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del 135091 234700 -785300 -2228400 -3033500 -3971900
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldning
Okningar i lanefordringar -1 167 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Owriga forandringar i likviditeten
Férandring avomséattningstillgdngar -11 458 0 0 0 0 0
Forandring av fordringar pa andra 322708 -32 000 -39 000 -11 000 -10 000 -11 000
Forandring av fordringar pd kommun -3 112 212 -1 370 200 776 300 2234400 3038500 3977900
Forandring av rantefria skulder till an -99 123 2000 48 000 5000 5000 5000
Kassaflodet for finansieringens del -2 901 251 -1 400 200 785300 2228400 3033500 3971900
Personal 2017-2019
Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
o QOrdinarie 57 54 58
- heltidsanstallda 55 53 56
- deltidsanstallda 0 1 1
Visstidsanstallda 2 9 8
- heltidsanstallda 2 9 8
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DIREKTIONEN FOR VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARD

670 VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARD

Verksamhetsidé

Affarsverket Vasa regionala foretagshalsovard ar en natverkande sakkunnigorganisation i
Osterbotten som producerar higklassiga foretagshalsovards- och arbetshalsotjanster och svarar pa
framtida utmaningar i arbetslivet. Tjanster produceras fér Vasa stad och Korsholms kommun samt
for foretag och organisationer som verkar inom dessa kommuners omrade, t.ex. Vasa
sjukvardsdistrikt.

Verksamhetsmiljo 2019-2021

Kommunerna har en forpliktelse att ordna foretagshalsovard i sitt omrade tills forpliktelsen éverfors
till landskapen eventuellt i slutet av granskningsperioden i rubriken. Man bor dock fortfarande vara
beredd pa att tidtabellen for vard- och landskapsreformen flyttas fram.

Vasa regionala foretagshalsovard verkar i fortsattningen endera som ett affarsverk eller som ett
aktiebolag sa att den har en eller flera agare. Verksamhetsmiljon forandras avsevart fran borjan av
ar 2019, men pa olika satt i dessa alternativ. Inga riktlinjer for ett beslut om i vilken verksamhetsmiljo
vi i fortsattningen ska verka har faststallts annu hosten 2018, sa vi forbereder oss pa alla alternativ.

Verksamhetens fokusomraden
Vasa regionala foretagshalsovard ar ett bokforingsmassigt atskiljt affarsverk, till vars verksamhet hor
foljande uppgifter:

- foretagshalsovard

- sjomanshalsovard
Vi producerar férebyggande foretagshalsovardstjanster som Vasa stad och Korsholms kommun ar
skyldiga att ordna enligt 12 § i lagen om foretagshalsovard och vi erbjuder dartill sjukvardstjanster
inom foretagshalsovarden som avses i 18 § 3 mom. i halso- och sjukvardslagen.
Resultatomradets serviceplan

Vid produktionen av service iakttas de av direktionen uppstéllda malen:

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019

Halsogranskningar 13 047 st. 13 315 st. 12 493 st. 13 300 st. 13 500 st.

Sjukvardsbesok 17 136 st. 17 407 st. 15 304 st. 18 000 st. 18 000 st.

Arbetsplatsutredningar 2564 h 2625 h 2433 h 2710h 2700 h
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019

Omsattning 4230 188 4 852 000 5020 000
Mal

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar | Matare

hérletts ur stadens strategiska | 2019
mal

Ekonomin i balans

Ekonomin i balans

Resultatrakning och
finansieringsanalys
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Service av hég kvalitet och vid Uppratthallande av en god Kundenkater

ratt tidpunkt serviceniva

Balans mellan mal, resurser och | 1300 arbetstagare/lakare Arbetstagare/lakare

verksamhet 800 arbetstagare/skotare Arbetstagare/skotare

Arbetshélsa Kunnig, innovativ och motiverad Vasa stads
personal. Uppratthallande och arbetshalsoenkat
utvecklande av personalens
yrkesskicklighet.

Intern kontroll och Forvaltningens centrala mal for ar Matare

riskhantering 2019

Personalomsattning, antal
lakarvakanser som inte blivit
tillsatta.

Varaktig personal och lyckade
rekryteringar till lediga lakarvakanser.

Hantering av personalrisker

Forverkligandet utvarderas
pa direktionens moten och i
strategiworkshoppen.

Forverkligande av andringarna i
verksamheten till foljd av
bolagiseringen samt strategisk
ledning.

Forvaltnings- och
verksamhetssatt

Overvakningsrapport i fraga
om logguppgifter.

lakttagande av
datasekretessanvisningar och regler.
Ibruktagande av automatisk
loggdvervakning.

Informationshantering och -
férmedling

Personal 2017-2019

Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie 45 47 50
- heltidsanstallda 39 34 40
- deltidsanstallda 2,9 13 10
Visstidsanstallda 4.7 2 3
- heltidsanstallda 3 - 2
- deltidsanstallda 1,71 2 1




RESULTATRAKNING

Omsattning
Affarsverksamhetens 6vriga intakter
Material och service
Material, férnédenheter och varor
Kdp av service
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalerséattningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Erséttning av grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens dver-/ underskott

FINANSIERINGSKALKYL

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Erséttning for grundkapital
Finansiella intékter och kostnader
Kassaflodet i verksamheten
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandrinag i fordringar hos kommunen
Forandrinag i fordringar hos andra
Forandringar i rantefria skulder
Kassafldde for finansieringens del
Forandring i likvida medel
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12.
Saldo 1.1.

176

BS 2017 BG 2018
4230 189 4 852 000
149 988 162 100
-138 050 - 169 600
-1272 418 -1721 700
-1790 704 - 2161 800
-325 142 - 392 800
-75 212 - 91700
-6 290 -6 300
-327 437 - 344 000
-40 799 - 19000
404 124 107 200
0 0
-23 000 -23 000
-366 -100
380 759 84100
BS 2017 BG 2018
404 124 107 200
6 290 6 300
-23 000 -23 000
-366 -100
387 048 90 400
0 0
387 048 90 400
-231 674
-833
-154 540
-387 048
0
2141 886,00
1910 211,00

BG 2019

5020 000
170 400

- 170 500
- 1705 500

-2131 700

- 346 700
- 60 100

- 6300

- 302 900
- 24 300
442 400

-23 000
-100
419 300

BG 2019

442 400
6 300
-23 000
-100
425 600

0

425 600

EP 2020

5120 400
173 808

- 173910
-1739610

-2174 334

- 353634
- 61302

- 6300

- 308 958
- 24786
451 248

-23000
-100
428 148

EP 2020

451 248
6300
-23000
-100
434 448

0

375900

EP 2021

5222 808
177 284

- 177 388
-1774 402

-2217 821

- 360 707
- 62528

- 6300

- 315137
- 25282
460 273

-23000
-100
437 173

EP 2021

460 273
6300
-23000
-100
443 473

0

383 754
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680 VASA HUSSEKTOR

Verksamhetsidé

Affarsverket Vasa Hussektors uppgift ar att producera lokalitetsservice for stadens
forvaltningsomradens behov. Hussektorn svarar for underhall av objekten som den forvaltar,
disponentskap for och uthyrning av lokalerna. Dartill svarar Hussektorn i enlighet med stadens
investeringsprogram for husbyggnad for projektering av objekt.

Verksamhetens fokusomraden

Hussektorns mal ar att producera kostnadseffektiv lokalitetsservice sa att anvandarna av lokalerna
har tillgang till andamalsenliga, sakra och halsosamma lokaliteter. Dessutom ar Hussektorns mal att
se till att vardet pa den forvaltade byggnadsegendomen bevaras.

Malen och matarna pa kort sikt faststélls arligen inom Hussektorn med hjélp av ett styrkort. Malen
och matarna harleds fran de strategiska malen for Vasa Hussektor. Nedan beskrivs de strategiska
malen och fokusomradena for ar 2019:

Strategiset tavoitteet: Tavoitteiden painopistealueet:

- Peruskorjausinvestointien tehokas ja
joustava toteuttaminen tulorahoituksella
- Energiatehokkuus

- Kiinteistéjen tunnuslukuvertailussa
karkijoukossa (*

*) KTI Kiinteistotieto Oy:n joka toinen vuosi teettdma valtakunnallinen vertailututkimus

1. Kiinteistéomaisuuden arvon sailyttaminen

2. Kustannustehokkaasti yllapidetyt turvalliset ja
terveelliset tilat

Verksamhetsmiljé 2019-2021

Utgangspunkterna for uppgorandet av budgeten och ekonomiplanen &r snava i likhet med tidigare
ar. Stadens ekonomiska lage tilldter ingen hojning av de interna hyresinkomsterna. Aven
verksamhetsutgifterna har i princip uppsatts pa 2018 ars niva. Kostnadsposternas jamférbarhet med
foregaende ar forsamras av den forandrade utgiftsstrukturen i och med inhouse-bolaget TeeSe
Botnia Ab. Av personalkostnaderna 6verfors storsta delen till kop av tjanster. P& samma satt
Overfors andra mindre utgifter, t.ex. material- och hyreskostnader, till kop av tjanster. Grunden for
investeringsramen utgors av investeringsdelen i den av stadsfullméaktige faststallda ekonomiplanen
2018-2022.

TeeSe Botnia Ab (inhouse-bolag) inledde sin verksamhet 1.5.2018, och ar 2019 fortsatter
utvecklandet av samarbetet mellan Hussektorn, lokalanvandarna och TeeSe. Viktiga saker som lyfts
fram ar forandringshantering och kommunikation som genomférs bade muntligt och via system.
Organisationsforandringen inom Hussektorn var betydande och innebar en 6vergang fran den
tidigare modellen till en ren sakkunnigorganisation. Forandringen paverkade personalens
uppgiftsbeskrivningar och arbetsuppgifter. Med hjélp av personalplanen kartlaggs utgangslaget och
olika sakkunnigkompetenser starks i man av mojlighet med lampliga utbildningar och kurser. Ar 2019
stravar man efter att stdarka Hussektorns organisation med en fastighetsmanager och en
energisakkunnig.

Bevarande av fastighetsegendomens varde samt en fornuftig och effektiv férvaltning av egendomen
ar viktiga strategiska mal inom Hussektorn. Lokalerna inom stadens egen serviceproduktion maste
utnyttjas effektivt, men &ven planeringen av den fortsatta anvandningen av lokaler som tas ur
serviceproduktionsbruk samt eventuella atgarder maste framskrida smidigt. Under de ganga och
kommande &ren har man varit tvungen att vara beredd pa rivning av byggnader i daligt skick och en
del av stadens byggnader som tagits ur bruk inom serviceverksamheten samt pa nedskrivningar till
foljd av detta.
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Ett mal och en grundlaggande princip for affarsverket Vasa Hussektors ekonomiska verksamhet ar
att kunna tacka investeringarna i grundliga renoveringar med inkomstfinansieringen. Den storsta
delen av Hussektorns inkomster utgérs av interna hyror och det ar darfor viktigt att det fran
kapitalhyresandelen, som ingar i de interna hyrorna, aven racker finansiering for de arliga
renoveringsinvesteringarna. For att skicket pa de byggnader som Hussektorn forvaltar ska forbli pa
en bra niva och reparationsskulden som galler byggnaderna ska vara under kontroll, borde nivan pa
investeringarna i grundliga renoveringar ligga pa i genomsnitt cirka 14 miljoner euro per ar.
Byggnadsbestandets reparationsskuld inom Vasa stad har redan i nagra ar legat pa en bra niva
jamfort med andra stader. Sedan ar 2015 har reparationsskulden vuxit och de kommande aren bor
man utdver 6kande investeringstryck ven beakta méngden tkande reparationsskuld.

De interna hyrorna grundar sig pa forverkligade kostnader, dvs. de ska utdver
underhallskostnaderna aven tacka slitaget och arsreparationen. Till folid av detta far stadens
sektorer grepp om de faktiska kostnaderna for lokalerna som de anvander. Det hér sporrar och styr
sektorerna till effektivare lokalanvandning och en kritisk granskning av kostnaderna for
investeringsprojekten. Pa detta séatt ar det ocksa mdajligt att fortydliga ansvarsfragorna i anslutning
till stadens verksamhetslokalbestand och beslutsprocessen.

Interna hyror och av Hussektorn forvaltade verksamhetslokaler

De genomshnittliga interna hyrorna for objekten som staden dger kommer att vara de samma som ar
2018, eftersom skotselhyran inte hojs trots den allmanna stegringen av fastighetskostnadsnivan.
Den genomsnittliga hyran ar 2019 ar 12,50 €/m2ly/man. Den genomsnittliga hyran bestar av féljande
delar:

Hyra €/m2ly/man
Kapitalhyra 9,30
varav slitagets och arsreparationernas andel 5,50
och agarens andel 3,80
Skdtselhyra 2,70
Ovriga sarskilda ersattningar (bl.a. forvaltningsprovision, arrenden) 0,50

Kapitalhyran bestar av tva element. Med den kapitalhyra som uppbéars tacks slitaget pa
byggnadstillgangarna och kostnaderna for arsreparationen av byggnaderna. Denna andel ar ca 59
% av kapitalhyran. Resten av den kapitalhyra som uppbars betalas till &garen, dvs. som erséttning
till staden for investerat kapital. Vid revideringen av det interna hyressystemet ar 2015 faststalldes
som ersattning for investerat kapital 7 % av objektens nuvarande vérde. | enlighet med affarsverkets
verksamhetsprincip finansierar Hussektorn med den andel av kapitalhyran som tillfaller Hussektorn
sjalv investeringarna i grundliga renoveringar och arsreparationen av byggnadstillgangarna. Den
slutliga nivan pa investeringarna i grundliga renoveringar godkanns av stadsfullméaktige i samband
med budgetbehandlingen. Om Hussektorn uppbar mer kapitalhyra av hyresgasterna an de av

fullmaktige godkanda investeringarna i grundliga renoveringar, betalar Hussektorn en
tilldggsersattning av denna del till &garen.
m2 |y BS 2017 BG 2018 BG 2019 Forandring
BG18-
>BG19
Forvaltat lokalbestand
Egna lokaler 360 710 352 000 349 900 -2 100
Lokaler hyrda av utomstaende 22 750 23 600 22 600 -1 000
Forvaltade lokaler totalt 383 460 375 600 372 500 -3100
Anvandning av forvaltade lokaler
Lokaler i stadens egen anvandning 329 660 329 500 319 500 -10 000
Uthyrda lokaler 17 370 16 700 22 800 6 100
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Ovriga lokaler (lediga, inkuranta, lokaler 36 430 29 400 30 200 800
som repareras grundligt,
fastighetsutvecklingsobjekt)

Lokaler totalt 383 460 375 600 372 500 -3 100

Minskningen av antalet lokaler som forvaltas beror framst pa objekt som ska rivas. Bolagiseringen

av stadens produktionsstédservice medfor minskad anvandning av stadens lokaler for
serviceproduktion samt 6kad uthyrning av lokaler.
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten
Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019
Reparationsskuld 28846 052€ | 31975831 € | 35695614 € 20-50 20-50
miljoner € miljoner €
Konditionsklass % 76 % 75,07 % 74,3 % 275 % 275%
Underhallskostnader 3,74 €/ 3,70 €/ 3,84 €/ << <<
m2/manad m2/manad | m?manad kostnaderna | kostnaderna
ar 2017 ar 2018
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2017 BG 2018 BG 2019
Ersattning for grundkapital 19 644 500 € 19 644 500 € 19 644 500 €
Rorelsedverskott utan avskrivningar 28780473 € 27 234 000 € 26 964 200 €
Investeringar (netto) 7 090 160 € 9565 000 € 13 665 000 €
Mal
Verksamhetsmal/princip som | Forvaltningens centrala mal fér ar | Matare

harletts ur stadens
strategiska mal

2019

1. Bevarande av
fastighetsegendomens varde

Effektivt och flexibelt genomférande
av investeringarna i grundliga
renoveringar med
inkomstfinansiering.

Konditionsklass %,
reparationsskuld €,
reparationsskuld €/mz2,
kostnadsutfall for separata
projekt, utfall av programmet
for grundlig renovering

2. Kostnadseffektivt
underhéallna sékra och
halsosamma lokaler

Energieffektivitet

Energieffektivitet (kWh/m?2,
€/m2), energibesiktningar /

besiktigade m?

| téten i jamforelse av nyckeltal
betraffande fastigheterna

Resultat av jamforelserna

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Matare

Indelning av TeeSe Botnia
Ab/Hussektorns organisation i
tva delar 1.5.2018: Hussektorn
klarar inte av att effektivt utféra
sin huvuduppgift

Hantering av férandringar,
kommunikation, utvecklande av
samarbetet med TeeSe

Forandringens framgang

Lokaler som frigors fran
serviceproduktionen: Minskat
lokalbehov inom stadens
enheter

Effektivering av
fastighetsutvecklingsprocessen

Genomfbérande av

arsplanen

Inomhusfaktorernas inverkan
pa den verksamhet som
bedrivs i fastigheten: 1.
Byggnadens skick 2.
Méanniskors olika kénslighet att
reagera pa inomhusluft 3. En

1. Konditionsgranskning av
byggnader och information om
dagliga, ovanliga handelser i
lokalerna.

Maluppfyllelse
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holistisk syn pa de faktorer som
inverkar pa inomhusluften och
deras inverkan pa manniskan
har inte utvarderats

tillrackligt. 4. Knapp tillgadng pa
statistiska fakta fran
halsovarden. 5.
Helhetsinformation till alla
intressegrupper

2. Stravan att utreda inverkan pa
individen och lokalerna av dven andra
an enbart byggnadens fasta delar.

3. Samverkan och dialog med
halsovarden.

4. Dialog och information till
intressegrupperna pa ett lampligt och
begripligt satt for var och en. Kréaver
vidarebearbetning av rapporterna till
ett folkligt sprak.

Inriktningen av grundliga
renoveringar:
Brist pa strategisk information

God kdnnedom om
byggnadsbesténdet, langsiktsplaner,
samarbete med hyresgasterna

(behov av hyresgaster, brister i
de egna uppgifterna)

Maluppfyllelse

RESULTATRAKNING € BS 2017 BG 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
47 525 663 46 709 300 46 537 100 46 537 100 46 537 100
Omsattning 47 028 992, 46 368 800 46 190 100, 46 190 100 46 190 100
Tillverkning for eget bruk 491 617 340 000 340 000 340 000 340 000
Affarsverksamhetens 6wiga intékter 5053 500 7 000 7 000 7 000
Understdd och bidrag avkommunen 0 0 0
Material och service -10 666 685 -11 322 700 -13 917 000 -13 917 000 -13 917 000
Material, fornddenheter och varor -5 798 742 -6 410 400 -5 992 200 -5 992 200 -5992 200
Kop av senice -4 867 944 -4 912 300 -7 924 800 -7 924 800 -7 924 800
Personalkostnader -3 245 797 -3 548 900 -1 404 900 -1 410 200 -1 410 200
Loner och arvoden -2 500 679 -2 704 100 -983 700 -983 700 -983 700
Loénebikostnader
Pensionskostnader -636 130 -733 300 -387 100 -387 100 -387 100
Owriga I6nebikostnader -108 988 -111 500 -34 100 -39 400 -39 400
Avskrivningar och nedskrivningar -10 685 600 -9 101 100 -9 128 000 -9 128 000 -9 128 000
Hyreskostnader -4 699 333 -4 463 000 -4 168 000 -4 168 000 -4 168 000
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader -133 375 -140 700 -83 000, -83 000 -83 000
Roérelsedverskott 18 094 872 18 132 900 17 836 200 17 830 900 17 830 900
Finansiella intékter och kostnader -19 658 263 -19 658 500 -19 658 500 -13 014 000 -13 013 000
Till andra betalda rantekostnader -13 549 -14 000 -14 000, -14 000 -13 000
Ersattning for grundkapitalet -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -13 000 000 -13 000 000
Owriga finansiella kostnader -214
Rékenskapsperiodensodverskott+(underskott-) -1 563 390 -1 525 600 -1 822 300 4 816 900 4 817 900
Mal som &r bindande i férhallande till fullmakt] 28 780 473 27 234 000 26 964 200 26 958 900 26 958 900
Verksamhetsinkomster| 47 525 663 46 709 300 46 537 100 46 537 100 46 537 100
Verksamhetsutgifter] -18 745 190 -19 475 300 -19 572 900 -19 578 200 -19 578 200
Verksamhetsbidrag 28 780 473 27 234 000 26 964 200 26 958 900 26 958 900
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FINANSIERINGSANALYS BS 2017 BG 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 18 094 872 18 132 900 17 836 200 17 830 900 17 830 900
Avskrivningar och nedskrivningar 10 685 600 9 101 100 9 128 000 9 128 000 9 128 000
Ersattning for grundkapitalet -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -13 000 000 -13 000 000
Finansiella intékter och kostnader -13 763 -14 000 -14 000 -14 000 -13 000
Korrektivposter till internt tillférd medel
Kassaflodet i verksamheten 9122 210 7 575 500 7 305 700 13 944 900 13 945 900
Kassaflddet for investeringarnas del
Investeringsutgifter 7199 979 9 925 000 13 650 000 15 680 000 15 900 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsink.av tillgdngar bland bestdende aktiva
Av staden finansierade, nybyggande (netto) -600 000 -2 900 000 -7 000 000
Kassaflodet for investeringarnas del 7 199 979 9 925 000 13 050 000 12 780 000 8 900 000
Kassaflédet for verksamhetens och investeringarnaf 1922231]  -2349500] -5 744 300] 1 164 900] 5 045 900
Personal 2017-2019
Personal 31.12.2017 BG 2018 BG 2019
Ordinarie
- heltidsanstallda 72 76 19
- deltidsanstéllda 2 2 1
Visstidsanstallda
- heltidsanstallda 1
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SAMMANDRAG AV ANSLAGEN OCH INKOMSTUPPSKATTNINGARNA | BUDGETEN

DRIFTSEKONOMIDELEN
Sektor/verksamhetsorgan

Centralvalnamnden
Revisionsnamnden

CENTRALFORVALTNINGEN
Stadsfullmaktige

Stadsstyrelsen

Lillkyro omradesnamnd

SOCIAL- OCH
HALSOVARDSSEKTORN

Social- och halsovardsnamnden

BILDNINGSSEKTORN
Namnden for fostran och
undervisning

Utbildningsnamnden

Resultatomrade
100 Val

110 Revisionsvasendet

120 Stadsfullmaktige

130 Stadsstyrelsen

131 Forvaltningsservice
Grafiska tjanster

133 Personalservice

134 Ekonomi- och agarstyrning

135 Stadsutvecklingen

136 Planlaggningen

140 Understdd

141 Medlemsavgifter

142 Andelar

143 Reserverade anslag

144 Centralt administrerade kostnader

145 Sysselséttning

146 Andelar i sarredovisade affarsverk
samt kostnader som hanfor sig till
affarsverksamheten och den

avgiftsbelagda serviceverksamheten

148 Balansenheten Elisa Stadion

160 Mat- och materialservice som
produceras i bolagsform

150 Namndens forvaltning och
gemensamma

151 Samservicestallet Lillkyro
152 Kyrénmaan tytpaja Arpeeti

200 Social- och héalsosektorns
gemensamma och tekniska stédservice

210 Socialarbete och familjeservice
220 Hem- och anstaltsvéard

230 Halsovardsservice

239 Specialsjukvarden

240 Samarbetsomradet Laihela

302 Smabarnsfostran

305 Hemkommunsersattningar for
forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning

306 Finsksprakig grundlaggande
utbildning

307 Svensksprakig grundlaggande
utbildning

312 Vaasan Lyseon lukio

Bindande niva Anslag Inkomstuppsk.
(1.000 €) (1.000 €)
B 442 342
B 273
B 457 1
B 1592 76
B 11 230 6 325
N
B 6122 1844
B 6473 2629
B 1139 82
B 2079 63
B 4612 45
B 422
B 4 667
B 2349 12 100
B 6 437
N 8 756 929
B 5079 1892
186 150
N 13 797 13 800
B 362
B 94 85
B 347 300
B 3467 236
B 50 229 8 968
B 67 343 12 797
B 32 459 3571
B 87 600 600
B 6 056 6 056
B 46 630 3759
B 5072 1254
B 43 058 1453
B 12 117 234
Norm 6 029 708
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313 Vasa Gymnasium & Vasa Svenska

u Norm 1707 269
Aftonlaroverk
315 Vamia Norm/N 34 152 10 667
355 Ungdomsservicen B 1959 139
443 Vasa stads institut B 6 282 1577
Kultur - och idrottsndmnden
351 Idrottsservicen B 4919 1665
363 Vasa stads museer B 3725 356
373 Kultur- och biblioteksservice B 5482 581
380 Vasa stadsorkester B 2003 184
381 Vaasan kaupunginteatteri N 5086 1410
TEKNISKA SEKTORN
Byggnads- och miljonamnden
500 Byggnadstillsynen B 794 809
501 Miljoskydd B 518 99
593 ngarbet@mradet for 509 169
halsodvervakningen
504 S_afna[betsomradet for N 354 188
veterindrvarden
Tekniska ndmnden
510 Samservice B 349 4
511 Fastighetssektorn B 2692 12 491
512 Kommuntekniken B 21 145 11568
Vasaregionens avfallsnamnd
580 Avfallsndmnden N 255 255
RESULTATRAKNINGSDELEN
Skatteinkomster B 294 302
Statsandelar B 107 116
Ré&nteinkomster B 806
Ovriga finansiella inkomster B 36713
Rénteutgifter B 2502
Ovriga finansiella utgifter B 95
INVESTERINGSDELEN
Stadsstyrelsen
Immateriella tillgdngar B 535
Byggnader B 10
Fasta konstruktioner och anlaggn. B 180
Avskrivning underkastad I6segendom B 810
Aktier och andelar B 17 950 4 500
Social- och halsovardsnamnden
Immateriella tillgangar B 350 40
Immateriella tillgangar N 40
Namnden for fostran och
undervisning
Avskrivning underkastad I6segendom B 685
Utbildningsnamnden
Avskrivning underkastad I6segendom B 55
Avskrivning underkastad I6segendom N 400
Kultur- och idrottsndmnden
Fasta konstruktioner och anlaggn. B 500
Avskrivning underkastad I6segendom B 103
Avskrivning underkastad I6segendom N 150
Tekniska nAmnden
Immateriella tillgangar B 110
Mark- och vattenomraden B 2500 11 500
Fasta konstruktioner och anlaggn. B 12 527
Avskrivning underkastad I6segendom B 630
Byggnader N 180
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Vasaregionens avfallsnamnden

Immateriella tillgangar N 19
FINANSIERINGSDELEN
Forandringar i utldningen

Okningar av utlaningen B 250

Minskningar av utldningen B 750
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga I&n B 24 500

Minskning av langfristiga I&an B 17 100

Forandring i kortfristiga lan N
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VI INVESTERINGSDELEN



INVESTERINGSDELEN 2018-2023

Staden utan affarsverk

Utgifter
Immaterialla tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad I6segendom
Aktiér och andelar
Utgifter totalt

Inkomster
Immaterialla tillgangar
Mark- och vattenomraden
Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad l6segendom
Aktier och andelar
Inkomster totalt

Investeringar netto

Afférsverken

Utgifter
Vasa Hussektor
Vasa Vatten
Osterbottens raddningsverk
Vasa regionala féretagshalsovard
Utgifter totalt

Inkomster
Vasa Hussektor
Vasa Vatten
Osterbottens raddningsverk
Vasa regionala féretagshalsovard
Inkomster totalt

Affarsverkens investeringar netto

Investeringar totalt
Utgifter (utan placeringar av grundkapital i
egna aff.verk)

Inkomster totalt
Investeringar netto

BG 2018
1000 €

895

6 000
180
14 754
3 366
2300
27 495

40
1500

75

8 500
10 115

17 380

9 665
5000
1741

16 406

691

691

15715

43 901

10 806
33 095
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BG 2019
1000 €

1054
2500
190

13 207
2833
17 950
37734

40

11 500

4 500
16 040
21694

13 665
6 150
1315

21130

685

685

20 445

58 864

16 725
42 139

EP 2020
1000 €

765

6 300
230
14 980
3943
2000
28 218

1700

1700
26518

14 980
8 000
1315

24 295

685

685

23610

52513

2385
50128

Investeringar netto i genomsnitt (utan placeringar av grundkapital i egna aff.verk)

-aren 2019-2021
-aren 2019-2023

Placering av grundkapital i egna
affarsverk

48 001
51784

EP 2021
1000 €

825
2500
180

22 540
2492

28 537

1700

1700
26 837

15900
9 000

24 900

O O O O o

24 900

53 437

1700
51737

EP 2022
1000 €

765
2500
180

20 090
2054
0
25589

1700

1700
23 889

18 400
10 000

28 400

o O O O o

28 400

53 989

1700
52 289

EP 2023
1000 €

825
2500
180
16 740
2080

22 325

1700

1700
20 625

32 600
9400

42 000

O O O O o

42 000

64 325

1700
62 625
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MOTIVERINGAR TILL INVESTERINGSDELEN
Staden
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anslag for immateriella tillgangar i budgeten 2019 &r totalt 1 054 000 €, av vilket det
reserverats 535 000 € for férnyande/utvecklande av datasystemen for stadsstyrelsen
underlydande verksamhet, 390 000 € for social- och halsovardsnamndens datasystem, 110
000 € for tekniska nd&mndens lagesdatatjanster och —material och 19 000 € for
avfallsnamndens datateknikprojekt.

MARK- OCH VATTENOMRADEN

Anslaget for anskaffning av fast egendom ar sammanlagt 2 500 000 £.

For grundlaggande markanskaffning 2 000 000 € (ramark, gator m.m. allmanna omraden,
tvangsinlosen o0.d.), byggda fastigheter 500 000 € (objekt som ska utvecklas planmassigt).

BYGGNADER

Anslaget for byggnader ar totalt 190 000 €, vilket utgérs av hamnomradets byggnader 180
000 € och grundlig forbattring av Elisa Stadions gamla laktares fasad 10 000 €.

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

Anslaget for fasta konstruktioner och anordningar i budgeten 2019 ar totalt 13 207 000 €, av
det &r kommunalteknikens andel 12 527 000 €.

Ny kommunalteknik, anslag 2 700 000 €
Innehaller: huvudleder samt nya omraden och
projektering.

Ovrig kommunalteknik, anslag 1 700 000 €

Sanering av gator, trafik- och trafiksékerhetsprojekt och separata objekt (bl.a. garantiarbete
for gator, fornyande av asfaltslitagelager, fornyande av betongkantstenar, gatubelysning,
ofdrutsedda objekt).

Statliga vagprojekt, anslag 4 000 000 €
Alskatvagen-Branddvagen.

Forbattrande av stadshbilden, anslag 550 000 €
Fiskstranden.

Sanering av gatubelysningen, anslag 500 000 €
Gatubelysningen saneras genom att kvicksilveranglamporna byts ut till belysning med
storre ljusstyrka (Gamla Vasa, Aspnas).

Gronomréaden, anslag totalt 250 000 €

For renovering av lekparker och parker samt utvecklande av Metviksparken reserveras
50 000 €.

Dagvattenarbeten, anslag totalt 700 000 €

Anslaget riktas huvudsakligen enligt objekten i férteckningen ver investeringsutgifter bade
pa nyinvesteringar och pa sanering.
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Markanvandningsavtalsobjekt, anslag totalt 1 500 000 €
Med anslaget genomférs skyldigheterna i de markanvandningsavtal som
Fastighetssektorn ingar. Omgivningen kring Vasa centralsjukhus.

Hamnomradet, anslag totalt 337 000 €
Med anslaget slutférs terminalplanen och sattningar vid Lasses kaj repareras.
Dessutom inleds med anslaget beredning av ett tillstand for ett nytt lageromrade.

Kultur- och idrottsndmnden, anslag totalt 500 000 €

Idrottsservicen
Utveckling av fritidsomraden.
Stadsstyrelsen, anslag totalt 180 000 € it-forvaltningen

Utvecklande av datatrafiknatet (stomnétet och -utrustning, fornyande av brandvaggs-
anordningarna,

utokande av det tradldsa natet, fornyande av datatrafiknatet, interna naten) 150 000 €.

Elisa Stadion
Rivning av trastaketet och ett nytt metallstaket 30 000 €.

AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOS EGENDOM
Anslaget i budgeten 2019 ar totalt 2 833 000 €.

For centralférvaltningens inventarier och anordningar, it-férvaltningens it-investeringar samt
utvecklandet av adb-maskinrummet har 810 000 € reserverats,

For smabarnspedagogikens och den grundlaggande utbildningens I16segendom, it-
investeringar och forsta inredning av verksamhetslokaler 685 000 €,

Utbildningsnamndens anslag ar 455 000 €, vilket fordelar sig pa Vasa yrkesutbildnings
(Vamia) anslag 400 000 €, dar det ingar maskin- och inventarieupphandlingar samt Vasa
stads instituts inventarie- och it-investeringar 55 000 €,

Kommunteknikens anslag pa 600 000 € har reserverats huvudsakligen for bilar och
arbetsmaskiner 430 000 € samt annan avskrivning underkastad 16s egendom 170 000 €.

AKTIER OCH ANDELAR

Anslaget totalt ar 17 950 000 €

Aktier och andelar ca 11,9 miljoner €, med vilka man férbereder sig for bolagiseringar,
kapitalinvestering i Vasa yrkeshogskola Ab.

Samkommunen Vasaregionens Arenor foreslar en grundlig renovering och utbyggnad av
tavlingshallen. Kostnadskalkylen for ar 2019 ar ca 6 miljoner €. Totalkostnadskalkylen for
projektet ca 16,5 miljoner €, av vilket Vasa stad bereder sig pa att finansiera 10 miljoner €.
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INVESTERINGSINKOMSTER

Anslaget totalt ar 16 040 000 €

Forséljningsinkomst for fast egendom 11 500 000 €
Forsaljningsinkomst for aktier 4 500 000 €

AFFARSVERKENS INVESTERINGAR

Vasa Hussektor

Anslagsforslagen for husbyggnadsprojekten for aren 2019-2023 ar féljande:

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Grundlig férbattring 13050 12 780 8900 18700 30900 84330
Nybyggnad 600 2 900 7 000 0 6300 16 800
Totalt 13650 15680 15900 18 700 37200 101 130

Forslag jfr kommunplan (1 000 €)

Forslag 2018-2022 BG 2018-2022 Forandr.

Bildningssektorn 2 200 5525 -3325
Smabarnsped. och grundlaggande utb. 1800 3200 -1 400
Fritidsvasendet 400 2325 -1 925
Centralforvaltningen 19 480 14 850 4630
Osterbottens raddningsverk 3500 0 3500
Tekniska sektorn 36 250 34 500 1750
Grundlig renovering av byggnader 36 250 34 500 1750
Projekt i planeringsskedet 39 700 800 38 900
Totalt 101 130 55675 45 455

BILDNINGSSEKTORN
Smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning

Slutférande av den grundliga renoveringen av Keskuskoulu

Delsaneringen av Keskuskoulu har framskridit till skede 8, dvs. objektets sista del. Arbetena
under skede 8 fortsatter med rappningsreparationer pa fasaderna, renovering av gymnastik-
och festsalen samt istandsattande av gardsomradet. Objektet blir fardigt i slutet av augusti
2019.

Fritidssektorn

Ungdomsgarden Kyrola, Lillkyro

Projektet ingick ursprungligen i sammanslagningsavtalet. Kyréla kommer att finnas kvar som
forslag pa ar 2019 (en multifunktionslokal for ungdomarna i Lillkyro) sdsom den har varit under
nuvarande planeringsperiod. Med den reserverade finansieringen genomférs en partiell
renovering (lattsanering). Bildningssektorn ska for Lillkyros del heltdckande uppdatera framtida
behov i fraga om servicenaten med beaktande av lokalbehoven p& omradet och utvardera om
behovsutredningen behdver uppdateras.
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CENTRALFORVALTNINGEN

Grundlig renovering av Styrelsegarden

Styrelsegarden, Vasaesplanaden 10, ar en viktig kontorshelhet med tanke pa Vasa stads
serviceproduktion. Byggnaden ar aven betydelsefull historiskt sett. Byggnaden renoveras vad
géller husteknik och lokaler till ett modernt aktivitetsbaserat kontor. Byggnadsplaneringen for
objektet blir fardigt vid utgangen av ar 2018. Byggnadsarbetena genomférs under aren 2019
och 2020.

Grundlig renovering av stadshuset

Stadshuset fungerar i nuldget som en viktig representationslokal och kontorsbyggnad. Det
foreslas fortsatta fungera som en sadan aven i fortsattningen. Lokalerna i byggnadens forsta
och andra vaning anvands i nulaget till stor del av orkestern. Om Wasa Station-projektet
forverkligas, flyttar orkestern dit och lokalerna som blir lediga efter den anvisas fér annan
kontorsanvandning. Byggnaden &r i behov av grundlig renovering, hustekniken fornyas sa
heltdckande som det &r mdjligt i en skyddad, kulturhistoriskt betydande byggnad.

Till stadshuset planerar man att i framtiden koncentrera bildningssektorns funktioner,
finansieringsbehovet for detta kommer for budgetering ar 2020. Radhusgatan 33 anvands som
tillfalliga lokaler for renoveringsprojekt som utfors i Styrelsegarden och andra byggnader. Den
har anvandningen beddms paga cirka tre-fyra ar, i slutet av anvandningen beddms
byggnadens kommande anvandningsandamal och det finansieringsbehov som eventuellt
forutsatts.

OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

Filialbrandstation

Behovsutredningen har godkants i lokalférvaltningsgruppen 23.2.2018. Projektets omfattning
har beraknats vara ca 800 rum? (1115 brm?) och den har foreslagits bli placerad i sodra Vasa.
Projektet ar nodvandigt for att sakerstdlla raddningsverkets verksamhetsfoérutsattningar i
framtiden for att tacka lagens forpliktelser samt effektiveringsmalen som den regionala
riskanalysen forutsatter for de redan existerande omradena samt for tickande av nya omraden
som bebyggs. En preliminéar grov kostnadskalkyl ar ca 3,5 miljoner €

TEKNISKA SEKTORN

Grundlig renovering av byggnader

Malet med programmet for grundliga renoveringar ar att utfora forutseende underhdll och
kunna svara mot de forandringar som lokalerna kraver, vilka beror pa att stadens egen
verksamhet &ndras nar verksamhetsmiljon forandras. Forhindrande av slitage pa
fastighetsmassan som férvaltas av Hussektorn innebar att ca 14 miljoner € borde anvéandas
arligen pa underhall och reparation av fastighetsmassan, dvs. utdver renoveringsprogrammet
borde for totalrenoveringar som genomférs som separata investeringar anvandas minst en
dryg miljon euro.

Med finansieringen i renoveringsprogrammet &ar avsikten att arligen tacka 1-3 storre
delsaneringsprojekt. Pa sd satt kan man undvika evakueringar av hela byggnader och
anskaffning av tillfalliga lokaler. Ar 2019 kommer de stdrsta projekten i renoveringsprogrammet
att vara Sundom daghem, Nummen koulu och Huvikummun péaivakoti. Ett rattidigt
genomférande av renoveringsobjekt foérutsatter en Overgripande utredning av
inomhusluftsforhallandena speciellt da det galler daghem, skolor och radgivningar. Hussektorn
kan soka tillaggsanslag om utredningarna om inomhusluftsfoérhallanden eller
utvecklingsarbetet forutsatter akuta forbattringsatgarder.

Med finansieringen genomfors dartill cirka 100-130 mindre renoveringar varje ar. En stor del
av finansieringen koncentreras pa fornyande av foraldrad teknik och darigenom pa minskande
av skaderisker, arenden i anslutning kvaliteten pa inomhusklimatet, forbattrande av
energieffektivitet samt sdkerhet och tillganglighet.
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PROJEKT | PLANERINGSSKEDET

Vanhan Vaasan koulu
Lokalbehovsutredningen for projektet har godkénts vid stadsstyrelsens mdéte 13.8.2018.
Projektplanen blir fardig i borjan av ar 2019, varefter byggnadsplaneringen inleds.

Skolnatet i centrum

Skolnatsutredningen har behandlats i de behdvliga organen. Som grunder fér bedémningen av
alternativ till skollésning i centrum ska framlaggas en ekonomisk jamférelse samt beaktas
utdver de funktionella malen &ven effekterna av utvecklingsmalen gallande stadens
centrumomrade (lokalférvaltningsgruppen 31.8.2017). Under ar 2018 &ar syftet att géra en
behovsutredning for skolorna i hela centrum. Projektplaneringen inleds, da behovsutredningen
har godkants.

Museernas lager och konserveringslokaler

Behovsutredningen i fraiga om forvaringsutrymme for Vasa stads museers samlingar och
forslaget gallande organiseringen av konserveringen har godkants i lokalforvaltningsgruppen
17.12.2014. Enligt behovsutredningen har det totala utrymmesbehovet uppskattats vara cirka
4000 m? ly. Den foreslagna utrymmeshelheten ersétter lagret pa Motorgatan, konstlagerlokalen
som hyrts i fastigheten Strandgatan 2 och flera lokaler i stadens egna byggnader.
Projektplaneringen inleds ar 2021.

Vamia, bilhall och byggnad

| lokalforvaltningsgruppen 21.4.2017 togs fram att det for Vamias del behovs en 6vergripande
granskning av servicestrategin, utifran vilkken en kombinerad behovsutredning gallande bil-,
jordbyggnads- och husbyggnadsenheternas utrymmesbehov kan framlaggas.

Vasa Vatten

Vasa Vattens anslagsforslag for aren 2019-2023 &r totalt 42 550 000 €.

Vattenrening

De stoérsta kostnaderna for saneringen av processerna och konstruktionerna vid Molntraskets
Over 40-ariga vattenverk galler saneringen av langsamfiltreringen 1 miljoner euro samt
fornyandet av férsedimenteringen av ravatten 2 miljoner euro och slamhanteringen 2 miljoner
euro. Dartill ska det finnas beredskap med 10 miljoner euro fér investeringar for byggande av
ett nytt vattentorn och flyttningen av ledningar som detta forutsatter.

Den prelimindra kostnadskalkylen for hygienisering av utgdende vatten som forutsatts i
avloppsreningsverkets nya miljotillstdnd &ar 0,2 miljoner €. Av kostnaderna for hanteringen av
lukt i anslutning till planlaggningen av Rahkola-Tval-omradet fas en del fran
markanvandningsavgifter, den storsta ar flytten av enheten for slamhantering 1,5 miljoner euro.
Sanering av pumpstationerna (130 st.) ar I6nsam ocksa pa grund av en 30 % besparing i
driftskostnaderna.

Arskostnaden for vattenverkets storsta utvecklingsprojekt, femte skedet av undersékningen av
djupt liggande grundvatten 2017-2019, &r 0,8 miljoner euro. Ar 2020 &r det meningen att
kostnaderna for det djupt liggande grundvattnet éverfoérs till partivattenbolag som ska bildas.
Nyinvesteringen i datasystem (ERP) i anslutning till kundadministration och fakturering ar 0,15
miljoner €.

Osterbottens raddningsverk

Osterbottens raddningsverks materielinvesteringar &r totalt 1 315 000 €, av vilket
anskaffningarna for raddningsverksamhet utgor 633 000 € och for oljebekampning 682 000 €.
Som inkomstpost har finansieringsandelar for materielanskaffningar budgeterats, totalt
685 000 €.
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Investeringsutgifter enligt
organ

Bgf 2019 BG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022

PRIMARSTADEN | kolumnen Bg-férslag 2019 finns organens forslag
UTGIFTER | kolumnen BG 2019 finns stadsstyrelsens forslag

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Centralforvaltningen 713 535 215 115 115

Foérnyande av 8312 675 497 200 100 100
datasystemen/It-
férvaltningens ledn.gr.

Fornyande av datasystem 675 497 200 100 100
It-avdeln. program och licenserr 8315 20 20 15 15 15
Program och 20 20 15 15 15
licenser, It-
Fornyande av stadsutvecklingens 8331 18 18
datasystem
Projektportfoljssystemet, 18 18
stadsutvecklingen
Social- och halsovardsnamnden 640 390 500 600 600
Social- och halsosektorn 8355 600 350 500 600 600
datasystem och adb-utrustning
Datateknikprojekt, 600 350 500 600 600
social- och
hélsosektorn,

férandringar i Kanta,
inférandet av
landskapen och valfrihet,

okande av
e-tjanster
Samarbetsomradets 8356 40 40
anlaggningar och inventarier
System, samarbetsomradet 40 40
Laihela
Tekniska namnden 110 110 50 110 50
Fastighetssektorn datasystem 8502 110 110 50 110 50
Lagesdataservice 50 50 50 50 50
Lagesdatamaterial 60 60 60
Vasaregionens avfallsnamnd 19 19
Avfallsnamnden 8580 19 19
Datateknikprojekt, avfallsnmd 19 19
IMMATERIELLA TILLGANGAR 1482 1054 765 825 765

UTGIFTER TOTALT
MARK- OCH VATTENOMRADEN

Tekniska namnden 6 300 2500 6 300 2500 2500
Anskaffande av fast egendom 8600 6 300 2500 6 300 2500 2500
Anskaffning/férsaljn. 6 300 2500 6 300 2500 2500

av fast egendom
MARK- OCH VATTEN- 6 300 2500 6 300 2 500 2500

OMRADEN UTGIFTER TOT.

EP 2023

115
100

100

15
15

600
600

600

110

110
50
60

825

2500

2500
2 500

2500
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Namn Kod Bgf 2019 BG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
BYGGNADER
Stadsstyrelsen 60 10 50
Elisa Stadion 8800 60 10 50
Grundlig forbattring av den 60 10 50
gamla laktarens fasad
Tekniska ndmnden 180 180 180 180 180 180
Hamnomradets byggnader 8851 180 180 180 180 180 180
Hamnomradets byggnader 180 180 180 180 180 180

- Nya fendrar och pollare
vid den sddra rampen
samt draggas och
rengors omradet fran
eventuella stenar.

BYGGNADER UTGIFTER TOTALT 240 190 230 180 180 180

FASTA KONSTR. OCH ANORDN.

Centralforvaltningen 340 180 120 120 100 100
Datatrafiknét 8270 310 150 120 120 100 100
Byggande av datatrafiknat, 310 150 120 120 100 100
IT-forvaltningen
Elisa Stadions fasta konstruktioner 8801 30 30
och anordningar
Rivning av trastaket och nytt 30 30
metallstaket
Kultur- och idrottsndmnden 2 600 500 1250 2 500
Utvecklande av fritdsomraden 8250 2 600 500 1250 2500
Flyttning av bobollsstadion, 2 000 900 2500
genomférande av konstisbana
Genomf. av en slaggplan 80
Byggande av trappor vid Ojberget 150
Utegym 140
Effektivering av slalom- 180
verks vid Ojberget.
Skateparken skede 1 50 350
Utvecklande av fritidsomraden 500
Tekniska namnden 13 807 12 527 13610 19 920 19 990 16 640
Ny kommunalteknik 8200 3 000 2700 3 000 4500 6 000 6 000
Huvudleder 1 550 1 400
- Ostra Bangatan
- Stenhagavagen

(Assjevagen-
Gustavsrovagen cv)

Ny kommunalteknik 1450 1300
- Vasterangen
- Slandgranden
- Matargatan
- Bodgréanden
- Reinsgatans bangérd
- Travdalen
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Kod Bgf 2019 BG 2019

- Dammbrunnsvagen
- Bjorsberget
(slutférande)

Ny kommunalteknik

Annan kommunaltekn. 8201 1930 1700

Sanering av gator eeraus 820 750

- Golkasomradet

- Bobacks gamla omrade
- Olympiagatan

- Kungsvagen
(Roparnasvagen-
Blabarsvagen)

- Vikinga tomtgata

- Malamovagen
520 450

Trafik- och trafiksaker-
hetssystem

- Utvecklande av
cykelférhallandena
(istAndsattande av
belaggning, kantsten,
parkering m.m)

- Trafiksékerhetsobjekt (bl.a.
Fiskaregatan- Voragatans
trafikljus)

- Kollektivtrafikarrangemang
(bl.a. 5 st. skyddstak)

Separata objekt 590 500

- Garantiarbeten for

gator (underhalls-

projekt)

- Férnyande av

asfaltslitlager

- Férnyande av betongkantstenar
- Gatubelysning

- Of6rutsedda objekt

Ovrig kommunalteknik
Statliga vagprojekt 8202 4100 4 000
Statliga vagprojekt 4100 4000
- Alskatvagen-Branddvagen
- Hiiripeltovagen (lattrafikled)

- Kronviksvéagen (lattrafikled)

Forbattrande av stadsbilden 8203 550 550
Foérbattrande av stadsbilden 550 550

- Fiskstranden

Projektering 8209 120 120
Projektering 120 120

- Planering och utredningar
Sanering av gatubelysningen 8210 700 500

Sanering av gatubelysningen 700 500

- Gamla Vasa, Aspnas

EP 2020

3000

2500

2500
2000
2000

650
650

120
120

500
500

EP 2021

4 500

3000

3000
3000
3000

500
500

120
120

100
100

EP 2022

6 000

3500

3500
3000
3000

500
500

130
130

100
100

EP 2023

6 000

3500

3 500
1000
1000

500
500

130
130

100
100



Namn

Bathamnar

Bathamnar

Grénomraden
Grénomraden

- Renovering av lekparker
och parker

- Utvecklande av Met-
viksparken (50 000 e)

Dagvattenarbeten
Dagvattenarbeten

- Huvudleder:
Ostra bangatan

- Ny kommunalteknik:
Travdalen,
Dammbrunnsvéagen

- Sanering av gator: Ostra
Kaserntorget,
Golkasomardet,

Bobéacks gamla

omrade, Kungsvagen,
Roparnasvéagen-
Blabarsvagen),

Vikinga tomtgata

- Dagvattenarbeten
bl.a. LAngviksgatan

Markanvéandningsobjekt:

Gatuarbeten i anslutning till

Centralsjukhuset

Markanvandningsavtalsprojekt

Markanvandn.avtalsprojekt

- Gatuarbeten i anslutning till

Centralsjukhuset

Hamnomradet
Hamnomradet

- Slutférande av
terminalplanen

- Reparation av sattningar
pa Lasses kaj

- Inledande av
tillstandsberedning for

det nya lageromradet

Parkeringsanordningar
Parkeringsanordningar
Styranordningar for trafikljus

Styranordningar for trafikljus
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Kod Bgf 2019 BG 2019
8211 250 50
250 50
8212 250 250
250 250
8213 700 700
700 700
8219 1750 1500
1750 1500
8221 337 337
337 337
8510 40 40
40 40
8511 80 80
80 80

EP 2020 EP 2021

400
400

300
300

800
800

2000
2000

1200
1200

40
40

100
100

300
300

300
300

800
800

1500
1500

5700
5700

40
40
60
60

EP 2022
200
200

350
350

800
800

1500
1500

3 800
3 800

50
50
60
60

EP 2023
150
150

350
350

800
800

1500
1500

2500
2500

50
50
60
60



Namn

FASTA KONSTRUKTIONER OCH
ANSORDNINGAR UTGIFTER TOT

AVSKRIVNING UNDER-
KASTAD LOS EGENDOM

Centralforvaltningen

Kod

Stadsstyrelsen avkastn. underk. 8309

Inventarier och anordningar

Stadskansliet avkastn.underk.
I6s egendom

It-investeringar, it-forvaltning

Utvecklande av telefonvéaxeln

Utvecklande av telefonvaxeln

8310

8311

Utvecklande av adb-maskinrummet 8313

It-investeringar, it-férvaltning
It-forvaltningen it-utrustning

It-utrustning

Soial- och halsovardsnamnden

8316

Forvaltn.,ekonomi, anordn. och inv. 8351

Inventarier, specialomsorg

Persontrygghetssystem, trygghetsservice

Hem- och anstaltsvard,
anordningar och inventarier

Inventarier, Seniorcentret

Trygghetstelefonsystem,
hemvérd

Undersoknings- och vard-
redskap, anstaltsvard
Vard- och hjalpmedel
serviceboende

Inredning och
gymutrustning ,
Bruksgarden

Halsovardsservicen, anordn.och inv.8354

Inv. och redskap
mottagningsservice

Inv. och redskap,
mottagningsservice
Inventarier, forsta
inredning,
mottagningsservice,
Kyrkoesplanaden
Inventarier, mottagn.service
mddraradgivning och
familjeplanering

Inventarier, mottagn.service,
barnrédgivning

8353
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BGf 2019 BG 2019

16 747

685

300
300
195

195
20
20
170
170

1523
130

105
25

175

15
40

20

20

80

1218
30

20

30

150

38

13 207

810
300
300
150

150
10

10

100
100
250
250

Leasing-

finansiering

EP 2020
14 980

170

85

85

85
85

1145

165

15
40

20

20

70

980
30

20

EP 2021
22 540

170

85

85

85
85

305

95

15
40

20

20

210
30

20

EP 2022
20 090

170

85

85

85
85

205

95

15
40

20

20

110
30

20

EP 2023
16 740

170

85

85

85
85

305

95

15
40

20

20

210
30

20



Namn Kod

Inventarier, EKG-system,
mottagningsservice

Inventarier, forsta
inredning,
skolhalsovard
Inventarier och
redskap, rehab-
iliteringsservice

Inventarier, férnyande
av vardenheternas
teknik, tandvarden

Inventarier och
redskap, tandvard

Planenligt arligt fornyande
av tandvardens
verksamhetsenheters
inventarier och redskap

Inventarier, fértvattsapp.
tandvarden

Inventarier, forsta
inredning, centraliserad
tandvard

Inventarier,

ortopantomografi- cbct-
annarat

Inventarier, férsta inredning,
diabetesmottagning

Namnden for fostran och underv.

Smabarnspedagogiken- Los 8383
egendom och program

It-investeringar

Smabarnspedagogiken 8384
forsta inredning

Gerby nya daghem

Grundlaggande utb. finskspr. - 8386
Lésegendom och program

Fornyande av grundskolornas
inventarier

It-investeringar

Grundlagg. utb. finskspr. 8387
Forsta inredning

Forsta inredning

Grundlagg. utb. svenskspr - 8388
Lésegendom och program

Fornyande av grundskolornas
inventarier

It-investeringar

Grundlagg. utb. svenskspr - 8389
Forsta inredning

Gerby skola

BGf 2019 BG 2019 EP 2020

50

197

10 10

20

100

30

100

500

100

40

705
240

240

240

140

100
130

130
60

20

40
35

15

10

100

685
240

240

220

120

100
130

130
60

20

40
35

15

20

100

300

100

500

940
200

200
440

440
240

140

100

60

20

40

EP 2021

20

30

500
200

200

240

140

100

60

20

40

EP 2022

20

30

500
200

200

240

140

100

60

20

40

EP 2023

20

30

520
220

220

240

140

100

60

20

40
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Namn Kod BGf 2019 BG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Sundom skola 20 20
Utbildningsnamnden 533 455 558 587 559 605
Vasa yrkesinstitut 8406 482 400 491 490 490 495
Inventarier 73 73 81 60 60 65
It-investeringar 140 140 150 150 140 150
Inventarier och anordningar 269 187 170 175 210 190
Arbetsmaskiner och bilar 90 105 80 90
Tyovaenopistos avskr. underk. 8430 \ 10 15 29 20
I6segendom
It-investeringar, Vaasa-opisto 10 15 29 20
Kuula-institutet - Losegendom 8385 10 12
och program
It-investeringar, Kuula-inst. 10 12
Invent.investeringar, Vsa-opisto 8434 20 20 40 50
Inventarier, Vaasa-opisto 20 20 40 50
Invent.investeringar, Arbis 8436 11 i\gfi?uftti?.sss 10 30
Inventarier, Arbis 11 10 30
Arbis avskr. underk. I6segend. 8435 10 10 30
It-investeringar, Arbis 10 10 30
Invent.investeringar, Taikon 8438
Inventarier, Taikon
Taikons avksr. underk. |6segend. 8437 15 22 10 10
It-investeringar, Taikon / 15 22 10 10
Kultur- och fritidsndmnden 409 253 430 220 200 200
Vala / Anordn. och inventarier 8451 40 20 20
Belysning till Edvinsstigen 40 20 20

och Sunnanviks motions-
banor samt INBODY-anordn.

Museiservicecentralen 8460 20 20
avksr. underk. I6segendom
Fasadskyltning, banderoller, 20 20
infotavla
Biblioteksvasendets avskr. 8472 129 83 70
underk. |l6segendom
It-investeringar 37 37 20
Inventarier 46 46 30
Okande av egen aktivitet och 46 20

manganvandbarhet pa
huvudbiblioteket

Kaupunginteatteri 8480 200 150 200 200 200 200
Ljud,- ljus- och 200 150 200 200 200 200
videosystem

Vasa stadsorkester 8485 20 20 120
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Nam Kod BGf 2019 BG 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023
Instrumentupphandling, orkestern 20 20 120
Tekniska namnden 745 630 700 710 420 280
Fastighetssekt avskrivn underk. 16s 8501 40 30 30 40 40 40
Méatningsutrustning 30 20 20 30 30 30
It-investeringar 10 10 10 10 10 10
Kommuntekniken Ovrig 8519 240 170 240 240 240 240
avskrivn. underk. |6segend.
Ovrig avskr. underk. loseg. 240 170 240 240 240 240
Maskiner och transportmedel 8512 465 430 430 430 140
Paketbilar 170 150 110 60 60
Arbetsmaskiner 260 260 320 370 80
Of6rutsedda 35 20
inventarieanskaffningar
AVSKRIVN. UNDERKASTAD 4 600 2833 3943 2492 2054 2080

LOS EGENDOM UTGIFTER TOT
AKTIER OCH ANDELAR

Stadsstyrelsen 7 950 17 950 2 000
Aktier och andelar 8700 1950 11 950
Kapitalplacering Vamk Oy 1500 1500
Fibernatsbolag 450 450
Bolagiseringar 10 000
Samkommuner 8710 6 000 6 000 2 000
Vasaregionens Arenor 6 000 6 000 2 000
Tavl.hall
AKTIER OCH ANDELAR 7 950 17 950 2 000
UTGIFTER TOTALT
INKOMSTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Social- och halsovardsnamnden 40 40
Sanarbetsomradets anlaggn. 8356 40 40
och inventarier

System, samarbetsomradet 40 40
Laihela
IMMATERIELLA TILLGANGAR 40 40
INKOMSTER TOTALT

MARK- OCH VATTENOMRADEN

Tekniska ndmnden 1 500 11 500 1700 1700 1700 1700
Anskaffande av fast egendom 8600 1500 11 500 1700 1700 1700 1700
Anskaffande /forsalj- 1 500 1 500 1700 1700 1700 1700
ning av fast egend.
Forsaljn.av fast egend. 10 000
MARK OCH VATTEN- 1500 11 500 1700 1700 1700 1700

OMRADEN INKOMSTER TOT



Namn
AKTIER OCH ANDELAR

Stadsstyrelsen

Aktier och andelar
Forséljning av aktier

AKTIER OCH ANDELAR
INKOMSTER TOTALT
NETTOINVESTERINGAR,
PRIMARSTADEN

ALLA TOTALT
UTGIFTER
INKOMSTER
NETTO

8700

200

BGf 2019 BG 2019 EP 2020 EP 2021

4 200
4 200
4 200
4 200

31579

37 319
5740
31579

4 500
4 500
4 500
4 500

21694 26 518 26 837

37734 28 218 28 537
16 040 1700 1700
21694 26 518 26 837

EP 2022

23 889

25589
1700
23 889

EP 2023

20 625

22 325
1700
20 625
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Investeringsutgifter enligt organ

AFFARSVERKEN
OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

UTGIFTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Osterbottens raddningsverk
- affarsverkets direktion

Raddningsverksamhet / 6vrig l6seg. 8651
Datateknikprojekt

IMMATERIELL TILLGANGAR
UTGIFTER TOTALT

AVKSRIVN. UNDERK. LOS
EGENDOM

Osterbottens raddningsverk
- affarsverkets direktion

Réaddningsverksamhet / brand- 8650
och réaddningsmateriel

Brandbekampningsmateriel
Brandbilar

Oljebekampning 8655
Oljebekampningsmateriel

AVSKRIVNING UNDERKASTAD
LOSEGENDOM UTGIFTER TOT

INKOMSTER

AVSKRIVNING UNDERK.
LOSEGENDOM

Osterbottens raddningsverk
- affarsverkets direktion

Raddningsverksamhet / brand- 8650
och réaddningsmateriel

Brandbilar
Oljebekampning 8655
Oljebekampningsmateriel

AVKSRIVNING UNDERKAS-
TAD LOSEGENDOM INK. TOT

NETTOINVESTERINGAR,
OSTERBOTTENS RADDNINGSV.

VASA VATTEN
UTGIFTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Vattenverket
Utvecklande av vattenverket 8666

ERP-affarssystem

IMMATERIELLA TILLGANGAR
UTGIFTER TOTALT

BGf 2019 BG 2019

30 30
30 30
30 30
30 30
1285 1285
603 603
73 73
530 530
682 682
682 682
1285 1285
685 685
72 72
72 72
613 613
613 613
685 685
630 630
150 150
150 150
150 150
150 150

EP 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023

30

30
30
30

1285

603

73
530
682
682
1285

685

72

72

613
613
685

630
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BGf 2019 BG 2019

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

Vasa Vatten —
affarsverkets direktion

Vattenledningar 8660

Vattenledningar

Avlopp 8661
Avlopp
Vattenrening 8663

Vattenrening

Avloppsvattenrening 8664
Avloppsvattenrening

Pumpstationer 8665

Pumpstationer, avloppsvatten

Vattenverket
Utvecklande av vattenverket 8666
Undersdkn av djupgrundvatten

FASTA KONSTRUKTIONER OCH
ANORDN. UTGIFTER TOTALT
NETTOINVESTERINGAR, VASA
VATTEN

5820

2000
2000
1230
1230
1430
1430
1060
1060
100
100
5820
850
850
850
6 670

6 820

VASA HUSSEKTOR, ndrmare precisering i skild tabell

UTGIFTER

BYGGNADER

Vasa Hussektor — affarsverkets
direktion

Multifunktionslokal for unga / Lillkyro 8032

Fritidssektorn

R&dhusgatan 33 grundférb. 8035
atgarder

Radhusg. 33 rivning och

bygg. av idrottshall, grovup.

Renovering av Styrelsegarden

Centralforvaltningen

Slutférande av Keskuskoulus 8039
renovering

Smabarnspedag.

och grundl. utb.
Centrums skolnat 8041

Renovering av Handels-
esplanaden 22 och rivning av
matsalen (grov uppsk.)

13 650

200

200

4 700
4700
1800

1800

100
100

5200

1540
1540
1900
1900
900
900
750
750
110
110
5200
800
800
800
6 000

6 150

13 650

200

200

4700
4700
1800

1800

100
100

EP 2020

7 200

2500
2500
1000
1000
2200
2200
1300
1300
200
200
7 200
800
800
800
8 000

8 000

14 980

200

200

4 580
4 580

EP 2021

8 800

2500
2500
1200
1200
3 600
3 600
1300
1300
200
200
8 800
200
200
200
9 000

9 000

15 900

900
900

EP 2022

9 800

3 000
3 000
1500
1500
3 800
3 800
1300
1300
200
200
9 800
200
200
200
10 000

10 000

18 400

5000
5000

EP 2023

8 800

1900
1900
3400
3400
2 800
2 800
400
400
300
300
8 800
600
600
600
9400

9400

32600

3 000

3 000

12 300
6 000



Tilloyggnadsdel till
Handelsesplanaden 22 (grov
uppskattning)

Museernas lager och
konserveringslokaler

Museernas lager och
konserv.lokaler (grov uppsk.)

Vamia, bilhall & byggnad
Vamia, billhall byggnad

Vanhan Vaasan koulu
Nybygge (grov
uppskattning)

Noédvandiga andringsarbeten
for Variska (grov uppsk.)

Renovering av byggnader

Centralforvaltningen,
renovering av stadshuset

Renovering av byggnader
Filialbrandstation
Osterbottens raddningsverk

BYGGNADER UTGIFTER TOTALT

AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOS
EGENDOM

AVSKRIVN. UNDERK. LOSEGEND.

Hussektorn avskrivning
underk. 16s egendom

Maskiner och anordningar

AVSKRIVNING UNDERKASTAD
LOSEGENDOM UTGIFTER TOT.

NETTOINVESTERINGAR, VASA
HUSSEKTOR

ALLA TOTALT
UTGIFTER
INKOMSTER
NETTO

ALLA TOTALT
UTGIFTER
INKOMSTER
NETTO

8042

8043

8045

8198

8181

8680

203

BGf 2019 BG 2019

500
500

6 250

6 250
100
100
13 650

15
15

15
15

13 665

21 800
685
21115

29 119
6425
52 694

500
500

6 250

6 250
100
100
13 650

15
15

15
15

13 665

21130
685
20 445

58 864
16725
42 139

EP 2020

100
100
3 200
2 500

700

6 500

6 500
400
400

14 980

14 980

24 295
685
23 610

52 513
2 385
50128

EP 2021

100

100

600
600
4 000
4 000

7 300
300

7 000
3 000
3 000
15900

15 900

24 900

24 900

53437
1700
51737

EP 2022

600

600

5000
5000

7 800
300

7 500

18 400

18 400

28 400

28 400

53989
1700
52 289

EP 2023
6 300

4 300

4 300

13 000
5000

8 000

32 600

32 600

42 000

42 000

64 325
1700
62 625
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VIl RESULTATRAKNINGS- OCH
FINANSIERINGSANALYSDELEN
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MOTIVERINGAR TILL RESULTATRAKNINGS- OCH
FINANSIERINGSANALYSDELENS ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

Skatteinkomster

Skatteinkomsterna bestdr av kommunalskatt, samfundsskatt och fastighetsskatt.
Inkomstskatteprognoserna och grunderna har klarlagts i de allmanna motiveringarna pa sidan
11.

Skattesatserna ar:

Kommunalskatten 20,5 %

Fastighetsskatten:

- allméan fastighetsskatt 1,15 %

- stadigvarande bostadsbyggnader 0,50 %
- 0Ovriga bostadsbyggnader 1,10 %

- kraftverk 2,85 %

- obebyggd byggplats 4,00 %

- allmannyttiga sammanslutningar 0,00 %

Statsandelar

Beloppen for den kalkylerade statsandelen och grunderna for bestammandet av den
har klarlagts i de allmanna motiveringarna pa sidorna 11 och 12.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna pa upptagna budgetlan ar 2,5 miljoner euro.
Upplaningen och lanestocken har presenterats i de allméanna motiveringarna pa sidan 13.

Finansiella intakter

Réantor pa lan som har beviljats at utomstaende, 587 000 euro, utgdrs av rantor pa lan
beviljade for bostadsproduktion samt andra beviljade lan. Utlaningen uppgar i bokslutet 2017
till 16,3 miljoner euro.

Réantorna pa placeringar och depositioner ar 75 000 euro. Rantorna pa depositioner ar
ranteintakter for kassamedel. | Ovriga ranteintakter 75 000 euro ingar ranteintakter som
betalas pa statsandelsfordringar och kassalan.

Dividender och rantor pa andelskapital innehaller som storsta enskilda pott dividendintakten
fran Vasa Elektriska Ab. Som dividendintakt for ar 2019 har budgeterats 15,0 miljoner euro.
Det dividendbelopp som arligen ska betalas for Vasa Elektriskas rakenskapsperioder 2015—
2017 ar 50 % av Vasa Elektriska Ab:s resultat, dock minst 13 miljoner euro/ar.

Réanta som betalas pd samkommunernas grundkapital ar 400 000 euro. Den stérsta enskilda
posten ar ranta som har betalts av Vasa sjukvardsdistrikt.

Affarsverkens avkastningskrav ar 2019 ar:
- Vasa Vatten 1 400 000 euro

- Vasa Hussektor 19 644 500 euro
- Vasa regionala foretagshalsovard 23 000 euro
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Lyftande av och amorteringar pa budgetlan

Till nettobeloppet okar det langfristiga frammande kapitalet ar 2019 med ca 7,4 miljoner euro;
nya lan lyfts for 24,5 miljoner euro och amorteringarna ar 17,1 miljoner euro.

Upplaningen och lanestocken aren 2016-2019 har presenterats i de allmanna motiveringarna
pa sidan 13.

| amorteringar pa beviljade lan 0,8 miljoner euro ingar amorteringar i enlighet med
skuldebreven for de beviljade lanen.



Resultatrakning 2019
Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kdp av service

Material, fornddenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster

Ré&nteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster total

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat

210

Staden

56 614 900
24 423 500

9 816 400
15123 100

16 747 800
122 725 700

-166 488 500
-34 422 600
-5 409 500
-221 397 200
-18 425 800
-31 938 200
-48 032 900
-2 789 200
-528 903 900

-406 178 200

294 302 200
107 116 300

806 000
36 712 600
-2 502 000
-95 000
34 921 600

30 161 900

-17 504 500

12 657 400

Affarsverken

33 159 600
354 400
5173 000
45 983 000
1560 700
86 230 700

-15 750 800
-3 251 000
-555 500
-15 132 700
-10 199 100
-115 000

-6 156 700
-270 000
-51 430 800

34 799 900

7700

-14 000

-21 067 600
-21 073 900

13 726 000

-13 692 300

33700

Totalt

89 774 500
24 777 900
14 989 400
61 106 100
18 308 500
208 956 400

-182 239 300
-37 673 600
-5 965 000
-236 529 900
-28 624 900
-32 053 200
-54 189 600
-3 059 200
-580 334 700

-371 378 300
294 302 200
107 116 300

806 000

36 720 300
-2 516 000

-21 162 600
13 847 700

43 887 900

-31 196 800

12 691 100
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Finansieringsanalys 2019

Kassafltdet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassafltdet for finansieringens del
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
La&n euro / invanare

Staden

30 161 900
-14 530 000

-130 000
15501 900

-37 734 000
40 000

16 000 000
-21 694 000

-6 192 100

-250 000
750 000
500 000

24 500 000
-17 100 000
7 400 000
500 000

8 400 000

Affarsverken

13726 000

13726 000

-21 130 000
685 000

-20 445 000

-6 719 000

Totalt
€

43 887 900
-14 530 000

-130 000
29 227 900

-58 864 000
725 000

16 000 000
-42 139 000

-12 911 100

-250 000
750 000
500 000

24 500 000
-17 100 000
7 400 000
500 000

8 400 000
-4 511 100
5 355 000
843 900

253 708 000
3731
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BILAGA 4
Vaasan kaupunki — Vasa stad 217

Dno VAASA/816/02.02.00/2018

Budgeten 2019 och ekonomiplanen for aren 2020-2021

Stadsstyrelsen 29.10.2018 278
Stadsstyrelsen 5.11.2018 280
Stadsfullméktige 12.11.2018 72

Tf ekonomidirektor Jari Karjalainen, tfn 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vasa.fi
Bilaga Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021

Forslaget till budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021 finns som bilaga. En
redogorelse for forslaget ges vid sammantradet.

Stadsdirektor TH

Beslut Forslaget bordlades enhélligt.

Stadsstyrelsen 5.11.2018

Tf ekonomidirektor Jari Karjalainen, tfn 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vasa.fi
Bilaga Budget 2019 och ekonomiplan 2020-2021

Stadsdirektér TH

Stadsstyrelsen foreldgger stadsfullmiktige budgeten 2019 och ekonomiplanen 2020-
2021 f6r godkénnande.

Beslut
Under behandlingen gjordes foljande dndringsforslag i budgeten och ekonomiplanen:
Punkt I Stadens strategiska mal och mal som ir bindande i forhallande till
fullméktige
Godkéndes med smé tekniska dndringar.

Punkt II Ekonomiska utgingspunkter
Godkandes med sma tekniska éndringar.

Punkt I1I Mal
Texttilldgg pa sidan 28 om Vasa yrkeshdgskola: Vasa yrkeshogskola utbildar: till
néringslivets, den offentliga forvaltningens och social- och hélsosektorns tjénst.

Punkt IV Direktiv for verkstillandet av budgeten for ar 2019
Godkéndes.

Punkt V Driftsekonomidelen
102 Val godkdndes med sma tekniska korrigeringar.

Centralforvaltningen:
133 Personalservicen: Pa sidan 59 preciserades uppgifterna i personaltabellen




Vaasan kaupunki — Vasa stad 218 BILAGA 4

I 136 Planldggningen pé sidan 63 en textidndring: for stadens, landsbygdens och
stadsregionens invéanare och olika aktorer.
143 Sysselsdttning pa sidan 71 sma tekniska &dndringar

Lillkyro omradesnamnd:

Mauri Ollila foreslog understddd av Johan Kullas ett tilligg pa 20 000 € till Lillkyro
omrddesndmnds understdd.

Godkéndes enhilligt.

Vird- och omsorgssektorn

P& sidan 79 och 96 Laihela samarbetsomrade ett texttillagg:

Ett behov av att uppdatera Laihela kommuns och Vasa stads avtal om priméirvard och
den dairtill nira anslutna socialservicen har uppstétt. Orsaken till uppdateringsbehovet &r
dels Laihela kommuns 6nskan att 6verfora hemsjukvérden till en del av den egna vard-
och omsorgsverksamheten.

Vasa stad och Vasa sjukvardsdistrikt planerar ocksd en sammanslagning av
serviceomradet mental- och missbrukartjanster for personer i arbetsfor alder, som ar
stadens verksamhet, och Vasa sjukvérdsdistrikts tjédnster inom psykiatrisk
specialsjukvard till en ny servicehelhet under ar 2019. En del av dessa rusmedels- och
mentalvardstjénster som Vasa stad producerar ingér i det nuvarande samarbetsavtalet.

Pa sidan 79 Vasa regionala foretagshdlsovard, texttilligg:

Den bolagiseringsskyldighet som baserar sig pa lagen och som giller affarsverket Vasa
regionala foretagshilsovard genomfors i frdga om beslut och det verkstillande som de
forutsitter 1 slutet av &r 2018.

Bolagiseringsskyldigheten giller produktion av sddana sjukvardstjdnster och dvriga
hilsovardstjanster inom foretagshilsovarden (Fpa ersittningsklass IT) som avses i hilso-
och sjukvardslagens 18 § 3 mom. Skyldigheten géller inte forebyggande tjénster enligt
12 § 1 lagen om foretagshélsovérd (Fpa erséttningsklass I).

Bildningssektorn

302 Smébarnspedagogik:

Stadsdirektdrens forslag innehaller ett anslag som reserverats for inrdttande av en tjanst
som specialbarntradgérdslirare.

Laura Ala-Kokko foreslog understodd av Harri Moisio att tre tjdnster som
specialbarntradgardsldrare inrittas, varvid tilliggsbehovet av anslag dr 117 000 €

Anne Salovaara-Kero foreslog understddd av Marko Heinonen inréttandet av en
tillaggstjanst som specialbarntradgérdslérare, varvid tilliggsbehovet av anslag &r 39 000
€

Ordforanden konstaterade att forsta omrostningen hélls om Ala-Kokkos forslag och
sedan om Salovaara-Keros.

Vi omrdstningen om Ala-Kokkos forslag fick det 4 JA-roster (Berg, Moisio, Ala-Kokko,
Andrejeff) och 7 NEJ-roster (Heinonen, Ollila, Frantz, Kloo, Kullas, Kujanpia,
Salovaara-Kero).

Vid omrostning om Salovaara-Keros forslag fick det 10 JA-roster (Heinonen, Ollila,
Frantz, Kloo, Kullas, Kujanpai, Salovaara-Kero, Ala-Kokko, Andrejeff, Berg) medan

Harri Moisio rostade blankt, varvid Salovaara-Keros forslag blev godként.

351 Idrottsservicen
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Johan Kullas foreslog 50 000 € till servicen for specialgrupper, men eftersom det inte
understoddes, forfoll det.

363 Kultur- och bibliotekstjinster: texttilligg pa sidan 135: Ar 2019 #r biblioteket dven
starkt involverat i planeringen av Variskan yhtenédiskoulu med malet att modernisera
bibliotekets lokaler.

P& sidan 139 Produktionsansvaret for operan har overforts till Vaasan kaupunginteatteri
som producerar opera i samarbete med Vasa stadsorkester.

INVESTERINGSDELEN

Punkt VI Investeringsdelen

Marko Heinonen foreslog understodd av Mauri Ollila ett texttilligg: staden effektiverar
avstaendet fran sitt icke-strategiska dgande.

Tillagget godkéndes och att anteckningen ansluts pé sidan 59 till Ekonomi- och
dgarstyrningens verksamhetsidé.

De tillaigg som gjorts under behandlingen ticks genom att kassamedlen minskas.

Godkéandes.

Stadsfullméktige 12.11.2018

Bilaga

ST

Beslut

godkindes.

Budgeten 2019 och ekonomiplanen 2020-2021 kan ldsas av ledamdterna péa extranétet.

Stadsfullmaiktige beslutar godkénna budgeten for ar 2019 och ekonomiplanen 2020-
2021.

Under behandlingen gjordes foljande dndringsforslag i budgeten och ekonomiplanen:

I Stadens strategiska mal och mél som ér bindande i forhillande till fullmiiktige

IT Ekonomiska utgangspunkter godkindes.

III Mal godkéandes.

IV Direktiv for verkstillandet av budgeten for ar 2019 godkéndes.
V DRIFTSEKONOMIDELEN

Centralvalnimnden

Resultatomrdde 100 Val godkéndes.

Revisionsnimnden

Resultatomrade 110 Revisionsvisendet godkéndes.
Centralforvaltningen

Stadsfullmiktige
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Resultatomrade 120 Stadsfullmiktige godkandes.

Stadsstyrelsen

Resultatomraden 130, 131, 133, 134, 135, 136, 140, 141 och 142 godkindes.
Resultatomrdde 143 Reserverade anslag

Fullméktigeledamot Lotta Alhonnoro foreslog understodd av Matias Mékynen att
foljande kldm ska godkinnas.

“Fullméktige 6nskar att budgetpraxisen dndras och utvecklas s att det for branscher
med 14g 16n och utdkande av arbetets svarighetsgrad reserveras tydligt Gronmarkt

anslag. ”

Vid omrostningen om Alhonnoros klimforslag fick det 40 ja-roster och 19 nej-roster,
varvid klamforslaget godkindes. Omrostning 1: Bilaga

Resultatomrade 144 godkéndes.

Resultatomrade 145 Sysselsdttning

Fullméktigeledamot Jorma Kiviméki foreslog understodd av Anneli Lehto och Anita
Niemi-Iilahti 100 000 euro mer till allménna sektionen for frimjande av

sysselsdttningen.

Vid omrdstningen gavs 23 ja-roster och 36 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 2: Bilaga

Resultatomraden 146, 148 och 160 godkéndes.
Lillkyro omridesnimnd

Resultatomraden 150, 151 och 152 godkéndes.
Social- och hélsosektorn

Social- och héilsoviardsnimnden

Resultatomrade 200 godkéndes.

Resultatomréde 210 Socialarbete och familjeservice

Fullméaktigeledamot Lauri Karppi foreslog understodd av Matti Vahtera att texten pé
sidan 85 dndras sd att 0 antecknas som mottagningscentralens inkvarteringsdygn.

Vid omrdstningen gavs 45 ja-roster, 8 nej-roster och tva blanka, varvid stadsstyrelsens
forslag godkindes. Omrostning 3: Bilaga

Fullméaktigeledamot Ramieza Mahdi foreslog understddd av Anne Salovaara-Kero och
Emine Ehrstrom 60 000 € mer for inrdttande av en integrationskoordinatorstjanst
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Vid omrdstningen gavs 39 ja-roster, 19 nej-réster och en blank, varvid Mahdis forslag
godkéndes. Omrostning 4: Bilaga

220 Hem- och anstaltsvard

Fullméaktigeledamot Sture Erickson foreslog understdd av Matias Médkynen 530 000 €
mer till verksamhetskostnaderna inom hem- och anstaltsvarden.

Vid omrdstningen gavs 46 ja-roster och 13 nej-roster, varvid Ericksons forslag
godkéndes. Omrostning 5: Bilaga

Fullméaktigeledamot Arja Miettinen foreslog understodd av Sari Ala-Heikkild ja Anneli
Lehto att foljande kldm ska godkénnas:

”Fullmiktige dnskar att gymmet som &r avsett for seniorer inom motionsservicen vid
Seniorcentret inte stings och att man undersoker mojligheter och lokaler sa att
verksamheten 1 frdga kunde ordnas som nérservice dven i andra bostadsomraden.”
Miettinens kldm godkéndes enhalligt.

Resultatomrade 230 Hélsovardsservice och skolhilsovarden

Fullméktigeledamot Matias Midkynen foreslog understdd av Sari Ala-Heikkila 40 000 €
mer for anstillning av en skolhélsovérdare.

Efter diskussionen drog Matias Mékynen bort sitt forslag, varvid det forfoll.
Fullméaktigeledamot Anneli Lehto foreslog understodd av fullmiktigeledamot Lotta
Alhonnoro foljande texttillagg till hdlsovardsservice, 1 slutet av stycket Verksamhetsidé:
” For att framja detta avstar man inom Vasa stad frén uppbéarandet av

hilsocentralsavgifter under ekonomiplanearen 2020-2021.”

Vid omrdstningen gavs 44 ja-roster och 14 nej-réster och en blank, varvid
stadsstyrelsens forslag godkéndes. Omrdstning 6: Bilaga

Resultatomrdden 239 och 240 godkéndes.
Bildningssektorn

Néamnden for fostran och utbildning
Resultatomrade 302 Smabarnspedagogik

Fullmédktigeledamot Emine Ehrstrom foreslog understodd av Pirjo Andrejeff och Péivi
Moisio 79 800 € mer for anstédllning av tva nya specialbarntradgérdslérare.

Vid omrdstningen gavs 27 ja-roster och 32 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 7: Bilaga
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Fullméktigeledamot Anne-Marie Viinamaki foreslog understdd av Filip Slotte féljande
texttilligg under punkten Smabarnspedagogik: ” For ar 2020 reserveras anslag for tva
specialbarntradgérdslérare.”

Fullméktigeledamot Viinamékis forslag godkéndes enhalligt.

Fullméktigeledamot Emine Ehrstrom foreslog understodd av Juha Tuomikoski féljande
texttilligg under punkten Daghemsverksamhet, som fortsdttning pd forsta
stycket:”Servicesedlarna (740 000€) for det nya servicesedeldaghemmet har inte
inkluderats in 2019 ars budget, eftersom man inte har kunnat uppskatta de eventuella
besparingarna som det nya servicesedeldaghemmet medf6r for smabarnspedagogiken.
Om besparingarna inte ticker kostnaderna, kan utgifterna for det nya daghemmet tickas
med ett tilldggsanslag sa att grupperna inte blir stérre och kvaliteten pa
smébarnspedagogiken inte dventyras. ”

Efter diskussionen drog Ehrstrom bort sitt forslag, varvid det forfoll.
Fullméaktigeledamot Harri Moisio foreslog understodd av Anneli Lehto foljande
texttilligg pa sidan 106: ”Den subjektiva ritten till dagvard dterintas sa att den géller

alla barn oberoende av forédldrarnas situation under ekonomiplanearen 2020-2021.

Vid omroéstningen gavs 38 ja-roster, 20 nej-roster och en blank, varvid stadsstyrelsens
forslag godkindes. Omrostning 8: Bilaga

Fullméktigeledamot Harri Moisio foreslog understodd av Anneli Lehto att féljande
kldm ska godkénnas:

“Fullmiktige forutsétter att anteckningen i budgeten om bestimmelsen om barn pa tva
eller tre platser inom trestegsstodet inom sméabarnspedagogiken forverkligas vid
faststillandet av gruppstorlekarna inom dagvarden. Samtidigt 6nskar fullméktige fi en
utredning av situationen i fraga om barn pa tva och tre platser varen 2019 fore
sammanséttningen av hdstens grupper.”

Moisios kldm godkéndes enhélligt.

Resultatomraden 305, 306 och 307 godkéndes.

Utbildningsnimnden

Resultatomrdden 312, 313, 315, 355 och 443 godkindes.

Kultur- och idrottsniimnden

Resultatomrade 351 Idrottsservicen

Fullméaktigeledamot Anne Salovaara-Kero foreslog understod av Anita Niemi-Iilahti
och Jonas Kullas att féljande kldm ska godkénnas:

“Fullmiktige forutsitter att fore slutet av ar 2018 fa en utredning om nuldgen och
behoven inom anpassad idrott for att verksamheten fran borjan av ar 2019 ska kunna
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tillgodose behoven. Stéllning till ett eventuellt forslag till tilliggsanslag tas efter
utredningen.”

Salovaara-Keros kldm godkéndes enhélligt.
Resultatomrade 363 godkéndes.

Resultatomrade 373 Kultur- och bibliotekstjanster

Fullméktigeledamot Lotta Alhonnoro foreslog understodd av Anita Niemi-Iilahti 20 000
€ mer under punkten Kulturunderstod som delas ut.

Vid omréstningen gavs 25 ja-roster och 34 nej-rdster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 9: Bilaga

Resultatomraden 380 och 381 godkéndes.
Tekniska sektorn

Byggnads- och miljonimnden

Resultatomraden 500, 501, 503 och 504 godkéndes.
Tekniska nimnden

Resultatomraden 510 och 511 godkéndes.

Resultatomrade 512 Kommunteknik

Fullméaktigeledamot Ivanka Capova foreslog understdod av Anneli Lehto, Erkki Teppo
och Tomi Kaunisméki 125 000 € mer till kollektivtrafiken.

Vid omrdstningen gavs 38 ja-roster och 21 nej-roster, varvid Capovas forslag
godkéndes. Omrostning 10: Bilaga

Vasaregionens avfallsnimnd
Resultatomrade 580 Avfallsndmnden
Fullméktigeledamot Sture Erickson foreslog att foljande kldm ska godkdnnas:

“Fullmiktige uppmanar den regionala avfallsnimnden att planera verksamheten sa att
insamling och dteranvidndning av foretagens och hushallens plastavfall kan inledas i

staden pd ett indamadlsenligt och effektivt sitt.”
Ericksons kldm godkindes enhilligt.

Affarsverk

Resultatomraden 650, 660, 670 och 680 godkéndes.

VI INVESTERINGSDELEN
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Fullméktigeledamot Marko Heinonen foreslog en precisering pa sidan 192 under
punkten Statliga vigprojekt/Kronviksvigen. Det dr fraga om Kronviksvégens cykelvig,
varvid anteckningen Kronviksvigens cv ldggs till som teknisk korrigering.

Fullméktigeledamot Ivanka Capova foreslog understédd av Lotta Alhonnoro och Matias
Maikynen under punkten Tekniska sektorn: Grundlig renovering av byggnader f6ljande
texttilligg som fortsittning pa andra stycket pa sidan 188: "Ett rittidigt genomforande
av renoveringsobjekt forutsétter en dvergripande utredning av
inomhusluftsforhéllandena speciellt da det giller daghem, skolor och radgivningar.
Hussektorn kan soka tilliggsanslag om utredningarna om inomhusluftsférhéllanden

eller utvecklingsarbetet forutsitter akuta forbittringsatgirder.”
Fullméktigeledamot Capovas forslag godkéndes enhélligt.

Fullméktigeledamot Erkki Teppo foreslog understodd av Matias Mékynen 50 000 € till
for skotsel av smabatshamnarna.

Vid omréstningen gavs 18 ja-roster och 41 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 11: Bilaga

Fullméktigeledamot Sture Erickson foreslog att f6ljande kldm ska godkidnnas under
punkten Aktier och andelar:

”’Samkommunen Vasaregionens Arenor genomfor en grundlig renovering av ishallen.
Vid den grundliga renoveringen av ishallsrinken uppmuntrar vi att man beaktar att
idrottare med funktionsnedsdttningar ska kunna anvinda rinken for traningar och

tavlingar.”

Ericksons kldm godkéndes enhélligt.

Stadsstyrelsen samlades for att balansera budgeten och ekonomiplanen.

VII Resultatrikning och finansieringsanalys

Stadsstyrelsen foreslog efter fullméktiges behandling den dndrade resultatrdkningen och
finansieringsanalysen. Fullméktige hade lagt till utgifter pd 715 000 € i driftsekonomin.
Stadsstyrelsen foreslar att tillagget ticks genom att det rantebarande frimmande
kapitalet 6kas och @ndringarna gors enligt detta i resultatrdkningen och

finansieringsanalysen.

De nya sifforna i resultatrdkningen ar foljande:

Verksambhetsutgifter 580.373.900 €
Verksamhetsbidrag 371.417.500 €
Arsbidrag 43.849.100 €
Rékenskapsperiodens resultat 12.652.300 €

I finansieringsanalysen:
Arsbidrag 43.849.100 €

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -12.949.900 €
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Okning av langfristiga lan 24.500.000 €
Finansieringens kassaflode 8.400.000 €
Forandring 1 likvida medel -4.549.900 €
Lanebelopp 253.708.000 €.

Stadsfullmiktige godkdnde resultatrdkningen och finansieringsanalysen och att de
Okningar pa 715 000 € som uppstatt i budgeten under behandlingen ticks genom att det
réantebdrande frimmande kapitalet utdkas och dndringarna gors enligt det hér 1
resultatrdkningen och finansieringskalkylen.
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