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Norway Zawierae
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Projekt pn. ,,Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-2030” finansowany
ze $rodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021 realizowany w ramach Programu ,,Rozwdj Lokalny”

Dobre praktyki
sPlanuRozwoeju
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Wspolme d2|alamy narzecz Europy zielonej,
konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji europejskiej.
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Obywatelskie Zawiercie

Nowa infrastruktura Strefy Aktywnosci
Gospodarczej

Nowy tad gospodarczy Zawiercia

Podniesienie kompetencji pracownikow
UM i jednostek Gminy Zawiercie

Zawiercie dla osob o ograniczonej
mobilnosci lub komunikatywnosci
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Szanowni Panstwo,

kiedy w 2021 r. otrzymatem symboliczny czek na ponad
3,6 min EURO w ramach programu ,,Rozwoj Lokalny” - wsparcie
miast z Funduszy Norweskich, wiedziatem, ze ten projekt przy-
niesie wiele korzysci dla rozwoju Zawiercia. W ramach realizacji
zadania czekaty na nas zaréwno przedsiewziecia inwestycyjne,
jak i spoteczne, ktore — jak sie okazato — byty naj-
wiekszym wyzwaniem dla zespotdw zaangazowanych
w realizacje projektu. Wiedziatem, ze dzieki wspotpracy,
mozemy wypracowacé dziatania przynoszace realne efekty

w postaci poprawy jakosci zycia wielu grup spotecznych.

Ciesze sie, ze udato nam sie zakwalifikowa¢ do projektu,
ktory wspiera mieszkancow naszego miasta na wielu ptaszczy-
znach, pobudza aktywnos¢ spoteczng i wptywa na poprawe

konkurencyjnosci Zawiercia na tle innych miast.




-Plan Rozwoju Lokalnego w Zawierciu na lata 2021-2030” jest kluczowym
komponentem wzrostu gospodarczego Zawiercia i poprawy konkurencyjnosci
na tle innych miast. Ma na celu modernizacje infrastruktury drogowej do stre-
fy aktywnosci gospodarczej, a takze podniesienie kompetencji pracownikow
jednostek samorzadu terytorialnego. Podejmowane dziatania stuzg rowniez
rozwigzaniu problemow dotyczacych bezdomnosci oraz przemocy i uzaleznien
wsrod dzieci i mtodziezy. Projekt przyczyni sie takze do aktywizacji zawodowej
mtodych mieszkancow miasta i zatrzymania ich na lokalnym rynku pracy.

OKRES REALIZACJI PROJEKTU:
01.03.2022r.do 30.04.2024 r.

BENEFICJENT:
GMINA ZAWIERCIE

REALIZATOR:

Gmina Zawiercie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Zawierciu
Agencja Rozwoju Zawiercia

PARTNER2ZY:
Mgare and Romsdal County Authority
Powiat Zawiercianski

WARTOSC CALKOWITA:
3521346 EUR
(16 010 503,86 PLN), w tym:

DOFINANSOWANIE:

ze srodkéw funduszy norweskich:
2993144,10 EUR

z budzetu panstwa:

528 201,90 EUR
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2 2o e, POBUDZANIE
:r:n"f; 4 zawiercie . REGIONALNEJ AKTYWNOS c|
Wapdine dziatamy na rzecz Europy zielone), konkurencying) 1 sprzyjajace) integracii spoteczns) s POL E cz N E J

Projekt: Plan Rozwoju Lokalnege Zawiercia na-lata 2021-2030

Poprzez streetworking i inne
zadania projektu mieszkancy
Zawiercia moga rozwija¢ swoje
zainteresowania, szuka¢ opty-
malnej drogi zawodowej | nawig-
zywac kontakty z innymi ludzmi.
Streetworkerki pracujace z mto-
dziezg aktywizuja rézne srodo-

CELE PROJEKTU wiska nieletnich i pobudzajg je

do aktywnych form spedzania

POBUDZANIE wolnego czasu, poprzez m.in. gry
AKTYWNOSCI ’ o
t )
SPOLECZNEJ zespotowe
Wspolnie dzialamgnr::;;:onm:?mw zilone, ko;:-;en_evjqaj tapriiagnse ntograck spotecsmaps Aktywnosc¢ spotecznato takze

uczestnictwo w réznego rodzaju

szkoleniach, kursach i warszta-
tach. Lokalne Centrum Kariery bedzie oferowac profesjonalne doradztwo zawodowe i pozwoli
mtodym ludziom swiadomie oraz samodzielnie zaplanowac¢ kariere. W ramach projektu zorga-
nizowane zostang rowniez szkolenia, ktére wyposazg mtodziez w kompetencje poruszania sie
po rynku pracy czy umiejetnosci odpowiedniej prezentacji podczas rozmowy kwalifikacyjne;.
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WZROST
o “FP3 i e
- FUNDU L |

gr:rr::: . zawiercie »:  REGIONALNEJ Gos PO DARCZY

Wapalnie dziatamy na rzecz Eurapy zielonej, kankurencyine| i sprayjajacs; integrac) spoteczng I POPRAWA

Projekt: Plan Rozwoju Lokalnega Zawiercia na lata 2021-2030 _ KON KU RE NCYJ -

L NOSCINA TLE

INNYCH MIAST

Dzieki wdrozonym roz-
wigzaniom  spotecznym
i inwestycyjnym Zawier-
cie zwiekszy swojg atrak-
cyjnos¢ w poroéwnaniu do

CLE PRO\JEKTU innych miast. Wzmocni

WZROST GOSPODARCZY to szanse na przyoiagnie-
| POPRAWA KONKURENCYJNOSCI ;"zmﬁ’tegfi';‘;‘;&omjv
NA TLE INNYCH MIAST ’ ’

a takze mieszkancow oraz

Wspolnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyinej i sprzyjajacej integracji spotecznej™ tU ryStOW.
Prajekt: Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-2030

Poprawa konkuren-
cyjnosci zwigzana jest przede wszystkim ze wzrostem jakosci infrastruktury drogowej, co
wptynie na rozkwit gospodarczy Zawiercia.

Zwiekszenie konkurencyjnosci zwigzane jest takze z poprawg poziomu zycia poprzez
system szkolen skierowany do najmtodszych mieszkancow.

Poprawa konkurencyjnosci moze prowadzi¢ do zwiekszenia zainteresowania miastem ze
strony réznych grup spotecznych, co w konsekwenciji bedzie sie przyczyniac¢ do jego rozwo-
juidobrobytu.
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[Pu— 1’_. . MINISTERSTWO

el zawiercie 0 RecioNatNE) POPRAWA
”

Wspdlnie dzialamy na rzecz Europy ;ie lonej, konkurs n.c\,-j r?ej i sprzyjajace| integracji spoleczne] DOST E PN osc' Do
Prajekt: Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia ra lata 2021-2030 M I Esz KALN ICTWA
1ZATRZYMANIE
MLODYCH
MIESZKANCOW

Mtodzi ludzie bardzo cze-
sto wyjezdzaja z miasta w
poszukiwaniu pracy lub lep-
szych warunkow stylu zycia.

CELE PRO\JEKTU Pozytywny wizerunek miasta

moze wptyna¢ na zatrzymanie

ZATRZYMANIE MEODYCH mtodych mieszkancow, ktorzy

M|ESZKANOOW szukajg interesujagcego miej-

sca do zamieszkania. Stwo-

Wspdlnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracii spotecznej”. rzenie korzystnych warunkow

Projekt: Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-2030 dla prze dsi Qbi orcoéw, kto rzy

przyciagng inwestoréw i po-

moga w tworzeniu nowych miejsc pracy réwniez moze zaowocowac zatrzymaniem mtodego

pokolenia w Zawierciu. Takze poprawa dostepnosci do mieszkalnictwa — atrakcyjne miesz-
kania w przystepnych cenach, wptywa na zatrzymanie mtodych ludzi w miescie.

Stworzenie programoéw szkoleniowych i edukacyjnych, ktéore pomoga w rozwoju kariery
i zdobyciu nowych umiejetnosci jest jednym z kluczowych elementéw projektu. Inwestycja
w mtodego cztowieka to inwestycja w miasto i jego rozwaj.
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Norway 1” j e ?ﬁﬂgﬁgﬂ&.wm EFEKTYWNE
grants Zawierde REGIONALNEJ

ZARZADZANIE
O S Pl e el Zaiarbana e 02000 STRATEGICZNE

‘ Efektywne  zarzadzanie
strategiczne to proces po-
dejmowania decyzji i dziatan
i majacych na celu osiagnie-
4§ cie okreslonych zamierzen
przez jednostke samorzadu
. terytorialnego. W ramach
tego procesu okresla sie
cele, analizuje otoczenie,
identyfikuje mocne i stabe

EFEKTYWNE strony organizaciji oraz szan-
ZARZADZAME se | zagrozenia zwigzane
STRATEGICZNE z otoczeniem. Na tej pod-

stawie planuje sie strategie

Wspdlnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, kankurencyjnej i sprzyjajace] integracii spotecznej”. i podejmuje dziatania zmie-

Projekt: Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-2030 ) i .
rzajace do zrealizowania za-

tozonych celow. Efektywne
zarzadzanie strategiczne pozwala organizacji na skuteczne wykorzystywanie swoich zasobodw,
podejmowanie trafnych decyzji oraz osigganie sukcesow.

W ramach realizacji tego celu przewiduje sie szereg szkolen i warsztatow podnoszacych kom-
petencje miekkie i wiedze merytoryczng pracownikow jednostek samorzadu terytorialnego.
Dziatania te wptyng na wzrost jakosci ustug swiadczonych przez JST oraz pozwola skutecznie
wykorzystac zasoby kadrowe, eksponujgc ich potencjat i sprawiajac, ze przeszkolona kadra be-
dzie efektywniejsza, rzetelna i bardziej profesjonalna.
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EFEKTYWNA
[ b MINIST TWO
Norway 1’“’ i Fl[IF:IIDUESFZEEIPDLlTYKl POLITYKA
(S . REGIONALNEJ
e . ZARZADZANIA
B oo o ZASOBAMI
LUDZKIMI
W JST

W ramach ,Planu Roz-
woju Lokalnego Zawiercia
na lata 2021-2030” pra-
cownicy Urzedu Miejskie-
go w Zawierciu oraz gmin-

i LA " 'nych jednostek i spotek
CE LE PRO\JEKTU wzieli udziat m.in. w bada-
niu  psychometrycznym

dominujacych  talentow

EFEKTYWNA POLITYKA i grze szkoleniowej doty-
ZARZADZAMA ZASOBAMI czacej budowania silnego
LUDZKIMIW JST zespotu. Test umozliwit

+Wspdlnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spotecznej", OCGnQ nat@zen Ia 34 CeCh
Projekt: Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-2030 (ta]entéw), Spos’ro’d kto-

rych piec jest najbardziej

dominujacych. Skuteczne
wykorzystanie talentéw gwarantuje prace na mozliwie najbardziej efektywnym poziomie. Po-
nadto pracownicy JST beda mieli okazje wzigé udziat w szkoleniach i warsztatach podnosza-
cych kompetencje miekkie oraz wiedze merytoryczna. System szkolen pozwoli na efektywna
i skuteczng polityke zarzgdzania zasobami ludzkimi.
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MONITORING
oll— “>P3 & % MINISTERSTWO
g zawiercie %} REGIONALNES 1 UDOSKONA-
Wapdlnie dziatamy na rzecz Europy ziglone), konkuren_cvjnej | spreyjajace] integrac]i spoleczng L E N I E USLUG
Proje k.r-. Plan Rozwoju Lkalnego Zawieraia nalata 2021:2030 _ | PU B L I cz NYc H
— i SWIADCZO-
NYCH PRZEZ
JST JAKO
ADEKWATNA
ODPOWIEDZ
e ) NA POTRZEBY
CELE PROJEKTU ODBIORCOW
MONITORING | UDOSKONALENIE UStUG Monitoring i udosko-
PUBLICZNYCH SW|ADCZONYOH PRZEZ JST  nalenie ustug publicz-
NA POTRZEBY ICH ODBIORCOW orzez jednostki samo-
+Wspodlnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spotecznej”. rzad u te ryto ri al ne go

Projekt: Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-2030 .
(JST) to istotne elemen-

ty zapewniajgce ade-
kwatng odpowiedz na potrzeby ich odbiorcéw, czyli mieszkancow i spotecznosci lokalnych.

Systematyczne monitorowanie ustug publicznych pozwala na sledzenie jakosci, efektyw-
nosci i dostepnosci swiadczonych przez JST ustug. Mozna to osiagnac¢ poprzez zbieranie da-
nych, w tym przeprowadzanie ankiet skierowanych do mieszkancow. Monitorowanie pozwala
na identyfikacje obszaréw wymagajacych poprawy i podejmowanie odpowiednich dziatan. Na
podstawie wynikéw monitorowania mozna wdrozy¢ dziatania majace na celu poprawe ustug
publicznych. Moze to obejmowad wprowadzanie zmian w procesach, doskonalenie infrastruk-
tury, szkolenie personelu, utatwianie dostepu do ustug dla osob z réznymi potrzebami oraz
rozwijanie innowacyjnych rozwigzan.

Aby zapewnic¢ efektywna obstuge klienta JST, w ramach projektu, zrealizowany zostanie
cykl szkolen z wiedzy merytorycznej oraz kompetencji miekkich dla pracownikéw jednostek
samorzadu terytorialnego.
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EFEKTYWNA

— FR) 4lg memene  WSPOLPRACA
grants zawierde Wiy REGIONALNEY | KOMUNIKA-
ot P Fommoh Lokainess Jweraans G 208 A0, CJA

W RAMACH

CALEJ JST

Efektywna wspot-
praca i komunikacja to
kluczowe komponenty
skutecznego  funkcjo-
nowania jednostki sa-

- 4 morzadu terytorialne-
go. Wazne jest, aby JST
CELE PRO\JEKTU utrzymywata otwartg

komunikacje  zaréwno

EFEKTYWNA WSPOEPRACA wewnetrzna,  miedzy
| KOMUNIKACJA réznymi jednostkami or-
W RAMACH CALEJ JST ganizacyjnymi, jak i ze-

wnetrzna, z mieszkan-
+Wspélnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spoftecznej”. . . .
Projekt: Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-2030 cami | SpOI'eCZ NOoscClg

lokalng. Dostepnosé in-

formaciji, udostepnianie
dokumentow publicznych oraz regularne informowanie o decyzjach i dziataniach JST przyczy-
niaja sie do zwiekszenia zaufania i partycypacji spotecznej. Efektywna wspoétpraca wymaga bu-
dowania pozytywnych relacji miedzy pracownikami JST. Tworzenie atmosfery zaufania, otwar-
tej komunikacji, wspolnych wartosci i celow sprzyja wspotpracy i kreatywnemu rozwigzywaniu
problemow.

Projekt uczy zespotowosci i wspotpracy miedzy zespotami projektowymi. Ponadto w ramach
zadania przewidziany jest cykl szkolen z kompetencji miekkich dla pracownikow JST, w tym ze
znaczenia komunikagiji i jej wptywu na osigganie zespotowych i indywidualnych celow.
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mabar et i EF REaLe EFEKTYWNE
grmo s RNt f 0 R ) b e P BTNy W PSRUIE ey R R R T S R ] ZARZADZANIE

P T

LEE L BE R e e L 'J'J. s L FINANSOWE
—‘ Wieloletnie efektywne

" zarzadzanie finansowe

: __: jest kluczowe dla jedno-
L. stck  samorzadu  tery-
torialnego (JST) w celu

zapewnienia stabilnosci

finansowej i efektywne-

go wykorzystania srod-
kéw publicznych.

CELE PROJEKTU
Wieloletnie zarzadza-

WIELOLFTNIE EFEETYWNE nie finansowe rozpoczy-
ZARZADZAMIE FINAMSOWE na sie od opracowania

spodjnego i realistyczne-
go planu budzetu wielo-
letniego. Planowanie na
dtuzszy okres czasu po-
zwala na lepszg ocene
potrzeb finansowych, wypracowanie celdw strategicznych i okreslenie priorytetéw. Planowanie
budzetu powinno uwzglednia¢ prognozy finansowe, dochody, wydatki, inwestycje oraz zobowig-
zania finansowe.

P etond oLl e 0 i o e A e R e e e e paparen Y g s B e
frpork L Miar Fearraya Lotk mas o wber e 1w e 3T FRER

Efektywne zarzgdzanie finansowe wymaga skrupulatnego monitorowania i kontrolowania do-
chodoéw oraz wydatkow.

Projekt ,Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-2030” trwa od marca 2022 r. do
2024r.



Wspotpraca bilateralna

z krajem partnerskim

w zakresie wymiany
doswiadczen oraz rozwiazan
praktycznych
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Rozdziat Il - Wspdtpraca bilateralna z krajem partnerskim w zakresie wymiany doswiadczen oraz rozwigzan praktycznych

Agencja Rozwoju Zawiercia, w zwigzku z realizacjg umowy bila-
teralnej, wspotpracuje z Partnerem norweskim w ramach projektu
pn. ,Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-2030” finan-
sowanego ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2014-2021.

Wspdtdziatanie z Krajem Partnerskim w zakresie wymiany do-
Swiadczen oraz rozwigzarn praktycznych to m.in. wizyty studyjne,
szereg spotkari online, wymiana materiatow i dokumentow.

Zadaniem wspotpracy z partnerami z Norwegii jest przede
wszystkim kreowanie nowoczesnych rozwigzan rozwojowych na
poziomie lokalnym. Jej gtownym celem jest dostarczanie spraw-
dzonych doswiadczen w tworzeniu polityki przestrzennej, srodo-
wiskowej i spotecznej z miast Norwegii oraz zmniejszanie roznic
ekonomicznych i spotecznych. Wspdtpraca bilateralna stuzy tak-
zZe wzmacnianiu stosunkow dwustronnych pomiedzy parstwa-
mi-darczyricami a paristwem-beneficientem. Waznymi aspekta-
mi wspdtpracy sg rowniez: wymiana dobrych praktyk, informacji
i doswiadczen w obszarze organizacji wspotpracy pomiedzy in-
stytucjami, szkotami oraz pracodawcami, przede wszystkim
w zakresie dualnego szkolnictwa zawodowego, a takze tworzenia
indywidualnych sciezek rozwoju kariery dla mtodziezy na przykta-
dzie Partnera.

Warto dodad, ze Partner projektu posiada najlepszy program
w Europie w obszarze zaktadania nowych firm i przedsiebiorstw.
Norwegia wedtug miedzynarodowych badari i rankingdow znajdu-
Jje sie w czotowcee paristw o najwyzszym poziomie jakosci zycia,
dlatego w tej wspotpracy widzimy szanse na czerpanie dobrych
rozwigzan dla naszego miasta w celu poprawy jakosci Zycia oraz
wzmocnienia rynku pracy.
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KONFERENCJA INAUGURACYJNA PROJEKTU

W czerwcu 2022 r. odbyta sie wizyta partnera norweskiego w Zawierciu. Gtéwnym zatozeniem
wizyty gosci z Panstwa - Darczyncy byto podpisanie Umowy o partnerstwie pomiedzy Gming
Zawiercie a Mgre and Romsdal County Authority podczas konferencji inaugurujacej projekt, a
takze ustalenie zakresu wspotpracy i przygotowanie harmonogramu wizyt studyjnych. Przed
podpisaniem umowy odbyty sie spotkania z grupami zaangazowanymi w realizacje projektu w
sferach: edukacyjnych, przedsiebiorczosci oraz spotecznych. Zatozeniem wizyty byto rowniez
okreslenie oczekiwan z obu stron i lepsze poznanie sie osob, ktore beda sie zajmowaty projek-
tem. Rezultatem wizyty byto uroczyste podpisanie umowy o partnerstwie przez Prezydenta Mia-
sta kukasza Konarskiego oraz przedstawiciela strony norweskiej — Kristiana Severeide - dorad-
ce miedzynarodowego Mgre and Romsdal County. Nasi goscie poznali uroki Zawiercia i okolic,
podczas ich wizyty poruszone byty takze kwestie wspotpracy turystycznej. Norweska delega-
cja miata réwniez okazje zwiedzi¢ Strefe Aktywnosci Gospodarczej, nowe zaktady produkcyjne
i tereny inwestycyjne.
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KONFERENCJA DOTYCZACA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
W POWIECIE ZAWIERCIANSKIM

W listopadzie 2022 r. zorganizowano pierwszg z trzech wizyt studyjnych przedstawicieli Part-
nera w Zawierciu. Gtownym zatozeniem wizyty gosci z Panistwa - Darczyncy byt udziat w plano-
wanej konferencji ,Ucze sie, by pracowac¢ — ksztatcenie zawodowe w powiecie zawiercianskim”.
Goscie partnera norweskiego: Kristian Severeide, Jon Hjortdal, Egil Ruud, John Atle Henriksen,
Stig Gunnar Stgylen, Damian Cruz rozpoczeli pobyt w naszym kraju 20 listopada 2022 .

21 listopada zaplanowano wyjazd delegacji partnera norweskiego wraz z przedstawicielami
Gminy Zawiercie do Krakowa. Delegacja z Norwegii wraz z Prezydentem Zawiercia tukaszem
Konarskim uczestniczyta w wizycie studyjnej na Wydziale Geodezji Gérniczej i Inzynierii Srodo-
wiska Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Przedstawiciele UM
w Zawierciu oraz zagraniczni goscie uczestniczyli w spotkaniu z Prodziekanem ds. Ksztatcenia
i spraw studenckich dr inz. Elzbietg Jasinska oraz Dziekanem prof. dr hab. inz. Ryszardem Hej-
manowskim. Wizyta studyjna umozliwita wymiane doswiadczen na szczeblu miedzynarodowym,
a takze zapoznanie sie z dziatalnoscig Akademii Gérniczo-Hutniczej w aspekcie szkolnictwa
zawodowego. Po gmachu AGH delegature oprowadzita adiunkt dr inz. Paulina Lewiniska, ktora
opowiadata o historii uczelni i zapoznawata gosci z dziatalnoscig poszczegdlnych wydziatéw.
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22 listopada 2022 r. w MOK Zawiercie odbyta sie konferencja realizujaca zakres tematyczny:
~Jcze sig, by pracowad - ksztatcenie zawodowe w powiecie zawiercianskim”. Podczas konferen-
cji zaprezentowano koncepcje dotyczaca szkolnictwa zawodowego z perspektywy pracodawcy,
realizowang przez CMC Poland Sp. z 0.0. oraz koncepcje szkolnictwa branzowego z perspektywy
placéwki edukacyjnej, realizowanejw Z.S.im. H. Kottataja w Zawierciu. Przedstawione koncepcje
ukazuja sposob realizacji ksztatcenia zawodowego wraz z praktyczng nauka zawodu w aspek-
cie ksztatcenia dualnego. Nastepnie dyskusja podczas panelu eksperckiego pozwolita na zdefi-
niowanie potrzeb i zakresu dziatan, ktore nalezy zrealizowac¢ podczas wspodtpracy z norweskim
partnerem.
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Uczestnicy delegaciji zostali zaproszeni do zawodowych szkot miasta Zawiercie. Wizytacja
odbyta sie w: Zespole Szkoét. im. H. Kottataja, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego,
Zespole Szkoét im. S. Staszica, Zespole Szkot Ekonomicznych. Delegacja norweska miata row-
niez mozliwosc¢ wizyty u pracodawcy CMC Poland Sp. z 0.0., ktory to sprawuje ,,opieke” z przygo-
towania zawodowego dla przysztych absolwentéw i przysztych pracownikow. Partner norweski
zwrocit uwage na wysoki poziom ksztatcenia mtodziezy w dziedzinie programowania maszyn
numerycznych oraz przygotowania do zawodu technika mechatronika. Delegacja norweska wy-
razita uznanie dla ksztatcenia dualnego realizowanego w CMC Poland Sp. z 0.0. Zainteresowanie
polskimi rozwigzaniami dydaktycznymi wynika z checi wspotpracy i doskonalenia polskich roz-
wigzan, co stanowi istote realizowanego projektu. Wizyta delegacji partnera norweskiego nale-
zata do bardzo owocnych i budujacych daleko idaca wspotprace koncepcyjng na ptaszczyznie
rozwoju szkolnictwa zawodowego w powiecie zawierciarskim.
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WIZYTA STUDYJNA W MegRE OG ROMSDAL

Mgre og Romsdal jest jed-
nym z 11 norweskich okregow,
jego powierzchnia wynosi 15,12
tys. km2. Administracyjnym cen-
trum okregu jest Molde. W catym
-~ hrabstwie pogoda jest zréznico-

& mat dominujacy na wiekszosci
terenow to wynik sasiedztwa
oceanu, Pradu Zatokowego i do-
minujacego zachodniego wiatru.
Topografia z wysokimi gérami,
dtugimi fiordami i gtebokimi doli-
nami prowadzi do duzych wahan
temperatur i czestych opadow.
| Rzezba terenu daje tez duze
mozliwosci uprawiania sportow

letnich i zimowych, m.in. w Strandzie.

Dobre praktyki zdobyte podczas wizyty studyjnej:

- Wspieranie lokalnych przedsiebiorstw i nowych start-upow przez sektor publiczny,

- Innowacyjne, zmechanizowane technologie w fabrykach i przedsiebiorstwach,

Wspdtpraca miedzy przedsiebiorstwami polegajaca m.in. na zakupie wyposazenia do no-

wych obiektow od lokalnych producentow,

- Dobrze prosperujace przygotowanie zawodowe, umozliwiajgce znalezienie pracy zaraz po
szkole sredniej,

- Profesjonalne wyposazenie placéwek dualnego szkolnictwa zawodowego w nowoczesne, in-
nowacyjne sprzety (przede wszystkim na kierunku robotyka i automatyka),

- Stosowanie zasady ,,zero waste” m.in. w ,Aquaculture” i w fabryce mebli Ekornes,

- Maksymalne wykorzystanie potencjatu norweskich odnawialnych zrodet energii,
w tym energii wodnej,

- Dbanie o srodowisko naturalne i ekologie,

- Pionierskie rozwigzania wykorzystania powierzchni uzytkowej w osrodkach kultury w Syk-
kylven i Strandzie,

- Ukierunkowanie na rozwdj innowacgji i zaawansowanych technologii,

- Strategiczne reagowanie na potrzeby zawodowe w zwiazku ze starzejgcym sie spoteczen-
stwem poprzez nauke zawodéw pomocowych (m.in. opiekun, pielegniarka) juz na poziomie
szkoty srednie;.
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Szkota Srednia w Sykkylven

Delegacja polska odwiedzita
norweskie miasto i gmine leza-
ca w regionie Mgre og Romsdal
- Sykkylven, gdzie miata okazje
zapoznac¢ sie z rozwigzaniami
wprowadzonymi w szkole sred-
niej.

Uczniowie moga ksztatcic sie
na takich kierunkach jak m.in.:
robotyka, automatyka, mechani-
ka, pomoc pielegniarska. Juz na
tym etapie edukacji mtodziez odbywa ptatne praktyki w lokalnych przedsiebiorstwach. Szkota
posiada przestrzenie sprzyjajace odpoczynkowi ucznidéw i nauce miedzy zajeciami.

Delegacja polska zapoznata sie z norweskim systemem edukaciji, na ktorg sktada sie: szkota
podstawowa i gimnazjum (od 6. do 15. roku zycia - klasy 1-10). Nauka w szkole jest bezptatna
i obowigzkowa. Kolejnym szczeblem jest liceum (od 16. do 19. roku zycia - klasy 11-13). Nauka
w liceum réwniez jest bezptatna i finansowana przez rady powiatéw. Zadaniem dualnego szkol-
nictwa zawodowego jest przede wszystkim wzmocnienie zdolnosci innowacyjnych i konkuren-
cyjnosci w lokalnym przemysle. Jest to czes¢ strategii biznesowej gminy i stuzy zatrzymaniu
mtodych ludzi w mniejszych miejscowosciach. Dzieki programowi ptatnych praktyk przyuczaja-
cych do zawodu, mtodzi ludzie majg wieksze mozliwosci pracy w lokalnych przedsiebiorstwach.

Fabryka Ekornes

Podczas wizyty w Sykky-
Iven polska delegacja miata
mozliwos¢ zapoznania sie
z catoksztattem systemu pro- ©
dukgiji mebli w fabryce Ekor-
nes. Przedsigbiorstwo jest |4
najwiekszym skandynawskim _
producentem mebli i tym sa- § '
mym jednym z najwiekszych
pracodawcow w Norwegii.
Wykorzystuje te same techni-
ki, ktorych uczyli pradziadko-
wie. Firma faczy procesy do- §
skonalone od wielu pokolers
z nowoczesnymi ulepszenia- =
mi i rozwigzaniami technicz- ':
nymi, nieustannie tworzac /
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produkty wyrdzniajgce sie elegancja, jakoscia i klasa.

Ekornes jest przedsiebiorstwem z wieloletnig tradycja, przyktadajgcym szczegdlng uwage do
jakosci i wytrzymatosci swoich produktow oraz utrzymujgcym najlepsze standardy. Firma eks-
portuje swoje produkty na rynki swiatowe, m.in. Europe i USA.

Domena firmy jest zasada ,.zero waste”, co oznacza, ze zaden materiat sie nie marnuje. W pro-
cesie produkgeji przedsiebiorstwo bardzo dba o jakosé wyrobdéw. Przedstawiciele zawiercian-
skich instytucji mieli okazje zapoznac sie z réznymi procesami mechanizacji produkgiji.

sAquaculture”

Delegacja polska w kolejnym dniu wizyty w Norwegii wybrata sie do Centrum Wystawowego
Hofseth w Valldal ,Aquaculture”. Przedsiebiorstwo jest jednym z najwiekszych producentéw to-
sosia w Norwegii i posiada najwieksze farmy rybne. Przedstawiciele zawiercianskich instytuciji
wybrali sie todzig z Valldal do pokazowego obiektu hodowli ryb ,Aquaculture”.

Firma dba o rownowage srodowiska, prowadzac dziatalnosé w zrownowazony sposob, ktory
chroni dzikg przyrode fiordu, a swoim klientom oferuje wysokiej jakosci produkty bedace pod-
stawg zdrowej i zrbwnowazonej diety.

Przedsiebiorstwo wyznaje zasade ,,zero waste”, co oznacza, ze oprécz typowego przeznacze-
nia tososi, sg z nich wyrabiane takze inne produkty, m.in. tran, suplementy diety czy karma dla
zwierzat. Niegdys resztki tfososia uwazano za odpady, obecnie te odpady sa przetwarzane w wy-
sokowartosciowe zdrowotne produkty odzywcze dla ludzi i zwierzat. W przysztosci wytwarzane
produkty moga takze stanowié podstawe nowej medycyny.

~Aquaculture” gwarantuje opieke nad farmami rybnymi na najwyzszym poziomie, m.in. odtwa-
rzajac droge tososi z rzeki do morza i z powrotem. Dzieki temu firma ma wiekszg kontrole nad
populacja i spotyka sie z mniejszymi zagrozeniami chorobowymi. Przedsiebiorstwo przeprowa-
dza regularne kontrole i codzienne inspekcje ryb, co zapewnia im dobrg kondycje fizyczna, a
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podwadjne kamery monitorujg zarowno pozywienie, jak i zachowanie ryb.

Firma caty czas rozszerza swojg dziatalnos¢, populacjatososia rosnie, w zwigzku z czym ,,Aqu-
aculture” potrzebuje nowych pracownikéw réznych specijalizacji technicznych, z takich dziedzin
jak np. biologia czy chemia, a takze pracownikéw fizycznych. Jednym z najwiekszym zagrozen
jest wyjazd mtodych ludzi do wiekszych miejscowosci (Bergen i Oslo). Warto dodac, ze w 2022
r. w pobliskiej miejscowosci Stranda uruchomiono klase, ktérej uczniowie w przysztosci zasilg
fabryke. Aktualnie kilkanascie osob ze szkoty jest na praktykach.

Przedsiebiorstwo posiada udziaty m.in. w spétkach Norwegian Hydrogen i Ava Ocean. Jed-
nym z gtéwnych koncernow kupujacych ich produkty jest m.in. Lidl.
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Stranda Kommune

Polska delegacja zostata zaproszona do budynku Stranda Kommune, gdzie poruszono temat
mieszkancow Norwegii zaktadajgcych wtasne przedsiebiorstwa. Wspierane sg gtownie firmy in-
nowacyjne, start-upy, ale kazdy z mieszkarnicéw moze ubiegad sie o dofinansowanie dziatalnosci.
Spotkanie przeprowadzit Inge Bjordal zatrudniony w administracji gminy Stranda.

Hrabstwo More og Rommsdal bardzo wspiera lokalne inicjatywy biznesowe, poprzez dofi-
nansowanie, kursy, doradztwo biznesowe oraz ustugi reklamowe. Gtownym celem partnerstwa
jest pozyskanie wiekszej liczby start-upéw o wysokiej jakosci i zdolnosci do wzrostu oraz prze-
trwania na rynku. Przedstawione zostaty ogdlne zatozenia programu rozwoju przedsiebiorczosci
hoppid.no, w ramach ktérego oferowane sa przedsiebiorcom bezptatne porady i wskazowki, kur-
sy i szkolenia, porady dotyczace dotacji i finansowania oraz pomocy w procesach wyszukiwania
i networkingu.

Celem Hoppid.no jest przyciggniecie oraz zatrzymanie utalentowanych ludzi. Jest to jedno
z narzedzi uzywanych do powstawania nowych firm i zaktaddéw pracy. System zostat stworzony
w 2007 roku i jest obstugiwany przez wtadze hrabstwa M&R. Biura start-upoéw znajduja sie w kaz-
dej gminie. System posiada 29 biur i 50 doradcéw. Certyfikowani i przeszkoleni doradcy zapew-
niaja kursy dotyczace rozwoju biznesu. Narzedzie zostato wdrozone, by efektywniej wykorzystacé
potencjalne zasoby oraz wzmocni¢ jakos¢ start-upow. Rocznie dla hoppid.no jest przyznanych
okoto 100 000 NOK, ktore sg przeznaczane na dotacje (pomoc na start) dla kandydatow. Do-
radztwo jest ustugag bezptatna. Bardzo wazng rola na szczeblu gminy jest wspotpraca z innymi
wtadzami regionalnymi w ramach waznych programow rozwoju przedsiebiorczosci.
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Fabryka wedlin Grilstad

—

e pEm————

e

2 marca polska delegacja udata sie do lokalnej fabryki wedlin Grilstad w Strandzie. Po obiek-
cie przedstawicieli zawiercianskich instytucji oprowadzata Grete Mogstad Nass w towarzystwie
Karoliny, pracownika z Polski. Marka prowadzi sprzedaz pod trzema nazwami: Grilstad (trady-
cyjne norweskie wyroby przeznaczone dla catej rodziny na kazdy dzien), Stranda (produkowane
jedynie w Strandzie tradycyjne norweskie wyroby na weekendy) i TIND (lokalne, aromatyczne,
innowacyjne wyroby na specjalne okazje).

Przedsiebiorstwo Grilstad AS zajmuje sie sprzedazg zywnosci i jest jednym z najwiekszych
norweskich producentéw wyrobow miesnych w Norwegii. Grilstad jest rowniez liderem na ryn-
ku mrozonych hamburgerow. Grupa liczy obecnie ok. 400 pracownikéw rozmieszczonych w
trzech zaktadach przetworczych w Norwegii (w Trondheim, Strandzie i w Brumunddal) i jednym
w Szwecji (Dstersund). Obroty w 2019 roku wyniosty 1,8 miliarda NOK. Grilstad dostarcza pro-
dukty miesne na rynek spozywczy w catej Norwegii. Co ciekawe, produkty firmy sag dystrybu-
owane wytgcznie w tym kraju.
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Szkota Srednia w Strandzie

| Przedstawiciele zawiercian-
'skich jednostek odbyli takze
spotkanie z gospodarzami lo-
kalnej szkoty w Strandzie, gdzie
zostat zaprezentowany system
nauczania i rozwoj biznesowy w
miescie.

Norweski system naucza-
nia pozwala uzyskac¢ kwalifika-
cje zawodowe juz na poziomie
szkoty sSredniej. Taki model
obejmuje dwa lata w szkole (z
doskonaleniem zawodowym)
oraz dwuletnie praktyki zawo-
dowe. Wsréd prowadzonych
zaje¢ sg m.in. opieka zdrowot-
na, produkcja kulinarna i spo-
zywcza, rolnictwo, lesnictwo,
akwakultura i rybotéwstwo.

Kwalifikacje do studidéw uniwersyteckich zapewniajg trzy lata w szkole o profilu ogélnoksztat-
cacym, obejmujacym nauki przyrodnicze i matematyczne, jezyki, nauki spoteczne i ekonomie
oraz wychowanie fizyczne.

Delegacja polska miata okazje zapoznac¢ sie z nowoczesnymi technologiami ksztatcgcymi w
zawodach opieki medycznej - m.in. zaktadajac okulary z wirtualng rzeczywistoscia i podajac leki
wirtualnemu pacjentowi, a takze z pionierskimi systemami usprawniania funkcjonowania osob
niepetnosprawnych w spoteczenstwie (m.in. zautomatyzowane obnizanie blatéw kuchennych).

Polska delegacja poznata takze funkcjonowanie ,sosialhjelp” - pomocy socjalnej w Norwegii,
ktora przyznawana jest przez NAV, norweski Urzad Pracy i Polityki Socjalnej. O wsparcie ubiegac
sie moga osoby znajdujace sie w szczegolnie trudnej sytuacji zyciowej, pod warunkiem, ze prze-
bywajg one w Norwegii legalnie i na state. Co ciekawe, to nie zta sytuacja finansowa jest gtéwnym
powodem udzielania wsparcia, gdyz odsetek osoéb bezrobotnych w Norwegii jest bardzo niski.
Gtownymi powodami udzielania wsparcia jest zty stan zdrowia i wiek. W Norwegii jest szeroka
infrastruktura domow opieki, a system edukaciji juz na poziomie szkoty sredniej ksztatci uczniow
na kierunku “socialhelp”, aby mtodzi ludzie mogli naby¢ niezbedne umiejetnosci w zawodzie pie-
legniarki/opiekuna osob starszych i chorych. Norwedzy posiadajg tez szeroki katalog swiadczen
przyznawanych na dzieci, co wynika z faktu, ze przyrost naturalny jest niezwykle niski, a spote-
czenstwo bardzo szybko sie starzeje.
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History
| Shoamekar Karl J. Ringstad starls with products
Pizza produciion i meved to Siranda (Steqstad)
Tho slaughiarause Is coszd
- Blakon is buial Slegstnd
Frozen goods warahouse |5 Gl in Svemavha
Mew pozza factory i buill In Svemorka
Svoord varlom i lauches
Asecond takiury, 0 carpal bakery, s buk in Svomona.
Mow Intiz=n goods watehousa ks Builtin Swemarka
Mew packaging deparimani
Novs tapping lina
) At Dakery ks bulll in Sve modke

Orkla Stranda w Svemorka - fabryka pizzy

Delegacja polska udata sie takze do Fabryki Pizzy Grandiosa - nieoficjalnie norweskiej potra-
wy narodowej. Pizza Grandiosa to najpopularniejsza marka mrozonej pizzy w Norwegii.

Produkcja oryginalnej Grandiosy rozpoczeta sie 11 lutego 1980 roku i byta wytwarzana przez
Nore (obecnie Stabburet). Grandiosa byta jedng z pierwszych mrozonych pizz wyprodukowa-
nych w Norwegii, gdzie zyskata ogromna popularnosc¢ i nadal jest najlepiej sprzedajaca sie marka
pizzy w Norwegii, pomimo rosnacej konkurenciji ze strony innych lokalnych i miedzynarodowych
marek. W 2002 roku Stabburet odpowiedziat na rosngca konkurencje w segmencie mrozonek,
ozywiajgc marke kreatywnym marketingiem i kilkoma nowymi wersjami Grandiosy. W mniej-
szych ilosciach pizza jest rowniez eksportowana do sgsiednich krajow: Szwecji, Finlandii, Islandii.
Co ciekawe, pizza nie jest eksportowana do wielu krajow Europy, mimo dobrej jakosci i dtugiego
terminu przydatnosci do spozycia.

Delegacja z Polski mogta obejrzed kazdy etap wyrobu pizzy i byta pod wrazeniem zmechani-
zowania systemu produkgiji.
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Norwegian Maritime Competence Center

Norweskie Centrum Kompetencji Morskich (NMCC) jest jednym z najbardziej innowacyjnych
i zaawansowanych technologicznie osrodkéw Norwegii. Prowadzi wspotprace z sektorem pu-
blicznym, prywatnym i Srodowiskiem akademickim.

NMCC jest miejscem spotkan w zakresie innowagcji, kompetencji i rozwoju. Jednym z celow
powstania Centrum jest taczenie spotecznosci inwestorow z innowacyjnymi, rozwijajacymi sie
firmami poszukujacymi kapitatu. Ponadto NMCC prowadzi wspoétprace miedzy réznymi organi-
zacjami, a wsrod partnerow NMCC mozna wymieni¢ m.in. firme opracowujgca nowe technologie
od dna morskiego po przestrzen kosmiczna. Warto rowniez wspomnie¢ o OSC (Offshore Simu-
lator Centre) — Swiatowym liderze w rozwoju symulaciji i wizualizacji operacji morskich wspétpra-
cujacym z firmami zeglugowymi, dostawcami sprzetu i instytucjami badawczymi.

Centrum Kompetencji Morskich opiera sie na wspotpracy interdyscyplinarnej i tym samym
przyczynia sie do krajowego, jak i miedzynarodowego zrownowazonego rozwoju spotecznego.
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Rozdziat Il - Obywatelskie Zawiercie

System wsparcia mieszkancow
poprzez STREETWORKING

W ramach projektu “Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-
2030” Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje zadanie pod nazwag
“System wsparcia mieszkancow poprzez STREETWORKING”.

Streetworking to innowacyjna forma pracy socjalnej poza instytucja-
mi, w srodowisku przebywania klienta.

Streetworkerzy wspieraja mieszkancow z dwéch obszarow:

- praca na rzecz oséb bezdomnych przebywajacych na terenie
Gminy Zawiercie

Polega gtoéwnie na pracy z osobami bezdomnymi, ktore nie decydujg
sie na pobyt w schronisku i odmawiajg tego typu wsparcia. Praca stre-
etworkerow, w terenie ma na celu motywowanie matymi krokami do
zmiany stylu zycia oséb bezdomnych.

Streetworkerzy prowadzg rozmowy motywujgce, nawiazujac je z oso-
bami bezdomnymi, gtdwnie w godzinach wieczornych w miejscach, gdzie
osoby bezdomne przebywajg - w okolicach dziatek rekreacyjnych czy
pustostanow. Aktywizujg tez spotecznie i zawodowo osoby bezdomne,
ktore juz przebywajg w schronisku — poprzez pomoc w podejmowaniu
zatrudnienia, a takze udziat osob bezdomnych w wolontariacie.

- praca na rzecz mtodziezy z terenu Gminy Zawiercie

W przypadku drugiego rodzaju streetworkingu — osobny zespodt, do-
swiadczony w pracy z mtodzieza, prowadzi dziatania na rzecz mtodych
ludzi. Streetworkerzy motywujg mtodziez do rozwoju, wskazujg alterna-
tywne formy spedzania wolnego czasu, mobilizujg do szukania pasiji i od-
najdywania wtasnych sciezek rozwoju.

Dotychczas przeprowadzono juz szereg spotkan dla uczniow szkot
podstawowych, a takze wychowankow swietlicy srodowiskowej, pod-
czas ktorych prowadzono warsztaty kompetencji miekkich i wskazywa-
no na miejsca, w ktorych mtodzi ludzie moga szukac¢ pomocy dla siebie
i swoich bliskich.
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Joanna Konopka, Joanna Maciag, Anna ltczyk, Monika Chojnacka, Monika Wierzbicka, Alek-
sandra Przybylik, Sylwia Marciszewska, lwona tukasik, Agnieszka Pawtowska i Sylwia Janeczek
- to zespodt do zadan specjalnych. Dla nich nie ma rzeczy niemozliwych, a empatia i umiejetnosé
nawigzywania kontaktow z ludzmi sprawita, ze wiele potrzebujacych oséb zyskato nadzieje na
lepsze jutro. W ich stowniku nie istnieje stowo ,niemozliwe”, poniewaz w swojej pracy zawodowej
udawato im sie wielokrotnie wesprzec¢ osoby, ktore wczesniej uparcie i bezkompromisowo takg
pomoc odrzucaty.

Jaki powinien by¢ pedagog ulicy? Zawiercianskie streetworkerki przyznaja, ze cechami naj-
bardziej pomocnymi w ich pracy sa: otwartos¢, empatia, umiejetnosé rozmawiania z ludzmi
zroznych srodowiskiindywidualne podejscie do kazdejosoby, atakze umiejetnos¢ nawigzywania
kontaktow i niestrudzona wiara w efekty swoich dziatan. Streetworking to misja, ktérej owocem
jest ograniczenie liczby osob wykluczonych oraz zminimalizowanie izolacji i odtracenia ludzi ze
srodowisk zmarginalizowanych. Przed podjeciem pracy ,ha ulicy” streetworkerki przygotowuja
sie i zapoznajg z terenem dziatan. Nastepnie obserwujg srodowisko, bezposrednio asymilujgc sie
z kultura danej spotecznosci. Potem przychodzi etap zapoznawczy, ktory skutkuje budowaniem
wiezi oraz wsparciem opierajagcym sie na dziataniach pomocowych i interwencyjnych.

Zawiercianskie streetworkerki uzupetniajg sie i wspotpracujg ze sobg - przede wszystkim,
wymieniajac sie doswiadczeniami. Kazda z nich mierzy sie z roznymi niebezpieczenistwami, dla-
tego tez nieraz konieczna jest interwencja Policji czy Strazy Miejskiej. Niezaleznie od srodowiska,
w ktore wnikng pedagodzy ulicy, zasadg sukcesu jest metoda matych krokow, co potwierdza
streetworkerka Joanna Maciag: - Tutaj sg takie mate kroki. Musimy zrobi¢ wszystko, zeby dany
cztowiek sie nie cofnat. Tak w przypadku bezdomnych, jak i w pracy z mtodzieza, zachecamy na
rozne sposoby i szukamy najlepszego rozwigzania, by oni zechcieli z nami rozmawiaé - podkre-
sla Joanna Maciag.
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Streetworking z mtodzieza

Zyskanie zaufania mtodych ludzi to proces ztozony i dtugotrwaty. Wymaga ogromnej otwarto-
sci i umiejetnosci nawigzania kontaktow, mimo bariery pokoleniowe.

Joanna Konopka - streetworkerka pracujgca z mtodziezg - twierdzi, ze nawigzanie kontaktu
z mtodymi ludzmi wcale nie byto proste: - Wbrew pozorom byto to trudne zadanie - zaznacza.
- Chodzitysmy po miescie, bytysmy w kilkunastu miejscach, zanim rzeczywiscie spotkatysmy
te docelowg grupe. Przetamatysmy jakies opory, podesztysmy, porozmawiatysmy, staratysmy
sie sprawi¢ wrazenie wyluzowanych i ,mtodziezowych”. W koncu zaiskrzyto - podkresla Joanna
Konopka. Monika Chojnacka dodaje: - Dobrze, ze jestesmy matkami. Nasze dzieci tez nas w tym
w jakis sposob wspieraja, pokazujg nam droge badz stopuja w pewnych dziataniach. Mamy duzy
zasob wiedzy dzieki nim — wskazuje streetworkerka.

Osoby pracujace z mtodziezg udaja sie w te miejsca Zawiercia, gdzie na co dzien przebywajg
mtode osoby. Oferujg wsparcie oraz pokazujg alternatywne sposoby spedzania wolnego czasu.
Pedagog ulicy dba o to, by grupa objeta wsparciem stale sie powiekszata i otrzymywata to, cze-
go naprawde oczekuje. W ramach pomocy zostat m.in. utworzony Klub dla Mtodziezy, w ktoére-
go dziatalnos¢ zaangazowana jest m.in. Monika Chojnacka: - Ten proces ciggle trwa, ta nasza
obserwacja i zdobywanie nowych osob oraz mozliwosci alternatywnych form spedzania cza-
su wolnego. Dlatego ten klub jest otwarty w piatek - wtedy mtodziez ma wiecej wolnego czasu
i mozemy spotkac sig, porozmawiac¢ oraz omowi¢ biezace problemy — mowi Monika Chojnacka.

Grupa liczy juz okoto 100 mtodych ludzi. Opréocz cotygodniowych spotkan w Klubie dla Mto-
dziezy, pedagodzy ulicy aktywizujg mtodziez takze dzieki zajeciom sportowym. W ten aspekt
pomocy dla mtodziezy zaangazowana jest Joanna Konopka: - Mamy pod swojg opiekg grupe
sportowcow — nawigzatysmy kontakt z mtodzieza, ktéra spotykata sie na Orliku. Trener grupy
to mity i serdeczny cztowiek, ktéry pomogt nam nawigzac relacje z mtodzieza - podkresla stre-
etworkerka.
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Mtodziez, ktéra korzysta z pomocy eetworkerek, ma wielowymiarowe problemy, nieko-
niecznie idace w parze z problemem ubdstwa w rodzinie. Czesto sg to mtodzi ludzie, ktérzy szu-
kaja swojej drogi i odczuwaja brak wsparcia ze strony swoich opiekunéw, nierzadko zdarzaja sie
rowniez i tacy, ktorzy wybrali zte towarzystwo. To generuje szeroki wachlarz indywidualnych pro-
blemow, ktore wymagaja interwencji. Kazda ze streetworkerek ma wyksztatcenie pedagogiczne
i jest pracownikiem socjalnym, dzieki czemu stuzy rada, wskazuje mozliwe drogi i unaocznia pro-
blemy oraz srodowiska, ktore sg dla mtodych ludzi zagrozeniem. Ponadto w swietlicy srodowi-
skowej jest zatrudniony psycholog oferujgcy mtodym ludziom mozliwos¢ skorzystania z porady.

Zawiercianskie streetworkerki tworza zgrany zespot, dzieki czemu mtodziez wie, ze z ich
pomoca moze liczyé na rozne formy wsparcia i aktywizacji wolnego czasu - jest swietlica, jest
boisko, sg inne miejsca, w ktérych moga sie spotkac i liczy¢ na towarzystwo. Mtodziez zaczy-
na mie¢ swiadomosa, ze jest grupa osob, do ktérej moga sie zwrocié o pomoc. Coraz wieksze
grono mtodych osob przestaje spedzac¢ czas na klatkach schodowych czy w barach, majac
w perspektywie mozliwos¢ bezptatnych form aktywizujacych. Ponadto streetworkerki stale roz-
szerzajg zakres swojej dziatalnosci. Potwierdzeniem tego sa stowa Joanny Maciag: - Organizuje-
my warsztaty dla wychowankow swietlicy sSrodowiskowej i mamy wiele osob ze streetworkingu,
ktore w tym uczestnicza. Dla nich te warsztaty sg formg pokazania mozliwosci — ze mozna gdzies
zarabiac pienigdze, ze mozna sie wybic, ze mozna by¢ np. statystg w jakims krotkometrazowym
filmie. A w niedalekiej przysztosci planujemy takze prelekcje w szkotach w ramach streetworkin-
gu dotyczace m.in. cyberprzemocy - mowi Joanna Maciag.

Praca z mtodzieza nie jest tatwa i wigze sie z wieloma wyzwaniami, jednak satysfakcja potrafi
zrekompensowad wszystko. Duza czes¢ mtodziezy objetej programem wykazuje cheé wspot-
pracy i wlasng inicjatywe. Przyktadem sg odczucia streetworkerki Moniki Chojnackiej: - Gdy
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zorganizowatysmy Dzien Walki
z Depresja, to od razu pojawito sie
pytanie - kiedy organizujemy cos$
nastepnego? Mtodziez mysli o ja-
kims rajdzie, jak bedzie dobra po- |
goda - wskazuje Monika Chojnac-
ka.

Mtodziez zblizyta sie do stre-
etworkerek i zaczeta darzyd je sza- g%
cunkiem oraz zaufaniem, co wynika &
nawet z prostych, prozaicznych ge- g
stow. Monika Chojnacka wspomi-
na: - Ostatnio sztysmy ulica i grupa
mtodziezy machata nam z daleka,
krzyczata ,dzien dobry”. Mtodziez
nas rozpoznaje i widagd, ze do nas
Ignie. To jest naprawde fajne uczu-
cie - podkresla streetworkerka.
Joanna Konopka dodaje: - Bytam
chora, a mtodziez do mnie zadzwo-
nita i zyczyta mi powrotu do zdro-
wia, zadawata mi pytania, stychac
byto troske w gtosie. To byto bardzo
mite — podkresla.
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Streetworking
z bezdomnymi

Streetworking w srodowisku bezdomnych ma po-
dobny schemat funkcjonowania, jak w przypadku stre-
etworkingu z mtodzieza, mimo zupetnie innego charak-
teru pracy. Pedagodzy ulicy szukajg osob wykluczonych
i zagrozonych bezdomnoscia, obserwuja srodowisko

I zapoznajg sie z nim. Nastepnie réoznymi sposobami
probujg budowad wiezi z osobg potrzebujaca wsparcia
i oferuja jej dziatania pomocowe, nakfaniajac do tego,
by zgtosita sie do schroniska dla bezdomnych.

Obecnie w Zawierciu nie ma wielu bezdomnych. Zda-
rzaja sie pojedyncze przypadki, a wsrdod nich mozna
spotkacd najczesciej przyjezdnych lub osoby, ktére opu-
scity schronisko dyscyplinarnie, po spozyciu alkoholu.
Warto wspomnieg, idgc za stowami streetworkerki lwo-
ny tukasik, ze: ,bezdomnosé nie dotyka tylko patologii.
Wsrod bezdomnych sg takze osoby wyksztatcone, a na-
wet dyrektorzy czy prezesi. Tak jak alkoholizm dotyka
rozne srodowiska, tak samo bezdomnos¢ dotyka osoby
z roznych kregow.”

Statystycznie wsrod bezdomnych jest zdecydowa-
na przewaga mezczyzn. Sag to osoby przewaznie powy-
zej 40. roku zycia, ale zdarzaja sie takze mtodsi, nawet
20-latkowie. Streetworkerzy wiedza, gdzie ich szukad -
w Zawierciu sa to state miejsca.

Praca streetworkera pracujgcego z bezdomnymi ob-
cigzona jest wysokim niebezpieczenstwem - niektorzy
bezdomni bywajg agresywni, dlatego pedagodzy ulicy
muszg czesto korzystac ze wsparcia Policji czy Strazy
Miejskiej. Dodatkowg trudnoscia jest stale odczuwalne
negatywne nastawienie spoteczenstwa do osob bez-
domnych. Niewielka swiadomos¢ spoteczna generuje
dodatkowe problemy, ktore streetworkerki chcg roz-
wigzad, organizujac prelekcje pogtebiajace wrazliwosé
spoteczng na problem bezdomnosci.

Warto dodag, ze streetworkerki pracujg takze z oso-
bami, ktére sg narazone na bezdomnosc¢. Zajmuje sie
tym Aleksandra Przybylik: - Pracujemy z osobami, ktére
majg obecnie gdzie mieszkadc, ale to mieszkanie ,warun-
kowe”. W przesztosci przebywaty juz w schronisku i to,
ze udato im sie je opuscicé, nie oznacza, ze tam nie wro-
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ca. Sama prowadze prace z jedna z takich osob, spotykamy sie regularnie, staram sie ja kiero-
wag, pokazywad, jak radzi¢ sobie z uzaleznieniem, a takze by¢ ,pod telefonem™, kiedy ma kryzys.
Czasami, gdy dtuzej nie ma kontaktu, interweniuje, zeby nie dopuscié do momentu ,,zachwiania”,
ktory spowoduje powrdét do bezdomnosci — opowiada streetworkerka.

W pracy z bezdomnymi wazna jest metoda ,matych krokéw”. Dla wielu potrzebujgcych mate
gesty uprzejmosci sg czyms, co sktania ich do podjecia wspotpracy. Tym gestem moze by¢ zwy-
kty termos z ciepta herbatg czy kawa. Sukcesywne i wieloetapowe podejmowanie dialogu przy
wsparciu pozornie nic nieznaczacych, drobnych uczynkow, skutkuje nawiazaniem wiezi, a w kon-
sekwencji naktonieniem do zgtoszenia sie do schroniska dla bezdom- ...
nych. i

Mimo ze caty proces wyprowadzania z bezdomnosci jest w wielu 2
przypadkach mozolny i dtugotrwaty, rowniez w tej specyfice pracy
zdarzaja sie sukcesy. Najwiekszg satysfakcjg dla streetworkera jest |
fakt namowienia dtugoletniego bezdomnego na to, by udat sie do
schroniska dla bezdomnych. lwona tukasik podkresla: - Jak ktos juz
jest w tym schronisku przez jakis czas i przy naszym wsparciu si€ usa-
modzielni, to juz jest najwiekszy sukces i satysfakcja.

Dzieki pracy streetworkeréw kilku bezdomnych sie usamodzielnito
i dobrze funkcjonuje w spoteczenstwie, co jest duzym osiggnieciem, |
bo wptywa na zmniejszenie liczby 0oséb wykluczonych i zmarginalizo- ¥4
wanych. Wyprowadzenie z bezdomnosci jest najwiekszym dowodem
na istotne znaczenie pracy pedagogow ulicy. lwona tukasik dodaje: -
Mamy pandw, ktérzy sie usamodzielnili i funkcjonujg dobrze przy na- &
szym wsparciu. Spotykamy ich tez na ulicy, a wtedy opowiadaja, jak &S _
im sie powodzi. Takie historie sie zdarzajg - podsumowuje streetwor- K y
kerka.

Aktywne przeciwdziatanie przemocy
i uzaleznien wsrod dzieci i mtodziezy - szkolenia i warsztaty

5 grudnia 2022 r. w ramach ,Planu Rozwoju Lokalnego w Zawierciu na lata 2021-2030” finan-
sowanego ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021 oraz z budzetu pan-
stwa odbyta sie konferencja poruszajgca tematyke profilaktyki uzaleznien i przemocy.

Jako prelegentka wystgpita Matgorzata Fatek-Skobel — specjalista terapii uzaleznien, kierow-
nik poradni terapii uzaleznien i wspoétuzaleznienia od alkoholu w Tarnowskich Goérach. Poruszy-
ta ona niezwykle wazny temat uzaleznien od srodkéw psychoaktywnych oraz przekazata duza
dawke wiedzy na temat natogéw behawioralnych.

W kolejnej czesci zgromadzona publika miata przyjemnosé wystuchania wystgpienia Iwony
Wozniewskiej — socjoterapeutki, suicydolozki, pasjonatki zaburzen zachowania rozwoju, kryty-
ka systemu wsparcia rodziny, zatozycielki Stowarzyszenia 180 stopni. Wraz z wolontariuszkami
Stowarzyszenia w niezwykle kreatywny sposob przedstawita narzedzia pracy stuzace przeciw-
dziataniu przemocy i uzaleznieniom wsrod dzieci i mtodziezy.
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Po wyktadach odbyt sie panel ekspercki, w ktérym praktycy odpowiadali na pytania dotycza-
ce ich codziennej pracy. Wsrod ekspertow wystgpili pracownicy Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej: Iwona tukasik - spegjalista pracy socjalnej, Joanna Maciag - Kierownik Swietlicy
Srodowiskowej, Anna ltczyk — wychowawca Swietlicy, Michat Janusz - psycholog i przedstawi-
ciel komisji alkoholowej, Sylwia Marciszewska i Monika Chojnacka - pracownicy socjalni i stre-
etworkerki ds. pracy z mtodziezg oraz Justyna Sztykiel — asystentka rodzin. Poza kadrg Osrod-
ka w gronie ekspertéw znajdowali sie takze: Joanna Antas - Prezes Stowarzyszenia “Przystan”,
Agnieszka - Koordynator do wspotpracy z profesjonalistami i instytucjami z ramienia Stowarzy-
szenia stuzb grup rodzinnych Al Anon, i Marek - lider ruchu samopomocowego na rzecz osob
z problemami uzaleznien.

W ramach zadania ,,Aktywne przeciwdziatanie przemocy i uzaleznien wsréd dzieci i mtodzie-
zy” Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej planuje takze przeprowadzenie cyklu warsztatow:

1. Poczucie wtasnej wartosci jako narzedzie przeciwdziatania przemocy i uzaleznie-
niom, czyli ,,Lubie siebie i Ciebie”

- Cel: Ksztattowanie umiejetnosci dostrzegania pozytywnych cech, umiejetnosci,
zdolnosci, talentow u siebie i u innych.

Zakres tematyczny:

- Samoocena i jej rodzaje,

- Techniki budowania poczucia wtasnej wartosci,

- Czynniki zagrazajace poczuciu wiasnej wartosci,

- Dokonywanie analizy i oceny swoich zachowan oraz cech osobowosci.

2. Dlaczego mtodazi ludzie pija, pala i biora? — asertywnos¢ jako sztuka odmawiania
- Cel: Ksztattowanie umiejetnosci wyrazania siebie w sposob stanowczy, tagodny z za-

chowaniem szacunku do siebie, a takze do wolnosci i praw drugiej osoby - odrdzniania za-
chowan asertywnych od agresywnych i ulegtych.
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nle dziabamy na rzece B

Zakres tematyczny:

- Trening odmawiania,

- Konformizm jako zjawisko spoteczne,

- Sposoby radzenia sobie z naciskiem spotecznym/réwiesniczym,

- Asertywna komunikacja wg modelu ,OW.P.S”,

- Swiadek sytuaciji trudnych,

- Swiat widziany przez alkogogle i narkogogle - szkodliwo$é dziatania alkoholu i substanciji
psychoaktywnych na organizm cztowieka

3. Jak sobie poradzié¢ ze stresem, czyli ,,oswajanie wroga”

- Cel: Nabycie umiejetnosci rozpoznawania u siebie objawow stresu, radzenia sobie
w trudnych sytuacjach, éwiczenie umiejetnosci odreagowania napieé oraz poszerzanie
wachlarza stosowanych sposobow radzenia sobie z napieciami.

Zakres tematyczny:

- Czym jest stres?

- Rodzaje stresu (stres motywujacy i destrukcyjny) — jak rozréznié pozytywny (motywujacy)
stres od tego szkodliwego?

- Objawy i Zrédta stresu — stresory,

- Style i sposoby radzenia sobie ze stresem - jak radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach i kiedy
poprosi¢ o pomoc?

- Jak radzi¢ sobie z presja w szkole?

Odbiorcami warsztatéw beda nastepujace grupy mieszkancow:

1. Grupa Miodziezowi liderzy profilaktyki, czyli mtodziez w wieku 16 - 18 lat z terenu Zawiercia,
aktywna spotecznie, ktora zainteresowana jest wtasnym rozwojem interpersonalnym i rozwig-
zywaniem problemow zwigzanych ze zjawiskiem przemocy oraz uzaleznien wsrod dzieci | mto-
dziezy;
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2. Grupa Szkolni liderzy profilaktyki, czyli przedstawiciele dziatajgcych na terenie Zawiercia:
placéwek opiekunczo-wychowawczych, szkoét srednich i podstawowych, poradni psychologicz-
nych (kadra pedagogiczna, psychologiczna, nauczyciele);

3. Grupa Srodowiskowi liderzy profilaktyki, czyli pracownicy jednostek pomocy spotecznej
dziatajacych na terenie Zawiercia, w tym pracownicy socjalni, asystenci rodzin, streetworkerzy;

4. Grupa Spoteczni liderzy profilaktyki, czyli przedstawiciele dziatajgcych na terenie Zawier-
cia: organizacji pozarzadowych pracujacych z mtodzieza, organizacji zajmujacych sie tematyka
przeciwdziatania przemocy i/lub uzaleznieniom, a takze pracownicy placoéwek wparcia dziecka
i rodziny, pracownicy placowek kulturalnych i sportowych oraz przedstawiciele grup nieformal-
nych pracujacych z mtodzieza.

W ramach tego zadania Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Zawierciu przeprowadzi row-
niez cykl szkolen:

1. Dzieci i mtodziez jako sprawcy przemocy

- Cel: Zdobycie wiedzy na temat zjawiska przemocy oraz mechanizmow przemocy w szko-
le i wsrod grupy rowiesnicze.

Zakres tematyczny:

- Przemoc réwiesnicza i aspekty prawne,

- Przyczyny zachowan agresywnych - ujecia teoretyczne,

- Procedury i zasady postepowania w przypadkach przemocy,

- Formy przemocy i ich konsekwencije.

2. Dzieci i mtodziez jako ofiary przemocy

- Cel: Zdobycie wiedzy na temat przyczyn przemocy rowiesniczeji sposobow postepowa-
nia.

Zakres tematyczny:

- Modele ofiary przemocy,

- Sposoby reagowania na przemoc wobec dzieci i mtodziezy,

- Hejt w internecie - zjawisko i reagowanie,

- Swiadek sytuaciji trudnych.

3. Niebezpieczna moda na uzywki

- Cel: Przekazanie wiedzy na temat wystepujacych na rynku substancji psychoaktywnych,
natogow behawioralnych oraz skutkow uzaleznien.

Zakres tematyczny:

- Natogi behawioralne - omowienie podstawowych pojec,

- Narkotyki i dopalacze - omowienie podstawowych zagadnien,

- Mechanizm uzaleznienia,

- Skutki zdrowotne i spoteczne.
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Odbiorcami szkolen beda nastepujace grupy mieszkancow:

- Grupa Mtodziezowi liderzy profilaktyki, czyli mtodziez w wieku 16 - 18 lat z terenu Zawiercia,
aktywna spotecznie, ktora zainteresowana jest wtasnym rozwojem interpersonalnym i rozwig-
zywaniem problemow zwigzanych ze zjawiskiem przemocy oraz uzaleznien wsrod dzieci i mto-
dziezy,

- Grupa Szkolni liderzy profilaktyki, czyli przedstawiciele dziatajgcych na terenie Zawiercia:
placowek opiekunczo-wychowawczych, szkoét srednich i podstawowych, poradni psychologicz-
nych (kadra pedagogiczna, psychologiczna, nauczyciele),

- Grupa Srodowiskowi liderzy profilaktyki, czyli pracownicy jednostek pomocy spotecznej
dziatajgcych na terenie Zawiercia, w tym pracownicy socjalni, asystenci rodzin, streetworkerzy,

- Grupa Spoteczni liderzy profilaktyki, czyli przedstawiciele dziatajgcych na terenie Zawier-
cia: organizacji pozarzadowych pracujgcych z mtodzieza, organizacji zajmujacych sie tematyka
przeciwdziatania przemocy i/lub uzaleznieniom, a takze pracownicy placoéwek wparcia dziecka
i rodziny, pracownicy placéwek kulturalnych i sportowych oraz przedstawiciele grup nieformal-
nych pracujacych z mtodzieza.



Rozdziat IV

Nowa infrastruktura
Strefy Aktywnosci Gospodarczej
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NOWA INFRASTRUKTURA STREFY
AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ

Celem tego dziatania jest wzrost gospodarczy Zawiercia i poprawa konkurencyjnosci
na tle innych miast, a takze modernizacja infrastruktury drogowej do Strefy Aktywnosci
Gospodarczej. Dzieki temu zadaniu inwestycyjnemu powstang udogodnienia komunika-
cyjne dla mieszkancow i potencjalnych inwestoréw, co przyczyni sie do zwiekszenia po-
tencjatu gospodarczego miasta i zmniejszenia bezrobocia wsréd mieszkancow.

Umowa z Wykonawcg zostata juz oficjalnie podpisana. Realizatorem zadania jest fir-
ma Drogomex Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszkowie. W ramach umowy wykonawca przyjat do
realizacji roboty budowlane w przedmiocie: Podetap 1inwestycji — rozbudowa drogi gmin-
nej ul Podmiejskiej - Etap |, odcinek od km. 0+000,00 (ZGK) do km. 1+230,60 w ramach
zadania ,Przebudowa, remont i rozbudowa ul. Podmiejskiej wraz z infrastrukturg wodng
i kanalizacyjna (od Zaktadu Gospodarki Komunalnej do ul. Rolniczej).”
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Utworzenie Lokalnego Centrum Kariery
dla Uczniéw i Absolwentow

Zawiercianski rynek pracy wymaga od nas dziatan, ktére beda skutkowaty wyksztatceniem
kadry mtodych pracownikow zdobywajacych kwalifikacje w réznych zawodach. Centrum Karie-
ry dla Uczniow i Absolwentow, w ramach Lokalnego Centrum Kariery dziatajacego przy Agenciji
Rozwoju Zawiercia, to miejsce dla mtodziezy szkolnej i absolwentéw szkét. Centrum umozliwi
przeprowadzenie fachowego doradztwa zawodowego oraz zaplanowanie wspotpracy z lokalny-
mi przedsiebiorcami.

Lokalne Centrum Kariery zostato utworzone 29 czerwca 2022 r. i ma na celu kompleksowg
obstuge 400 uczniow i absolwentow z terenu miasta Zawiercie w zakresie poruszania sie po ryn-
ku pracy, wyboru indywidualnych sciezek rozwoju, a takze pomocy w poruszaniu sie po rynku
pracy czy wyboru wtasciwego ksztatcenia.

Przeprowadzone zostanie profesjonalne doradztwo zawodowe, ktore przygotuje uczniow
i absolwentow do swiadomego i samodzielnego planowania kariery oraz podejmowania decyzji
edukacyjnych i zawodowych, uwzgledniajagcych znajomosé witasnych zasobow oraz informacje
na temat rynku pracy i systemu edukacii.

Wspdlnie ze Starostwem Powiatowym w Zawierciu zorganizowane zostana rowniez szkolenia,
ktore wyposaza mtodziez w kompetencje m.in. z zakresu mozliwosci poruszania sie po rynku
pracy, redagowania swoich dokumentéw aplikacyjnych oraz umiejetnosci odpowiedniej prezen-
tacji podczas rozmowy kwalifikacyjne;.

Gtownym celem Lokalnego Centrum Kariery jest zatrzymanie mtodziezy na lokalnym rynku
pracy oraz pomoc w znalezieniu zatrudnienia.

W ramach Lokalnego Centrum Kariery przewidziane sg spotkania uczniow i absolwentow
z terenu miasta Zawiercie z doradcami ds. rynku pracy. Maja one na celu ugruntowanie wiedzy
uczestnikow w zakresie swiadomego i samodzielnego planowania kariery oraz podejmowania
decyzji edukacyjnych i zawodowych, przy uwzglednieniu znajomosci wtasnych zasobow.
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Lokalne forum promocji przedsiebiorczosci,
innowacji, rynku pracy
i szkolnictwa zawodowego - konferencje

W ramach tego zadania Agencja Rozwoju Zawiercia przeprowadzi cykl konferencji zwigza-
nych z lokalnym rynkiem pracy i doradztwem zawodowym.

Rynek pracy:

Wrzesien 2023 r.

| konferencja: ,Zostan w Zawierciu — lokalny rynek pracy”, 22 wrzesnia 2023r.,

Hotel Zawiercie,

Pazdziernik 2023 r.

Il konferencja: ,Doradztwo zawodowe a wspotczesny rynek pracy” 20 pazdziernika 2023 .,
Hotel Zawiercie,

Listopad 2023 r.

lIl konferencja: ,Rynek pracy w procesie zmian”, 30 listopada 2023 r., Hotel Zawiercie,
Grudzien 2023 r.

IV konferencja: ,,Rynek pracy dla mtodych, czyli wszystko, o co chciatbys wiedzied,

a bates sie zapytac”, 12 grudnia 2023 r, Hotel Zawiercie.

Szkolnictwo zawodowe:

Maj 2023 r.

| konferencja: ,,Ksztatcenie zawodowe przysztosci’ 26 maja 2023 r., Hotel Zawiercie,
Il konferencja: ,Orientacja zawodowa bez granic - zawody przysztosci cz. I,

31 maja 2023 r., Hotel Zawiercie,

Czerwiec 2023 r.

lIl konferencja: ,,Orientacja zawodowa bez granic — zawody przysztosci cz. II”,

23 czerwca 2023 r., Hotel Zawiercie,

IV konferencja: ,,Orientacja zawodowa bez granic — zawody przysztosci cz. lII”,

30 czerwca 2023 r., Hotel Zawiercie,

Wrzesien 2023 r.

V konferencja: ,Zawodowcy potrzebni od zaraz - ksztatcenie zawodowe jako remedium
na braki kadrowe w branzach strategicznych”, 29 wrzesnia 2023 r., Hotel Zawiercie,
Pazdziernik 2023 r.

VI konferencja: ,Pracodawca - kluczowy partner w ksztatceniu zawodowym?”,

27 pazdziernika 2023 r., Hotel Zawiercie,

Listopad 2023 r.

VIl konferencja: ,Nowoczesne ksztatcenie zawodowe szansg na dobry start”,

24 listopada 2023 r., Hotel Zawiercie.
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Szkolenia dla uczniéw z zakresu
poruszania sie po rynku pracy

Agencja Rozwoju Zawiercia w zwigzku z realizacja umowy bilateralnej z Partnerem norweskim
w ramach realizacji projektu pt. Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2021-2030 finansowanego ze
srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021 oraz budzetu Panstwa - organizuje
szkolenia z zakresu organizacji ksztatcenia zawodowego dualnego.

Biorgc pod uwage wyzwania dzisiejszego rynku pracy, potrzeby gospodarki oraz mozliwosci,
jakimi dysponuje polskie szkolnictwo zawodowe, idealnym wyjsciem wydaje sie rozwoj ksztat-
cenia dualnego. Zdobywanie przez mtodych ludzi umiejetnosci dzieki praktycznej nauce zawo-
du oferowanej w miejscu pracy stanowi skuteczny sposob na poprawe mozliwosci zatrudnienia
dla mtodziezy i tym samym wspiera ptynne przejscie ze szkoty na rynek pracy. Ponadto, dzieki
takiemu systemowi ksztatcenia, mtodzi ludzie zagrozeni wczesnym wykluczeniem z wstepnego
procesu ksztatcenia, majg zagwarantowang juz sciezke edukacji. Kraje takie jak np. Norwegia, w
ktorych system ksztatcenia zawodowego wspotksztattujg przedsiebiorcy, radza sobie znacznie
lepiej w procesie wspierania wejscia mtodych ludzi na rynek pracy. Firmy uczestnicza bowiem
w cyklu ustalania programow ksztatcenia oraz oferujg nauke w miejscu pracy. Ksztatcenie du-
alne polega na nauce zawodu organizowanej przez pracodawce oraz na ksztatceniu teoretycz-
nym i ogélnym w systemie szkolnym. Charakteryzuje sie ono miedzy innymi tym, ze odbywa sie
w dwoch miejscach. Przedsiebiorstwo i szkota zawodowa sg partnerami.

Potaczenie w systemie dualnym nauki w szkole z zajeciami w zaktadzie pracy stanowi dla wielu
mtodych ludzi szanse na udang przysztoscé i utatwia przejscie ze szkoty do pracy zawodowej. Do-
step do dobrej i gruntownej nauki przyczynia sie nie tylko do wzrostu wynagrodzenia przysztych



50 Rozdziat VII - Nowy fad gospodarczy Zawiercia

pracownikéw, ale chroni ich tez przed dtugotrwatym bezrobociem. Szczegodlnie dla mtodziezy,
majacej trudniejszy start w dorostosé, ksztatcenie dualne stanowi szanse na integracje na ryn-
ku pracy. Potaczenie praktycznej nauki, zapewnianej na wysokim poziomie przez zaktady pracy,
z uzyskaniem uznawanego przez panstwo dyplomu, umozliwia absolwentom szybkie wejscie na
rynek pracy i osiggniecie finansowej niezaleznosci. Stanowi to dobrg motywacije, stwarzajac per-
spektywy i nadzieje na przysztosc.

Ksztatcenie dualne przynosi korzysci wszystkim uczestnikom tego procesu, a finalnie ma po-
zytywny wptyw na rynek pracy i cata gospodarke. Uczniowie nabywajg praktyczne umiejetnosci,
ktore rzeczywiscie przydadzg im sie w pracy zawodowej. Szkoty umozliwiajace ksztatcenie du-
alne sg postrzegane jako te z atrakcyjng ofertg edukacyjna. Cieszg sie wiec wiekszym zaintere-
sowaniem kandydatow.

Tymczasem przedsiebiorca, ktéry prowadzi w swojej firmie praktycznag nauke zawodu, moze
ksztatci¢ mtodych ludzi zgodnie ze swoimi oczekiwaniami i potrzebami. W ten sposoéb tworzy po-
tencjalnie swoje przyszte kadry. W wiekszosci przypadkéw firmy, ktore przyjmuja praktykantow,
nie musza prowadzic rekrutacji na nowych pracownikow. Moga zatrudni¢ najlepszych ucznidw,
oszczedzajac jednoczesnie na szkoleniu i przygotowaniu do pracy osob z zewnatrz.

Praktyczna nauka zawodu u pracodawcy koresponduje z filarami edukacji zawodowej, deter-
minujgcymi jakos¢ ksztatcenia zawodowego i umozliwia m.in.:

- Dobre przygotowanie teoretyczne, dajagce wiedze zawodowa, ktore stuzy zdobywaniu roz-
nych zawodow o szerokim profilu,

- Dobre przygotowanie praktyczne do sprawnego wykonywania okreslonych prac, specjalno-
sci, czynnosci, zadan, obstugiwania maszyn itp.,

- Dobre przygotowanie spoteczne, znajomosé stosunkéw pracy w przedsiebiorstwie (instytu-
cji), organizaciji stanowisk pracy, znajomosé i respektowanie okreslonej hierarchii i dyscypliny w
miejscu pracy,

- Wysokie efekty w ksztatceniu pozytywnej osobowosci mtodego cztowieka.

W ramach przedsiewziecia zorganizowanych zostanie tgcznie 12 szkolen z zakresu porusza-
nia sie po rynku pracy. Dzieki nim zostanie przeszkolonych 400 uczniéw szkét ponadpodstawo-
wych.
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Tematyka szkolen:
Jak dopasowac swoje kompetencije do ofert pracy?
Gdzie i jak szukaé pracy/
Jak zdoby¢ pierwsze doswiadczenia na rynku pracy?
Kompetencje przysztosci — w jakie kompetencije inwestowac?
Jak stworzy¢ atrakcyjne CV?
Jak znalez¢ mocne strony i dopasowad je do wykonywanej pracy?
Przygotowanie do rozmowy rekrutacyjnej?
Negocjowanie warunkéw wynagrodzenia?
Autoprezentacja podczas rozmowy rekrutacyjnej - jak zrobi¢ dobre pierwsze wrazenie,
Planowanie $ciezki rozwoju / kariery?
Kompetencje miekkie i twarde?
Jak znalez¢ swoja droge zawodow3a?

T
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Rozdziat VI
Podniesienie kompetencji

pracownikow UM i jednostek
Gminy Zawiercie
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W ramach ,,Planu Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-
2030” realizowany jest cykl szkolen i warsztatow podnoszacych
wiedze merytoryczng i kompetencje miekkie dla pracownikéw
jednostek samorzadu terytorialnego.

Dotychczas pracownicy UM oraz gminnych jednostek
i spotek wzieli udziat m.in. w badaniu psychometrycznym do-
minujacych talentéw i grze szkoleniowej dotyczacej budowania
silnego zespotu. Test umozliwit ocene natezenia 34 cech (tal-
entow), sposrod ktoérych pied jest najbardziej dominujacych.
Skuteczne wykorzystanie talentow umozliwia prace na mozli-
wie najbardziej efektywnym poziomie.

Dzieki projektowi i sSrodkom z Norweskiego Mechanizmu Fi-
nansowego 2014-2021 pracownicy UM oraz gminnych jednos-
tek i spotek wezma udziat w szeregu szkolen, obejmujacych taki
zakres tematyczny jak np.: zamowienia publiczne, zarzadzanie
projektami, kodeks postepowania administracyjnego, kodeks
pracy, instrukcja kancelaryjna, ochrona danych osobowych
w sektorze publicznym, audyt, kontrola zarzadcza i zarzadzanie
ryzykiem, egzekucja podatkéw i optat lokalnych, ksiegowos¢
i kontrola dotacji unijnych, przeprowadzanie i rozliczanie in-
westycji w JST.

Ponadto odbeda sie takze warsztaty z kompetencji miekkich
dla pracownikow UM oraz gminnych jednostek i spotek obe-
jmujace doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych i organi-
zacyjnych. Projekt pozwoli na przeprowadzenie szkolen wsréd
pracownikéw JST m.in. ze skutecznego rozwigzywania konflik-
tow, z efektywnosci osobistej w zarzagdzaniu czasem oraz zada-
niami zespotu, ze znaczenia komunikaciji i jej wptywu na osigga-
nie zespotowych i indywidualnych celdéw, z efektywnej obstugi
trudnego, konfliktowego interesanta oraz z dobrych praktyk
w obstudze interesantéw z niepetnosprawnosciami.
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liczba H
Rodzaj Liczba . , godzin arnTono“gram
L.p . , liczba oséb . realizacji sz-
szkolenia szkolen szkolenio- A
kolen
wych
1 Warsztaty 5 sesji szkole- 80 70 wrzesien 2023
Program dosko- | niowych (po 14
nalenia kompe- | godzin kazda), w
tencji zarzadza- | kazdej wezmie
nia projektami | udziat 16 osob
- szkolenie stac-
jonarne, 2-dnio-
we
2 Kodeks 4 sesje szko- 40 48 czerwiec 2023
postepowania |leniowe (po 12
administracy- | godzin kazda),
jnego w prak- w kazdej wezmie
tyce - zuw- udziat 10 osob
zglednieniem
najnowszych
zmian prawnych
i orzecznictwa
sgdéw admin-
istracyjnych
- szkolenie
stacjonarne, 2-
dniowe
3 Reforma KPC |2 sesje szkole- |30 14 lipiec 2023
- szkolenie niowe (7 godzin
stacjonarne,1- | kazda), w kazde;j
dniowe wezmie udziat 15
osob
4 Informacja pub- | 4 sesje szko- 40 28 lipiec 2023

liczna w prak-
tyce samorzadu
terytorialne-

go - szkolenie
stacjonarne,

1- dniowe

leniowe (po 7
godzin kazda),
w kazdej wezmie
udziat 10 oséb
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L.p

Rodzaj
szkolenia

Liczba
szkolen

liczba osob

szkolenio-

liczba
godzin

wych

Harmonogram
realizacji sz-
kolen

Zmiany w ko-
deksie pracy
w 2023 roku.
Nowy zakres
dokumentagcji
pracowniczej,
postanowien w
regulaminach,
procedurach

i politykach

- omoéwienie
przyktadowych
dokumentow

- szkolenie
stacjonarne, 1-
dniowe

4 sesje szko-
leniowe (po 7
podzin kazda),
w kazdej wezmie
udziat 10 oséb

40

28

sierpien 2023

Aktualne
kierunki
postepowania
z dokumentacja
w jednostkach
organizacy-
jnych objetych
nadzorem
archiwow
panstwowych

i wytwarzaja-
cych materiaty
archiwalne

- szkolenie
stacjonarne, 1-
dniowe

2 sesje szkole-
niowe (7 godzin
kazda), w kazdej
wezmie udziat 15
osob

30

14

sierpien 2023

Instrukcja
kancelaryjnaw
administracji
publicznej. Sys-
tem tradycyjny i
EZD - szkolenie
stacjonarne, 1-
dniowe

2 sesje szkole-
niowe (7 godzin
kazda), w kazdej
wezmie udziat
10 osob

20

14

wrzesien 2023
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liczba H
Rodzaj Liczba _ ) godzin | ymonogram
L.p . , liczba oséb . realizacji sz-
szkolenia szkolen szkolenio- A
kolen
wych

8 Praktyczna 4 sesje szkole- |40 28 wrzesien 2023
analiza ochro- | niowe (7 godzin
ny danych kazda), w kazdej
osobowych wezmie udziat
w sektorze 10 osob
publicznym
- szkolenie
stacjonarne, 1
dniowe

9 Audyt i kontrola |3 sesje szkole- |30 21 lipiec 2023
w jednostce niowe (7 godzin
oraz projek- kazda), w kazdej
towane zmiany | wezmie udziat
ustawy o fi- 10 os6b
nansach public-
znych od 2023
roku - szkolenie
stacjonarne, 1-
dniowe

10 Kontrola 4 sesje szkole- (40 48 pazdziernik 2023
zarzadczai niowe dwudnio-
zarzadzanie we (12 godzin
ryzykiem w kazda), w kazdej
instytucji pub- | wezmie udziat
licznej - szkole- |10 osob
nie stacjonarne,
2- dniowe

1 Rozliczanie 2 sesje szkole- |20 14 wrzesien 2023
wynagrodzen niowe (7 godzin

pracownikow i
zleceniobiorcow
z zastosowan-
iem przepisow
obowigzu-
jacych od1
stycznia 2023
roku - szkolenie
stacjonarne, 1-
dniowe

kazda), w kazdej
wezmie udziat
10 osdb
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liczba H
Rodzaj Liczba _ ) godzin armonogram
L.p . , liczba oséb . realizacji sz-
szkolenia szkolen szkolenio- A
kolen
wych
12 Egzekucja 1sesjaszkole- |10 7 listopad 2023
podatkow niowa jednod-
i optat lokalnych | niowa, 7 godzin,
oraz innych 10 os6b
naleznosci pub-
licznoprawnych.
Zmiany w 2023
roku - szkolenie
stacjonarne, 1-
dniowe
13 Dochodyiwy- |2sesjeszkole- |20 14 pazdziernik 2023
datki jednostek | niowe (7 godzin
budzetowych. [kazda), w kazdej
Ewidencja, wezmie udziat
klasyfikacja 10 osdb
oraz spra-
wozdawczosé
budzetowa.

Praktyczne as-
pekty - szkole-
nie stacjonarne,
1- dniowe
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liczba H
Rodzaj Liczba _ , godzin | o monosram
L.p . , liczba oséb . realizacji sz-
szkolenia szkolen szkolenio- A
kolen
wych

14 Kontrola 3 sesje szkole- |30 21 sierpien 2023
gospodarki niowe (7 godzin
finansowej, kazda), w kazdej
rachunkowosci | wezmie udziat
i sprawozdaw- |10 osob
czosciw jstiich
jednostkach
organizacy-
jnych - szkole-
nie stacjonarne,
1- dniowe

15 Ksiegowosa i 1sesja szkole- 10 7 listopad 2023
kontrola dotac;ji | niowa, jednod-
unijnych. Nowa | niowa, 7 godzin,
perspektywa 10 osob
unijna 2021-
2027 - szkole-
nie stacjonarne,
1- dniowe

16 Przeprowadza- |2 sesje szkole- |20 14 listopad 2023

nie i rozliczanie
inwestycji w jst i
jej jednostkach
podlegtych z
uwzglednieniem
Polskiego tadu,
Programu In-
westycji Strate-
gicznych i RFIL
i innych zrodet,
takze pocho-
dzacych z
dotagcji - szkole-
nie stacjonarne,
1- dniowe

niowe (7 godzin
kazda), w kazdej
wezmie udziat
10 oséb
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liczba H
Rodzaj Liczba _ , godzin | o monogram
L.p . , liczba oséb . realizacji sz-
szkolenia szkolen szkolenio- i
kolen
wych
17 Obowiazki jst 2 sesje szkole- |20 14 listopad 2023
w kontekscie niowe (7 godzin
ustawy o przeci- | kazda), w kazdej
wdziataniu pra- | wezmie udziat
niu pieniedzy 10 oséb
i finansowaniu
terroryzmu
- szkolenie
stacjonarne, 1-
dniowe
18 Zamowienia 2 sesje szkole- |30 14 listopad 2023

publiczne- na-
jwazniejsze
aspekty w
swietle aktual-
nego orzecznic-
twa - szkolenie
stacjonarne,

1- dniowe

niowe (7 godzin
kazda), w kazdej
wezmie udziat 15
osob
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liczba H
Rodzaj Liczba _ , godzin | o monosram
L.p . , liczba oséb . realizacji sz-
szkolenia szkolen szkolenio- A
kolen
wych
19 Zamowienia 2 sesje szkole- |20 14 styczen 2024
publiczne- niowe (7 godzin
zasady pod- kazda), w kazdej
miotowej wezmie udziat
kwalifikacji 10 osob
wykonawcow
w postepowa-
niu o udzielenie
zamowienia
publiczne-
go - szkolenie
stacjonarne, 1-
dniowe
20 Zamoéwienia 1sesja szkole- 10 7 styczen 2024
publiczne naro- | niowa, jednod-
boty budowlane | niowa, 7 godzin,
ze szczegoblnym |10 osob
uwzglednie-
niem zmiany
wynagrodzenia
wykonawcy
spowodowanej
wadami doku-
mentacji pro-
jektowej oraz
inflacja - szkole-
nie stacjonarne,
1- dniowe
21 Specijalistads. |2sesjeszkole- |20 24 grudzien 2023
funduszy UE niowe dwudnio-
- nowy okres we (12 godzin
programowa- kazda), w kazdej
nia 2021-2027: | wezmie udziat
- szkolenie 10 osob
stacjonarne, 2-
dniowe
22 Warsztaty 3 sesje szkole- |36 48 pazdziernik 2023
Skuteczne niowe dwudnio-
rozwigzywanie |[we (16 godzin
konfliktow 2 kazda), w kazdej

dni - szkolenie
stacjonarne

wezmie udziat 12
0sob
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liczba H
Rodzaj Liczba _ , godzin armonogram
L.p . , liczba oséb . realizacji sz-
szkolenia szkolen szkolenio- A
kolen
wych
23 Warsztaty 1sesja szkole- 12 8 grudzien 2023
Efektywnos¢ niowa (8 godzin
osobista w kazda), w kazdej
zarzadzaniu wezmie udziat 12
czasem oraz za- | 0sob
daniami zespotu
1dzien - szkole-
nie stacjonarne
24 Warsztaty 4 sesje szkole- |48 64 listopad 2023
Znaczenie niowe dwudnio-
komunikac- we (16 godzin
jiijej wptyw kazda), w kazdej
na osigganie wezmie udziat 12
zespotowych 0sob
i indywidu-
alnych celow 2
dni - szkolenie
stacjonarne
25 Efektywna 8 sesji szko- 80 56 styczen 2024
obstuga trud- leniowych (7
nego, konflikto- | godzin kazda),
wego interesan- | w kazdej wezmie
ta- umiejetnos¢ |[udziat10 oséb
budowania
postawy aserty-
wnej - szkolenie
stacjonarne, 1-
dniowe
26 Dobre prakty- | 8 sesji szko- 80 56 luty 2024
ki w obstudze leniowych (7
interesantow godzin kazda),
Z niepetno- w kazdej wezmie
sprawnoscia- udziat 10 oséb

mi - szkolenie
stacjonarne,
1- dniowe




Rozdziat VII

Zawiercie dla os6b

0 ograniczonej
mobilnosci

lub komunikatywnosci
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W ramach tego zadania zostaty zakupione i zamontowane urzadzenia utatwiajace styszenie
(typu petla indukecyjna) w punktach obstugi klienta Urzedu Miejskiego i jednostek gminy. Celem
tego dziatania jest poprawa dostepnosci ustug dla oséb niedostyszacych dzieki systemowi wspo-
magania stuchu, umozliwiajgcemu odbior nieskazitelnie czystego i wyraznego dzwieku poprzez
aparat stuchowy.

~Petle indukcyjne sg bardzo waznym udogodnieniem dla osdb niedostyszacych. Poprawiaja
ich komfort zycia, dzieki selekcji najwazniejszych informaciji sposrod innych dzwiekow. Wykorzy-
stujg zjawisko indukgji elektromagnetycznej, z pomoca ktérego dzwiek z zastosowaniem petli jest
czysty i precyzyjny. Petle utatwiajg zycie osobom niedostyszgacym, dlatego ogromnie cieszy mnie
fakt, ze urzadzenia utatwiajgce styszenie zostaty zamontowane w punktach obstugi klienta JST
na terenie Gminy Zawiercie” - méwi Damian Madejski, Petnomocnik Prezydenta ds. Oséb z Nie-
petnosprawnosciami.
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.Plan Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-2030” pozwala
wypracowac¢ wiele skutecznych rozwigzan technologicznych i orga-
nizacyjnych, ktore mogg zosta¢ wdrozone takze w gminach bedacych
potencjalnymi beneficjentami programu. Zawiercie rozwija sie pod
wzgledem inwestycyjnym i spotecznym. Wieloaspektowy zakres dziatan
podejmowanych w ramach projektu skutkuje efektywniejszg aktywn-
oscig spoteczng i poprawg konkurencyjnosci Zawiercia na tle innych
miast. Korzyscig jest przede wszystkim wzrost jakosci zycia miesz-
kancow gminy. Wieloosobowe zespoty projektowe sg zaangazowane
w poprawe komfortu zycia dla réznych grup spotecznych. Projekt po-
maga zarowno tym, ktorzy znalezli sie w trudnej sytuacji zyciowej
(bezdomni), jak i mtodziezy, ktora potrzebuje wsparcia i ukierunkowania.
Dzieki funduszom norweskim powstaty udogodnienia dla oséb niepetno-
sprawnych. Korzysci zyskali takze pracownicy jednostek samorzadu
terytorialnego, ktorzy majg mozliwos¢ podniesienia swoich kompetencji
zawodowych i wiedzy merytorycznej, co przektada sie na efektywniejszg
obstuge klienta. Ponadto projekt daje szanse mtodym ludziom i utatwia
postawienie pierwszych krokow na sciezce prowadzacej do sukcesow
zawodowych.

INWESTYCJA W MLODEGO CZLOWIEKA TO INWESTYCJA
W MIASTO | JEGO ROZWOJ.

Wspodtpraca z Norwegiag umozliwia wymiane dobrych praktyk, infor-
magcji i doswiadczen w obszarze organizacji wspotpracy pomiedzy ins-
tytucjami, szkotami oraz pracodawcami, przede wszystkim w zakresie
dualnego szkolnictwa zawodowego. Projekt pozwala na poznanie pion-
ierskich rozwigzan zastosowanych w Norwegii w zakresie szkolnictwa
zawodowego umozliwiajgcego znalezienie zatrudnienia zaraz po szkole
$redniej czy innowacyjnych technologii w fabrykach i przedsiebiorst-
wach. Norweskie instytucje publiczne wspierajg lokalne przedsiebiorst-
wa i nowe start-upy, a miedzy przedsiebiorstwami z roznych gatezi gos-
podarki panuje harmonia owocujgca wspotpracg m.in. polegajaca na
zakupie wyposazenia do nowych obiektow od lokalnych producentéw.
Firmy stosujg zasade ,zero waste” i maksymalnie wykorzystujg po-
tencjat norweskich odnawialnych zrédet energii, dbajac o srodowisko
naturalne. Zaawansowane technologie wystepuja zarowno w placowk-
ach ksztatcenia z profesjonalnym i nowoczesnym wyposazeniem,
jak i w przedsiebiorstwach wprowadzajgcych innowacyjne systemy pro-
dukcji. Norwegia wprowadza takze strategiczne reagowanie na potrze-
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by zawodowe w zwigzku ze starzejgcym sie spoteczenstwem poprzez
nauke zawodéw pomocowych (m.in. opiekun, pielegniarka) juz na pozio-
mie szkoty srednie;j.

Czynnik ludzki jest bardzo waznym komponentem projektu ,Plan
Rozwoju Lokalnego Zawiercia na lata 2021-2030”. Zespoty zaan-
gazowane w projekt pracujg dla mieszkancow i poprawy ich komfortu zy-
cia. Dzieki wypracowanym rozwigzaniom praktycznym projekt przynosi
rezultaty w postaci:

- Efektywnej wspotpracy bilateralnej z krajem partnerskim,

- Skutecznego systemu wsparcia mieszkancow poprzez streetwork-
ing,

- Korzysciinwestycyjnych zwigzanych z przebudowa, remontem i roz-
budowg ul. Podmiejskiej wraz z infrastrukturg wodna i kanalizacyjna,

- Utworzenia Lokalnego Centrum Kariery dla Uczniow i Absolwentow,
ktore pozwoli na aktywizacje zawodowg mtodych mieszkancow miasta,

- Wzmocnienia kompetencji pracownikow jednostek samorzadu tery-
torialnego poprzez cykl szkolen podnoszacych wiedze merytoryczng
i umiejetnosci miekkie,

- Udogodnien dla osdb o ograniczonej komunikatywnosci, dzieki
zamontowaniu urzadzen utatwiajgcych styszenie typu petla indukcyjna
w punktach obstugi klienta JST.
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O ZAWIERCIU

Zawiercie to stolica powiatu zawiercianskiego. Nazywane bramg na Jure Krakowsko -
Czestochowska, mabogate tradycje przemystowe. Po 1990 roku zaktady upadty jednak lub prze-
chodzity powazny kryzys. W ostatnich latach zmniejszyta sie liczba miejsc pracy, m.in. w zwigzku
z likwidacjg Huty Szkta, Zawiercianskich Zaktadow Przemystu Bawetnianego czy tez Przedzalni
~Zawiercie”. Efektem byt wzrost poziomu bezrobocia i w konsekwencji odptyw ludnosci. W 1991
roku w miescie mieszkato ponad 57 tys. oséb. Na przestrzeni lat ta liczba caty czas spada i jest
to zwigzane m.in. z sytuacjg na rynku pracy. Mtodzi ludzie opuszczajg miasto w poszukiwaniu
dobrze ptatnych zajec, wybierajac wicksze miasta. Wyjezdzajac na studia, nie wracajg juz do Za-
wiercia. Gtowny powdd to wysokosé zarobkow, a takze wieksze mozliwosci rozwoju zawodowe-
go poza miastem.

Pomimo pandemii oraz wojny w Ukrainie, niezmienne pozostajg zatem cele do zreali-
zowania: przeciwdziatanie negatywnym zmianom demograficznym - przede wszystkim przez
pozyskiwanie nowych inwestoréw i umozliwianie rozwoju firmom funkcjonujacym juz w Strefie
Aktywnosci Gospodarczej. Szansg sg tzw. fundusze norweskie, ktére pomagajg m.in. w rozwoju
strefy, a co za tym idzie — w rozwoju catego miasta.

Bardzo istotng kwestig jest rowniez budowa nowych mieszkani w tym przypadku milo-
wym krokiem sg dziatania spdétki SIM SMS, a konkretnie plany wybudowania nowych blokéw
w Zawierciu-Kromotowie.

Nie mozna réwniez zapomina¢ o atrakcyjnej ofercie kulturalnej i rozrywkowej dla rodzin
z dziedmi oraz mtodziezy. O to dbajag juz MOK, zawiercianska Biblioteka, OSiR oraz Galeria Stara
taznia.
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FUNDUSZE NORWESKIE

Fundusze norweskie i fundusze EOG reprezentujg wktad Norwegii w tworzenie Europy zielo-
nej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spotecznej.

W ramach funduszy norweskich i funduszy EOG Norwegia przyczynia sie do ograniczenia
nierownosci spotecznych i ekonomicznych oraz wzmocnienia relacji dwustronnych z panstwa-
mi beneficjentami z Europy Srodowiskowej i Potudniowej i obszaru Morza Battyckiego. Norwe-
gia scisle wspotpracuje z UE w ramach Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym
(EOQG). Wraz z pozostatymi darczyricami Norwegia przekazata 3,3 miliarda euro w ramach kolej-
nych programow funduszy w latach 1994-2014.

Fundusze norweskie sag finansowane wytacznie przez Norwegie i dostepne w panstwach, kto-
re przystgpity do UE po 2008 r. Fundusze norweskie na lata 2014-2021 wynosza 1,25 miliarda
euro.

Priorytety na ten okres to:

# 1innowacje, badania naukowe, edukacja i konkurencyjnosg;

# 2 integracja spoteczna, zatrudnienie mtodziezy i ograniczenie ubdstwa;

# 3 srodowisko, energia, zmiany klimatu i gospodarka niskoemisyjna;

# 4 kultura, spoteczenstwo obywatelskie, dobre zarzadzanie i podstawowe prawa;

# 5 sprawiedliwosaé i sprawy wewnetrzne.

Wiecej informacji znajduje sie na stronach: www.eeagrants.org, www.eog.gov.pl!

Wspolnie dziatamy na rzecz Europy zielonej,
konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji europejskiej.
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