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1. UVOD

Pro tvorbu strategického planu rozvoje Skoly jsem se rozhodla jednak z divodu konciciho
obdobi predchoziho planu rozvoje skoly a dalsim nesporné dllezitym momentem byla ma
vnitfni nespokojenost s predchozim zpracovanim koncepce rozvoje Skoly a uvédoméni si
dllezitého chybéjiciho ¢lanku — spolupodileni se dalSich aktér(i na jeho tvorbé. Dale k tomu
prispél i fakt opétovného absolvovani konkursu a obhajoba pozice feditelky Skoly.
Proto jsem pfipravu na jeho tvorbu rozhodné nepodcenila, protoze mym cilem bylo zpracovat
kvalitni, smysluplny dokument, jehoZ prostrednictvim budeme zvySovat kvalitu vzdélavani a
vytvaret prijemné misto pro napliovani profesnich potreb pedagogl. Zamérem bylo vytvorit
dokument, ktery nezapadne do regdlu. Chtéla jsem, abychom spole¢nymi silami zpracovali
hodnotny pracovni material, jehoZz vysledkem bude jasna vize, konkrétni plan a Uspésné
naplfiovani rozvojovych cili Skoly, se kterym jsou vsichni ztotoZnéni a ke kterému se budeme
neustale vracet, coz bude patrné na prvni pohled - jeho stranky budou zna¢né opotiebované!
Pfi zpracovani celé koncepce jsem jednotlivé kroky a zaméry konzultovala s uzsim vedenim.
Pro pedagogické pracovniky jsem pred zapocetim zpracovani strategického planu rozvoje
Skoly domluvila specialné upraveny workshop, ktery byl zaméfen na tfi stéZzejni oblasti:

1. Image Skoly z pohledu pedagogickych pracovnik( - jak kolegové vnimaji skolu, ve které

pracuji.
2. SWOT analyzu skoly — jak hodnoti pedagogové vnitini a vnéjsi prostiedi Skoly
v soucasnosti.

3. Vize zaméstnancu — jakou Skolu chtéji mit do budoucna.
Vysledkem tymové prace bylo mnoho podnétnych napadu, které jsou zpracovany v koncepci.
Opirala jsem se o spousty zajimavych ndpadl, ndmét(, postfehd, rdznych pohledq, ..., které
pravé dotvari NAS zamér.
Osloveni byli i zakonni zastupci, aby prispéli svymi nazory a spolupodileli se na smérovani
Skoly. Chtéla jsem znat jejich pohled, jejich nazor na to jakou by chtéli mit Skolu, co pfipadné
chtéji zménit ¢i co naopak ocenuji.
A ani vedeni Skoly jsme nezUstali pozadu a ndhoda k tomu pfispéla, kdy jsem se v ¢ervnu 2018
dozvédéla, Ze NIDV (nyni NPI) Zlin porada rocni studium (kurz) pravé se zamérenim na tvorbu
strategického rozvoje skoly. Nevahala jsem ani minutu, ba naopak, premluvila jsem i pani
zastupkyni. Absolvovanim jsme ziskali ucelenou predstavu, jak by méla koncepce vypadat, co
ma obsahovat, kdo ma byt zapojen do tvorby, na co se mame zaméfit, jak pracovat s Casem,
zkratka jsme ziskali jasnou predstavu o nasi budouci koncepci.

2. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Nase zakladni Skola se nachazi v klidné ¢asti Otrokovic, nabizi nejenom pfijemné rodinné
prostredi, ale také zajimavé metody vyuky a nevSedni zazitky pro vSechny zaky bez rozdilu
veku a postizeni. Jsme Skolou samostatné zfizenou dle § 16 odst. 9 Skolského zakona
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vzdélavajici déti a Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, zfizovatelem je Zlinsky kraj.
Nasim hlavnim cilem je rozvinout dité po vsech strankach a vybavit jej takovymi schopnostmi,
védomostmi a dovednostmi, aby bylo co nejméné zavislym na svém okoli, zkratka jej pfipravit
pro bézny Zivot. Snazime se vsSichni vytvofit pro né bezpecné, pratelské, podnétné prostredi,
kde i jejich rodi¢e naleznou podporu a pomoc v pfipadé potieby. Nasi snahou je, aby déti a
Zaci nasi skoly byli Stastni, spokojeni, dokazali se dorozumét sokolim a naopak, aby
porozuméli sdélenému a zazili Uspéch.

Skola poskytuje vzdélani od 1. do 9. roéniku pro zaky zakladni 3koly, od 1. do 10. roéniku pro
zaky zakladni Skoly specialni a détem prfipravného stupné zakladni Skoly specidlni. Tfidy jsou
zpravidla sloZzeny z nékolika ro¢nikd. Zajmové vzdélavani zajistuje skolni druzina.

Umisténi Skoly je v pomérné prostorném oploceném aredlu. Obklopuje ji zelen, ptijemné
prostfedi osazené stromy, doplnéné travnatymi i okrasnymi plochami. Na pozemku Skoly se
dale nachazi nové zbudované détské hristé s velmi atraktivnim designovym ztvarnénim a
Sirokou Skdlou hernich prvk(. HFisté ma pro nase déti i Zaky velky vyznam. Je pro né mistem,
kde se mohou plné rozvijet. Poskytuje jim nové zazitky, radost z pohybu, pfileZitost pro volnou
hru, interakci s vrstevniky, podporuje jejich socializaci a v neposledni fadé jim dava moznost
efektivné a smysluplné travit ¢as i mimo vnitfni prostory skoly. Détské hristé je mozné vyuzivat
nejenom béhem vyuky, ktera ziskava v tomto prostfedi zcela jiny rozmér, tedy hravou a
nenasilnou formu, ale také v odpolednich hodinach v ramci skolni druziny.

Skola je tfipodlaini bezbariérova budova nachdzejici se vokrajové &asti mésta, presto
vzdalenost pro pési do centra mésta je zanedbatelna, dopravné dostupna - MHD.

V prizemi Skoly jsou predevsim prostory pro pracovni ¢innosti — dilny, z nichZ jedny jsou
uréené svou vybavenosti pro dovednostné vyspélejsi Zaky a druhé urcené pro déti a Zaky, ktefi
teprve ziskavaji potfebné dovednosti a ndvyky. K pohybovym aktivitam slouzi nevelka
télocvicna pro nase ucely vsak dostatecnd s vhodnym vybavenim, kde ziskavaji Zaci tolik
potfebné pohybové dovednosti. Cviény byt, jehoz soucasti je predsin a cvicna kuchyn, je
vyuZzivan ke své potrebé druhym rokem. Vlastni byt je rozdélen na ¢ast ur¢enou k prani pradla,
loZnici a obyvaci pokoj. Déti a Zaci se zde uci jak samostatné zvlddnout kazdodenni chod
domadcnosti. Praktickd vyuka spociva v ndcviku prani, Zehleni pradla, utirani prachu, myti oken,
podlahy, vysavani, povlékani pefin, vareni atd. Cvicny byt je vybaven fadou didaktickych
pomtUcek, které simuluji redalné predméty a vybaveni domacnosti a umoznuji zejména mladsim
zakim, nacvik domacich praci ndpodobou. Pedagogové casto ve vyuce pouzivaji procesudlni
schémata, kterd predstavuji pro Zaky vizualni podporu a pomoc pfi nacviku a zvladani riznych
¢innosti. Nasim cilem je, aby si Zaci z cvicného bytu odnesli co nejvice poznatk(, zkusenosti a
praktickych dovednosti, které budou umét pouzivat v béiném Zivoté. Dalsim dllezitym
prostorem je skolni jidelna — vydejna, kde se déti a Zaci uci spravnym navykim stolovani. Dale
jsou v pfizemi dvé oddéleni $kolnich druzin (SD) vybavené novym, modernim a Géelnym
nabytkem, Satny, socidlni zafizeni a zazemi spravnich zaméstnancu.

Ve druhém podlazi jsou Ctyfi uebny uréené détem pripravného stupné zakladni Skoly
specialni (PFS ZSS) a 7akiim se stfedné t&7kym a tézkym mentalnim postizenim s pfevahou déti
a zakl s vice vadami a autismem. Proto jsou zde soustifedény i specializované ucebny jako jsou



snoezelen, kdy cilem a smyslem pobytu v ném je zprostredkovani détem a zakdm s rlznym
stupném a druhem znevyhodnéni netradic¢ni, nové zazitky, které jsou pro né v bézném Zivoté
nedostupné. Tim snoezelen pfispiva ke zlepSeni kvality jejich Zivota a k celkovému rozvoji
osobnosti. Dale u¢ebna pro muzikoterapii, coz je prozitkova aktivita, jejimz cilem je navozovat
pocit pohody, uvolnéni, sdileni blizkosti s druhym c¢lovékem. Prostfednictvim hudby a
hudebnich c¢innosti posilujeme a rozvijime vzajemnou spolupraci, empatii, motoriku,
zamérujeme se rovnéZ na relaxaci a vyjadfovani emoci. Zazemi pro zaméstnance tvofi
sborovna sdobre vybavenym kuchynskym koutem slednici, mikrovinou troubou a
kavovarem. Soucasti je i nadstandardné vybavend pedagogickd knihovna, kterou mohou
pedagogové i ostatni zaméstnanci vyuZivat a zapUjcit si odbornou literaturu vcetné
metodickych materidld. DalSi prostory tohoto podlazi tvori kancelare vedeni skoly, dvé
oddéleni SD, ktera maji sva zazemi ve t¥idach. Jednou z moznosti ziskavani informaci 7aky je
vyuZziti zakovské knihovny, ktera je soucasti zakouti chodby tohoto podlazi.

Ve treti etdzi je situovano pét uceben, kde se vzdélavaji zaci s pfevahou lehkého mentalniho
postizeni. Dalsi prostory tvori pocitacova ucebna vybavena deseti pocitaci, kde se v ramci
vyuky ICT Z3aci uci pracovat s pocitacovymi programy, s mailovou schrankou a vyhledavat
informace na internetu. Postupné nasi Skolu vybavujeme pocitaci, interaktivnimi tabulemi a
tablety operacniho systému Android, Apple i Windows a vybaveni k nim pfizplsobujeme
s ohledem na rdzna znevyhodnéni zakim. Jsme si védomi, Ze pocitaCova gramotnost je
v soucasné dobé nutnosti a zaroven vime, Ze prace s témito pomuickami Zaky velmi bavi a
vyuku Cini zabavnéjsi. Soucasti podlazi je i pfirodovédna ucebna a pracovna pro individudlni
logopedickou péci. Cilem logopedické prace u nas ve skole je porozumét sdéleni, vzajemna
komunikace vSech ucastnikli a pochopeni druhého. Nadstavbou je poté aplikace takto
zvladnuté komunikace do béZného Zivota. Nedilnou soucdsti Uspéchu je i velmi uzka
spoluprace se vSemi uciteli a rodici.

Socialni zafizeni pro déti, Zaky i zaméstnance jsou na kazdém podlazi, v pfizemi a ve druhém
patfe véetné sprchovych koutl. V dobé volna a prestavek mohou Zaci vyuZivat chodeb skoly
s hernimi kouty a prostornou, ¢aste¢né krytou terasu.

V pedagogickém sboru je zastoupeni jak zkusenych pedagogl, tak pracovnikd stfedniho i
mladsiho véku. Mdme ucitele tfidni i netfidni. V oddéleni Skolnich druzin pracuji soucasné
vychovatelka s asistentkou pedagoga. Vedle vedoucich pracovnikl — teditelky Skoly,
zastupkyné reditelky Skoly a vedouci vychovatelky svou nezastupitelnou ¢innost na Skole ma
vychovny poradce, $kolni metodik prevence, metodik ICT, koordinator SVP a logopedka.
Pedagogicky sbor je spolupracujici skupina, ve které panuji oteviené vztahy, jsme schopni
tymové spoluprace. Stalo se béZznou rutinou, Ze pedagog vytvofi didakticky ¢i metodicky
material, ktery umisti do sborovny a tim je k dispozici i ostatnim kolegiim. DalSimi zaméstnanci
podilejici se na bezproblémovém chodu skoly jsou: pani ucetni, pani kucharka, pan Skolnik a
pani uklizecky.



3. VYHODNOCENI KONCEPCE DLOUHODOBEHO ZAMERU

ROZVOJE SKOLY ZA UPLYNULE OBDOBI

Vysvétlivky:

co se nesplnilo

vysvétleni (zdGvodnéni) neuskutecnéni planu
co chceme ,,preklopit” do dalSich let
prekroceni pavodniho cile

Oblast Fizeni a spravy:

udrzovat naplnénost trid (zvlasté pripravného stupné), zaméfit se na ziskavani zakua
Skoly zlepSenou propagaci prace skoly,

spolupracovat se zfizovatelem na projektech tykajicich se Skoly (zatepleni plasté
budovy s opravou terasy, (vyuZiti travnaté plochy na vybudovani hraci plochy se
zahradnim altanem, oprava pfrijezdové plochy - nadvofi skoly)

ZdlGvodnéni pficin, proc se cil nezdafil:

v" nadvofi Skoly s pfijezdovou cestou - komunikace se zfizovatelem probihala
nékolikrat, 3x jsem oslovila i vedouciho odboru Skolstvi osobnim, srdceryvnym
dopisem, zfizovatel pfislibil, ale neuskutecnilo se plnéni, poté jsme sli do projektu
z evropskych penéz IROP, kde ale byla alokace vyCerpana dfive, nez jsme vyresili
stavebni povoleni

v zatepleni budovy — nedosahli jsme na finance z EU — nesplnili jsme podminky
samostatné budovy (cca 2016), protoze jsme byli pristavbou vedlejsi budovy, kdysi
zs

v" vySe uvedené nezdafilé akce, ma zfizovatel ve svém systému sbéru uvedeny a neda
se pfedem napldnovat, kdy a zda nas viibec vyzve k realizaci

v’ akce se tedy nezdafily z dlvodu finanénich

v hraci plocha (détské hfisté je nyni ve fazi vybérového fizeni, realizace béhem
letosSnich prazdnin — jsme cili na dosah.

rekonstrukce nadvoti skoly chci ,,preklopit” jako cil dalSiho obdobi z divodu eliminace

a prevence vzniku Urazu vsech, ktefi pfichazi do skoly (tuto vysokou rizikovost mame

uvedenu jiZz opakované i v rocnich reviznich zpravach ze strany pracovnika zastitujici

oblast BOZP ve skole)

spolupracovat s méstem Otrokovice zapojenim do kulturniho Zivota mésta, spoluprace

na kulturnich a sportovnich akcich,

pracovat na tvorbé projektl k ziskani dotaci z fondd EU (vybavenost Skoly,

rekonstrukce toalet, zlepSeni podminek a vyuziti objektu Skoly, profil regionu),

zlepSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucéebni
pomucky, doplfiovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych souéasti skoly,
zmodernizovat specializovanou ucebnu pro vyuku pfirodnich a spole¢enskych véd,

Zduvodnéni pficin, proc se cil nezdafil:




v’ snaha ziskat finance z evropskych penéz IROP, kde ale byla alokace vyéerpana
drive, nez jsme vyresili stavebni povoleni
v’ pofizovaci cena je vysokd, tudiZ neslo ziskat finance od drobnych donétord
v’ zfizovatel nds nezafadil do vybéru na tuto investi¢ni akci
v' zdlvodu vysokého rizika a neovlivnitelnosti ziskani potfebnych financi
nebudeme v zaméru pokracovat
zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikd na tizeni a zlepSovani
prace skoly,
péstovat osobni zodpovédnost za svou praci i praci celého tymu a také loajalitu ke
skole,
vyuZzivat hospitaci jako nastroje k vzajemnému predavani zkusenosti,
absolvovat specializaéni studium pro koordinatory SVP,
hodnotit, inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,
zajistit podil pracovnikl na strategickém fFizeni a autoevaluaci Skoly, delegovat
rovhomeérné a efektivné vykonné kompetence na co nejnizsi urovné fizeni,
pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatreni k jejich odstranovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogu a vékové struktury.
CIL SPLNEN NA 84,6 %

Oblast vzdélavani:

Y

zajistit rovné prilezitosti pro vSechny déti a zaky,

podporovat dovednost v samostatnosti déti, zakd,

zajistovat détem, zakam ucinnou individudlni pédi, v pfipadé nutnosti ve spolupraci
s poradenskym zafizenim,

posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim soucinnosti
Skolskych poradenskych zafizeni a dalSich odbornych pracovist,

poradenskeé sluzby skoly zaméfit zejména na poskytovani podplrnych opatreni Zakim,
sledovani a vyhodnocovani Gcinnosti zvolenych podpUlirnych opatteni,

individudlIni pfistup k détem, Zakim chapat jako soustavné ziskavani informaci o
vysledcich kazdého, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postup(, ovérovani jejich
ucinnosti,

podporovat zaky k aktivni Gcasti na rlznych soutéZich a ocenovat jejich Uspéchy,
zameéfit se na podporu schopnosti komunikace,

v této oblasti jsme se dostali mnohem dal, nez jsme méli v pldnu, mame propracovany
komunikaéni systém Skoly — aplikace totdlni komunikace, coz je wvyuziti vSech
dostupnych komunikacénich systém na zaka (VOKS, znak do redi, ...)

zameérit se na podporu funkénich gramotnosti u déti, zakd

podporovat vychovu ke zdravi, rozvoj zdravych stravovacich navykd, pohybovych
dovednosti zak,

zafazovat dalSi prozZitkové terapie do vzdéldvaciho procesu (muzikoterapie,
dramaterapie, arteterapie, prace ve snoezelenu),



» v této oblasti jsme se dostali dal, nez jsme méli v planu — vybudovanim specializované

mistnosti ,cvicny byt” jsme navazali na potfebu vybavit Zaky takovou mirou
praktickych poznatkd, zkuSenosti a dovednosti, které budou umét pouzivat v béZzném
Zivoté

zajistovat intenzivni individualni logopedickou péci pro déti, zaky, ktefi maji poruchy
dorozumivacich schopnosti véetné aplikace alternativni komunikace u déti, Zaka, ktefi
se nedokazi vyjadfit verbalné, v pripadé potreby ve spolupraci se SPC,

podpora alternativniho vyménného obrazkového komunikaéniho systém na Skole,
podpora uplatfiovdni v praxi komunikacnich denik(i a znaku do feci v pfipadé potreby
u déti, zaka,

podporovat environmentalni ¢innosti,

v ramci prevence se zamérit na prevenci rizikového chovani déti a zak( (uzivani
navykovych latek, Sikana apod.),

usilovat o zajisténi odbornych sluzeb dalSimi pracovniky — vychovna poradkyné a skolni
metodik prevence,

rozsireni nabidky zajmovych krouzkd,

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikl a ovliviiovat jeji rust,

zajistit potfebnou metodickou podporu pedagogl, vychovné poradkyné, skolniho
metodika prevence, asistentek pedagoga, pfipadné i nepedagogickych pracovnik,
ktefi se podileji na zajistovani podpurnych opatreni ve vzdélavani zaka,

uplatiovat ve vyuce nové alternativni metody, formy, smysluplné vyuzivat a sledovat
DVPP, zamérovat samostudium pedagogu a vytvaret pro né podminky,

prubézné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zakladé zkuSenosti pracovnikl a pozadavk( rodicl, v zavislosti na skladbé
déti, zaka,

identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vsSech vzdélavacich oblastech a
sledovat Uspésnost Ucastnikd vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdrojq,
analyzovat ddvody neprospéchu, zaméfit se na prevenci zejména u Zzak(, ktefi
dlouhodobé vykazuji vysokou miru neldspésnosti.

CIL SPLNEN NA VICE JAK 100 %

Oblast socialni:

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi détmi, Zaky,
pracovniky skoly a rodici,

vést déti a zaky k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, klidem,
k prirodé, ke zdravému Zivotnimu stylu, rozvijet environmentalni vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném plsobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢l o déni ve Skole, aktivné zapojit rodic¢e do akci Skoly,

trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou,

odstranovat socidlni, zdravotni a bezpecnostni bariéry,



- poskytovat poradenskou pomoc rodicdm i Zakiim, vyhodnocovat domaci pripravy,
- spolupracovat a rozsifovat spolupraci i s dalSimi partnery Skoly pfi vytvareni vzdélavaci
nabidky zdjmové Cinnosti.

v' tento cil se podafil splnit z ¢asti, spolupracovali jsme sDDM Sluni¢ko
Otrokovice, ale Slo spiSe o jednorazové aktivity — tvorivé dilni¢ky na vanoce, ...,
ale brzy jsme tuto iniciativu prevzali sami, protoZze jsme byli schopni
zorganizovat pro nase zaky mnohem riznorodéjsi aktivity

v/ a navic zdarma a navic externi lektofi, ktefi nemaji zku3enosti, potfebné
vzdélani pro praci s Zzaky se SVP, neznaji jejich projevy, schopnosti, dovednosti,
... nemohou s zaky pracovat

v' zdjmova ¢innost — krouzky jsou problémem, fesitelnym z mého pohledu pouze
zfizenim SRPS na 3kole, pres které by se daly vyfedit odmény lektorim, ale
proces zfizeni sdruzeni je sloZitéjsi a nyni nedokazi relevantné posoudit, zda by
se ZZ nebranili platbé pravidelnych prispévk

v’ lektory zajmové ¢innosti nemGzu hradit z penéz skoly, protoze krouzky nejsou
soucasti SVP, proto mame zajmové krouzky, které zastiesuje SD, tzn., ze lektofi
jsou pedagogové, ktefi vykonavaji ¢cinnost v rdmci své pfimé pracovni ¢innosti.

CIL SPLNEN NA 87,5 %

Oblast materialné technicka:

- kaZzdoro¢né urcovat priority ve vybavovani vsouladu shospodarnym, ucelnym
Cerpanim rozpoctu, zkvalitiiovat vybaveni tfid,

- zajistovat bezpecné prostredi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky i fyzicky vyvoj
vSech Ucastnikd vzdélavani,

- vytvofit bezpecné prostfedi pro redlnou bezpecnost fyzickych osob, jeho uGcinnost
pravidelné provérovat,

- zajistit obnovu ICT vybavenosti,

v podafilo se splnit &aste¢né, a to jednak z divodu rychlého starnuti techniky,
nekompatibility operacnich systém(, narustu poctu ZC a tim zvySené potreby
nakupu, neziskani finan¢nich prostredkd na obnovu

v' prabéiné jsme fesili, protoZe u operacéniho systému Windows 7 konéi od ledna
2020 podpora a neodpovida pravidlim kybernetické bezpecnosti,

v’ pFipojeni na dalsi zafizeni ve $kole (dataprojektor, interaktivni tabule, dotykova
obrazovka) z duvodu zastaralosti operacniho systému zpUsobujici jejich
nekompatibilitu

v' na podzim 2019 jsem oslovila z vy$e uvedenych divodu zfizovatele, ktery
neakceptoval nase potreby

» preklopit do dalSiho obdobi — znovu oslovovat ztizovatele

Y

zapojit se do Sablon Ill — moZnost ziskani potfebného vybaveni
- zamérovat se na vyuzivani nabizenych moZnosti, zejména programy vyhlasované
MSMT, granty rdznych spole¢nosti, fondy EU.



CiL SPLNEN NA 80 %

Oblast personalni:

udrzet plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

podporovat aktivitu pedagogl v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,
promyslené a rovhomérné delegovat jednotlivé Ukoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,

motivovat zaméstnance — prlhledny, jasny systém vyplaceni mimotarifnich sloZek
platu,

rozvoj tymové spoluprace a kolegidlnich vztahl ve Skole, profesionality pristupu
zaméstnancl k plnéni pracovnich povinnosti, pfistupu k potrebam rodicl, déti a zaka,
vypracovany kontrolni systém ve vSech oblastech ¢innosti Skoly,

v systému odmériovani podporovat realizaci SVP,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfit na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu, dale se zaméfit na ziskdvani opravnéni kvykonu
specializovanych ¢innosti.

CiL SPLNEN NA 100 %

Oblast ekonomicka:

ziskavat a zvySovat kladny hospodarsky vysledek Skoly a vyuzZivat ho pro rozvojové
programy Skoly nebo pro fond odmén pracovniku sSkoly,
spolupracovat se zfizovatelem pfi financovani oprav budovy a zafizeni Skoly,

v' podafilo se splnit ¢aste¢né — o letnich prazdnindch 2020 bude probihat
rekonstrukce socidlnich zafizeni a vybudovani détského hristé

v’ u ostatnich zdmér( prozatim zfizovatel neakceptoval nase pozadavky

v nevysly nase zdméry z penéz EU- nezafazeni do akce z divodu nesplnénych
stanovenych kritérii, IROP z ddvodu vycerpané alokace

zlepseni hospodarského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné ucely (pronajem,
kurzy),

v pozadavky ze strany zdjemcl nemUGZeme z objektivnich pFicin splnit (télocvi¢na
neni vybavena pozadovanymi zrcadly, nem(zeme z dlivodu bezpecnosti nasich
zaka, je mald pro kolektivni hry a sporty)

v' mdame pouze prondjem antény

zamé&fit se na nabizené rozvojové programy MSMT, vyuZiti dotaci od zfizovatele,
podporovat vlastni sbérovou ¢innost.

CIL SPLNEN NA 60%

Oblast informacnich systému a kontaktl s vefejnosti:

spoluprace s okolnimi Skolami, poradenskymi zafizenimi, vyména zkuSenosti
pedagogl,
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- rozvoj efektivni komunikaci s rodici pro dosazeni vyssi otevienosti skoly a maximalni
vyuziti potencidlu rodicl pro chod skoly,
- zajistit mozZnost sledovani probihajicich aktivit, Cinnosti ve vyuce na facebooku
v' velmi se ndm systém osvédcil, U i ZZ byli nad3eni ze systému vhledu do vyuky
bohuzel GDPR nedovolilo vtomto pokracovat
- zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, vysit pocet
prispévkl Skoly do obecniho tisku (prace zaka, ¢lanky pedagogl)
- prezentace Skoly, vytvareni image
- identifikovat mozné partnery pro zajisténi provozu skoly, analyzovat jejich mozZnosti,
konzultovat s nimi a vyuzivat je v maximalni mozné mire,
- stala obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,

v' cil jsme splnili, ale zddvodu nizké kapacity umistovani fotografii, videi,
prezentaci potfebujeme zménu (nové stranky), které by odpovidaly nasim
potifebam a pozadavkim
» tvorba novych stranek — viz ptiloZzena strategie

- vysoka vécna i formalni droven vystupl ze skoly (vyro¢ni zpravy, info v tisku, na
internetu),

- vytvareni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace $koly, propagace v médiich, akce pro
pedagogy, akce pro Sirokou verejnost.

v' problém je pfemisténi nasich Zzakd do jinych prostor napf. vystoupeni na
Besedé v Otrokovicich nebo sousedni télocviéné ZS — vétsinou je nové prostienf
brzdi ve vystoupeni, Unava z premisténi, zvySené riziko vzniku afektivniho
chovani, velmi slozity je pfechod ze Skoly tzn.,celd organizace vSech aktéra Skoly

v prozatim zGstdvdme u moZnosti ndvstévy Charity s vybranymi détmi a Z&ky,
ktefi jsou schopni zvladnout situaci

CIL SPLNEN NA 77,7%

Nejslabsi oblasti byla ekonomicka oblast, ve které jsme zavisli na dotacich a aktudlnich
moznostech ziskani financi. Casto ji nemdieme sami ovlivnit, jsme zavisli na ekonomické
situaci zfizovatele, statu i evropskych dotacich, a i na nastavenych kriterii. A naopak
nejvyraznéjsi pokrok byl zaznamenan v oblastech vzdélavani a personalni, kde jsme uskutecnili
raketovy posun zejména v metodach prace, v oblasti aplikace alternativni a augmentativni
komunikace a soustavného dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Na zakladé vyhodnoceni mohu s radosti konstatovat, Ze jsem velmi pySna, co se vsechno
podafilo vybudovat, zménit, posunout a zaroven jsem hrda na své kolegy, ktefi urazili obrovsky
kus cesty. Troufam fici, Ze jsme prolomili bariéru ,,tuctové” skoly, o ¢emz svédci i neustaly rast
déti a Zaka (nedavno 42, nyni 60), a to hlavné soustavnou, tvrdou praci na sobé.

Namatkou vybiram nékolik oblasti, ve kterych je viditelny velky posun v nasi praci:

= aplikace novych metod prace
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Predevsim nas k tomuto kroku vedlo ménici se slozeni zaka Skoly, pribyvalo déti s vice vadami,
téZsimi formami postiZeni, autismem a afazii. Velkou skupinou zaku jsou ti, ktefi se béiné
nedomluvi, nedokazi poZit béznou fec. Proto mame vytvoreny, velmi dobfe propracovany
vyménny obrazkovy systém a rlzné dalsi alternativni a augmentativni zplsoby komunikace
jako jsou znak do reci, vyuzivame pocitacovych program( Speachmate, Symwriter, Grid 3.
Smyslem naseho snazeni je, abychom si vzajemné porozuméli. BéZnou soucasti vyuky cteni je
vyuziti globalni metody, kdy pedagogové tvofi Citanky jednotlivym Zakim podle jejich
momentalni drovné.

= npova pracovni pozice logopeda

Zfizeni pracovni pozice logopeda bylo neocenitelnym krokem v posunu kvality Skoly, je
obrovskym pfinosem pro nas tym. Spravné jsme vyhodnotili, Ze si neporadime jen
s povsechnymi a ddvnymi znalostmi z oboru logopedie z dob nasich studii. Doslo totiz k pfimo
raketovému narlstu poctu zakl s logopedickymi problémy a k ndrustu poctu zakua, ktefi se
verbalné nedorozumi. Prace logopedky nespociva pouze ve vyvozovani, fixaci a automatizaci
jednotlivych hldsek, ale svou pozornost zaméruje predevSim na zaky, ktefi maji poruchy
dorozumivacich schopnosti. Pracuje s Zzaky individudlné, hledd nejvhodnéjsi zpusoby
dorozumivani, at jiz vyuZitim vyménného obrazkového komunikacniho systému (VOKS),
manualniho znaku ¢i vytvafenim komunikacnich denikl ,Sité Zakovi na miru“. Pod jejim
metodickym vedenim pracuji vyucujici a také rodice, pro které ma vyhrazeny konzultacni
hodiny. Cilem logopedické prace u nas ve skole je porozumét sdéleni, vzajemna komunikace
vsech ucastnikl a pochopeni druhého. Nadstavbou je poté aplikace takto zvladnuté
komunikace do béZného Zivota.

= vybudovani specializované ucebny cvicny byt
Otevreni nové specializované mistnosti cvicny byt, byl krok spravnym smeérem. Déti a Zaci siv
ném osvojuji zejména praktické ¢innosti, dovednosti a navyky bézné provadéné v domacnosti.
Vysli jsme ze zkuSenosti, Ze rodi¢e nemaji tolik ¢asu vénovat se svym détem a ucit je témto
pracim, jako tomu bylo v minulosti, tak jsme vyplnili tuto, pro nase Zaky podstatnou mezeru,
my. Prakticka vyuka pak spociva napfiklad v nacviku Zehleni, prani, utirani prachu, vysavani,
povlékani pefin, skladani pradla a obleceni, zalévani kvétin a podobné. Cvicny byt je navic
vybaven celou fadou vhodnych didaktickych pomdacek, které simuluji redlné predméty a
vybaveni domadacnosti, a které tak umoZnuji, zejména nasim nejmladSim Zakdm, ndcvik
domadcich praci napodobou. Pedagogové také ve své vyuce pouzivaji procesualni schémata,
kterd predstavuji pro zaky vizudlni podporu a pomoc pfi ndcviku a zvladani riznych Cinnosti.
Cilem, smyslem, nasim idedlem tedy je, aby si déti a Zaci odnesli poznatky a praktické

7 v v

zkusenosti, které budou schopni vyuzivat v bézném Zivoté.
= spoluprace s rodici
Otevrenéjsi komunikace a spoluprace s rodici je zakladem posunu ve vzdélavani. Poradali jsme

pro né seminare se zajisténim odbornych lektor( na témata, ktera si sami zvolili. Velky pfinos
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jsme spatfovali jednak v samotném setkani ve skupiné lidi se spole¢nymi problémy, protoze

rodic¢e nasich zak ziji ¢asto oddélené, osamocené, nemaji tolik moznosti se potkdvat, protoze

péce o jejich déti jim zabere veskery Cas. A tato setkani obohatila i nds pedagogy, protoze jsme

méli mozZnost nahlédnout pod poklicku jejich domdciho prostfedi, dozvédét se scim se

kazdodenné potykaji a l1épe jim poté mizeme porozumét a pomoci. A naddle chceme tuto

spolupraci podporovat.

4. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU - SILNE A SLABE STRANKY

4.1 Oblast rizeni a spravy

Z pohledu vedeni
skoly

Z pohledu
zaméstnanci
skoly

Z pohledu
zdkonnych
zdstupct

4.2 Oblast vzdélavani

Z pohledu vedeni
skoly

SLABE STRANKY SKOLY

e Nizké vyuZiti potencialu studentt
v navaznosti na budouci
zaméstnani.

e Absence vyuziti poznatkd
z nejnoveéjsich védeckych
vyzkuma.

Vysoka pracovni zatéz ZC.

e  Hrozba syndromu vyhoreni.

e Nizkd ochota a chut k inovativnim
pristuptim ve vyuce 74kt ZS
zejména ze strany starsich
kolegd.

e Nizky zéjem nékterych PdP ziskat
poznatky od mladsich kolegl —
vnimano jako degradace svych
zkuSenosti.

e  Nekritické vnimani svych
pracovnich nedostatk

e Nedostatek ¢asu a pracovnikl
pro vlastnorucné vyrabéné
pomUcky

e Absence pracovnich sesitd,
zastaralé ucebnice, knihy pro
vyuku

XXX

SLABE STRANKY SKOLY

Dostatecné nevyuZiti potencidlu
odbornikl z fad nasich PdP

k pfedavani poznatkd z riznych, pro
nasi praci, nezbytnych oblasti.
Chybéjici prlibéZzna spoluprace mezi
Skolami i na mezinarodni Urovni




4.3 Oblast socialni

Nedostatecna a bezpecna moznost
smysluplné straveného casu.

Nizsi povédomi nékterych pedagogt o
novych diagndzach déti a zaka.

XXX

Zaci nedokazi vhodné vyplnit volny
Cas béhem prestavek, bylo by vhodné
vymyslet smysluplnou ndpln volného
casu

Rodici ¢asto neznaji osobné vsechny
pedagogy, ktefi uci jejich dité

Chybi spolecné setkavani na formalni i
neformalni drovni.

SLABE STRANKY SKOLY

e Podpora aktivniho rozvoje
komunikace ve znaku do
reci.

o Nizké vyuZiti moznosti vlastni
volby déti, Zakd.

e  Zabrdnéni naruseni
nastaveného pozitivniho
klima skoly

e  Neuvédoméni si co
nejrannéjsiho smérovani déti
a zakl na samostatny Zivot.

e Chybéjici vizualni orientacni
tabule srozumitelna pro zaky
i dospélé.

® Obcasna chybéjici empatie
pfi komunikaci

e  Obava z naruseni pozitivni
atmosféry na pracovisti,
pfipadné, posileni stavajicich
negativ

e napf. vice zaradit spolecné
stmelovaci aktivity (workshopy,
vyjezdy, spolecna skoleni)

e  Slabsi spoluprace se ZZ, ktefri
nepfijali diagndzu svych déti (a
nejen pouze z tohoto diivodu)

e Je nutné podporit samostatnost
déti, vétsi sobéstacnost
v budoucim Zivoté, lepsi socialni
postaveni, moznost
samostatného bydleni
(chranéného bydleni), nizsi




4.4 Oblast materialné technicka

4.5 Oblast personalni

stupen zavislosti déti v dospélosti
na zZ

e Lepsi orientace v budové skoly.

Vyuzit pomucky pro lepsi
orientaci

e Predchazeni nedorozumeéni,

zlepseni vztahi a spoluprace

SLABE STRANKY SKOLY

Bezpecnost vSech prichozich.
Absence vyuky pfimym pozorovanim
(vyvysené zahony, uceni

Zastarala technika.

Nekompatibility na novéjsi PC
programy.

e  Zvysujici se pocet ZC.

e Chybéjici zazitkova terasa — Uprava,
rekonstrukce stavajici

e Chybéjici prostory pro z3S - Dil Il

e  Zruseni kabinetu 221

e  Chybéjici zazemi pro pracovniky

e Nedostacujici obména ICT dat

kopirku, telefon a laminovacku na
kazdé NP

Potfeba modernizace zastaralych
uceben (zvlasté ¢. 308)

Nizky komfort pro predavani
imobilnich zaku, nebezpecné
prostiedi pro zaky s horsi motorikou
Chybéjici zazemi pro Zaky ve
venkovnich prostorach skoly, castéjsi
pobyt Zakl venku, vice pohybovych
aktivit, podpora vyvoje déti

Zvyseni ICT gramotnost Zaku

SLABE STRANKY SKOLY

e Delegovani je hodné

jednostranné — snahou je
nezahltit ukoly vstticné, ale
naopak motivovat

k zodpovédnosti a plnéni tkold i
ty méné aktivni

e Motivace méné schopnych

zaméstnancl, podpora
sounalezitosti ke skole




XXX

e Mala nabidka odpolednich
volnocasovych aktivit; spolecné
aktivity Skoly a rodiny

4.6 Oblast ekonomicka

SLABE STRANKY SKOLY

Rostouci administrativa.

e Najednu ucetni béhem let
navyseni ukold.

e Malo c¢asu na zodpovédné,
bezchybné zpracovani tkold

e Nizkd angaZovanost, aktivita a
nezajem ze strany jednotlivcl pro
ziskani financi.

® Chybéjici sounaleZitost se Skolou.

XXX

XXX

4.7 Oblast informacnich systému a kontaktu s verejnosti

SLABE STRANKY SKOLY

e Nizka kapacita — omezeni videi,
prezentaci, vizualizaci,
prehlednost web stranek.

XXX
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Z pohledu
zdkonnych
zdstupcl

Rodic je partner Skoly e Neprehledna struktura webovych
stranek, Spatny pfistup
k fotografiim ze Skolnich akci a
informacim

e Nizké povédomi o jednotlivych
metodach, které se vyuzivaji pri
praci s zaky. Naro¢na praci
s ditétem i v domacim prostredi.

5. MISE SKOLY

ALE POSTUPNYMI KRUCKY DOKAZEME VYKOUZLIT VSEM

MISE SKOLY

O O

<

NEUMIME ZAZRAKY,

USMEV NA TVARI

6. VIZE SKOLY

Jsme Skolou, kterd zna sv(j smér a cil, kterého chce dosahnout. Timto cilem, ale zaroven i
prostfedkem k jeho dosazeni, je nasledujicich pét principu. Z nich se pak odviji ucelena filosofie
skoly, ktera provazi nasi kazdodenni pedagogickou ¢innost.
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VIZE SKOLY

INDIVIDUALNI{
PRISTUP K DITETI

A JEHO POTREBAM

vle

NENIi DULEZITA RYCHLOST,
ALE SMER.

PODPORA
KOMUNIKACE
A POROZUMENI(

< R

BEZ KOMUNIKACE
NENI EDUKACE.

PRAKTICKA
PRIPRAVA NA
BUDOUCI ZIVOT

# R

POMOZ MI,
ABYCH TO DOKAZAL SAM.

PROZITI USPECHU

2k AR

SKOLY A RODINY

S LASKAVOU
| J 2 v -
PODPOROU S LASKAVYM PRISTUPEM
JDE VSECHNO LiP.
VZAJEMNA @
SPOLUPRACE %%

PODEJME SI RUCE.

7. HODNOTY SKOLY

HODNOTY SKOLY

1. P¥ijemné klima

6. Otevienost
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Bezpelné prostiedi

7. Laskavy ptistup

Respekt

8. Samostatnost

Vzajemna komunikace

9. Nadhled

hiRjwn

Porozuméni

10. Kreativita

8. STRATEGICKE CILE SKOLY A JEJICH EVALUACE

8.1 Oblast rizeni a spravy

OBLASTI STRATEGICKE KRITERIA INDIKATORY NASTROJE ZODPOVIDA TERMIN
CiLE - priorita jaké to bude | podle ¢eho to zpUsoby
poznam, zjistim | ovéreni
smérovani Vysi Zpracovany Prezentace RS 1.-3.rok
k ziskani statutu odborna didakticky Web stranky Vyucujici metody
fakultni Skoly kvalifikace material. Hospitace Logopedka vyuky v Z8
UTB/UPOL PdP. Praxe studentt Workshop 4.-6.
Inovace fakultni skoly. Méreni ziskani
vyukovych Realizace Skolnich statusu
metod. exkurzi pro vykon(
studenty.
Pfednasky pro
studenty na
konkrétni téma.
zajisténi externi Podpora Aktivnéjsi, Dotaznik RS v obdobi 6
supervize pedagogl otevienéjsi Sebehodnoce let
> skoly v rdmci | komunikace, ni
> reflexe pfistup PdP Pozorovani
"E vlastni prace Rozhovor
% aklima
© Skoly, tridy.
N— podpora efektivni | Zvyseny Zvyseni skolniho | Hospitace ZR 1.-2. DVPP
S vyuky a vyuzivani | zdjem Zakl o | vykonu. Pozorovani Uditelé Z8 2.-4.
N inovativnich vyuku. Vstricnéjsi Prezentace pfiprava
’: pedagogickych Vyssi komunikace ZZ. | Dotaznik pro didaktickyc
(7)) metod a pristupl | spokojenost | Dlvéra 7z h
) vZS zakonnych v pedagoga. Vizualizovany materialQ
'8 zastupcu. dotaznik pro tvorenych
zaky na miru
Test 5.-6.
Porfolio zaka workshop
pro ZZ,
vyssi
propagace
Spp
ucelna vymeéna Zvyseni Vzajemné Hospitace Ucitelé 1.-3.
zkusenosti a aktivni naslechy. Evaluace AP externi
vzajemna tymové Pfedavani a pomoci spoluprace
spoluprace mezi spoluprace prebirani know- | fotografii a UH, Brno,
pedagogy mezi how. videozaznamu Krakow
pedagogy. Pozorovani 4.-6.
Portfolio prezentace
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8.2 Oblast vzdélavani

8.3 Oblast socialni

Zlepseni Shadowing zkusenosti,
oteviené prevzeti a
komunikace. aplikace u
nas
Interni
naslechy
STRATEGICKE KRITERIA INDIKATORY NASTROJE ZODPOVIDA TERMIN
CiLE priorita | jaké to bude | podle ¢eho to zplsoby
poznam, zjistim | ovéreni
vyuzivani Pfeneseni Funkéni vyuziti Hospitace Vedeni skoly 1.-2. znak
odbornosti do praxe poznatk( a Pozorovani Ucitelé do fedi
jednotlivych sdilenych metod ve vyuce. | Dotazovani AP 3.-4.
pedagogl vramci | poznatkd. POPR vyuziti ZTV
Skoleni ostatnich Workshop v hod. TV
¢lent 5.-6.
pedagogického diagnostik
sboru a pohyb. a
podplrnéh
0. systému
podpora Nové Individualizovan | Komunikaéni Logopedka 1.-2.
spoluprace na pfistupy é komunikaéni pomcky Uéastnici zpracov.
mezinarodni v oblasti pomucky. Hospitace navstév poznatk(
urovni — Polsko komunikace Pozorovéni z1.
Krakéw - vyména | u Analyza kom. navstévy
zkusenosti jednotlivych denikd 3.-4.
v oblasti AAK a déti a zaka. Méreni pozvani
pedagogickych skolnich zastupcl
pristupl vykond z Krakéwa
5.-6.
navstéva
dalsich PdP
vyuZziti volného Prevence Spokojenost Pozorovani Buresova 1 rok
Casu zaka 3. NP problémové | zaka i PdP Evaluace Batkova
v prostorach ho chovani Podpora pomoci Ondrejc¢ikova
chodby zaka. psychomotorick | fotografii a
Plnohodnotn | ého vyvoje videozdznami
é vyuZiti zaka. Diskuse
volného Dotaznik
Casu zaka.
samostatnost Duavéra ze Spokojenost ZZ. | Dotaznik pro Ucitelé 1.-2. DVPP
pedagogl ve strany 7Z Zvyseni 77 AP 3.-6.
schopnosti U¢inné | smérem kompetenci PdP | Diskuse Vedeni skoly tvorba
konzultace, k PdP a skole | v oblasti Rozhovor manualu,
vstiicné intervencni a aplikace
komunikace a komunikacni. do praxe
pomoci zakonnym
zastupclm zaku
STRATEGICKE KRITERIA INDIKATORY NASTROJE ZODPOVIDA TERMIN
CiLE priorita | jaké to bude | podle ¢eho to zpUsoby
poznam, zjistim | ovéreni
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vytvareni dobrych | Efektivnéjsi Vyssi Pozorovani Logopedka 1.-2.
vztah( mezi funkéni komunikaéni Dotaznikové Vedeni skoly nastavov
détmi, Zaky na komunikace | apetit béhem Setfeni Ucitelé funkéni
urovni mezi détmii | pobytu ve Skole | Rozhovor se AP kom. u
komunikace, zaky. i mimoskolnim zaky jednotlivcl
vzajemné Ucty a prostredi 3.-4.
respektu propojeni
dialogu
mezi zaky
5.-
6.pfenos
kom.
systéml
do
mimoskol.
prostredi
nastaveni Pozitivni a Bezproblémové | Pozorovani Vedeni skoly 1x/2 roky
pozitivnich oteviené zaclenéni Dotaznik ZC poradani
socidlnich vztahG | klima na novych Diskuse spolecnych
mezi stavajicimia | pracovisti. pracovnikl do Rozhovor akci
novymi ZC kolektivu.
teambuilding
realizace vyuky Vyssi Aktivni Pozorovani PdP 1x/rok
pro Zivot, samostatnos | spoluprace se Dotazovani exkurze
priprava zakd na t zaka. zatizenimi Test workshopy
samostatny, Pfipravenost | sociadlniho typu | Sebehodnoce s pracovnik
budouci Zivot zaka dle (Nadéje ni Zaka y
individualnic | Otrokovice, jednotlivyc
h mozZnosti, Barborka h instituci
schopnosti Kroméftiz) a ZZ
na Zivot po Schopnost zaka
ukonéeni ZS. | vyfidit si
zakladni
dokumenty na
Uradech
zajisténi Zlepseni Orientace podle | Pozorovani Logopedka 1.-2.
bezpecného a orientace schématu a Brainstorming | PdP tvorba
srozumitelného vsech aktér( | vizualizace Skoly | Myslenkova navrhd
prostredi pro zaky | Skoly. mapa 3.-4.
i jejich zdkonné Dotaznikové realizace
zastupce Setteni 5.-6.
ovérovani
srozumitelna Srozumiteln | Spokojenost Pozorovani PdP v obdobi 6
komunikace PdP ymi a s vzajemnou Rozhovor se Vedeni skoly let
smérem k ZZ pfimérenymi | komunikaci ZZ
pozadavky mezi ZZ, zaky a
nazz, lze PdP.
dosahnout Zlepseni
vyssi miry vzdjemnych
zvladnuti vztahd.
zadanych
ukoll —
pozadavkd.
Vyssi
vzdjemna
spokojenost.
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8.4 Oblast materialné technicka

8.5 Oblast personadlni

STRATEGICKE KRITERIA INDIKATORY NASTROJE ZODPOVIDA TERMIN
CiLE priorita | jaké to bude | podle ¢eho to zpUsoby
poznam, zjistim | ovéreni
rekonstrukce Provedeni Zajisténi vy3si Pfimé RS 1.-2.
nadvofri skoly rekonstrukc | bezpecnosti sledovani opétovné
véetné e. vsech osloveni
bezbariérového pfichozich. zfizovatele
vstupu , ziskani
financi
3.-
4.realizace
vytvoieni zédzemi | Uprava Cast&jsi pobyt Pozorovani Vedeni $koly 1.-2.
pro pobyt déti a venkovniho | déti a zakl ve Dotazovani PdP ziskani
zaka ve prostredi venkovnich Diskuse financi
venkovnich s novym. prostorach Méreni 3.-
prostorach skoly. Skolnich 4.realizace
Netradicni, vysledkd 5.-6.
atraktivni ovérovani
zpUsob vyuky.
Zvyseni
motivace
k uceni.
vybaveni skoly Zlepseni Prezentace ve Hospitace Vedeni skoly 1.-2.
odpovidajici ICT podminek vyuce. Diskuse Metodik ICT osloveni
pro praci jak | Lepsi efektivita Prezentace zfizovatele
zaka, tak prace. Analyza , ziskavani
PdP Zvyseni dokumentu financi
Zvyseni ICT motivace Zaka. Evaluace projekty,
gramotnosti pomoci Sablony
a fotografii a 3.-4. DVPP,
efektivity videozdznamu realizace
prace. 5.-6.tvorba
vyuk.
material
STRATEGICKE KRITERIA INDIKATORY NASTROJE ZODPOVIDA TERMIN
CiLE priorita | jaké to bude | podle ¢eho to zpUsoby
poznam, zjistim | ovéreni
promyslené a Zvyseni Zaméstnanec Prezentace RS Pribézné
rovnomeérné sebevédomi | aktivné pfichazi | Portfolio ZR kazdy rok
delegovani dkolll | aloajality ZC | s novymi Rozhovor Vedouci vych.
na jednotlivé vuci ZL. napady. Dotazovani
zaméstnance a Vice Casu a Vyssi efektivita Hospitace
prijeti jejich prostoru prace. POPR
odpovédnosti za vedeni na Znalost
svéreny ukol vlastni typologie
manazersko | jednotlivych ZC.
u praci.
podpora oteviené | Pfijemné Tvorba spolecné | Pozorovani Ucitelé Pribéiné
komunikace a klima skoly. zpracovanych Rozhovor AP
kooperativni materiald. Diskuse Vychovatelé
Dotazovani Provozni ZC
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8.6 Oblast ekonomicka

spoluprace pfi Vyssi aktivita | Schopnost tymu | Prezentace
reSeni ukoll ZC ptifesSeni | dojit ke shodé. Bulletin
ukolu. Brainstorm.
otevienost vedeni | Akceptace Aplikace napad(i | Dotazovani Vedeni skoly pribéiné
k vyuziti napadl a ZC. Dotaznikové ZC
kreativnich konstruktivn Setfeni pro ZC
napadl a i kritiky. Rozhovor
aktivnich pfistupl | Zvysené Prezentace
ZC podporujici mnoZstvi
rozvoj a kvalitu inovativnich,
Skoly konkrétnich
napadl na
rozvoj skoly.
STRATEGICKE KRITERIA INDIKATORY NASTROJE ZODPOVIDA TERMIN
CiLE priorita | jaké to bude | podle ¢eho to zpUsoby
poznam, zjistim | ovéreni
posileni Zvyseni Vy88i vyuziti Analyza RS 1.rok
ekonomického efektivity moznosti dokumentd Ugetni gkoly zajisténi
useku prace ziskavani financi | Pozorovani financi
(pferozdéleni ekonomické | zjinych zdroja Diskuse PHmax,
prace) ho useku ziskani
novych ZC,
vzdélavani
2.-6. profit
Skoly
z nového
prac. mista
aktivni spoluprace | Zlepseni Vybavenost Pozorovani Vedeni skoly 1.-2.
ZC pfi ziskavani vybavenosti | Zkvalitnéni Hospitace PdP napady ZC
financnich ¢i skol. vyuky Anketa k moZnosti
vécnych daru, ve Urychleni Efektivni vyuZziti | Rozhovor ziskani
vyuZiti nabidek realizaci volného Casu daru,
grantd, financi nasich vizi. (5D, prestavky) penéz
z EU, rozvojovych 3.-4.
programd, $ablon ziskani
5.-6.
realizace
8.7 Oblast informacnich systému a kontaktl s vefejnosti
STRATEGICKE KRITERIA INDIKATORY NASTROJE ZODPOVIDA TERMIN
CiLE priorita | jaké to bude | podle ¢eho to zpUsoby
poznam, zjistim | ovéreni
tvorba novych Nové web Lepsi, vyssi Dotaznik ZZ Kohelova 1.rok shér
webovych stranek | stranky. informovanost Anketa Muchovd info, prace
Skoly Kvalitné&;jsi verejnosti. Prezentace Ondrejcikova na
prezentace Zvyseni Macht strukture,
Skoly. sledovanosti. spoluprace
Zlepseni s autorem
prehlednosti web
stranek
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2.rok

zpétna
vazba od
uZivateld
(zz PdP,
ZC,
verejnost)
vytvoreni virtualni | Vytvoreni Zvyseni Sledovani Kohelova 1.rok
prohlidky Skoly virtualni atraktivity a navstévnosti Muchova tvorba
v ramci jeji prohlidky. navstévnosti Anketa Ondrejcikova 2.rok
prezentace Zvyseni web stranek. Macha vyhodnoce
poctu déti a ni
zaka.
propagace umu Zvyseni Navstévnost — Vystavy praci PdP Pribéziné
pedagogl a prestize — zapis do kroniky | Fotografie Ucitelé 1.rok
tvorby déti a Zak( | povédomi Videozdznamy | PV/PC/VV vystava
specialnich praci PdP
pedagogd,
zakl skoly
realizace Zlepseni Kooperativnéjsi | Pozorovani PdP Kazdoroc¢n
zazitkovych orientace ZZ | spoluprace se Dotaznik é:
workshop( pro ZZ | v pouzivanyc | Skolou v ramci Rozhovor -volba
Z4ka a jejich h metodach. | domaciho Evaluace témat
aktivni zapojeni Navazani prostredi. pomoci (osloveni
do déni skoly, vztahl mezi | Zvyseny zdjem fotografii a 72),
respektovani ZZa ze strany ZZ o videozaznamu -pfiprava,
jejich nazord a predavani spolupraci se - realizace,
pfipominek zkusenosti. Skolou. zhodnocen
tykajicich se i
rozvoje Skoly ..na
zakladé
zpétné
vazby se
stane cil
béZnou
soucasti
Skoly

9. PLAN SEZNAMENI SE STRATEGIi A JEJI PROPAGACE

Cilova skupina

Forma seznameni

Zaci

Rozhlasové relace, ranni kruh

Zakonni zastupci Zaka

stranky skoly, facebook skoly

Tridni schizky, individualni konzultace, webové

Verejnost

Média, webové stranky skoly

Pedagogicti pracovnici

mimo Skolu

Pravidelné rady a porady, neformalni setkavani

24




Skolska rada Pravidelna jednani

Zrizovatel Webové stranky, Ucast na akcich Skoly

MAS Zapojeni do pracovnich skupin MAS
10. ZAVER

Nové zmény se nedéji jen tak, samy od sebe. Potiebuiji k jejich realizaci tym nadSencl a ja mam
to Stésti, Ze takové kolegy mam. Rada bych tedy vyjadfila své podékovani vsem
spolupracovnikiim, bez kterych bych nedokazala posouvat kvalitu Skoly. Velmi si vazim jejich
podpory, pile, tvlrci prace a aktivniho podilu na rozvoji skoly. Dékuji svym koleglim za cenné
rady, pfipominky, naméty, napady, dékuji vsem, ktefi hledaji nové cesty, moznosti posunu
Skoly, vSéem za nové napady a jejich zavadéni do praxe.

Velmi si vazim otevienosti zakonnych zdstupcu nasich déti a zaka, ktefi vyjadrili sva prani, své
nazory, své postrehy, své naméty i prfipominky. Jsou pro nas dllezitou zpétnou vazbou pro
zlepsSovani kvality Zivota ve Skole, vzajemné spoluprace, vzajemné komunikace.

Rovnéz dékuji i uzSimu vedeni skoly za podporu, spolecnou praci, za trpélivost, za vstficnou
komunikaci a plodna jednani.
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PRILOHA: PREZENTACE - MISE SKOLY

v'UCIME DETI PRO ZIVOT @
v'PODPORUJEME UCENI VSEMI SMYSLY

v CHCEME SE DOMLUVIT A VZAJEMNE S| POROZUMET

v OBCAS POTREBUJEME | MALOU OPORU A PODPORU

v'SNAZIME SE SAMOSTATNE VSECHNO DOKAZAT

v'PORAD JE CO DELAT- NEZAHALIME ANI ODPOLEDNE VE DRUZINE
v'UCIME SE DELAT RADOST | OSTATNIM

v’ VZAJEMNE S| VYPOMAHAME

v’ S USMEVEM ZVLADAME VSECHNO LEPE A SNAZE
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} ‘
v s

7"UCIME DETI PRO ZIVOT

STIMULACE ZRAKOVEHO VNIMAN{ VE SNOOZELENU STIMULACE SLUCHOVEHO A HMATOVEHO VNIMANI
?{Q PRI MUZIKOTERAPII
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PODPORA PRI BEZECKYCH ZAVODECH DOPOMOC PRI SOUTEZI VE SKLADANI PONOZEK
V RAMCI DNE DOWNOVA SYNDROMU
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v/ SNAZIME SE SAMO’STATNE VSECHNO
DOKAZAT

VYUZITI VYTVARNYCH TECHNIK TRADICNI TECHNIKY ZDOBENI KRASLIC

o
) JE CO DELAT- NEZAHALIME ANI @
" ODPOLEDNE VE DRUZINE

i NAVSTEVA SOLNE JESKYNE
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v UCIME SE DELAT RADOST | OSTATNIM

VYSTOUPENI ZAKU PRI VERNISAZI VANOCNI BESIDKA PRO RODICE
NASI VYSTAVY

3 : 9, » /o)
SEMINAR PRO RODICE VANOCNI TVORENI S RODICI
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v' S USMEVEM ZVIADAME VSECHNO
: LEPE A SNAZE

B

HALLOWEENSKA PARTY
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